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Allmant

For den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform inom Kramfors
kommun géller férutom dessa agardirektiv ocksa “Bolagspolicy for
Kramfors kommuns aktiebolag” samt respektive bolags bolagsordning.

Bolag far inte bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

| foljande avsnitt redovisas bolagsspecifika agardirektiv for varje enskilt
bolag.

Bolagets styrelse ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for organisationen.
Styrelsen ska utforma denna pa basta satt for att tillgodose bolagets
andamal och uppna dess malsattning.
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Kramfors Kommunhus AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfors Kommunhus AB
("Bolaget”) giller forutom dessa dgardirektiv ocksd “Bolagspolicy for
Kramfors kommuns aktiebolag” samt Bolagets bolagsordning.

Agaridé

Kramfors Kommunhus AB ska dga och forvalta aktier och andelar i de
bolag som dgs av Kramfors Kommun. Genom Kramfors Kommunhus
AB ska kommunen kunna tillampa géllande lagstiftning kring
kommunala koncernbidrag. Bolaget ska halla samman den kommunala
bolagskoncernen samt efter &garens direktiv ansvara for koncernens
overgripande utveckling, strategiska planering samt styrning och
uppféljning. Bolaget kan utfarda egna &gardirektiv till sina dotterbolag.

Kramfors kommunhus AB & kommunens moderbolag i en koncern som
omfattar:

Krambo AB
Kramfast AB
Kramfors Mediateknik AB

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

Vara aktiv i samordningen av de kommunala bolagen.

Standigt utveckla effektiviteten i koncernen och starka det
ekonomiska resultatet.

Se till att bolagen inom koncernen prioriterar langsiktigt hallbara
investeringar. Hallbarheten avser en samlad bedémning av
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga perspektiv.

Se till att bolagen inom koncernen i méjligaste man bidrar till att starka
kommunens strategiska tillvaxtomraden.

Kramfors Kommunhus AB:s funktion som moderbolag och
agare omfattar:

Kontinuerlig uppsikt och uppféljning av verksamheten av de i
koncernen ingaende bolagen.

Styrelsen for Kramfors Kommunhus AB bor minst en gang per ar
ha en genomgang av verksamheten med respektive bolagsstyrelse
och bolagsledning.

Sammanstélla ett forslag till koncernredovisning.

Meddela kommunstyrelsen om vésentliga avvikelser i bolagen.

Hallbarhet

Bolaget ska verka for att de kommunala bolagen aktivt arbetar med
klimat- och miljéfragor i sina verksamheter.
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Panter och borgen

Bolaget far inte pantsatta aktier eller skuldebrev och inte lamna borgen
utan kommunfullméktiges godkannande.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska optimera koncernens finansiella- och skatteméssiga situation.

Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk
utveckling med utgangspunkt fran koncernens uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolaget ska inga i kommunens (Internbanken) finansforvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.
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Krambo AB

For den verksamhet som bedrivs i Krambo AB (”Bolaget”) géller
forutom dessa dgardirektiv ocksd "Bolagspolicy for Kramfors kommuns
aktiebolag” samt Bolagets bolagsordning.

Agaridé
Ratten till en bostad ar en grundlaggande valfardsfraga och Bolaget ar

kommunens verktyg for att uppna detta valfardsmal och trygga
bostadsforsérjningen i kommunen.

Bolaget ska verkstalla bostadspolitiska beslut, till exempel vad géller att
trygga den framtida bostadsforsorjningen, verka for integration samt dka
valfriheten och inflytandet i boendet.

Bolagets malsattning &r att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda
bostader av varierande standard, med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget ska pa langsiktigt hallbara och affarsmassiga principer bidra till
allménnyttan och erbjuda ett prisvart boende for alla.

Bolaget ska framja naringslivsutveckling och medverka till 6kad tillvaxt
och sysselsattning inom kommunen.

Bolaget ska kunna tillhandahalla och forvalta verksamhetslokaler for
kommunens behov.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska:

e Aga, forvalta, utveckla, bygga, forvirva och avyttra
- Bostéader.

- Bostader anpassade till sérskilda behov till exempel for
ungdomar, studenter samt &ldre i behov av kompletterande
funktionsstod.

- Andamalsenliga och prisvirda affars- och kontorslokaler.
- Andamaélsenliga lokaler for kommunens behov.

e Pasarskilt uppdrag av Kramfors kommun tillhandahalla bostader for
sociala andamal.

e Strava efter att lokalerna har hég tillganglighet och att inte nagon
stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund av lokalens
utformning.

e Kontinuerligt anpassa fastighetsbestandet till behovet.

e Bolaget ska ha ett aktivt samhé&llsengagemang och tillsammans med
kommunen och andra intressenter medverka till en positiv utveckling
och gora kommunen attraktivare som bostads-, studie- och
verksamhetsort.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet &n sadan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara forenlig med den
kommunala kompetensen.
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Hallbarhet

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet och
verka for en 0kad energieffektivisering inom det egna
verksamhetsomradet samt uppmuntra kunderna att minska sin egen
miljopaverkan. Bolaget ska uppratta matbara mal som fljs upp arligen.

Fastighetsbestandet

Bolagets lagsta vakansniva bor vara sadan att den medger en
tillfredsstéllande rorlighet pa bostadsmarknaden i kommunen. Vid
forvéantad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att tillgodose
efterfragan, om det kan ske inom sunda foretagsekonomiska principer.

Hyresgastinflytande

Bolaget ska verka for att dess hyresgaster bereds tillfalle till ett reellt
inflytande Over boendet. Bolaget ska bidra till att utveckla formerna for
de boendes inflytande.

Verksamhetens mal
Bolagets malstyrning ska félja den struktur som finns inom kommunen.

Verksamhetsmalen ska utformas sa att man kan folja Bolagets prestation

Over tiden samt jamfora verksamheten med andra bolag i samma bransch.

Bolaget ansvarar for att ta fram jamforelsetal.

Panter och borgen

Bolaget far inte pantsatta aktier eller skuldebrev och inte lamna borgen
utan kommunfullméktiges godkannande.

Ekonomiska och finansiella mal

Malsattning &r att soliditeten i bolaget pa sikt ska uppga till minst 15 %
och hdgst 20 %. Bolagets styrelse ska utarbeta en plan fér hur man ska
uppna detta.

Avkastningen over tid pa eget kapital ska minst motsvara kommunens
internrénta + 2 %.

Bolaget ska inga i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att
uppna storsta méjliga koncernnytta.
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Kramfast AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfast AB ("Bolaget”) géller
forutom dessa dgardirektiv ocksd "Bolagspolicy for Kramfors kommuns
aktiebolag” samt Bolagets bolagsordning.

Agaridé

Bolaget ska med iakttagande av lokaliseringsprincipen bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgangen pa andamalsenliga lokaler
for bade den offentliga verksamheten och den privata narings-
verksamheten i kommunen.

Bolaget ska frdmja naringslivsutveckling och medverka till 6kad tillvaxt
och sysselsattning inom kommunen.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:
e Aga, forvalta, utveckla, bygga, forvirva och avyttra
—  Andamalsenliga lokaler for kommunens behov.
- Andamélsenliga och anpassade lokaler for naringslivet.
e Aga, forvalta, utveckla, forvarva och avyttra industrimark.
e Kontinuerligt anpassa fastighetsbestandet till behovet.

e Bolaget ska ha ett aktivt samhallsengagemang och tillsammans med
kommunen och andra intressenter medverka till en positiv utveckling
och géra kommunen attraktivare som bostads-, studie- och
verksamhetsort.

Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till féljande:
o Effektivt lokalutnyttjande genom val utvecklad lokalsamordning.
e Arbeta i ndra samverkan med de kommunala verksamheterna.

e Utveckla incitament som framjar ett lokaleffektivt tinkande fran de
kommunala verksamheterna.

e Svara for en val utvecklad serviceorganisation.

e Verkstélla ny-, till- och ombyggnad av kommunala
verksamhetsfastigheter och lokaler efter bestéllning.

e Halla val underhallna lokaler.

e Strava efter att lokalerna har hdg tillganglighet och att inte nagon
stangs ute fran kommunal verksamhet pa grund av lokalens
utformning.

e Haen plan for utveckling och foradling av bolagets fastigheter.
e Svara for kdp och forsaljning av fastigheter.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet &n sadan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara forenlig med den
kommunala kompetensen.
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Hallbarhet

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet och
verka for en 0kad energieffektivisering inom det egna
verksamhetsomradet samt uppmuntra kunderna att minska sin egen
miljopaverkan. Bolaget ska uppratta matbara mal som foljs upp arligen.

Verksamhetens mal
Bolagets malstyrning ska félja den struktur som finns inom kommunen.

Verksamhetsmalen ska utformas sa att man kan folja Bolagets prestation
Over tiden.

Bolaget ansvarar for att ta fram jamforelsetal.

Panter och borgen

Bolaget far inte pantsatta aktier eller skuldebrev och inte lamna borgen
utan kommunfullmaktiges godkénnande.

Ekonomiska och finansiella mal

Soliditeten i bolaget ska uppga till minst 15 % och hogst 20 % .
Avkastningen 6ver tid pa eget kapital ska minst motsvara kommunens
internranta.

Bolaget ska inga i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.
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Kramfors Mediateknik AB

For den verksamhet som bedrivs i Kramfors Mediateknik AB (”Bolaget”)
giller forutom dessa dgardirektiv ocksa ”Bolagspolicy for Kramfors
kommuns aktiebolag” samt Bolagets bolagsordning.

Agaridé

Det kommunala andamalet med Bolagets verksamhet ar att utveckla,
anskaffa, &ga och forvalta anlaggningar for tele- och datakommunikation
inom Kramfors kommun.

Bolagets syfte ar att enligt god teknisk praxis och optimalt
resursutnyttjande erbjuda kommunikation i en saker och effektiv IT-
infrastruktur i Kramfors kommun, varvid kundernas behov av sakra
leveranser och god service ska beaktas.

Malet ar att medborgare, offentliga verksamheter och privat naringsliv
inom kommunen ska fa tillgang till ett oppet nat pa lika villkor. Flera
tjansteleverantorer ska fa tillgang till det Gppna natet for att salja tjanster
till dem som &r anslutna till det. Natet ska mojliggora en interaktiv
motesplats i ménniskans och samhaéllets tjanst som karaktariseras av
oberoende, valfrihet och grénsldshet.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska:

e Arbeta for att utdka antalet tjansteleverantdrer och antalet
tillgangliga tjanster i kommunnatet i syfte att 6ka antalet kunder.

o Ge alla tjansteleverantorer tillgang till att salja tjanster vilket ger
Okad konkurrens.

o Vilja tekniska l6sningar for kommunnétet som framjar
utvecklingen av ett kommunnat med langsiktig attraktionskraft
och livslangd.

e Arbeta for ett Oppet lokalt kommunnét for medborgare, offentliga
verksamheter och privat naringsliv.

e Utveckla IT infrastrukturen i Kramfors kommun.
e Mot ersattning upplata nat pa marknadsmassiga villkor.

e Ha ett aktivt samhallsengagemang och tillsammans med
kommunen och andra intressenter medverka till en positiv
utveckling och géra kommunen attraktivare som verksamhetsort i
regionen.

Bolaget far inte bedriva annan verksamhet &n sadan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara férenlig med den
kommunala kompetensen.

Utbyggnad

Bolaget ska som offentlig aktor dven ta ett ansvar for kommunens
infrastrukturella utbyggnad och tekniska utveckling av bredband inom
Kramfors kommun. Bolaget ska skapa forutsattningar for att bidra till
kommunens mal avseende utbyggnad av snabbt bredband.
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Hallbarhet

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet och
verka for en 0kad energieffektivisering inom det egna
verksamhetsomradet. Bolaget ska uppratta matbara mal som foljs upp
arligen.

Verksamhetens mal
Bolagets malstyrning ska folja den struktur som finns inom kommunen.

Verksamhetsmalen ska utformas sa att man kan folja Bolagets prestation
Over tiden.

Bolaget ansvarar for att ta fram jamforelsetal.

Panter och borgen

Bolaget far inte pantsatta aktier eller skuldebrev och inte lamna borgen
utan kommunfullméktiges godkannande.

Ekonomiska och finansiella mal

Soliditeten i bolaget ska uppga till minst 15 % och avkastningen Gver tid
pa eget kapital ska minst motsvara kommunens internranta + 2 %.

Bolaget ska inga i kommunens (Internbankens) finansforvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.
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