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Jonne Norlin (S) Ordf.
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Eva Lygdman (S)
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Patrik Melander (S)
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Ulla Olofsson (V)

Matts Sdderberg (L)
Elisabeth Ohman (KD)

Tjansteméan
Sara Lindgren, namndsekreterare
Anna-Stina Fors Sjodin

Borje Klintbo, verksamhetsutvecklare § 112
Inga-Lena Arkeflod, enhetschef § 112

Berit Fallstrom, administrativ chef § 112
Carina Westin, verksamhetschef IFO § 112
Veronica Olmenius, avdelningschef 8§ 112
Anna Bohlenius, MAR § 112

Ingrid Klint, MAS § 112

Carina Eriksson, enhetschef § 112

Christer Joald, verksamhetschef VIA 8 112
Mikael Stattin, verksamhetsutvecklare § 112
Tommy Laurell, TRIA 8112

Andreas Wikner, TRIA §112
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Ansokan om sarskilt forordnad vardnadshavare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kramfors
s kommun

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala
servicenamnden

§112

Information
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Né&mnden beslutar foljande
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Dnr BAS 2017/91

Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Némnden tar del av foljande information

Tommy Laurell, arbetshandledare och Andreas Wikner, coach,
informerar om projektet TRIA.

— Inga-Lena Arkeflod, enhetschef, informerar om hélsosamma
arbetsplatser och halsosam schemaldggning inom stod, vard och

omsorg.

— Inga-Lena Arkeflod, enhetschef, Veronica Olmenius, avdelningschef,
Carina Westin, verksamhetschef for funktionsstdd och Carina
Eriksson, enhetschef, informerar om kostnad per brukare (KPB)

2016.

— Borje Klintbo, verksamhetsutvecklare, redovisar statistik.

— Anna-Stina Fors Sjodin, férvaltningschef, informerar om ekonomi.
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§113 Dnr BAS 2017/693

Synpunkter pa revisionsrapport ’Behorigheter och
loggkontroll”

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Avge nedanstaende svar till kommunens revisorer.

Arendet

KPMG har av revisorerna i Kramfors kommun haft i uppdrag att granska
hanteringen av behdrigheter och atkomstkontroll i kommunens datoriserade
verksamhetsstod Treserva. De har granskat styrdokument, intervjuat samt
analyserat data for hela ar 2016 fran Treserva (anvandarinformation och
loggar for verksamhetsomrade; Halso-, sjukvard och social omsorg),
anstallningsdata fran PA-systemet samt utdrag ur kommunens katalogsystem
(AD: et). Granskningen har varit inriktad mot att avgéra om tilldelningen av
behorigheter foljer de styrande dokumenten och via analysen gora
bedomningar hur man lyckas efterleva dem i praktiken. Revisionen dnskar
BAS-namndens synpunkter och vilka eventuella atgarder som ska vidtas
samt nar de beréknas vara genomforda.

Revisorernas slutsatser

1. Nagon kontroll av den sa kallade handelseloggen har i
princip aldrig utforts. Det finns enligt revisionernas
synsatt heller inga andamalsenliga och effektiva
instruktioner for hur loggkontroll ska utféras. Den
instruktion som &r under utarbetande bor omarbetas och
kompletteras. Den ska foregas av en risk- och
vasentlighetsanalys. Férvaltningen har i och med
utebliven regelbunden kontroll under lang tid inte foljt
vare sig lag, foreskrifter eller interna policys.
Revisionerna rekommenderar att detta forhallande
skyndsamt atgardas.

2. Det ar otillfredsstallande att det inte finns en
formaliserad och dokumenterad hantering av
behdrigheter i Treserva som efterlever Socialstyrelsens
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foreskrifter. Behovs- och riskanalys som ska forega
behorighetstilldelning saknas.

3. Bade kommunens och granskad verksamhets styrande
dokument vad géller informationssékerhet har stora
brister och forehaller sig inte till varandra pa ett satt som
underlattar forstaelse och efterlevnad. Kommunen &r i
stort behov av att snarast upprétta ett nytt modernt
riskanalyserad ledningssystem for att atgarda detta.
Regelbundet maste det sedan ske en organiserad kontroll
sd att alla kanner till styrningen, vad den innebar samt att
de forstas och efterlevs.

4. Vara jamforande analyser av data fran olika kallor
redovisar risk for brister som bor undersokas likaval som
atgardas. Vi anser att analysresultaten och kommunens
egen uppfoljning av dessa ska ligga till grund for de
kontrollmetoder som behéver inforas.

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala servicendmndens
synpunkter

De atgarder som redan i varas har vidtagits och som fortlépande arbetas
vidare med kan delas upp i tva delar. Den forsta delen innebér att ratta till
de brister som finns nér det galler att folja personuppgiftslagen (PUL) vilket
berdknas vara klart under februari 2018. Del tva &r att styrdokument for
Treserva ska ligga i fas med den nya dataskyddsférordningen (GDPR) som
trader i kraft maj 2018.

Den handlingsplan som tagits fram beskriver ett omfattande arbete som
kraver samarbete och samverkan mellan olika funktioner och forvaltningar.
Detta gor det svart att ange en saker tidsplan. Angiven tidsplan beskriver
Bas-forvaltningens ambition.

For att hantera behdrighets- och loggkontroller pa ett sakert sétt behdver det
vara klarlagt hur sékrade kommunens informationsforum &r (E-post, portal,
G: osv). Detta innebér att Treservas styrdokument (systemforvaltningsplan
m.m) inte kan faststéllas innan de dvergripande styrdokumenten &r féardiga.

Systemforvaltningsplanen for Treserva kommer att uppdateras med den
information som &r nédvandig for att folja lagstiftningen. Uppdaterad
systemforvaltningsplan bor kunna faststéllas under varen 2018. Bilagor med
behovs- och riskanalyser for behérigheter, hur behdrighetskontroller ska
utforas samt rutiner for hur BAS hanterar behorigheter for praktikanter,
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konsulter och timanstallda skall tillféras planen. Planen kommer dven att
innehalla en risk- och vasentlighetsanalys samt en tydlig beskrivning for hur
loggkontroller ska utforas.

Behorighetskontroll ar utford pa samtliga enheter och en rutin for skriftliga
behdrighetsansokningar, som diariefors inom BAS, &r inforda fran och med
oktober 2017. En riskklassning av systemet berdknas vara klar senast 31
januari 2018. En genomgang av den nya dataskyddsforordningen med
samtliga chefer ar planerad i december och en utbildningsplan fér 6vrig
personal ska tas fram under varen.

Den information som framgar under avsnitt 3.6 punkt 1-14 i rapporten ar
kunskap som inte gar att fa ut genom den reguljéara loggkontrollen. For att
genomfdra en liknande kontroll krdvs en djupare analys av loggar som
kraver mer kunskap och ett samarbete mellan forvaltningarna. Hur detta
skall kunna uppnas maste utredas vidare.

Avslutningsvis kan konstateras att en korrekt hantering for att félja PUL och
GDPR innebar en 6kad administration for chefer, systemforvaltare och
registrator. Nodvandiga och rattsékra rutiner for behorighet kommer att fa
konsekvenser i verksamheten framforallt inom personalintensiva
verksamheter dar krav pa effektiv personalhantering kan ha inneburit att fler
medarbetare &n vad som ar lampligt har haft tillgang till kansliga
personuppgifter under tid da det inte varit absolut nddvandigt. Risk for 6kade
kostnader p.g.a. forsdmrad produktivitet och 6kad administration &r
uppenbar vid en forbattrad sakerhet.

Beslutsunderlag

Handlingsplan behérigheter, loggar och GDPR i Treserva
Revisionsrapport "Behdrigheter och loggkontroll”

Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen
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§114 Dnr BAS 2017/695

Synpunkter pa revisionsrapport ”Granskning av
upphandlingsrutiner”

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Avge nedanstaende svar till kommunens revisorer.

Arendet

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens och de kommunala bolagens rutiner fér upphandling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2017. | revisionsrapporten finns
rekommendationer till kommunens styrelser och nd&mnder. Revisionen
onskar styrelsens och namndernas synpunkter och vilka eventuella atgarder
som ska vidtas samt nér de berédknas vara genomforda.

Gemensamma rekommendationer
Revisorerna rekommenderar styrelse och namnder att:
1. Vid storre upphandlingar anvénda den nya mallen for tjansteskrivelse
som beslutsunderlag
2. Se over delegationsordningen enligt rekommendationer
3. Tillse att upphandling och avtal utvarderas for att forbattra den
kommande upphandlingen samt for att sakerstélla att tecknade avtal
efterlevs.
4. Regelbundet foljer upp att inkdp endast sker av upphandlade varor
och tjanster

Utdver dessa finns rekommendationer som endast avser kommunstyrelsen.

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala servicenamndens
synpunkter

Punkt 1: Den nya mallen for tjansteskrivelser ska anvandas som
beslutsunderlag vid storre upphandlingar fran och med 2018.
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Punkt 2: For narvarande genomfors en revidering av delegationsordningen
avseende bland annat upphandling. Beslut om revideringen tas av BAS-
ndmnden i 1 februari 2018.

Punkt 3: En struktur for att regelbundet folja upp och utvardera
upphandlingar och avtal ska tas fram och vara klar senast februari 2018.
Punkt 4: Regelbunden uppf6ljning av att inkdp endast sker av upphandlade
varor och tjanster laggs in i planen for internkontroll fran och med ar 2018.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport ’Granskning av upphandlingsrutiner”

Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen
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§ 115 Dnr BAS 2017/775

Synpunkter pa revisionsrapport ”Granskning av
hemsjukvarden”

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Avge nedanstaende svar till kommunens revisorer.

Arendet

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
hemsjukvarden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017. |
revisionsrapporten finns rekommendationer till BAS-ndmnden. Revisionen
onskar namndens synpunkter och svar pa vilka eventuella atgarder som ska
vidtas samt nar de beréknas vara genomforda.

KPMGs rekommendationer

1. Sékerstélla att ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete ar
infort ar 2018

BAS-namndens synpunkter:

Néamnden delar inte uppfattningen att det saknas ett ledningssystem for
kvalitetsarbete inom halso- och sjukvarden. Namnden faststallde 2012
strukturen for ett ledningssystem for systematiskt forbattringsarbetet. Ett
digitalt verktyg upphandlades dérefter i syfte att samla och tillgdngliggora
nodvandiga processer och rutiner inom socialtjanst och hélso- och sjukvard.
Ledningssystemet ar inte fullt utbyggt och fungerar darfor inte optimalt i alla
delar. Brister i implementeringen &r ett annat skél till att ledningssystemet
inte anvands pa det satt som var tankt. Implementering med tillhérande
insatser som information och utbildning i datastddet for ledningssystemet
pagar och kommer att intensifieras under varen 2018.

2. Sékerstalla att hemsjukvarden i sin helhet anvander de nationella
kvalitetsregistren for sin analys

BAS-n&mndens synpunkter:
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Ett sammanhallet arshjul for kvalitetsarbete ska tas fram enligt samma
modell som for dvriga verksamheter. Arshjulet skall galla frén januari 2018.
Dar ska anges nar under aret data fran de olika registrens samlas in,
analyseras och aterkopplas till berérda. Det senare omfattar aven
rapporterande personal. Detta for att fullfolja ledningssystemets hela
analyscykel och 6ka kénsla av delaktighet och meningsfullhet kring
rapportering av data i registren.

3. Sékerstélla att det inom ramen for ledningssystemet aven utvecklas
en systematisk omvarldsspaning utanfor lanets grénser

BAS-ndmndens synpunkter:

N&mnden delar inte uppfattningen att systematisk omvarldskunskap saknas.
Den omvarldsspaning som sker idag foljer aktuella forandringar som kan ha
initierats av till exempel riksdag, regering, socialstyrelse med flera. Metoder
ligger pa flera plan, fran det strategiska perspektivet via Kommunférbundet
Vasternorrland och Oppna jamforelser, till var och ens bevakning utifran
uppdrag och profession. Ett exempel pa det senare ar Socialstyrelsens
kunskapsguide. Revisionsrapporten visar daremot att det finns ett
forbattringsarbete att gora nér det géller hur ny kunskap, ny lagstiftning och
aktuella omvérldsfaktorer kommuniceras och processas i verksamheten.
Fragor som ror evidenshaserad praktik och kunskapsstyrning kommer vara
ett gemensamt fokusomrade for alla verksamheter under 2018.

4. Sakerstalla att data &r uppdaterade s att ett I6pande uppfoljnings-
och analysarbete ar mojligt, bade pa operativ och strategisk niva

BAS-namndens synpunkter:

Uppdaterade och korrekta data ar en forutsattning fér uppféljning. En god
registervard ar grunden i all uppfoljning och en 6versyn pagar av hur
registervarden hanteras. Den genomlysning som genomforts ska ersattas med
uppfoljning pa individniva for att sékerstalla vard pa ratt niva. For att na
optimal kunskap kring uppfdljning och analys och skapa ytterligare
mervarde for den enskilde brukaren, kommer kollegial handledning pa
gruppniva att genomféras i borjan pa 2018.. | dessa sammanhang kommer
medicinskt ansvarig skoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) delta.
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5. Utifran kvalitets- och effektivitetsskal, sékerstalla att delegeringar
anvands och hela verksamheten har ett individstddjande
forhallningssatt

BAS-ndmndens synpunkter:

Analys och utvarderingar av hur delegeringar hanteras i verksamheten pagar.
| detta ingar att se Gver utbildningsinsatser, hur delegering faktiskt gar till
samt att beskriva och analysera omfattningen. Uppféljning av insatser
utforda av hemtjanst, initierade av legitimerad personal, ska goras for varje
arende. Individstodjande forhallningssatt ar gemensamt for alla Bas-
namndens verksamheter. Forhallningssattet kan dven ses som évergripande
inriktningsmal for hur enskildas behov ska utredas och tillgodoses.
Uppfoljning ska goras 6ver tillampning av det individstddjande arbetssattet.
FOr detta behovs ett antal indikatorer tas fram och foljas. Om indikatorer
visar att metodiken inte anvands ska utredas varfor det inte gors.

6. Sakerstalla att personer med varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser far information om réatten till munhélsobedémning,
samt eventuellt nddvandig tandvard

BAS-ndmndens synpunkter:

En lansgemensam dverenskommelse avseende munhélsobeddémning har
funnits sedan lange. Det har funnits lokala rutiner for detta i sarskilt boende
hemsjukvarden. Sjukskéterskor som tidigare arbetat pa sarskilt boende har
tillampat dessa rutiner aven i hemsjukvard. Bistandshandlaggare och
enhetschefer uppmarksammade uppdraget under slutet av forra aret och en
rutin togs fram i juni 2017.

Ett omtag gors i samband med den utbildning i munhalsobedémning som
genomfors av Folktandvarden i oktober. Lokala enhetliga rutiner och
information av medicinskt ansvarig sjukskoterska ar under framtagande for
samtlig personal.

Pa en planeringsdag i oktober, dar all personal inom HS-enheten deltog,
gjordes en genomgang av revisionsrapporten av hemsjukvarden. Stor vikt
lades vid att ta fram atgarder for att uppna enhetligt arbetssitt.
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Beslutsunderlag

Revisionsrapport ”Granskning av hemsjukvérden”.

Beslutet skickas till
Revisorerna
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§116 Dnr BAS 2017/640

Yttrande pa motion om utékning av Traakademins
utbildningar

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Foresla kommunstyrelsen att avsla motionen.

Arendet

Moderaterna har genom Monica Bruman lamnat en motion till
kommunfullmaktige. Motionsstéllaren anser att det ar for fa sokande till
utbildningen pa Traakademien i Kramfors vilket gor att diskussioner fors om
utbildningen skall vara kvar eller inte. Motiondren menar att utbudet av
utbildningar vad galler traprodukter borde breddas eftersom vi har skogen
runt omkring oss och en foradling av tréet borde ske i vart omrade i
jobbskapande syfte.

| motionen foreslas en dversyn av mojligheten att bredda utbudet av
utbildningar i Traakademien och se dver intresse for en utbildning i
tradesign. Motionen har lamnats till BAS-ndmnden for yttrande.

Forvaltningens yttrande

Hogskoleutbildningen Maébel- och byggnadshantverk (Traakademien) har
under flera ar haft ett sjunkande studerandeunderlag trots aktiva insatser i
form av marknadsforing fran kommunens sida. For narvarande &ar 30 av 72
mojliga studerandeplatser besatta. Utbildningen bedrivs pa uppdrag av
Mittuniversitetet (MIUN) vilket innebdr att viss marknadsforing av
utbildningen sker via universitets ordinarie kanaler. Ett avtal reglerar
bestallaren (MIUN) och utforarens (Kramfors kommun) ansvar for
genomfdrande av utbildingen. Programmet omfattar idag 120 hdgskolepoang
med mojlighet till ett pabyggnadsar for kandidatexamen (180hp) fran och
med hosten 2016.

Med ett sviktande studerandeunderlag 6kar kommunens kostnader eftersom
ersattning lamnas per student och godkand kurs, s.k. helarsprestation.
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Helarsprestationerna bland studenterna handlar om i vilken omfattning man
klarar godkant pa kurserna inom programmet. Resultaten har sjunkit fran
95,9% helarspresterande studenter under 2014 till 90 % under 2016. For
budget 2018 ar den kommunala kostnaden for utbildning beréknad till ca 4
mkr. Kostnaden per helarsstudent ar saledes hog.

Det faktum att kommunen har hdga kostnader for en universitetsutbildning
har ifragasatts under flera ar. En omfattande forstudie har genomforts
2014/2015 i syfte se om hogre erséttning fran MIUN, alternativa driftsformer
eller externa finansiarer skulle kunna andra pa detta faktum. Nagon hagre
ersattning fran MIUN i form av designpeng istallet for nuvarande
teknikpeng, har tydligt avvisats.

Utredningar har konstaterat att utbildningar kopplat till traprodukter med
fordel skulle kunna utvecklas inom ramen fér andra utbildningsformer,
exempelvis yrkeshogskolan. Detta forutsatter dock att det finns ett aktivt
intresse fran branschen och ett uttalat behov av arbetskraft inom den sektor
utbildingen genomfors.

BAS-ndmnden fattade 2017-03-30 beslut om att utreda konsekvenser av om
avtal med Mittuniversitetet avseende programmet for mobel- och
byggnadshantverk sags upp. Efter redovisad utredning beslutade en enig
Basndmnd att avtalet med MIUN skulle ségas upp. Beslutet 6verséndes till
kommunsstyrelsen for slutligt stallningstagande da verksamheten bedémdes
vara av intresse for hela kommunen.

Med anledning av Basndmndens beslut har ett utredningsuppdrag kring
Traakademien och dess framtid initierats av kommunstyrelsen. | avvaktan pa
att denna utredning &r klar bor en utveckling av verksamheten inom ramen
for Traakademien avvaktas. Med hansyn till ovanstaende foreslas att
kommunstyrelsen avslar motionen.

Beslutsunderlag
Motion, KS 2017/333

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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§117 Dnr BAS 2017/868

Anpassning av verksamhet for ensamkommande barn
med anledning av lagre mottagande och nytt regelverk

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Tagit del av redovisningen.

Arendet

Rapporten beskriver hur verksamheten for ensamkommande barn anpassas
med aneldning av lagre mottagande och nytt regelverk.

Beslutsunderlag

Rapport - Anpassning av verksamhet for ensamkommande barn med
anledning av lagre mottagande och nytt regelverk

Beslutet skickas till

Carina Westin
Carina Eriksson
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§118 Dnr BAS 2017/865

Handlingsplan med forslag till atgarder, budget 2018

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

1. Ej aterbeséatta tjansten som enhetschef for hogre utbildning.

2. Initiera upphandling av matdistribution till personer i ordinart
boende.

Godkénna redovisningen och tidplan for vidare beslutsfattande.

4. Uppdra till forvaltningen att aterkomma med ytterligare forslag i
syfte att minska ndmndens kostnader.

Reservation
Gunnel Nordin (SD) reserverar sig mot beslutet i forman till eget yrkande.

Arendet

Basndmnden gick in i 2017 med en budget i stor obalans. Skillnaden mellan
beddmda behov och namndens ram uppgick till dryga 29 mkr. Skélet till den
stora differensen var framst minskade intakter fran Migrationsverket samt
behovs- och kostnadsokningar inom flera omraden.

Att namndens budget under flera ar och framforallt under 2015 och 2016
varit rejélt “intdktsdopad” har varit vil kidnt men hur mycket dessa intékter
minskade till 2017 blev klart forst i borjan av detta ar. For 2018 blir
intaktstappet annu storre eftersom det nya ersattningssystemet for
ensamkommande barn (EKB) far helarseffekt.

Dessutom paverkar hoga ohalsotal och en del andra socioekonomiska
faktorer behov och kostnader i namndens verksamhet. Exempel pa sadana &r
hog andel ensamstaende med barn med laga inkomster, lag utbildningsniva,
hog arbetsloshet, mycket hoga ohéalsotal bade i jamforelse med lanet och
med riket samt hdg alkoholkonsumtion. Ohélsan &r hégst bland kvinnor,
vilka utgor en mycket stor andel av Basforvaltningens medarbetare. (Se
bilaga Faktablad Kramfors fran folkhalsomyndigheten.)
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Bedomningen sa har langt ar att den nya dygnsersattningen knappt kommer
att tdcka kostnaderna for de kommunala platserna i HVB och stédboende
men att det dverskott, som tidigare fordelats till verksamheter med koppling
till asyl och flyktingmottagande helt kommer att férsvinna. Exempel pa
sadana verksamheter &r, utredning barn och unga, SFI, administration av
atersokning, stod vid bosattning, utredning och utbetalning av
forsorjningsstdd, tolkservice, Kramforshjéartat etc.

Vid namndens sammantréde den 30 mars presenterades en handlingsplan
med konkreta atgarder och utredningar i syfte att minska kostnaderna.
Ekonomisk effekt 2018, av hittills beslutade atgarder, beraknas till ca 9,0
mkr. Med hansyn till det underskott som prognostiserats (ca 29 mkr) och de
kraftigt minskade intakterna fran ersattningssystemet EKB 2018 (ca 34 mkr)
kommer fler, omfattande, atgarder behovas for att narma sig den ram som
tilldelats. Okad schablonersittning med ca 7 mkr forbattrar utgangslaget
nagot.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober att med anledning av
delarsbokslutet, uppdra till namnderna att ta fram atgardsplaner i syfte att na
en budget i balans. Differensen mellan kéanda behov och ram uppgar till ca
43,6 mkr, vilket framgar av VP med detaljbudget 2018. I detaljbudget har
hansyn tagits till alla kdnda kostnadssénkningar och kostnadsokningar samt
till de atgarder som beslutats i ar och som far effekt 2018.

De atgarder och utredningar som presenteras i denna handlingsplan ar langt
ifran tillrackliga for att na tilldelad ram. Ytterligare direktiv fran namnden
om véagval och forandrad ambitionsniva bedéms nu nédvandigt for det
fortsatta arbetet.

Forslag till detaljbudget 2018

Omradet Budget 2017 (Budget 2018 |Sparbeting |[Budget 2018
(kdnda behov)

Bas-forv Gemensamt 17 802 64 811 -35367 29444
SVO 273507 271662 -3950 267712
IFO 84 263 -2000 82 263
FS 198 661 120987 -1533 119454
VIA 27 891 25044 -800 24244
Summa 517 861 566 767 -43 650 523117
Ram 2018 523117
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Forslag till atgarder

Till detta sammantrade den 7 december redovisas handlingsplanen for
budget 2018. De uppdrag som fortfarande &r aktuella och inte hanterats i
handlingsplan 2017 har forst 6ver till den nya handlingsplanen. Hér finns en
mangd atgarder som enligt delegationsordning inte forutsatter politiska
beslut, exempelvis att inratta eller avveckla tjanster. Dessa atgarder finns
med eftersom de kan komma att paverka namndens ambitionsniva eller
ansvar.

Effekt av foreslagna atgarder redovisas som effekt helar. Inriktningsbeslut
fran namnden och en fordjupad utredning/analys kravs for att kunna ange
datum for verkstallighet och ekonomisk effekt for respektive atgard. Av
kolumnen "beslut i ndmnd” framgar nir en sddan utredning kan redovisas
namnd. De atgarder som kraver mer omfattande utredningar och samverkan
med andra forvaltningar finns &ven med under rubriken
”Utredningsuppdrag”.

Till namndens sammantrade den 7 december foreslas foljande:

1. Forvaltningen foreslar med hansyn till det
ekonomiska l&get att tjansten som enhetschef for
hogre utbildning inte aterbeséatts. Forslaget innebar en
atergang till den tidigare organisationen. (dnr
2014/289) med program-/utbildningsansvariga i de
bada utbildningsformerna, déar den programansvariga
i Trdakademien respektive den utbildningsansvariga
for YH aven fullgor ansvar som enhetschefer. Fragan
kommer &ven att hanteras i KSAU som dr den instans
som beslutar i organisationsfragor pa ledningsniva.
Tjansten forhandlas i samverkan den 28 november.
Tjansten som enhetschef for hogre utbildning, d.v.s. for

Tréaakademien och utbildningarna inom Yrkeshdgskolan, kommer att
bli vakant fran den 1 december 2017. Traakademien har lagt soktryck
och endast 30 av 72 elevplatser &r fyllda innevarande lsar.
Yrkeshogskolan Hoga Kusten har f n tre utbildningar igang
(matningstekniker, specialiserad underskéterska i demensvard samt
bygg-produktionsledare). Ytterligare tva ansokningar
(underskoterska i psykiatri samt butiksledare) ar inskickade till
Myndigheten for yrkeshdgskolan, men det ar oklart om dessa
kommer att beviljas och hur efterfragade de kommer att bli.
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Eventuell kursstart for dessa kommer, om erforderliga beslut fattas,
att ske under hosten 2018.

Kostenheten har fatt i uppdrag fran Bas att

tillsammans utreda kostnader och konsekvenser med

att genomfdra en matdistribution med glesare

distributionssatt av hemtjanstens matlador.

Ett forslag for att mojliggora detta &r att flytta all hantering av
matlador som kommunen har idag till centralkdket pa Kvarnbacken
och att anvanda sig av en produktionsmetod som har langre
hallbarhet. Denna produktionsmetod kallas MAP.

Sammanfattningsvis framgar i utredningen att antalet matlador som
kostenheten producerar till hemtjénsten ar inte mer an 64 000 stycken
per ar. Den lokalanpassning som behover goras for MAP produktion
ar omfattande och kan grovt skattas till 20 000 000 kronor. Om
forandringen gors enbart for att tillgodose énskemal fran BAS-
forvaltningen for leverans inom hemtjénsten blir merkostnaden per
matlada betydande. Det ar naturligtvis BAS-forvaltningen som avgor
om det trots det ger ekonomiska fordelar.

Det ar dock mojligt att det finns leverantdrer med storre
produktionsvolymer som skulle kunna ha ett intresse av denna
produktion. Det har inte varit en del av denna utredning att undersdka
den majligheten. Det bor papekas att en sadan forandring paverkar
kostorganisationen vilket bor beaktas innan beslut fattas. Darfor
foreslas att forvaltningen far i uppdrag att inleda upphandling av
matdistribution till personer i ordinért boende.

Yrkande

Gunnel Nordin (SD) yrkar bifall till beslutpunkterna 1,3 och 4 samt avslag
pa punkt 2.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stallas pa bifall till
forvaltningens forslag och Gunnel Nordins (SD) yrkande.
Propositionsordningen godkanns. Ordférande finner att ndmnden beslutar i
enlighet med forvaltningens forslag till beslut.
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Beslutsunderlag

Handlingsplan med forslag till atgarder, budget 2018
Kostenhetens utredning, 2017-11-10
Faktablad Kramfors fran folkhalsomyndigheten
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§119 Dnr BAS 2017/614

Verksamhetsplan 2018

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Verksamhetsplan 2018 for Bistands-, arbetsmarknads- och sociala
servicenamnden antas.

Arendet

Enligt Kramfors kommuns reglemente med riktlinjer for styrning och
ledning skall namnderna upprétta en verksamhetsplan med mal och uppdrag for
sina ansvarsomraden. Verksamhetsplanen innehaller foljande omraden;
namndens uppdrag, verksamhetsbeskrivningar for vissa omraden, nuldges- och
omvarldsanalys, kommunévergripande mal, namndens mal, detaljbudget, plan
for internkontroll, jamstalldhet och mangfald, kultur, hallbarhet samt
utvecklingsaktiviteter, nyckeltal och investeringar.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan BAS 2018

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
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§120 Dnr BAS 2017/686

Rapportering av ej verkstallda beslut och av ej
verkstallda beslut da verkstallighet avbrutits for
kvartal 3 ar 2017

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

1. Tagit del av rapporteringen av ej verkstallda beslut och den
Oversands for kannedom till revisorerna och kommunfullmaktige.

2. Tagit del av rapporteringen av €] verkstéllda beslut da verkstallighet
avbrutits och den 6versénds for kdnnedom till revisorerna och
kommunfullméktige.

Arendet

Enligt 16 kap. 6 f 8 socialtjanstlagen och 28 f 8§ LSS ska n&mnden till IVO
(Inspektionen for vard och omsorg) och revisorer rapportera alla gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen och 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for beslutet. Detsamma géller for alla gynnande
beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbrots. For varje beslut ska namnden ange tidpunkten for
beslutet och vilken typ av bistand beslutet géller samt kortfattat uppge skélen
for drojsmalet.

Enligt 16 kap. 6 h § socialtjanstlagen och 28 h 8 LSS ska ndmnden till
kommunfullmaktige lamna en statistikrapport 6ver hur manga gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen och 9 8 LSS som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Detsamma géller hur
manga gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader
fran dag da verkstalligheten avbrots. Namnden ska vidare ange vilka typer av
bistand dessa beslut géller samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Rapporteringen ska ske en gang per kvartal.
Rapportering till VO sker via Internet enligt sarskild rutin.
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Ekonomi och finansiering

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan
myndigheten anséka om utdémande av en sarskild avgift hos
forvaltningsréatten.

Aterkommande brist pa verkstéllande inom angiven tidsram kan innebéra att
kommunen behdver utdka sin verksamhet med till exempel ett boende for
aldre eller funktionshindrade.

Maluppfyllelse
e Tillgang till sérskilda boendeformer for aldre och funktionsnedsatta
skall motsvara k&nda behov

e Aldre och funktionsnedsatta ska ha inflytande och vara delaktiga nar
insatser planeras

e Stdd och insatser till familjer skall leda till att barn och unga, sa langt
det ar mojligt, kan leva kvar i sin familj

Beslutsunderlag

Individrapporter
Statistikrapport

Beslutet skickas till

Revisorer, individrapporter
Kommunfullméktige, statistikrapport
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§121 Dnr BAS 2017/800

Redovisning av beraknade kostnader for
lansgemensamt utvecklingsarbete 2018

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Tagit del av informationen och godkanner inriktning och férslag till
finansiering.

Arendet

Sedan 2008 har utvecklingen inom socialtjansten stottats av nationella
satsningar genom Overenskommelser mellan SKL och staten. Satsningarna
har inneburit nationella mal for utveckling och dven omfattande statliga
bidrag bade till Ians-och lokalniva. De statliga bidragen har funnits i form av
prestationsmedel till lokal niva och direkt stéd till samordning och
utvecklingsledning pa lansniva. Syftet har varit att stimulera igang en
kunskapsbaserad utveckling och en battre samverkan mellan landsting och
kommunerna.

Statskontorets utvardering visar pa att de nationella satsningarna har gett
resultat, men fortsatt arbete behdvs for att starka effekterna for individen pa
lokalt plan. Overenskommelserna har ocksa inneburit en striavan efter en
ambition pa lans- och lokal plan for fortsatt, gemensamt utvecklingsarbete
for individens basta.

Arbetet med nationella satsningar har utkristalliserat viktiga utvecklings-
omraden och en gemensam vilja att fortsatta med lansgemensam utveckling.
Ett kunskapsunderlag och forslag pa prioriteringar och mal for fem
fokusomraden har tagits fram. De prioriterade fokusomradena &r de mest
sjuka &ldre, missbruk och beroende, barn och unga, psykisk ohdlsa och
funktionsnedsattning. Vertikalt genom samtliga omraden finns
utvecklingsbehov som ror valfardsteknik och kompetensférsorjning,
omraden dar samverkan pa lansniva har stor betydelse.

Av de prioriterade fokusomradena forutsatter vissa enbart kommunala
utvecklingsinsatser dar lanets socialchefer eller motsvarande stravar efter
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lansgemensamma lésningar for battre effektivitet och kvalitet. Andra
omraden forutsétter en nara samverkan med landstinget.

Samverkansstrukturen med landstinget i lanet bestar av tre nivaer.

e SocialKOLA bestar av politiker fran berorda
namnder i kommunerna och landstinget.

e Beredningsgruppen till Social KOLA bestar av
forvaltningschefer fran kommunernas socialtjanst och
landstingets vardomradesdirektorer.

e Lokala samverkansgrupper, LSG, bestar av
verksamhetschefer fran berorda verksamheter i
kommunerna och landstinget.

Utgangspunkten sedan 2015 ar att Kramfors inte kan sta utanfor en
lanssamverkan och att samverkan bade mellan kommunerna och mellan
kommuner och landsting ar en forutséttning for att klara socialtjanstens
uppdrag inom de angivna fokusomradena.

Forvaltningens bedémning &r att det &r nédvéandigt med en samlad kraft i
lanet, bade for att hantera specifika sakfragor och for att halla ihop natverk.
Arbetet stottar utvecklingen mot att arbeta mer kunskapsstyrt och
tillhandahalla insatser med god evidens.

Utvecklingsledarna vid Kommunforbundet Vésternorrland samordnar arbetet
med de prioriterade omradena och haller i lansgemensamma projekt och
aktiviteter. Exempel pa sadana ar framtagande av en ny
familjehemsorganisation, omfattande kompetensforsorjningsinsatser inom
flera omraden, samverkansprojekt med anledning av ny lagstiftning samt
lansovergripande arbete med vard- och omsorgscollege. Utvecklingsledarnas
roll i att planera for utbildning for hela lanet bor sérskilt framhévas da
lansutbildningar gor det majligt att efterfragade utbildare kommer till vart
lan, istéllet for att varje kommun skickar medarbetare pa dyra externa
utbildningar.

Ett annat viktigt omrade som samordnas inom ramen fér kommunforbundet
ar lanets Forsknings- och utvecklingsarbete (FOU). Detta har sma och
medelstora kommuner svart att hantera sjélva.
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Ekonomi och finansiering

Kostnaden for Kramfors ar 2018 blir totalt 667 992 kr utifran fordelning
baserad pa antal invanare. Kostnader for samordning av verksamhetsforlagt
utbildning av sjukskéterskor, FoU och Vard- och omsorgscollege med
sammanlagt 365 167 kr har tidigare inte ingatt i denna redovisning men &r
sedan flera ar redan budgeterad/finansierad i Basnamnden ram. Kostnaden
for forstarkt samordning med 302 825 bor dven fortsattningsvis belasta konto
for utveckling och utbildning under BAS gemensamt. Se bifogad
specifikation.

Beslutsunderlag

Specifikation av kostnader for 2018
Lansgemensamma utvecklingsarbetet

Beslutet skickas till
Forvaltningschef och verksamhetschefer
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§122 Dnr BAS 2017/10

Revidering av delegationsordning for socialtjanst och
angransande omraden

Beslut

Né&mnden beslutar foljande

Revidering av delegationsordningen sa att medicinskt ansvarig sjukskéterska
(MAS) far delegation att besluta om vilka personer som har

foreskrivningsratt for vissa lakemedel och om att aterkalla foreskrivningsrétt
for vissa ldkemedel.

Arendet

Beslut om vilka personer som har foreskrivningsratt for vissa lakemedel och
om att aterkalla foreskrivningsratt for vissa lakemedel behover regleras.
Darfor foreslas att medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) far delegation for
dessa beslut.

Beslutet skickas till
Ingrid Klint
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§123 Dnr BAS 2017/816

Prenumeration pa Dagens samhalle till BAS-
namndens ledamoter och ersattare for 2018

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Fornya prenumeration pa Dagens samhalle till namndens ledaméter och
erséttare for 2018.

Reservation
Gunnel Nordin (SD) reserverar sig mot beslutet till forman till eget yrkande.

Arendet

BAS-namnden prenumererar sedan ett antal ar pa tidningen Dagens samhélle

till BAS-ndmndens ledamoter och erséttare. Dagens samhélle har meddelat
att det ar dags att férnya prenumerationen infér 2018.

En prenumeration under 2018 kostar 1 845 kr exklusive moms (6 %).
Prenumerationen inkluderar bade papperstidning om 45 nummer och en
digital upplaga. For att fa tillgang till den digitala upplagan av tidningen
behover e-postadress uppges for varje prenumerant.

Kostnaden om prenumerationen fornyas for 30 prenumeranter ar 55 350 kr
exklusive moms (6 %).

Om BAS-ndmnden beslutar att forlanga prenumerationen revideras detta
utifran de personer som har uppdrag som ledamater eller ersattare i BAS-
namnden vid tiden fér BAS-nd&mndens beslut. Ledaméter och erséttare som
inte onskar fa prenumerationen ska omgaende meddela namndsekreterare.

Yrkande
Gunnel Nordin (SD) yrkar avslag.
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Propositionsordning
Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till

forvaltningens forslag och pa bifall pa Gunnel Nordins (SD) avslagsyrkande.

Propositionsordningen godkanns. Ordférande finner att ndmnden beslutar i
enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Erbjudande om férnyelse av prenumeration av Dagens samhélle

Beslutet skickas till
Dagens samhalle, kundservice@dagenssamhalle.se
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§124 Dnr BAS 2017/945

Upphandling av socionomkonsulter

Beslut
Né&mnden beslutar foljande

Utfdra upphandling av socionomkonsulter och uppdra till férvaltningschef
att teckna avtal efter genomférande av upphandling.

Arendet

Bakgrunden till upphandlingen éar att eftersom det varit nastan omdjligt att
rekrytera utbildade socionomer, har vi varit tvungna att ta in
socionomkonsulter till barn- och unga enheten fran 2016 och fram till nu.
Eftersom verksamheten &r lagstyrd och lagen kréver utbildade socionomer

for arbete inom barn och unga har vi inte haft nagot val an att ta in konsulter.

Dessutom handlar det ocksa om att varna vara egna tillsvidareanstéllda
socionomer sa att inte de blir 6verbelastade och sjukskrivna. Trots det har vi
har haft och har nagra som ar sjukskiven helt eller delvis anda.

Under januari-oktober 2017 har vi haft kostnader fér socionomkonsulter
inom barn och unga med 5,7 miljoner. Var férhoppning och ambition &r att
minska dessa kostnader under 2018, men det forutsétter ocksa att vi kan
rekrytera socionomer och tillsvidareanstélla dem.

Bemanningsforetagen tar olika priser och har olika upplagg. Vi gér nu en
upphandling av socionomkonsulter och har stéllt krav sa att det kommer att
innebara att vi far battre pris totalt for de konsultkop vi anda kommer att
tvingas gora under 2018.

Enligt delegationsordningen ska BAS-ndmnden initiera upphandling om
vardet bedéms 6verstiga 30 prisbasbelopp.

Beslutet skickas till
Carina Eriksson
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§125

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-12-07

Dnr BAS 2017/92

Fortroendemannadelegationer

Beslut

Né&mnden beslutar féljande

Redovisningen laggs till handlingarna.

Arendet

Fortroendemannadelegationer redovisas enligt nedan.

1. Bistand-, arbetsmarknad- och sociala servicenamndens socialutskott,

Sammantradesprotokoll daterad 2017-11-07

2. Bistand-, arbetsmarknad- och sociala servicenamndens socialutskott,

Sammantradesprotokoll daterad 2017-11-21
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§126

Dnr BAS 2017/93

Tjanstemannadelegationer

Beslut

Né&mnden beslutar foljande

Lagga redovisningen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Tjanstemannadelegationer redovisas enligt nedan.

1.
2.
3.

Nya attestanter till attestlistan S\VO 4st
Nya attestanter till attestlistan IFO 2st

Beslutade bostadsanpassningsarenden perioden 2017-
10-01-2017-10-31.

Carina Westin, Beslut om att inratta handkassa,
daterad 2017-11-22, dnr BAS 2017/951

11. Delegationsbeslut, Anhoérigvardare, service och AO, perioden
2017-10-01 — 2017-10-31.

12. Delegationsbeslut, Ekonomiskt bistand, familjeratt, formedlings
medel, IFO och 6vrigt bistand perioden 2017-10-01 — 2017-10-31.

13. Delegationsbeslut, FN inkl. service, Service (FN) perioden
2017-10-01 — 2017-10-31.

14. Delegationsbeslut, LSS och PA-SFB perioden 2017-10-01 —
2017-10-31.
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§127

Dnr BAS 2017/94

Delgivningar

Beslut

Né&mnden beslutar féljande

Lagga delgivningarna till handlingarna.

Arendet
Namnden far ta del av foljande:

1.

2
3
4.
5

Avvikelserapportering, daterad 2017-10-11, dnr BAS 2017/920.

. Avvikelserapportering, daterad 2017-10-11, dnr BAS 2017/909

Bilaga avvikelserapportering, dnr BAS 2017/909
Avvikelserapportering, daterad 2017-10-26, dnr BAS 2017/879

Inspektionen for vard och omsorg, Arendet tillsyn av ej verkstallt

beslut daterad 2017-11-06, dnr BAS 2017/639.

10.

11.

Riksdagens ombudsman, Kritik mot Bistands., arbetsmarknads- och
socialaserviceforvaltningen i Kramfors kommun (familjeratten) for
handlaggningen av framstallningar om utlamnande av allménna
handlingar, daterad 2017-11-21.

Kassaansvarig Aterbruket, dnr BAS 2017/951.

Inspektionen for vard och omsorg, Tillsyn av socialtjanstens
handlaggning av arenden som berdr unga personer med missbruk i
Kramfors kommun, daterad 2017-11-03, dnr BAS 2017/567.

Arbetsmiljoverket, avslutsbrev, daterad 2017- 11-01. dnr BAS
2017/154.

Migrationsverket, Arende om 6verklagan, daterad 2017-10-26, dnr
BAS 2017/818.

Bistand-, arbetsmarknad- och sociala
servicendmndens, Sammantrédesprotokoll daterad
2017-10-26.
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12. Socialstyrelsen, ekonomiskt bistand 2017, avseende
oktober daterad 2017-11-13, dnr BAS 2017/165.
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§128

Ansokan om sarskilt forordnad vardnadshavare
8 128 i ndmndens protokoll 2017-12-07 omfattas av sekretess.
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