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Granskning av chefskap

Granskningens inriktning

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer
fatt 1 uppdrag att oversiktligt granska
kommunens arbete med chefskap.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for

ar 2021.

Syftet med granskningen &r att bedoma om
det finns ett systematiskt arbete avseende
att stotta och utveckla chefer.

Sammanfattning

Var sammanfattande beddmning utifrén
granskningens syfte dr att det 1 stora delar
finns ett aktivt arbete fOr att stotta och
utveckla chefer.

Vi konstaterar att det finns faststéllda
riktlinjer kring chefsuppdrag och ansvar. Vi
bedomer att riktlinjen behdver revideras for
att dverensstimma med det
personalpolitiska programmet

Vi ser positivt pa den struktur med
introduktion och utbildningsprogram som
etablerats, och konstaterar att utbildningar
for chefer genomfors frekvent.

Vi konstaterar att det pagér ett
utvecklingsarbete avseende centrala
stodfunktioner, vilket vi ser positivt pa.

Vi konstaterar att det finns en modell
framtagen for utvardering av chefskap, men
att den tilldmpas 1 begrinsad utstrackning.
Vi anser att 1 samband med revidering av
riktlinjen bor efter eventuella justeringar av
uppfoljningsmodellen dven efterlevnaden
sdkerstillas. Vi anser att en sdrskild
chefsundersokning bor 6vervagas, for att pa
ett systematiskt sétt finga upp behov och
hur vl de tillgodoses.

Vi bedomer att dtgirder har vidtagits utifran
tidigare granskningsresultat for att forbéttra
det systematiska kvalitetsarbetet som
omfattar chefernas arbetsmiljo.

Vi ser positivt pd det chefsprogram for
framtida chefer som genomforts, och
rekommenderar kommunen att genomfora
flera omgéngar.

Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e revidera riktlinje for chef- och
ledarskap.

e {verviga att genomfOra en sérskild
chefsenkait.

e planera och genomfora fler omgangar
av chefsprogram for framtida chefer.

Revisorernas rapport ”Granskning av
chefskap” kan 1 sin helhet ldsas pa
www.kramfors.se (sokvig via kommun
och demokrati, resultat och kvalitet,
revisionsrapporter).
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