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1 Inledning

Den politiska ledningen har en tydlig mélbild att balansera nodvéndiga
framtida satsningar med effektiviseringar inom kommunen. I mél-och
resursplanen anges ett antal sirskilda uppdrag som den kommunfullméktige
har beslutat om infor 2023.

Bildningsndmndens verksamhetsplan beskriver bildningsforvaltningen och
dess huvuduppdrag, presenterar en kortfattad nuldges- och omvérldsanalys,
fordelar bildningsndmndens budgetram samt beskriver mélarbetet.

Bildningsndmndens uppdrag utgér frén politiken prioriteringar samt de
kommundvergripande malen och de sérskilda uppdrag som
kommunfullmiktige har beslutat for ar 2023.

Verksamhetsplanen innehéller mal, i ar desamma som de
kommunédvergripande, verksamhetsspecifika uppdrag till forvaltningen samt
resultat som dr viktiga for forvaltningen att f6lja.

1.1 Malstyrning

Malstyrning dr kommunfullméktiges verktyg att svara upp till de krav
kommunallagen stéller om god ekonomisk hushéllning. Tanken é&r att en rod
trad ska 16pa fran visionen och kommunfullméktiges mal ner till enheternas
aktiviteter. Det ska alltsd finnas en tydlig relation mellan det arbete som
utfors inom bildningsndmnden, de kommundvergripande mélen och
uppdragen samt Kramfors kommuns vision.

De kommundvergripande malen och uppdragen ér utgdngspunkt
bildningsndmndens verksamhetsplan och detaljbudget.

Utifrén beslutad verksamhetsplan med verksamhetsspecifika uppdrag
utarbetar forvaltningen aktiviteter for att uppna maluppfyllelse och
slutfoérandet av uppdrag. Pa sa sitt skapas det en rod trdd mellan de mal- och
uppdrag som finns beslutade 1 mal- och resursplan, nimndens
verksamhetsplan och detaljbudget och de aktiviteter som &r utfors 1
verksamheten.

1.2 Tillitsbaserad styrning

Styrningen i Kramfors ska priglas av tillit och fortroende till den enskilde
medarbetaren och fortroende for professionernas verksamhetsnira kunskap
och erfarenhet. Genom detta arbetssitt ska Kramforsbon vara i fokus och
helhetssyn uppmuntras.

Delegationsordningen mdjliggér handlingsutrymme och samverkansavtalet
medbestimmande samtidigt som det finns en tydlighet kring vem som har
mandat att gora vad. Det ger goda forutséttningar for medarbetarna att
paverka sitt arbete och klara sitt uppdrag i sin strivan mot kommunens maél
och vision.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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1.3 Styrmodell
Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Agenda 2030 och politiskt prioriterade omraden

Mal- och resursplan med 6vergripande mal

Verksamhetsplaner och aktiviteter

Uppfoljning

Kramfors kommuns styrmodell utgér frn visionen, Agenda 2030, de
politiskt prioriterade omradena samt de tre perspektiven med tillhérande
kommunoévergripande mal.

1.4 Utgangspunkter i malarbetet

De kommundvergripande malen, de sirskilda uppdragen och de politiskt
prioriterade omrddena dr utgangspunkt for bildningsndmnden infor
faststéllande av sin verksamhetsplan.

Forvaltningen och verksamheterna ska i sitt arbete utgd frdn kommunens
vardegrund, vision, de politiskt satta méalen och uppdragen samt de
verksamhetsspecifika uppdrag som bildningsndmnden formulerat infor 2023.
Forvaltningen och verksamheterna ska ocksa utga fran Agenda 2030, de
nationella mélen for jimstéilldhet och de nationella malen for folkhélsa.

Utifrdn ovan utarbetar respektive enhet aktiviteter som knyter an till
ndmndens verksamhetsplan och de verksamhetsspecifika uppdragen.

Bildningsndmndens verksamhetsplan 2023
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1.5 De politiskt prioriterade omradena

De politiskt prioriterade omridena ér klimatanpassning, jamstalldhet och
foretagsklimat. I Kramfors kommun ska bildningsndmnden arbeta for de
politiskt prioriterade omradena.

Klimatanpassning

Genom mod, med ett helhetsperspektiv och langsiktigt agerande stiller
Kramfors om till ett hallbart samhélle. Kommunen tar sikte pé ett fossilfritt
samhille med hallbar resurs- och energianvandning, vi skapar forutséttningar
for och framjar ett hallbart beteende i kommunkoncernen, i1 det lokala
ndringslivet, bland invanare, besdkare och arbetspendlare.

Jamstilldhet

Kramfors kommun har antagit jamstélldhetsintegrering som politisk strategi
och metod. Det innebir att ett jamstilldhetsperspektiv ska integreras i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet. Jamstélldhetsarbetet sker pa sa vis som
en integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Resursfordelning ska utgé fran individens behov oavsett kon.

Foretagsklimat

Kramfors kommun ska vara en plats diar man vill utveckla, starta, driva och
dga foretag. Malbilden &r okad tillvéxt i befintliga foretag, fler nystartade
foretag, nya etableringar, hog foretagsamhet, fler sysselsattningstillfillen,
tillgdng till arbetskraft och fler unga foretagare. Vi ska tillsammans med
foretagare och andra aktorer driva fragor som dr bra for Kramfors.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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1.6 Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de minskliga réttigheterna for alla, uppné
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

De globala malen innefattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomiska, sociala och miljomassiga.

I Kramfors kommun ska alla verksamheter arbeta for att nd de globala
malen.
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1.7 Uppfoljning av aktiviteter och resultat

Uppf6ljning av uppdrag, det pagaende arbetet och maluppfyllelse, redovisas
till bildningsndmnden i1 samband med del- och helarsbokslut eller nir
ndmnden sé begér. En kontinuerlig dialog under aret mellan verksamhet och
mdjliggor for nimnden att forfina den riktning varmed ndmnden leder
forvaltningens arbete.

Resultat dr uppgifter som &r viktiga att f6lja dver tid eftersom de dels ger en
indikation pé trender men ocksé for att de ger en mojlighet till jamforelser
med andra kommuner.

Individbaserade resultat ska dar det &r mojligt vara konsuppdelade.

Resultaten 4r inga mal i sig och de innehaller inga exakta malvérden utan de
ska anvéndas tillsammans med 6vrig redovisning som t.ex. genomf{orda
uppdrag och aktiviteter samt forvaltningens beddmning. Sammantaget
anvinds detta for att avgéra om malet dr ntt.
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2 Bildningsnamndens uppdrag

Néamnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen. Nimnden har
ocksa ansvar att folja andra lagar och forordningar som ligger inom
ndmndens verksamhetsomréde, t.ex. Hélso- och sjukvérdslagen,
Patientsékerhetslagen, Barnkonventionen och Bibliotekslagen.

Néamnden ansvarar for arbetsmiljofragor inom sina ansvarsomraden enligt
arbetsmiljolagen och faststéllda riktlinjer.

Bildningsndmnden ansvarar for:

Utforma utbildning i 6verensstimmelse med grundlaggande
demokratiska varderingar.

Utforma utbildning i enlighet med bestdmmelser i arbetsmiljélagen.
Bedriva ett mélinriktat arbete for att motverka kriankande behandling
av barn och elever.

Se till att utbildning kommer till stand for alla skolformer inom
ndmndens ansvarsomrdde for alla barn och elever i kommunen.

Se till att alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang.

Utova tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként.

Ansvara for kommunens uppgifter enligt skollagen kap. 29 § 9
(kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar). Aktivitetsansvaret
géller de ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 &r
och inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pé nationella program
1 gymnasieskola, gymnasiesérskola eller motsvarande utbildning.
Systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva.

Kommunal vuxenutbildning pd grundldggande och gymnasial niva.
Erbjuda sérskild utbildning for vuxna (SUV) till vuxna personer med
kognitiv funktionsnedséttning och Svenska for invandrare (SFI) till
vuxna.

Eftergymnasial utbildning.

Lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen.

Kommunens kulturskola.

Kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Skolskjutsar.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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3 Nulages — och omvarldsanalys

3.1 Overgripande

Socioekonomi

Kramfors kommun har socioekonomiska utmaningar, mdnga med lag
utbildningsniva och lag inkomst. Detta paverkar i hog grad pa vilket sétt
forskola och 6vriga skolformer behdver planer och organisera arbetet. Det &r
oerhort viktigt med forebyggande arbete. Att det finns en genomténkt
organisation dnda frdn kapprummet i1 forskolan till genomforda kurser vid
SFI. Att tidiga insatser genomfors och att det finns en vél fungerande
elevhilsa.

Ekonomi

Liksom Ovriga landet 4r Kramfors paverkat av sviterna efter pandemin,
kriget i Ukraina och dess foljdverkningar. I budget 2023 har det varit
nodvéndigt att ta hojd for stora 6kade kostnader, t.ex. hyror och skolskjutsar.
Detta kommer att krdva mycket av alla, att s6ka nya smarta sétt att planera
och utfora aktuella uppdrag och genomfora verksamheten inom tilldelad
ram.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning som Kramfors delar med 6vriga kommuner ar att rekrytera
och behalla utbildad och legitimerad personal. En viktig del i arbetet med
kompetensforsorjningen dr en god arbetsmiljo. Till grund for detta ligger det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Med bakgrund av alla fordandringar i
ledningsstrukturer under 2022 kommer det att vara ett sérskilt fokus pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet under 2023.

Forandringarna 2022

2022 var ett relativt turbulent dr 1 Bildningsforvaltningen. Det hade beslutats
om en handlingsplan for béttre samverkan och arbetsmilj6 och ett sérskilt
fokus var pa rektorernas arbetsmiljo, forvaltningens ekonomiprocesser och
forankring av namndens beslut. Under véren slutade davarande
forvaltningschef samtidigt som flera andra chefspositioner var vakanta eller
under annan forandring. En temporar ledningsstruktur beslutades och nér
hostterminen startade konstaterades att ndstan 70 % av forvaltningens chefer
var nya, hade bytt chefsposition eller hade fatt fordndrade arbetsuppgifter.
Parallellt med detta hanterades under véren en forvintad flyktingvig med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina samt sviterna efter pandemin.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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Samverkan och arbetsmiljo

Med bakgrund av ovanstdende beslutade ndmnden 221103, om en reviderad
handlingsplan for bittre samverkan och arbetsmiljé6 Dnr BN 2021/627. Frén
att i huvudsak handlat om rektorers och chefers uppdrag och arbetsmiljé har
fokus lyfts till att omfatta alla medarbetare och hela forvaltningen.

Flera uppdrag i Bildningsforvaltningens Verksamhetsplan 2023 ligger i linje
med denna handlingsplan.

Syftet ér att skapa goda forutsdttningar for alla medarbetare 1
Bildningsforvaltningen att fullfélja de uppdrag som varje position innehéller.
Arbetet ska leda till att varje barn, elev, student, deltagare ska fa si bra
forutsittningar som mojligt att utvecklas till sitt basta jag

Det ska vara latt att gora rétt. Det handlar om systematik i kvalitets- och
arbetsmiljoarbete. Det handlar ocksa om tydlighet och transparens, nér det
géller vem som tar beslut och hur verksamhet, personal och ekonomi
planeras och foljs upp.

Ingen anstélld eller position finns till {6r sin egen skull. Allt som gors ska
vara till nytta for barnet/eleven/deltagaren! Dar en frdga uppstér ska den
16sas sa nédra den aktuella situationen som mojligt!

3.2 Plattform, positioner och kvalitetsarbete

Plattform

Under en period under 10-talet arbetade ddvarande ndmnd och ledning med
att ta fram nagot som nimnden sedan kom att besluta om som” Plattform for
styrning och ledning av Kramfors kommuns skolorganisation 2016-2020”,
dnr BKU 2016/43. Dokumentet géller inte l&ngre, men innehallet och
tankarna om verksamhetens genomforande lever kvar. Det dr 1 stora delar
detta som hénvisas till nér uttrycket plattform anvénds.

Framtradande begrepp var vilskott organisation, sammanhallande stark
verksamhetsidé, systematiserade arbetssitt, tydliga positioner och
systematiskt kvalitetsarbete. Dértill kommer tillsammansarbete, ppenhet
och transparens, att beslut tas ddr de hor hemma och ansvar utkrévs.

Néamndens generella mal géllande barns/elevers utveckling var att alla
barn/elever utvecklas varje dag, nar malen i alla &mnen, ar trygg och trivs
samt har arbetsro.

De generella malen géllande organisationen beskrevs som en vilskott skola
dér varje enhet ar organisatoriskt vélskott och ekonomiskt valskott med
ekonomi i balans eller med ett visst overskott for investering 1 utveckling.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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Positionerna Forvaltningschef/Skolchef och verksamhetschefer
Forvaltningschefen dr nimndens verkstillande chef och ledare for den
kommunala bildningsforvaltningen.

Verksamhetscheferna ér tillsammans med forvaltningschefen en del av
forvaltningsledningen, en lank i styrkedjan mellan forvaltningschef och
respektive verksamhetsomrade med uppdrag att uppné de mal som nidmnden
beslutar och skapa en vilskdtt organisation.

Néamnden har utsett forvaltningschefen att vara skolchef med uppgift att
hjélpa huvudmannen tillse att verksamheten foljer de foreskrifter som géller
for utbildningen. I uppdraget ingar dven det systematiska kvalitetsarbetet.
Ansvaret for att utbildning inom skolvidsendet genomfors enligt géllande
regelverk ligger dock alltid p4 huvudmannen. (2 kapitlet 8 a § skollagen och
proposition 2017:18:182 Samling for skola).

|‘f ) | ‘l""..
. I‘ i 2 ‘!!
Det dr hir det

ska hinda!

I arbetet med plattformen har denna bild i manga fall anvénts i samband med beskrivning av
styrkedjan

Forvaltningsledningens ansvar

e Forse nimnden med analyser som grundar sig pa fakta, visar pa
samband och utgor underlag f6r ndamndens beslut.

e Strukturera verksamheten sé att den bestdr av enheter som har
forutséttningar att utvecklas till vélskotta enheter.

e Kommunicera betydelsen och innebdrden av vélskotta enheter

e [ dialog med rektorer/enhetschefer, se till att enheterna ror sig mot
okad maluppfyllelse och vid behov ge stdd.

e Skapa forutsittningar for ndimnden att f6lja upp sina beslut.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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Rektor och enhetschef

Rektors/enhetschefens uppdrag ar att, med de nationella och lokala
styrdokumenten som grund, utforma, organisera och leda enheten si att
ndmndens mal uppnas.

Rektors/enhetschefens ansvar

e Ta fram en konkret verksamhetsidé och sammanhéllande lokal plan
("plattform”) for allt som verksamheten gor

e Etablera processer sé att verksamhetsidé och mal kan forverkligas

e Bemanna enhetens positioner med personer som har den formaga
som krévs. Att definiera positioner och att rekrytera, utveckla och
avveckla personal dr skolledarens/enhetschefens verktyg for detta

e Har ett konstruktivt tillsammansarbete i alla delar av verksamheten
med fokus pa att enheten uppnar ndamndens och de nationella
styrdokumentens mal.

e Systematiskt folja upp och analysera barnens/elevernas/ studenternas/
deltagarnas utveckling mot mélen och enhetens utveckling mot
vilskotthet.

e Vidta de atgirder som behdvs for att forbittra enhetens kvalitet och
méluppfyllelse.

3.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Fokus for nimndens kvalitets-
arbete ar 0kad maluppfyllelse
inom ramen for kommunens
overgripande mal, tillika
bildningsndmndens mal, och
att varje enhet har en vélskott
organisation och ekonomi.
Skollagen stéller krav pa att
det ska finnas ett systematiskt
kvalitetsarbete bade pé
huvudmannaniva och pa
enhetsniva. (Skollagen kap 4,
§ 3-6).

Utmaningen 1 det systematiska kvalitetsarbetet dr att som organisation
reflektera och ldra av den uppfoljning och av den analys som gors, innan

Vilskott

organisation

nista steg med planering och genomforande sker. Det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska vara upplagt pd samma sitt som pa
huvudmannaniva men ocksa involvera medarbetare och
barn/elever/studenter/deltagare samt vardnadshavare.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2023
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3.4 Verksamhetsomrade - Forskola

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolans arbete med systematiskt kvalitetsarbete fortsitter. Plattformen har
funnits i ett par ar inom forskolan och dr den grund som manga inom
forskolan upplever som en trygghet i arbetet. De underlag som finns nér det
giller till exempel mottagande och 6verldmnande, bdde inom forskolan och
till andra skolformer &r genomarbetade och upplevs som det stod det ska

Hur blev det?

Gemensam planering- och reflektionstid har blivit mojligt frdn och med
hostterminen 2022. Via statliga bidrag har sex personer anstillts i tva

vara i arbetet.

Den variant av Skolverkets
sjdlvskattningsmaterial BRUK, som har
funnits under de senaste aren, borjar bli en
vana for verksamheten att anvinda. Dock
behover arbetet med att analysera
verksamheten utifran kvalitetshjulet
utvecklas.

planeringspooler for att avlasta ordinarie personal under dagtid.

Fokusomriden

Sprak och kommunikation dr grundldggande i1 barns larande. Projektet
Nyanldndas Lérande, i Skolverkets regi, som Kramfors kommun har haft
mojlighet att delta i under snart tre ar avslutas sommaren 2023.

Under projektets gdng syns manga goda exempel pd hur verksamheterna
underléttar inkludering och 6vrig undervisning, till exempel genom 6kad
anviandning av bildstdd, sprdkdominer, tillgdng till litteratur och information
pa olika modersméal samt anvdndningen av tecken som stod.

Med vikande matematiska kunskaper i nésta skolform, kommer frn och
med hosten 2023 matematiken i forskolan lyftas fram &nnu mer 1
verksamheten och vara fokusomrade under kommande lasar.

Bokstartsprojektet via Kulturrddet har bedrivits under dren 2020-2022. Fran

och med 1 januari 2023 ar Bokstart en del av ordinarie verksamhet och skall
utgora en grund och ett stod for det gemensamma arbetet pa kommunal niva,
1 syfte att bidra till jimlika forutsdttningar till sprak och ldsning. Detta &r ett

arbete déar Biblioteket, Forskolan och Barnhédlsovarden samarbetar.

Likabehandlingsarbete

Virdegrunds- och likabehandlingsarbetet 4r mycket angeldget. Arbetet med
normer och vérden dr en av hornstenarna i forskolan.

Varje forskola arbetar utifrdn den kommundovergripande “Forskolans och
skolans arbete kring diskriminering och kridnkande behandling”, men arbetet
behover fortydligas och systematiseras till varje enhets lokala planering och
forutséttningar.
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3.5 Verksamhetsomrade - Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem och kulturskolan

Matematik

Matematikresultaten har en negativ kurva. I alla 6vergédngar mellan
arskurserna minskar maluppfyllelsen i matematik. Det &r inte &r sa stora
skillnader mellan pojkar och flickor, men resultaten jamfort med andra
dmnen blir sdmre.

Matematikundervisningen fortsitter darfor att vara ett prioriterat omrade
inom alla utbildningsformer. Ett matematiknatverk ar skapats och arbetar
over stadier och delger varandra kompetens i hur matematikundervisning
kan utvecklas for bédsta dvergangar och maluppfyllelse. Under foregdende ar
aret har tva forsteldrare i matematik tillsatts som har uppdrag att leda
matematiknétverket i kommunen.

Ledning

Arbetsmiljokartliggningen som genomfordes under varen 2022 beskrev en
upplevelse av att inte hinna med sina arbetsuppgifter inom arbetstiden. Att
det inte fanns tid for reflektion eller dterhdmtning efter tuffa arbetsperioder.
Man uttryckte ocksé att man inte hann arbeta forebyggande som man
onskade da det kan vara manga akuta héndelser att ta tag i.
Ledningsorganisationen i grundskolan ségs 6ver och resulterade i en
forstarkning med tre bitrddande rektorer. Detta ska underlétta for
grundskolans rektorer att klara sina uppdrag dér det bland annat ingér att
vara pedagogiska ledare och jobba forebyggande med elevhilsan.

Kultur — Struktur - Ledarskap
Alla verksamheter genomsyras av gemensamma utvecklingsomraden som ar
kopplade till plattformsarbetet:
e Kultur - Skolans vérdegrund kopplat till plattformens kdrnvirden
e Struktur - Systematisk uppfoljning av elevens maluppfyllelse, trivsel
och arbetsro
e Ledarskap - utveckling mot en vilskott enhet med processerna
etablerade och en budget i balans.

Forskoleklass

Vi ser i skolverkets kartldggningsmaterial att eleverna har olika
forutséttningar utifrdn var i kommunen man bor. Tidiga insatser &r av storsta
vikt for eleverna i forskoleklass. Ett samarbete med forskolan &r initierat 1
syfte att eleverna ska komma béttre forberedda till forskoleklassen.
Matematikundervisningen skall lyftas genom anvidndningen av digitala
liromedel och kollegialt lirande. Aven det systematiska kvalitetsarbetet
kommer att vara i fokus. Forskoleklassen kommer i sitt ndtverk fokusera pa
det nationella bedomningsstodet, hur det i praktiken kan anvéndas 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Grundskola

Grundskolan har stora utmaningar med problematisk skolfrdnvaro. Det kan
vara en madngd olika orsaker till det, men skolans samordnande ansvar for att
eleven ska komma till skolan ir stort. I det ansvaret ingér att utveckla
samarbets-former med externa aktorer dir s& behdvs.

Arbetet med att utveckla elevhilsan genom att forbéttra processerna runt
skolndrvaro, krankande behandling och ledning och stimulans. Detta sker pa
varje enhet men dven tillsammans med huvudman for att sidkerstélla
likvéardighet.

Grundskolan har under de senaste aren jobbat med att forbattra arbetsron for
eleverna. Enkdtundersokningarna visar att trivsel och trygghet ligger mycket
hogre dn arbetsron. Grundskolan jobbar vidare med ledarskapet i
klassrummet och 1 och med forstarkningen pé ledarsidan sa ar forhoppningen
att rektor eller bitrddande rektor kan vara mer ute i klassrummet for att stotta
och leda det pedagogiska arbetet.

Utmaningarna i skolan blir allt storre, samtidigt som det blir svarare att
rekrytera behorig personal. Det blir darfor allt viktigare med en gemensam
syn pa verksamheten, eleverna och processerna — en gemensam plattform.
Grundskolans plattformsarbete gér framét och alla skolor har en plattform att
luta sig mot. Det aterstar dock en del arbete for att kunna sédga att den ar fullt
implementerad med full forstaelse for positioner, verksamhetsidé, processer
och forstéelse for budget.

Fritidshem

Enkéterna géllande fritidshemmen visar en stor ndjdhet bland
vardnadshavare och elever. Ett forsdmrat sprakbruket har tyvérr eskalerat
under de senaste aren. Fritidshemmen ser att just sprakbruket &r orsak till att
krankningar, elaka och sarande ord finns 1 verksamheten.

Det finns ocksé behov av att samverka mellan fritidshem dels for att ldra av
varandra men ocksé for likvérdigheten. Ett viardegrundsarbete har darfor
inletts med fokus pé sprakbruket. Virdegrundsarbete bedrivs inom ramen for
utvecklingsarbetet som gér under rubriken Trygghet, Delaktighet och
Kommunikation.

Fritidshemmen kommer att ha fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet och
implementeringen av ldroplanen. Det kommer att ske inom det nitverk som
finns for fritidshemmet. Pa dagordningen finns dven utveckling av
samverkan mellan fritidshemmen och skolan samt kompetensutveckling.
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Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan har en bra verksamhet med trygga och ndjda
elever. Det finns en god struktur och en vil implementerad plattform pé den
anpassade grundskolan. Dock maérks en lite oroande trend att eleverna visar
att arbetsron langsamt blir sémre. Detta kopplas samman med att grupperna
blivit storre 1 och med att den anpassade grundskolan vixt.

Anpassad grundskola har darfor fokus att forbéttra elevhalsoarbetet. Det
finns en ambition att skapa en mer tillginglig larmilj6. Kompetensutveckling
sker inom omradet Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) och las-
och skrivutveckling, via Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
skolpsykologerna. Likvil som grundskolan sa kommer processerna
skolnérvaro, krinkande behandling och ledning och stimulans att genomsyra
elevhélsoarbetet.

Kulturskola

Kulturskolan har fokus pa att nd fler ungdomar 6ver hela kommunen, da
andelen som nyttjar Kulturskolans frivilliga del &r ojamn. Lagsta andelen
finns 1 centrala Kramfors. Kulturskolan genomfor den timplanebundna
musikundervisningen inom grundskolan.

Kulturskolans undervisning, bade den obligatoriska och den frivilliga, skall
vidga och fordjupa upplevelsen och uttrycksformagan i musik, dans och
teater samt 0ka barns och ungdomars sjalvkinsla genom kulturellt skapande.
Inom den frivilliga ses ocksd mojligheter att kunna samverka med
fritidshemmen.
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3.6 Verksamhetsomrade - Vuxenutbildning, Gymnasieskola,
Arbetsmarknadsenhet

Vuxenutbildningen
Genom satsningar pa larcentrum stiarker Campus Kramfors sin roll som
utbildnings- och utvecklingsnav. Den 6vergripande mélsittningen ar att
bedriva en vél fungerande verksamhet som 6kar kommunmedborgarnas
studiemotivation, studiedeltagande och utbildningsniva med malet 6kad
anstillningsbarhet. Verksamheten blir dirmed en aktér som bidrar med att
tillgodose arbetslivets framtida kompetensforsorjningsbehov.
Detta sker bland annat genom att:

e verka for etablering och utveckling av yrkeshdgskoleutbildning

e Oka tillgdngligheten for distansstuderande, hogre utbildning

e bredda utbudet i Yrkesvux i samverkan med 6vriga kommuner i lénet

e pduppdrag av Vilfardsforvaltningen utbilda medarbetare inom

dldreomsorgen i vardsvenska
e Oka elevgenomstromningen pa SFI och Komvux
e {olja upp resultaten enligt Huvudmannaplanens intentioner

Genom aktiv marknadsforing av Campus och de mojligheter som ges dér, 1
kombination med en aktiv studievédgledning, nivatester vid
ansokningstillfillet, en studiemiljé som uppmuntrar till flexibelt larande
samt ett bra mottagande, mdter vuxenutbildningen de studerande pé deras
egen niva, utifrdn var och ens forutsittningar.

Gymnasieskolan och gymnasieséarskolan

Pa gymnasiesirskolan stimuleras eleverna till kreativitet, sjélvfortroende och
vilja till att prova och omsitta sina idéer 1 handling och att 16sa problem.
Gymnasiesdrskolan arbetar sarskilt for att motverka elevgruppens utsatthet i
samhillet genom att knyta kontakt med de myndigheter som finns
tillgdngliga for elevernas fortsatta liv efter gymnasieutbildningen.

Gymnasie- och gymnasiesirskolans mélséttning (dér tillampligt):

e 100 % av eleverna nér examen pé de nationella programmen.

e 100 % anstillningsbarhet efter examen pa yrkesprogrammen.

e Tidig identifiering av elever som inte beriknas n mélen inom 3 ar.

e Studie- och yrkesvigledning sa snart som mojligt pa
Introduktionsprogrammen om &vergang till nationellt program
bedoms inte kunna nds utifrdn huvudmannens Plan for utbildning pd
Introduktionsprogrammen.
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Gymnasiet fortsétter att fokusera pa det forebyggande elevhélsoarbetet. En
verktygsldda med metoder for bade ldrare och elever dr framtagen och denna
kommer att sjosdttas varen 2023. D4 paborjas dven ett arbete for att stidrka
relationerna till vardnadshavare for elever i arskurs 9 genom ett samarbete
med grundskolan. Tillsdttning av forsteldrare pagar och berdknas vara klar
under véren 2023.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens dvergripande mal dr att 6ka deltagarnas
anstéllningsbarhet och minska bidragsberoendet genom att deltagarna
erhaller ett reguljirt arbete alternativt paborjar studier. Verksamheten
regleras 1 en huvudmannaplan som definierar uppdragen med utgdngspunkt i
statlig och kommunal arbetsmarknadspolitik.

De statliga atgérderna varierar beroende pa radande konjunktur och
arbetslosheten 1 stort. Ungdomsarbetsldsheten och langtidsarbetslosheten ér
och kommer att vara utmaningar bade pa statlig samt lokal niv4. Statliga
satsningar handlar om olika typer av 16nestod som mdjliggor anstéllningar
till en ringa kostnad samt arbetsmarknadsutbildningar. Dessa satsningar och
enhetens uppdrag ger mdjligheter att fa personer i utanforskap till arbete
eller studier.

For att kommunen ska kunna gora satsningar utdver ordinarie verksamhet ar
omvarldsbevakning en viktig del. Dels for att folja arbetsmarknaden men
ocksa for att kunna soka projektmedel for arbetsmarknadsinsatser nér det
finns utlysningar.
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4 Sarskilda uppdrag fran mal- och resursplan

I mal- och resursplan 2023 med planar 2024 och 2025 har
kommunfullméktige faststdllt ett antal prioriteringar och sirskilda uppdrag.

4.1 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en av vara storsta utmaningar under 2020-talet.

Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag ska arbeta med uppdraget.

4.2 Trygghet och studiero i skolan

Det &r viktigt att alla elever kidnner trygghet och studiero i skolan. Vi ska ge
elever det stod de behdver, men ocksé markera nér skolans grundldggande
virden och uppdrag ifragasétts. Vara medarbetare har politikens fulla stdd att
uppritthélla detta. Det dr av yttersta vikt att vardnadshavare samarbetar med
skolan och forstér dess roll. Bildningsforvaltningen ska i dialog med fackliga
foretradare och medarbetare ta fram en gemensam bild av utmaningar och
problem inom grundskolan och dérefter aterrapportera till
bildningsndmnden. Det behovs sérskilda insatser for de elever som har storst
utmaningar och sédana ska prioriteras i verksamhetsplanen for 2023.

Bildningsnimnden ska arbeta med uppdraget.

4.3 Integration och inkludering

Vilférds- och bildningsforvaltningarna ska samarbeta for att kunna stotta
barn och véardnadshavare i olika former av utsatthet. Vi behdver genomfora
sirskilda insatser i utsatta omraden, dir det behdvs extra resurser for att
motverka utanforskap och kriminalitet.

Genom samarbete mellan kommunens olika delar och en samverkan med
civilsamhillet ska vi motverka den segregation som trots allt finns. Vi vill
darfor utreda mojligheten att skapa en social motesplats som kan tillgodose
all typ av samhéllsinformation. Motesplatsen ska védnda sig till alla
Kramforsbor som behdver stdd och hjilp.

Kommunstyrelsen, vdlfdrdsndmnden och bildningsnimnden ska arbeta med
uppdraget.

4.4 Kompetensforsorjning och utbildning inom vard och omsorg

Vi blir allt fler dldre 1 var kommun. Det innebir att behov av vard och
omsorg kommer att 6ka och ddrmed dven vart behov av att rekrytera fler
medarbetare. En viktig del i detta dr de utbildningar inom vard och omsorg
som vi sjdlva organiserar inom gymnasiet och vuxenutbildningen.
Majoriteten vill darfor se ett 6kat fokus pa att hoja statusen och kvaliteten 1
dessa utbildningar och ddrmed dven for yrkena 1 sig. En langsiktig och tydlig

kommunikations- och informationsstrategi behdvs men vi behdver dven satsa
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mer pa kompetensutveckling med hjilp av modern teknik och

dndamélsenliga lokaler déir elever, studenter och yrkesaktiva kan motas for
att 6va, simulera och ldra.

Vilfdrdsndmnden och bildningsnimnden ska arbeta med uppdraget
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5 Bildningsndmndens mal

For ar 2023 utgér bildningsndmnden frén de kommundvergripande malen,

samt ndgra egna definierade mal.

5.1 Sarskilda uppdrag

Kompetensforsorjning

Trygghet och studiero

Integration och inkludering

Kompetensforsorjning och utbildning inom vard och omsorg

Dessa sirskilda uppdrag vévs in 1 arbetet med perspektiven Kramforsbon och
Medarbetare.

5.2 Prioriterade omraden

Utifran de prioriterade omradena ska varje verksamhet/enhet pa ett sérskilt

satt arbeta med foljande omriden:

Klimatanpassning
Jamstilldhet
Foretagsklimat
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5.3 Perspektiv Kramforsbon

Bildningsnimndens mél — En god verksamhet med effektiva processer.

Verksamhetsspecifika uppdrag kopplade till perspektivet under 2023

5.3.1 STYRKEDJAN - klargdrande av roller och ansvar
e Alla ska veta vem som har ansvar for vad och vilka forvéntningar
som finns 1 varje roll/position

Uppfoljning
e Varje enhet har en plan for att definiera de aktuella positionerna.

5.3.2 TRYGGHET OCH STUDIERO

e Alla verksamheter har en tydlig struktur for extra anpassningar och
sdrskilt stod. Utgdngspunkten &r att verksamhet och arbetssitt
anpassas till individens och gruppens behov.

e Alla enheter har en uppdaterad och aktualiserad plan mot krdnkande
behandling. Ett aktivt likabehandlingsarbete pagér i varje
verksamhet. Arbetet dr kint bland barn/elever/studenter
/deltagare/foréldrar.

Uppfoljning
e Sammanstillning och rapport av
o enkiter trygghet och studiero samt
o antal anméilda och hanterade kriankningar.

5.3.3 INTEGRATION OCH INKLUDERING
e De framtagna planerna for mottagning och dverldmning anvénds
e SKUA — Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt fortlever

Uppfoljning
e Antalet planerade och genomforda aktiviteter foljs upp.
o Sikerstilla att SKUA-handledare finns att tillga vid varje enhet

5.3.4 SYSTEMATISK KVALITETSARBETET
e Niamnden far kontinuerliga uppfoljningar utifran verksamheternas
uppdrag.
Uppfoljning
e Ett drshjul for verksamhetsspecifika rapporter och analyser till nimnd
tas fram.
e Varje enhets resultat ssmmanstdlls och analyseras och rapporteras i
kvalitetsrapport.
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Uppfoljning av perspektivet

Respektive verksamhet ska under aret redovisa resultaten av de sarskilda
uppdragen. Samtliga verksamheter ska under dret redovisa aktiviteter som
bidrar till méluppfyllelse inom perspektivet. Detta gors i samband med
delars- och helarsuppfoljning.
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5.4 Perspektiv medarbetare

Bildningsnimndens mél — En attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare.

Verksamhetsspecifika uppdrag kopplade till perspektivet under 2023

5.4.1 ARBETSMILIO
Néamnden ska analysera sina arbetsmiljoutmaningar och dka formagan att
forebygga risker for ohélsa och olycksfall 1 arbetet. Enligt Handlingsplan for
bittre samverkan och arbetsmiljé 2022 ska
e Delegationerna for arbetsmiljdansvar kontrolleras och vid behov
uppdateras.
e En systematiskt plan (arshjul) for arbetsmiljoarbetet tas fram som
anvinds i hela forvaltningen

Uppfoljning
e Delegationerna for arbetsmiljoansvar rapporteras till forvaltningens
samverkansgrupp
e Systematisk plan for arbetsmiljo enligt ovan ska finnas pa plats
hdsten 2023.

e Sjukfranvaro.

e Upprepad sjukfranvaro, medarbetare med sex eller fler
franvarotillfillen de senaste 12 manaderna tillbaka. Méts i procent av
de totala antalet sjukfranvarotillféllen.

e Anstéllningsformer.

e Antal arbetsskador.

5.4.2 KOMPETENSFORSORINING

Niamnden ska analysera sina rekryteringsutmaningar och ansvara for att
prioritera och genomfora kompetensforsorjningsaktiviteter, bade utifrén
korta- och langsiktiga kompetensforsorjningsbehov.

Utifran aktuell kompetensforsorjningsplan ska forvaltningen utveckla och
stirka interna samarbetet och ocksa det externa kontaktnétet.

Uppfoljning
e Antal sokanden till nimndens rekryteringsannonser.
e Antal personer som sidger upp sig pa egen begdran, exklusive
pensionsavgangar.
e Analys av de prioriterade aktiviteterna som é&r definierade i
kompetensforsorjningsplanen.

Arbetet foljs upp 1 forvaltningens samverkansgrupp och rapporteras del- och
helarsrapport.
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5.5 Perspektivekonomi

Bildningsnimndens mél — En ekonomi i balans.

Verksamhetsspecifika uppdrag kopplade till perspektivet under 2023

5.5.1 SYSTEMATIK
Forvaltning arbetar systematiskt med budget- och ekonomiarbete pé enhets-,
verksamhets, och forvaltningsniva.

Uppfoljning
e Tidsplaner for forvaltning, verksamhetsomraden och enheter (&rshjul)
ska finnas pa plats i samband med helarsbokslutet.

e Budgetfoljsamhet rapporteras i manadsbokslut (i skolchefens rapport
till resp. ndmnd) samt i1 del- och helé&rsrapport.

5.5.2 FORSTAELSE OCH KONSEKVENS
Namndens chefer och medarbetare ska ha forstaelse for verksamhetens
budget och att alla beslut far en ekonomisk konsekvens.

Uppfoljning av perspektivet
e Varje rektor/enhetschef har ekonomi och budgetféljsamhet som
aterkommande punkt vid arbetsplatstraffar.
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6 Planer

6.1 Internkontrollplan

Bildningsndmndens internkontrollplan uppréttas i ett eget dokument och
faststills 1 samband med beslut om verksamhetsplan. Internkontrollen foljs
upp 1 samband med del- och helarsbokslut.

6.2 Plan for krisberedskap och skydd mot olyckor

Uppdrag
Forvaltningen och resp. enhet har en uppdaterad och kénd
krisberedskapsplan utifrén aktuell omvérldsanalys. I planen ska bl.a.
nedanstaende prioriterade omraden finnas med:

e Barnsékerhet

e Brandsdkerhet

e Brottsforebyggande

o Trafiksdkerhet

e Suicidprevention
Uppfoljning
Uppdrag redovisas i samband med del- och helarsbokslut.
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7 Detaljbudget 2023
Bildningsnamnden
Utgangslage |Tilligg |Omfordeln [Nyram 2023 |Budgeterat |Spar Slutlig ram

Bl b infor 2023 behov 2023
32 Bildningsférvaltning 484 890 6200 0 491 090 509 082 -17 992 491 090
321001 Férvaltningsledning 12 148 3700 -4 366 11482 11482 11482
3211 Férskolan 125 580 -29 864 95716 97 885 2169 95716
3212 Grundskolan 206 307 2500 28 000 236 807 242 054 -5247 236 807
3213 Vuxenutbildning, Gymnasieskolor,

122 847 5841 128 688 138 567 -9.879 128 688
Arbetsmarknadsenhet
3216 Elevhilsa 8123 889 9012 9107 -95 9012
3217 Folkbibliotek 9 884 -500 9384 9987 -602 9385

Bildningsforvaltningens budgetforutséttningar var en oférdndrad ram

484 890 tkr plus en tillaggsbudget pa 6,2 miljoner. Tilldggsbudget &mnades
till olika 6kade kostnader samt ambitionshdjningen att Nattis ska fortsétta
drivas.

Med anledning av omvirldsldget har de 6kade kostnaderna infor 2023 varit
betydligt storre 4n vad de vanligtvis brukar vara. Detta tillsammans med
2022 &rs ingangvarden och rektorernas/enhetschefernas budget utifran
planerade behov landade i en avvikelse mot budget pa minus 17 992 tkr.

Infor 2023 har nagra budgetposter flyttats. Till exempel har budgeten for
skolskjutsar har flyttats fran verksamhetschef forskola till verksamhetschef
grundskola och ansvaret for forskolans specialpedagoger har verforts till
elevhilsan.

Efter att alla enheter lagt sin budget konstateras att lagd budget dverstiger
tillgéngliga medel med 3,66 %. I stort sett alla enheter &r drabbade av 6kade
kostnader i form av till exempel hyra och kost. Darfor ligger sparbeting
fordelat i alla verksamhetsgrenar.

8 Investeringar

Investeringar 2023 6 000 tkr
Verksamhetsomrade Forskola 1 000 tkr
Investeringar ny férskola 2 500 tkr
Verksamhetsomrade Grundskola 1 000 tkr
Verksamhetsomrade Vux, Gy, AME 1 000 tkr
Ovriga verksamheter samt évergripande investeringar 500 tkr
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