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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

I din hand hiéller du nu arsredovisningen f6r 2019
och det 4r en sammanfattning av Kramfors kommuns
resultat for det gingna verksamhetsiret. Nir jag
skriver detta férord har jag bara varit ordférande for
kommunstyrelsen i ndgra manader, men jag har varit
ledamot i kommunstyrelsen och dess arbetsutskott
under hela mandatperioden och dirfor aktivt deltagit
i den politiska styrningen av kommunens verksam-

het.

De senaste dren har varit otroligt tuffa for minga
kommuner och si dven fér Kramfors. Under de forsta
dren som flyktingstrommarna till Sverige 6kade sa
byggde kommunerna ut sin verksamhet som ett led

i mottagandet och staten finansierade stora delar av
denna utbyggnad. Aren 2014 till 2017 redovisade vi
positiva resultat i nivdi med eller 6ver den malsittning
som fanns. Total summerade resultatet fér de 4ren till
plus 82 miljoner kronor och det hir 4r nog den pe-
riod i kommunens moderna historia som varit mest
positiv sett i ett ekonomiskt perspektiv.

Men redan 2017 hade utvecklingen vint och de er-
sittningar och statsbidrag som finansierat utbyggna-
den minskade snabbt och i betydande omfattning. I
kombination med detta fanns och finns stora behov-
sokningar inom frimst vilfirdsnimndens ansvarom-
rade och kombinationen hirav ledde till betydande
ekonomiska underskott i vara stora verksamheter.

Ett omfattande omstillningsarbete pibérjades men
resultatet for 2018 blev dnda ett underskott pa 52

miljoner kronor. Arbetet med effektiviseringar har
fortsatt under 2019 och vi ir en god bit pa vig men
tyvirr dnnu inte rikeigt i mal. Férindringstakten dr
dock hog just nu och resultatet for nimnderna blev
hela 28 miljoner kronor bittre in den prognos som
upprittades efter februari minad 2019.

Kommunens slutliga resultat f6r 2019 landade till
slut p4 minus 5,7 miljoner kronor. I detta ligger dock
en hel del sé kallade engingseffekter.

Nationellt sett ir i stort sett alla Sveriges kommuner
paverkade av den demografiska utvecklingen som
medfor att kommunernas kostnader okar i en snabb-
are takt an de kommunala intikterna.

Men en positiv signal den senaste tiden ir att den
offentliga sektorns betydelse for trygghet, utveckling
och framtidstro har hamnat hégt upp pé dagordning-
en for regering och riksdag. Ett forindrat utjim-
ningssystem beslutades under 2019 och det var en
vilbehovlig injektion for oss. Direfter har ytterligare
satsningar gjorts och fler verkar vara pa vig.

Det inger hopp och framtidstro.

Vi sjdlva tar givetvis vart eget ansvar och forsoker
klara den svira balansgingen som det innebir att
bide genomfora framtidssatsningar som okar var
kommuns attraktivitet samtidigt som vi forsoker
effektivisera och spara pengar.

Kirnverksamheten inom skolan och omsorgen 4r
viktigast och vi ska fortsitta pa inslagen vig med

att ta vart ansvar for ett samhillsbygge som blir mer
hallbart och jimstillt. Vir fina vision ska fortsitta att
leda oss ritt.

"Tillsammans har vi mod att skapa
livskraft — i hela var kommun”,

Jag sjilv dr 6dmjuk infor uppdraget men fast beslu-
ten att leda kommunen in i en positiv framtid.

Malin Svanholn

Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunens pengar

Kommunens pengar kommer fran
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Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 540,2 568,2 597,2 600,6 475,8
Verksamhetens kostnader -1634,8 -1726,6 -1707,6 -1614,2 -1462,6
Arets resultat 30,1 -51,2 36,7 22,6 23,3
Soliditet 1) 21,1% 20,8% 24,3% 22,3% 21,6%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 1,9% 0,5% Neg Neg Neg
Investeringar 173,4 115,4 98,4 112,3 81,5
Sjalvfinansieringsgrad 2) 53,7% 13,0% 88,0% 119,8% 88,7%
Langfristig laneskuld 11195 1036,2 944,6 948,6 953,5
Antal anstéllda 1825 1847 1887 1855 1818
Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Folkmdngd 18 282 18423 18610 18 681 18 359
Kommunal skattesats 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Verksamhetens intakter 4139 422,8 470,4 473,8 367,4
Verksamhetens kostnader -1596,5 -1637,3 -1616,0 -1550,5 -1399,0
Arets resultat -5,7 -52,0 31,7 13,2 22,0
Soliditet 1) 32,4% 35,0% 41,4% 38,3% 38,8%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser Neg Neg Neg Neg Neg
Investeringar 51,1 60,1 55,9 58,5 30,6
Sjélvfinansieringsgrad 2) 110,5% 18,1% 82,6% 118,8% 211,9%
Langfristig laneskuld 127,4 127,4 87,4 87,4 87,4
Antal anstéllda 1640 1663 1701 1665 1629

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Den kommunala koncernen visar ater igen ett tydligt bittre 4n vad som befarades i delirsbokslutet
positivt resultat f6r 2019 efter det kraftiga minusre- per augusti, som pekade pa ett underskott pa minus
sultatet for 2018. Orsaken till det positiva resultatet 45,6 mnkr. Den forbittringen beror dock frimst pa
2019 for koncernen ir helt och hallet att kommunens  ett antal engingsposter. Engangsposterna forbittrade
Pensionsstiftelse numera ingar i koncernsamman- drets resultat men dirmed finns det underliggande
stillningen. Enbart Pensionsstiftelsen gav ett positive ~ underskottet fortfarande kvar och det kommer att
resultat pd 30,2 mnkr. paverka ekonomin under 2020.

Kommunens resultat f6r 2019 slutade pa minus 5,7 Dirfor dr det viktigt att fortsatt arbeta langsiktigt
mnkr. Aven om det ir ett underskott, si ir det be- med att forstirka kommunens ekonomi.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Den kommunala koncernen

Valberedning

Revision

Arbetsutskott Kommunstyrelsen

Arbetsutskott Bildningsnédmnd

Vilfirdsndmnd

Overformyndarn@mnd

Socialutskott

Kramfors
Mediateknik AB

Kommunfullméktige

Kommunlednings-
forvaltning

Bildningsférvaltning

Produktionsférvaltning

Vilfardsforvaltning

Deldgda bolag och kommunalférbund

Jilis Hoga Kusten Airport AB
: (50 %}

Réddningstjénsten Hoga

Kusten — Adalen
(33 %)

Hoga Kusten

! Destinationsutveckling AB

(25 %) Stiftelser

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation
och i de kommunala bolagen Krambo AB, Kramfast
AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kom-

munhus AB fungerar som moderbolag till dessa.

Dirutdver har Kramfors kommun ett gemensamt
dgande av tva bolag tillsammans med andra kom-
muner. Hoga Kusten Airport AB dgs gemensamt av
Kramfors och Solleftea.

Tillsammans med Hirnésand, Sollefted och Orn-
skoldsviks kommuner dger Kramfors kommun ocksa
bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.

Kramfors kommuns andel i bolaget (25 %), 4r inte
sd betydande, dirfor behandlas det inte i kommunens
sammanstillda redovisning.

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett
kommunalférbund som 4gs av Kramfors, Hirnésand
och Sollefteds kommuner.

Under 2019 genomf6rde kommunen en organi-
sationsforindring nir Miljé- och byggnimndens

Kramfors kommuns
pensionsstiftelse

verksamhet dverfordes till Kommunstyrelsen och
Produktionsnimnden tillkom.

Fran 1 januari 2019 ingar Kramfors kommuns
pensionsstiftelse i den sammanstillda redovisningen.

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet

som bedrivs av privata utférare

Fullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett
program med mal och riktlinjer f6r verksamheter
som utfors av privata utforare. Syftet dr att forbitera
uppfoljningen och kontrollen av utférarna och oka
allminhetens insyn i deras verksamhet. Kramfors
antog ett sidant program for forsta gingen 2017.
Programmet giller for avtal med privata utforare som
ingas efter det att programmet faststillts i kommun-
fullmiktige. For de avtal som faller inom program-
mets ramar, har regelbunden uppfoljning skett enligt
fastlagda rutiner for att kontrollera entreprenérernas
organisation och hur de utférde arbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsforhallanden

Den hogkonjunktur som Sverige under flera ar
befunnit sig i 4r pd vdg in i en avmattningsfas. SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer att
toppen pa hégkonjunkturen nu har passerats. SKR
beriknar att BNP kommer dimpas rejilt och for
2019 och 2020 att stanna pa cirka 1 %. Den prog-
nostiserade siffran kan jimféras med de féregiende
fem édren, da BNP-tillvixten i genomsnitt har varit
knappt 3 %.

Det senaste dryga aret har tillvixten i virldsekonomin
bromsat in. Savil tillvixten for global BNP som for
virldshandeln pavisar avmattningen. Men vart ska
omvirldskonjunkturen egentligen barka 2020? Ska
foregiende drs inbromsning fortsitta, eller vintar en
vindpunkt, med efterf6ljande hogre global tillvixt?
Utsikterna for virldsekonomin tycks vara timligen
svaga. Nigra riskfaktorer, som priglat makrorap-
porteringen 2019, kan majligen ses som mindre
akut osikra” i ett kort perspektiv. Exempelvis kan
”fas-1-avtalet” medge en viss forbattring av handels-
relationen mellan USA och Kina. Och ”Brexit” ledde
ju under 2019 heller inte till ndgra stora konvulsioner
for varken finansmarknaden eller den europeiska eko-
nomin. Sidana ”goda nyheter” kan méjligen ingjuta
viss optimism bland f6retag och hushill virlden over.
Nya bakslag har ocksa tillkommit i bérjan av aret. Ett
sadant dr de storningar som nu rapporteras i samband
med Corona-viruset. Sannolikt kommer smittan sitta
tydliga avtryck i statistik for drets forsta kvartal, inte
minst i de virst drabbade regionerna i Asien, men
sannolikt ocksd pé global niv4, da Kina och Asien ir
sa tongivande for virldshandeln.

Ar 2019 stagnerade konjunkturen och dirmed upp-
hérde 6kningen av arbetade timmar, vilket hade en
aterhallande effekt pa skatteunderlaget.

Det motverkades dock till betydande del av att
timlénerna (Nationalrikenskapernas definition)

steg i den snabbaste take vi sett efter finanskrisen.
Lonesummans 6kning bidrog dirmed starke till att
den underliggande skatteunderlagstillvixten blev
hyfsad. Samtidigt héjdes grundavdragen fér personer
som fyllt 65 ar, vilket betyder att skatteunderlagets
faktiska 6kningstakt var ligre. Grundavdragshojning-
en kompenserades regioner och kommuner dock for
genom en hoéjning av anslaget Kommunalekonomisk
utjimning.

Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning i bade
den faktiska och underliggande dkningstakten. Or-
saken dr framforallt att I1dnesumman utvecklas svagt
till f6ljd av att timlénehdjningarna vintas bli ligre 4n
foregdende dr och antalet arbetade timmar minskar.
Dirutéver hélls skatteunderlaget dven detta ér tillbaka
av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hoj-
ning av grundavdragen (regioner och kommuner fir
ytterligare en kompensation via héjning av anslaget
Kommunalekonomisk utjimning).

Kalkylen for &r 2021-2023 bygger pé att en kon-
junkturell dterhdmtning sker 2021 och att svensk
ekonomi fran och med 2022 utvecklas i konjunktu-
rell balans. Det betyder att antalet arbetade timmar
dter stiger och att 16neckningstakten tilltar ndgot. Var
bedémning dr dock att genomsnittsinkomsten 2019
ir overskattad i den berikning som ligger till grund
for inkomstindex 2020, vilket bor leda ill en rekyl

i indexupprikningen f6r paféljande ar. Detta héller
tillbaka skatteunderlagstillvixten 2021, som direfter
nirmar sig ett historiskt genomsnitt. Eftersom det
inte finns négra forslag om regelindringar efter 2020,
sammanfaller den underliggande 6kningstakten dessa
ar med den faktiska.

FORVALTNINGSBERATTELSE




Kramfors delar de nationella utmaningarna med
minskad tillvixttakt pa skatteunderlaget samt 6kade
kostnader for en hogre andel 4ldre personer samt

en forvintad 6kning av barn och elever i kommu-
nens verksamheter. Utmaningarna i verksamheterna
innebir att arbetet med stindiga effektiviseringar
behéver vara framgéngsrike for att klara god ekono-
misk hushallning enligt kommunallagen. En central
del i de framtida utmaningarna 4r kompetensforsorj-
ning. Kramfors har stora pensionsavgingar under de
kommande dren och i hela landet rider konkurrens
om kompetent personal. Problematiken ir generell
men exempelvis inom vardyrken och f6r pedagogisk
personal finns stora utmaningar. Ett annat viktigt
omrade infér framtiden 4r utvecklingen av nyanlin-
da. Antalet nyanlinda har minskat och det finns en
utmaning i att verksamhetsmissigt och ekonomiskt
effektivt stilla om verksamheten till minskningen.
En annan viktig framtida uppgift kring de nyanlinda
4r hur vil de integreras i samhillet och tar sig ut pa
arbetsmarknaden.

Befolkningsutveckling

Befolkningsminskningen har varit nira 1 procent per
ar sett over en lingre tid. De senaste dren har befolk-
ningsminskningen avtagit. Under 2019 minskade
kommunens befolkning med 0,8 %.

Befolkningskurvan nedét stannade upp under 2016,
nir kommunen for forsta gingen pa linge visade en
positiv befolkningsutveckling. Utfallet 2016 skulle ha
varit negativt utan tillskottet frin nettoinvandringen.
Redan 2017 aterkom den negativa trenden och den
beriknas fortsitta inom overskadlig framtid. Under
2019 minskade befolkningen med 141 personer och
kommunens befolkning bestir nu av 18 282 personer.

Befolkningsforandring 1980-2019
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Befolkningsminskningen beror dels pa att kommu-
nen har ett negativt fodelsetal, vilket betyder att anta-
let f6dda i kommunen ir lidgre 4n antalet som avlider.

Dessutom uppvisar kommunen en negativ nettoin-
vandring. Det sker en utflyttning till andra lin, som
ar storre 4n den inflyttning som sker fran andra lin i
riket. Det ér enbart utvandringsnettot som 4r positivt
i kommunen. Utan en invandring frin andra linder,
skulle kommunens befolkningsutveckling vara dnnu
mer ogynnsam.

Fodelse- och inflyttningsoverskott 2019

-300 -200 -100 0 100 200 300

Inrikes flyttningséversk ott

_ 211 Invandringséverskott

Fodelsedver skott

Nir det giller utflyttning, dr det framfor allt ungdo-
mar och minniskor i arbetsfor dlder som flyttar. Det
leder till skevheter i befolkningsstrukturen. Kramfors
har ett stort underskott pd personer i dldern 20—-40 &r
jamfort med riket och ett kraftigt 6verskott i de dldre
aldersgrupperna

Befolkningsférandringar 2015-2019
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Arbetsmarknad

Den nutida arbetsmarknaden i Kramfors har sitt
ursprung i den strukturella omvandlingen av skogsin-
dustrin, som inleddes bland annat nir SCA bildades i
sparen efter Kreugerkraschen pa 1930-talet.

Trots nedliggningar och strukturférindringar har
den industriella produktionsvolymen 6kat, medan
arbetstillfillena i de traditionella basniringarna har
minskat kraftigt. Till viss del har det kompenserats
av dels en framvixande smaindustri och nya foretag

i andra branscher 4n skog, tri och papper, dels den
offentliga sektorns tillvixt under nigra decennier
fran 1900talets mitt. Anstringningarna under flera
decennier att bredda niringslivet och stimulera tjins-
tesektorn har i manga stycken varit framgangsrika.
Kramfors ir en féretagstit kommun. Det ér bra infor
framtiden att stora strukturella grepp redan ir tagna.
Turistniringen bidrar allt mer till naringslivsstruk-
turen i omridet och har stor potential for att vixa
ytterligare.

For att yteerligare forbittra mojligheterna till arbete
och studier har kommunen i flera ar arbetat for att ta
tillvara méjligheterna som Adals- och Botniabanan
kan ge. Kramfors ligger mitt i ett mojligt funktio-
nellt arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik. Speciellt norrut har tidsavstinden
forkortats avsevirt. Det giller dven mot Umed, som
med tig kan nas pa 1,5 timmar. Majligheten till
distansstudier vid Ume3 universitet dppnas som ett
komplement till Mittuniversitetet sdderut.

Kommunorganisationen ir en av de stdrsta arbets-
givarna och kommer i framtiden att se utmaningar i
att rekrytera personal med ritt kompetens. Kramfors
har stora pensionsavgangar att vinta och i hela landet
rader konkurrens om kompetent personal.

Pensionsforpliktelser

Pensioner som tjdnats in fore 1998 redovisas pa det
satt lagen foreskriver, det vill siga som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrikningen. I arsredovisningen
1998 fanns atagandet i balansrikningen som en
skuld. Med da gillande berikningsregler virderades
det dill 341,7 mkr. I denna drsredovisning virderas
samma dtagande till 511,4 mkr. Trots att inget nytt
intjinande sker har atagandets virde nistan dubble-
rats. Det finns flera anledningar. Dels har antaganden
om livslingd 6kat i berdkningen, dels virdesikras
dtagandet och riknas dirmed upp arligen. Eftersom
dtagandet dr féormansbestimt paverkar ocksi férind-
ringar i det allminna pensionssystemet. De ar den sa
kallade bromsen slar till i det allmidnna pensionssys-
temet 6kar atagandet. Under senare ér ir det fram-
forallt sinkningar av diskonteringsrintan som lyft
dtagandet.

Pensionsforpliktelse, mnkr

Enligt regelverket f6r redovisning ska pensionsut-
betalningar redovisas som kostnader. Pensionsutbe-
talningarna och dirmed de redovisade kostnaderna
vintas vara som storst runt 2030. For att kapa
toppéren pé utbetalningarna har kommunen bildat
en pensionsstiftelse. Vid tre tillfillen har pengar forts
over till stiftelsen. I borjan av 2012 insattes en del
(24,1 mkr), i juni 2013 sattes huvuddelen (75,6 mkr)
in och i april 2017 gjordes den senaste insittningen
(20,1 mkr). Totalt insatt 4r 119,9 mkr. Kommunen
har tagit kostnader f6r 6verforingen till stiftelsen och
l6neskatten det medfor, med avsikten att minska
kostnadsbelastningen lingre fram genom att himta
gottgorelse fran stiftelsen. Underlaget for [oneskatt
minskar da gottgdrelse himtas, vilket betyder att ef-
fekten av l6neskatt blir neutral jimfért med motsva-
rande tillviixt i placeringar i egen balansrikning.

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse)

Finansiering

Aterlanade medel

2019 2018

139,5 126,8

511,4 533,6

186,3 156,0

464,6 504,4 Via pensionsstiftelsen har for-
pliktelser tryggats for tidigare
arbetstagare fodda 1932 och
tidigare eller deras efterlevande.

464,6 504,4
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Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Under 2019 genomférdes en delning av Krambo
Bostads AB dir bostadsfastigheterna lades i ett nytt
bostadsbolag, Krambo AB. Kommunala verksamhets-
fastigheter och kommersiella fastigheter lades i gamla
KIAB som sedan bytte namn till Kramfast AB.

Under 2019 byggdes, for forsta gingen pa snart
trettio ar, tva nya hyreshus i centrala Kramfors. Ett
av husen byggdes av Krambo AB med 24 ligenheter
medan det andra hyreshuset byggdes i privat regi
med 21 lagenheter. Hyreshuset som Krambo byggde
kostade totalt ca 45,6 mnkr. Bidrag for byggnatio-
nen soktes hos Boverket och man blev beviljad ca 8
mnkr. Alla lagenheter i Krambos nybyggda hyreshus
ar uthyrda.

Kramfors Mediateknik AB har under 2019 fortsatt
sin utbyggnad av nya fibernit i kommunen. Ett antal
nya omriden har under ret fatt fiber som t ex Ostby,
Skarpékern, Sandsldn, Nyland och Bjirtra. Aven
ortssammanbindande nit som t ex Angsta-Vistertorp
samt Kungsgarden-Herrrskog-Grita har under aret
byggts i projektet DIG2020. Alla dessa projekt inne-
bir ocksa en utmaning for bolagets likviditet under
projekttiden, innan de beviljade bidragen frin Jord-
bruksverk och Tillvixtverk kommer bolaget tillgodo.

For att klara likviditeten under perioder av stora
nybyggnationer tog Kramfors Mediateknik ett lin av

Kommuninvest p 45,7 mnkr i december 2019. Man
har nu totalt 100 mnkr i 14n hos Kommuninvest.

Héga Kusten Airport AB fick den 27 oktober 2019
trafikplikt. Det innebir att Trafikverket skéter upp-
handling av flyglinje mellan Héga Kusten Airport
och Arlanda. Trafikplikten giller tills vidare och
tecknas for 4-arsperioder. Flygtrafiken tryggas dirmed
till och fran regionen for att sikerstilla kommunika-
tionsmojligheter till Stockholm och omvirlden.

Trafikverket meddelade i december att kompensation
for flygskattens inforande uppgar till totalt 9,2 mnkr
for aren 2018 och 2019. Enligt beslut i bide Kram-
fors och Sollefteds kommuner kommer beloppet att
tillfalla Hoga Kusten Airport med 3,2 mnkr samt 3
mnkr till respektive kommun.

I koncernens arsredovisning for 2019 finns nu dven
Kramfors Pensionsstiftelse med. Stiftelsens indamal
ar att trygga utfistelser om pension, som givits av
Kramfors kommun at tidigare arbetstagare, fodda
1932 och tidigare, eller deras efterlevande.

Tillgangarna i stiftelsen virderades vid arsskiftet till ca
188 mnkr. Ar 2019 var ett mycket bra ar f6r pensions-
stiftelsens portfolj. Virdet pd placeringarna 6kade med
30,4 mnkr vilket motsvarar 19,3 procent, samtidigt
som jimforelseindex steg med 17,3 procent.
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Kommun

Kramfors kommun gjorde infér 2019 en organisa-
tionsoversyn dir bl a en nimnd, Miljé- och bygg-
nimnden blev en avdelning under kommunstyrelsen.
En ny nimnd bildades, Produktionsnimnden, som
innehéller I'T, kostenheten och tekniska avdelningen.

Andra férindringar som gjordes var att hela Arbets-
marknadsenheten och Vuxenutbildningen férdes

over till Bildningsnimnden frin Vilfirdsnimnden.
Dessutom flyttades allminkulturen fran Bildningsfor-
valtningen till Kommunstyrelsen. Syftet var att stirka
kulturomradets betydelse och att frimja arbetet med
samhillsutvecklingen i kommunen.

Under 2019 péaborjades ocksa rivning av f.d. Bjorknis
sjukhem. I bokslut 2018 avsattes 8,7 mnkr for riv-

ningen. Férhoppningsvis kommer avsittningen att
ricka for att ticka alla rivningskostnader, men klart ar
att det har blivit betydande fordyringar, eftersom det
fanns mer asbest i byggnaden, 4n vad som forst var
kint.

Kramfors kommun fick i bokslutet 2018 ett stort un-
derskott pa -52 mnkr. Beslut togs i Kommunstyrelsen
om handlingsplaner f6r bade Vilfirds- och Bildnings-
nimnden for att komma till ritta med ekonomin,
eftersom prognoser under 2019 ocksa visade pi stora
underskott. Arbetet med handlingsplanerna fortsitter
dven under 2020. Malet ir att i slutet av 2020 na en
ekonomi i balans for hela kommunen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kramfors kommun drsredovisning 2019

nnehall

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

En stor del av kommunens verksamhet styrs direkt av
olika lagar och regler som kan vara mer eller mindre
verksamhetsspecifika. Exempel pa det ir skollagen
och socialtjinstlagen. Dirutéver har kommunen ett
antal andra rikdlinjer och styrdokument som vigleder
i det dagliga arbetet.

Malstyrning

Milstyrning dr kommunfullmiktiges verktyg att svara
upp till de krav kommunallagen stiller om god eko-
nomisk hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs
och beslutas arligen i kommunens budget. Resultaten
i mélstyrningen f6ljs upp i kommunens delarsredo-
visning och arsredovisning. Tanken 4r att en rod trad
ska 16pa fran visionen och kommunfullmiktiges mal
ner till enheternas aktiviteter. Det ska alltsd finnas en
tydlig relation mellan det arbete som utférs inom de
olika nimnderna, de kommunévergripande malen
och visionen.

Vision
Visionen ir den mest évergripande nivan i styrmo-

dellen. Visionen ir en 6nskan om hur det ska vara ett
leva i, arbeta i och besoka Kramfors kommun i

framtiden. Visionen ska inspirera och vara vigledande
for den kommunala organisationens firdrikening.
Kommunfullmiktige beslutar om visionen.

Perspektiv

Kramfors kommuns mélstyrning innehaller fyra
perspektiv. Perspektiven ir strategiska omréden som
kommunen anser vara extra viktiga att arbeta med for
att nd fram till visionen. I budgeten fér 2019 slogs
fast att kommunens styrning ska utga frin foljande
perspektiv:

¢ Kramforsbon

* Sambhillsutveckling
* Medarbetare

e Ekonomi

Kommunfullmiktige beslutar om kommunéver-
gripande mdl till varje perspektiv. Milen f6ljs upp
genom ett antal indikatorer. Indikatorerna ar under-
lag for utvirderingen av om kommunen nér sina mél
eller inte.

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Perspektiv
Kramforsbon

Perspektiv
Samhallsutveckling

Kommun-
overgripande mal

Kommun-
overgripande mal

Ndmndernas
mal

Namndernas
mal

Namndernas Namndernas
verksamhetplaner verksamhetplaner

Perspektiv
Medarbetare

Perspektiv
Ekonomi

Kommun-
overgripande mal

Kommun-
overgripande mal

Namndernas
mal

Namndernas
mal

Namndernas
verksamhetplaner

Namndernas
verksamhetplaner
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Perspektiv Kramforsbon

Perspektivet innehaller mal som handlar om dialog Kommunen arbetar f6r hog tillginglighet och god
och samverkan mellan kommun och invinare. Dia- kvalitet. Invinarnas intressen tas tillvara, s3 att de
log och samverkan ir viktiga delar i samhillsbygget upplever férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig
och bidrar till 6kat engagemang och delaktighet. och éldras i Kramfors kommun.

Kramforsbor i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Beddmning 6
Indikator Utfall Mal Bed6émning
Hur n6jd ar du med den insyn och inflytande invanarna har 38 39 Q

over kommunens beslut och verksamheter.

Hur néjd &r du med maojligheten till paverkan invanarna har 38 37 .
pa kommunens beslut och verksamheter.

Kommunen ska ha ett gott bemé6tande och en god tillganglighet

Beddmning .
Indikator Utfall Mal Bedomning
Hur stor del av de som ringer till kommunen med en enkel 91,0% 90,0% .

fraga uppfattar att de far ett gott bemétande

Barn, elever och studerande ska ha goda forutsattningar for att fa en bra utbildning och en trygg skolgang med hog maluppfyl-
lelse

Beddmning .
Indikator Utfall Mal Bedémning
Hur stor andel av eleverna fullféljer sin gymnasieutbildning 81,0% 70,0% .
med examen inom fyra ar

Andel elever i arskurs 3 som nar Skolverkets kravnivaer i de 89,0% 70,0% .

nationella proven i svenska, svenska2 och matematik

Kramfors kommun ska erbjuda en trygg och god omsorg med hog grad av delaktighet, med god kvalitet, for alla dldre och ménni-
skor med funktionsnedsattning

Beddmning G
Titel Utfall Mal Bedémning
Hur stor andel av brukarna ar néjda med den hemtjanst de far. 94,0% 90,0% .
Andel brukare som tycker att beslutet de fatt om sin hemtjanst 77,0% 80,0% O

ar anpassat efter deras behov.
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Perspektiv samhallsutveckling

Perspektivet innehéller mal som handlar om social, for alla. Kommunen samarbetar med féretag och
ckologisk och ekonomisk hillbarhet. Kommunen ar-  andra aktérer for att skapa hallbar tillvixt.
betar for en god livsmilj6 och ett tillgingligt samhille

Kramfors ska vara en hallbar kommun

Beddmning o
Indikator Utfall Mal Bedémning
Andel inkdpta ekologiska livsmedel 30,0% 32,0% O
Hur stor & kommunorganisationens andel miljébilar 22,0% 29,0% Q

Kramfors upplevs som vdalkomnande och tryggt

Bedémning O
Indikator Utfall Mal Bedémning
Andel dldre som har hemtjanst som kanner sig trygga 88,0% 90,0% O
Andel elever i drskurs 9 som kdnner sig trygga i skolan 80,0% 90,0% O

Kramfors ska ha ett starkt naringsliv

Beddmning .
Indikator Utfall Mal Bedémning
Foretagarnas syn pa kommunens service till foretagen (Svenskt 3,05 3,00 .

Naringslivs matning)

Kramfors ska erbjuda goda boendeméjligheter

Bedémning O
Indikator Utfall Mal Bedémning
Vad tycker invanarna om boendemdjligheterna i kommunen 51 61 O
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Perspektiv medarbetare

Perspektivet innehaller mal som handlar om kommu-
nens medarbetare och kommunens roll som arbetsgi-
vare. Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbets-

Kramfors kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare

givare med delaktiga medarbetare som ir stolta 6ver
sina uppdrag, tar samhillsansvar och ir professionella
i sin yrkesut6vning.

Beddmning 6
Indikator Utfall Mal Bedémning
Medarbetarnas bedomning av sin egen motivation 80 80 .
i medarbetarundersékningen. Index 0-100

Medarbetarnas bedémning av narmaste chef 82 80 .
i medarbetarundersékningen. Index 0-100.

Medarbetarnas bedémning av styrningen 78 80 O
i medarbetarundersékningen. index 0-100.

Kramfors kommun har en arbetsmiljo som framjar god hélsa

Beddmning .
Indikator Utfall Mal Beddmning
Sjukfranvaro pa kommundvergripande niva i procent av arbetstid 6.79% 7,00%

Perspektiv ekonomi

Perspektivet innehaller mal som handlar om ekono-
mi i balans. Kramfors kommun ska ha en ekonomi i

Kramfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

balans, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-
lingsberedskap for framtiden.

Bedémning .
Indikator Utfall Mal Bedémning
Resultat ska uppga till minst 1,1 % av verksamhetens nettokostnad -0,5 % 1.0% .
Skuldbordan per invanare ska inte 6verstiga 100 000 kr 81240 100 000 .
Budgetavvikelsen ska vara positiv - noll eller battre -5742 >0 .

Maluppfyllelse

For att det ska gd att bedoma om malen nis, finns ett
antal indikatorer kopplade till mélen. De flesta ir tag-
na fran offentlig statistik, ir mojliga att folja ver flera
ar och kan jaimf6ras med andra kommuners resultat.
Alla indikatorer har en resultatnivi som faststills i
kommunens budget. Resultatnivin for indikatorerna
i budgeten utgar fran det senast kiinda resultatet.

For att uppna kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushallning, har kommunfullmiktige satt kravet
att minst hilften av milen ska na upp till sina angiv-
na malnivéer. Dessutom ska malet for nettokostnader

alltid uppnas.

Det finns totalt 11 mél och 20 indikatorer. Bedom-
ningen 4r att 4 av mélen kan anses vara helt uppfyll-
da. Av de 20 indikatorerna bedoms 10 stycken, det
vill siga 50 procent, som uppfyllda.

Mialet for nettokostnader naddes inte under 2019.
Antalet mal och indikatorer som uppfylldes nidde
inte heller den 6nskade nivan pd minst 50 procent.
Kommunen kan dirmed inte sigas ha uppnatt kraven
pa god ekonomisk hushallning.
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Hallbarhetsredovisning

Under perioden 2016-2019 hade kommunens nimn-
der och bolag uppdraget att arbeta med den poli-
tiskt antagna viljeinriktningens tre omraden: kultur,
jamstilldhet och hillbarhet. Inom varje omrade har
ett program tagits fram. Syftet med viljeinriktningen
var att perspektiven skulle genomsyra nimndernas
och bolagens verksamhetsplaner och arbete, bade
som perspektiv och i form av konkreta aktiviteter
och atgirder. Satsningen har f6ljts upp med nyckeltal
och genom redovisning av kommunorganisationens
arbete med de tre omridena. Aven det prioriterade
omradet folkhilsa redovisas, som en del av arbetet
med social hillbarhet.

Hallbar utveckling

Definitionen av hallbar utveckling kommer ur-
sprungligen frin FN:s rapport (1987) Vir gemensam-
ma framtid: "Hallbar utveckling r utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov.” Hallbar utveckling utgar frin en helhetssyn
pa minniskans och samhillets behov, férutsittningar
och utmaningar. I Kramfors anvinds en modell av
begreppet hillbarhet som utarbetats pd Mittuniver-
sitetet. Modellen innehéller fyra dimensioner: social,

ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Axplock fran aret

I slutet av aret antogs Program for Ekologisk hall-
barhet av kommunfullmiktige, vilket ér styrande for
hela kommunhuskoncernen.

Kramfors férsta publika laddstation invigdes i de-

Diagram 1. Vaxthusgasutslapp Kramfors
kommun 2019, ton CO?
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cember. Totalt ir tre laddstationer hittills uppférda
genom investeringsmedel frin Klimatklivet. Kom-
munen deltar i projekt Stolpe in for Stad och Land
i mellersta Norrland (SiSL) som drivs av Biofuel
Region och syftar till att skapa en infrastrukeur for
laddbara fordon i mellersta Norrland. En utredning

om en fossilfri kommunal fordonsflotta pabérjades
vilken ska var klar under 2020.

Earth Week arrangerades tillsammans med flertalet
aktorer i Kramfors i syfte att sprida kunskap och
engagemang i klimatfragan. Christer Sannes foredrag
under Earth Week samt Staffan Leastadius foredrag i
november var vilbesokta.

Kramfors kommun blev under aret diplomerad Fai-

trade City.

Utslipp av vixthusgaser

Vixthusgasutslipp (CO?) frin kommunala verksam-
heter uppgick till totalt 3 941 ton 2019, vilket 4r en
minskning med 19 % jimfort med féregiende ar,

se fordelning i diagram 1. Elanvindningen orsakade
storst andel av utslippen med 29 % (beriknat pa
nordisk elmix), virmeanvindningen och livsmedel
stod f6r 27 % vardera och transporter f6r 17%. Orsa-
ken till att utslippen minskade ir atc utsldppen frin
virmeanvindningen minskade. Det beror dels pa lig-
re energianvindning till f6ljd av mildare klimat, men
fraimst pd att andelen torv som anvindes i fjarrvir-
meproduktionen mer dn halverats. Dessutom 6kade
andelen biobrinsle jimfort med 2018. Fordelningen
av utslipp per ar och Killa framgér av diagram 3.

Diagram 2. Véaxthusgasutslapp Kramfors kommun
2019, andel per utsldppskalla
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Diagram3. Utslapp av CO?, ton
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Livsmedel

Utsldppen av vixthusgaser (CO?) fran livsmedel pa
avtal uppgick till totalt 1 054 ton 2019, varav anima-
liska livsmedel stod for 83 %. Utslipp per ar framgér
av diagram 4. Okningen av utslippen mellan 2018
och 2019 utgdrs till 92,5 % av 6kade utslipp fran
animalier. Den totala volymen kéttkonsumtion oka-
de inte mer 4n marginellt, men ett skifte av kottsorter
har skett. Den storsta delen av 6kningen orsakades
av att konsumtionen av utsldppsintensiva kottsorter
som notkott 6kat, medan konsumtionen av mindre

Diagram 4. Vaxthusgasutslapp fran
livsmedel, ton CO? perar
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utslippsintensiva kottsorter minskat, exempelvis vilt
och flaskkott. Utslapp per livsmedel fordelades enligt
diagram 5.

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 28,2 %
vilket 4r en minskning med 2,1 procentenheter jim-
fort med foregiende dr. Andel rittvist producerade
livsmedel uppgick till 4,2 %, vilket dr en marginell
minskning jimfért med foregéende ar. Andelar per ar
redovisas i diagram 6.

Diagram 6. Andel ekologiska och rattvist
producerade livsmedel, % per ar
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Diagram 5. Vaxthusgasutsldpp per livsmedel, 2019
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Vilfirdsnimnden

Med hyjilp av stimulansmedel frin regeringen skapade
vilfirdsnimnden férutsittningar for moten, webbut-
bildningar och handledning pa distans genom att ut-
rusta fyra motesrum med konferens- och distansmo-
tesutrustning. Tekniken ger mojlighet att ha effektiva
moten med hog kvalitet och minimal miljopaverkan.

Uppfoljning av bistdndsbeslut enligt socialtjinstlagen
(SoL) sker idag via distansteknik. Kontaktpersonen i
hemtjénsten startar ett distansmote hemma hos bru-
karen och bistdindshandliggaren f6ljer upp insatserna
fran kommunhuset. Detta innebir att det frigors tid
for bistandshandliggarna, tid som kan anvindas till
de brukare som har behov av uppfoljningar pé plats
hemma i bostaden.

Individ och familjeomsorg (IFO) bytte ut flera sta-
tiondra datorer till barbara for att via distansteknik
kunna f6lja upp drenden &ver hela Sverige. Detta
bidrar till minskat resande samt méjlighet att kunna
folja upp komplicerade drenden mer frekvent.

Kramfors var projektpartner i samverkan med Region
Visternorrland (RVN). Projektets syfte var att utarbe-
ta och testa ett koncept for utnyttjande av videotek-
nik i samband med samordnad individuell planering
(SIP). Anvindning av videoteknik i patientens hem-
miljo och i klinisk vardmilj6 visade sig méjliggora
nya samarbetsformer som bidrar till en resurseffektiv,
miljovinlig och nira vird for patienten.

Kulturell hallbarhet

Axplock fran aret

For att forverkliga den politiska viljeinriktningen och
program for kultur har det varit viktigt att arbeta
kunskapshéjande. Som en av tretton kommuner och
regioner i landet beviljades Kramfors 2018 ett kun-
skapshojande projekt om offentlig konst av Statens
konstrdd. Under 2019 arbetade Krambo AB och
Kramfast AB, kommunledningsférvaltningen och
produktionsférvaltningen fram Riktlinje for offent-
liga miljéer och offentlig konst, med stod av Statens
konstrad. Riktlinjen antogs av Kommunfullmiktige i
november.

Aret inleddes med att biblioteket ppnade sitt Digi-
delCenter, sedan internetstiftelsen beviljat biblioteket
medel. Konceptet bygger pa att man skapar littill-
gingliga, bemannade lircentra med goda dppettider
i en kommun. DigidelCenter ir en fortsittning pa
Digitala hjilpen, som ocksd syftade till att stirka
medborgarnas digitala kompetens.

Projektet Besoksniring i Hoga kusten — en resa i tid

och rum fortsatte under 2019. Investeringar gjordes i
viktiga kulturmiljéer, projektet arbetade ocksé vidare
med evenemangsutveckling, bl.a. med en utstillning
i Lunde Folkets hus. En webbapplikation skapades

i form av tre olika temaresor med tillhérande quiz:
om Adalen 31, Timmersorteringen pa Sandslan och
Hixprocesserna. Webbapplikationen invigdes under
sommaren.

Kostnad kulturverksamhet, kronor per invinare
Hur mycket som satsas pa kulturen per invanare i oli-
ka kommuner ir en friga som med jimna mellanrum
fir medialt utrymme. Kramfors kommun befinner sig
i mittenskiktet och inga stora férindringar har skett
de senaste aren. Kostnaden f6r kultur har dock sjun-
kit tva ar i rad: fran 1 193 kr per invanare 2017, dill
1176 kr f6r 2018 och i dr 1 153 kr per invanare.

Kulturens andel i budgeten

Kulturens andel av budgeten visar hur den priorite-
ras i forhéllande till andra kommunala utgifter. Av
driftskostnaderna 2016 och 2017 gick 2,0 respektive
1,9 procent till kultur. 2018 sjonk andelen till 1,8
procent, och 2019 hade den sjunkit ytterligare till

1,7 procent. Forklaringen ligger bland annat i att det
gjordes besparingar pa biblioteksverksamheten, samti-
digt som driftskostnaden f6r kommunen i sin helhet
inte minskade i samma utstrickning.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet berdr minniskors livsbetingelser i
samhillet, till exempel hilsa, trygghet, utbildning,
rittvisa och maktutévning, samt méjligheterna att
forbdttra dem. Det handlar bide om det individuella
perspektivet och om hur dessa livsbetingelser fordelar
sig mellan minniskor. De minskliga rittigheterna

ir grundldggande och ett flertal av FN:s globala mal
visar pa vad begreppet social hallbarhet innefattar. De
overgripande nationella folkhilsomaélen, miljomalen
och Agenda 2030 forstirker varandra. Hilsa r till
exempel en central del i de riksdagsbundna miljok-
valitetsmalen. Det nationella vergripande folkhil-
somalet 4r: att skapa samhilleliga forutsittningar

for en god och jamlik hilsa och sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation.

Framtid Kramfors

Projektet Framtid Kramfors tog fart under 2019.
Inom ramen f6r projektet pagar ett arbete for att
hantera socioekonomiska utmaningar i kommunen.
Ett av de langsiktiga malen for projektet ir att hoja
utbildningsstatusen bland kommunens invanare.
Projektet satsar pd att stirka samverkan mellan skola,
socialtjinst, barn, unga och vardnadshavare. Fyra
socialpedagoger anstilldes inom grundskolan som
en del av kommunens arbete med att héja meritvi-
rden och stirka behorigheten till vidare studier efter
grundskolan. Familjecentralen fick ocksa méjlighet
att vidareutveckla sitt forildraskapsstddjande arbete.

Illustration 11. Sjalvskattad halsa over tid, ak 8
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Andel (i procent) av de svarande i drskurs dtta somn uppger att de it gauska cller mycket bra under de scuaste

s¢x minaderna.

Barnkonventionen och ungdomsdemokratin

En barnritts- och ungdomsdemokratisamordnare
projektanstilldes under 2019 for att utveckla och
implementera arbetet med barnkonventionen inom
kommunorganisationen, med maél att en riktlinje och
handlingsplan for arbetet tas fram och beslutas. Kom-
munorganisationen och kommuninvanare har fict
information och utbildning om Barnkonventionen
som lag och vad det innebir.

Barnritts-och ungdomssamordnarens uppdrag omfat-
tar dven att tillsammans med kommunens ungdomar
och kommunen féresld ett ungdomsrad och en plan
for hur radets uppdrag ska formas. Ett ndtverk kring
ungdomsfrigor vixte fram under 2019.

Hilsa, psykisk hilsa och

suicidférebyggande arbete

Statistiken for sjilvskattad hilsa, psykisk hilsa och
suicid visar pd ett utvecklingsomride bide for den
generella hilsan, fér hilsan hos individer och for
jamlikhet och jimstilldhet. Pojkar och min skattar
en bittre hilsa 4n flickor och kvinnor, men suicid
forekommer mest bland pojkar och min.

lllustration 12. Sjalvskattad halsa 6ver tid, Gymnasiet

Sjalvskattad halsa, Gy
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Andel (1 procent) av de svarande 1 gvinnasiet som uppger ant de mdu ganska eller mycket bra under de senaste sex
minadema.
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Under 2019 utbildades kuratorer och personal frin riddningstjansten i metoden YAM, en metod for att fore-
bygga psykisk ohilsa hos ungdomar. Metoden anvindes under hésten i skolan for elever i drskurs 8.

Vi har fortsatt att utbilda medarbetare i MHFA, som dven den ir en metod for att férebygga ohilsa och suicid.
Béida metoderna ir framtagna av Karolinska Institutet och det férebyggande arbetet sker i samverkan med

region Visternorrland.

Sjukfranvaro
Ar 2019
Total sjukfranvaro i % av de anstalldas 6,79
sammanlagda ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron for kvinnor 7,54
Sjukfranvaron fér méan 4,56

Pi savil strukeurell som organisations- och individni-
va finns det olikheter i krav, villkor, méjligheter och
ansvarstagande mellan kvinnor och min. En konse-
kvens av detta ser vi i kvinnors hogre sjuktal och sjuk-
franvaro. Sjukfrinvaron pa Kramfors kommun har
minskat fér bdde kvinnor och min sedan 2018 men
fortfarande ir skillnaderna stora mellan grupperna.

Axplock fran aret - jaimstilldhetsarbete

Larare fran flera skolor, personal pé fritidsgirden
Barks samt personal pa HVB-hem utbildades i me-
todmaterialet Machofabriken. Metoden syftar till att
oka jamstilldhet, forebygga vald och férindra negati-
va och begrinsande maskulinitetsnormer.

For tredje aret i rad arrangerades en kunskapsdag
inom ramen for det sjitte jimstélldhetspolitiska del-
mélet: Mins vald mot kvinnor ska upphéra — Kvin-
nor och min, flickor och pojkar har samma rie till
kroppslig integritet. I &r var temat "Barns och ungas
valdsutsatthet'. Dagen arrangerades tillsammans med
Sollefted kommun och med stéd fran Linsstyrelsen
Visternorrland. I samband med kunskapsdagen hélls
dven en oppen foreldsning for allminheten.

Kramfors kommun har under manga ér arbetat med
jamstilldhetsintegrering och jimstilldhetsutveckling.
I syfte att ytterligare forstirka arbetet for jamstilldhet
sd har Kommunfullmiktige beslutat att underteck-
na den europeiska deklarationen f6r jimstilldhet
mellan kvinnor och min pa lokal och regional niva:
CEMR-deklarationen. Deklarationen rymmer hela
kommunorganisationens verksamhet, frin det po-
litiska arbetet, till arbetsgivarfrigor och servicen till
invanarna.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

I detta kapitel finns en avstimning av de mél och
riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushall-

ning som formulerats f6r kommunen.

En budget f6r den kommunala koncernen har inte
upprittats varfor budgetuppfoljning gors endast pa
kommunniva.

Resultatbudget, Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 413,9 397,8 16,2
Verksamhetens kostnader -1596,5 -1566,7 -29,8
Avskrivningar -40,3 -39,0 -1,3
Verksamhetens nettokostnader -1222,8 -1207,9 -14,9
Skatteintakter 855,9 855,2 0,7
Generella statsbidrag och utjamning 361,2 354,2 6,9
Verksamhetens resultat -5,8 1,5 -7.3
Finansiella intakter 4,8 5,2 -0,4
Finansiella kostnader -4,7 -5,2 -0,5
Resultat efter finansiella poster -5,7 1,5 -7.2
Arets resultat -5,7 1,5 7,2

Uppf6ljningen av resultatbudgeten visar att utfallet
totalt visar minus 5,7 mnkr jimfort med budgeterat
plus 1,5 mnkr. Det dr alltsd minus 7,2 mnkr jamfort
med budget. Det dr anda visentligt bittre dn den
prognos som lades i delarsbokslutet 31 augusti. Prog-
nosen visade ett minusresultat pa 53,7 mnkr jimfort

med budget.

Forbittringen som skedde under de sista madnaderna
bestod till storre delen av positiva poster av engings-
karaktir. Det underliggande underskottet for kom-
munen ligger totalt pa ca 40 mnkr. Det 4r frimst
kostnadsmassan som méste bli ligre for att kommu-
nen ska fi en god ekonomisk stillning.
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Balansbudget, Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 553,2 560,1 -6,9
Maskiner och inventarier 35,2 34,0 1,2
Finansiella tillgangar 79,9 79,8 0,1
Summa anlaggningstillgangar 668,3 673,9 -5,6
Omsaéttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 4,5 50 -0,5
Kortfristiga fordringar 164,8 118,0 46,8
Kassa och bank 158,4 132,1 26,3
Summa omsattningstillgangar 327,7 255,1 72,6
Summa tillgangar 996,0 929,0 67,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 322,6 339,0 -16,4
ddrav periodresultat -5,7 1,5 -7,2
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 87,1 84,1 3,0
Andra avsattningar 573 46,1 11,2
Summa avsattningar 1444 130,2 14,2
Skulder
Langfristiga skulder 161,3 161,3 0,0
Kortfristiga skulder 367,7 298,4 69,3
Summa skulder 529,0 459,7 69,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 996,0 929,0 67,1

Uppf6ljningen av balansbudgeten visar att det r
framst kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder
som har okat, dels mellan dren och dels mot budget.

Kortfristiga fordringar 6kade med ca 11 mnkr. Av
den 6kningen 4r det framférallt en faktura till Region
Visternorrland pa 7,2 mnkr som ir av engingskarak-
tir och inte dr dterkommande.

Aven interimsfordringarna 6kade med 20 mnkr
mellan ren.

Kortfristiga skulder 6kade med knappt 70 mnkr. Det
ir frimst koncernkonto som kommunen har i sin
balansrikning som 6kade med ca 40 mnkr. Det ar
Kramfors Mediateknik som i december tog ett nytt
lan frin Kommuninvest pa 45,7 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

24




Driftsbudget, Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Valfardsnamnden -547,9 -522,0 -26,0
Bildningsnamnden -450,1 -433,7 -16,4
Produktionsnamnden -27,4 -29,0 1,6
Overférmyndarndmnden -3,1 -3,1 0,0
Revisionen -1,5 -1,5 0,0
Kommunstyrelsen -187,0 -189,3 23
Finansforvaltningen -0,3 9,7 -10,0
Avskrivningar -5,6 -39,0 334
Summa verksamheter -1222,9 -1207,9 -15,0
Skatteintakter 855,9 855,2 0,7
Generella statsbidrag och utjamning 361,2 354,2 6,9
Verksamhetens resultat -5,9 1,5 -7,4
Finansiella intakter 4.8 5,2 -0,4
Finansiella kostnader -4,6 -5,2 0,6
Resultat efter finansiella poster -5,7 1,5 -7,2
Arets resultat -5,7 1,5 7,2

Uppféljningen av driftsbudgeten visar att det 4r
frimst Vilfirdsnimnden och Bildningsnimnden som
har svért att anpassa sina kostnader till den tilldelade
ramen. Under dren 2015 och 2016, nir kommunen
tog emot manga nysvenskar, fick kommunen intikter
som mer 4n vil tickte de kostnader som var for-
knippade med mottagandet. Nu méste kommunen
anpassa kostymen till minskade intikter och dirmed
minskade kostnader. Nimnderna jobbar kontinuer-
ligt med handlingsplaner f6r att rymma sin verksam-
het i tilldelade ramar.

Notera ocksd att den stora avvikelsen pa posten
avskrivningar ir en foljd av en redovisningsmissig
skillnad mellan budget och utfall, en effekt av att
man har beslutat att avskrivningarna ska belasta
forvaltningarna direkt och inte mellanlanda” pa
finansen som gjorts tidigare ar. Denna forindring
har ingen resultatpaverkan men i ssmmanstillningen
ovan ser det ut som avskrivningar har minskat, vilket
inte ir fallet.
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Investeringsbudget, Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Valfardsnamnden -1,7 -1,8 0,1
Bildningsnamnden -1,0 -3,8 28
Produktionsnamnden -34,5 -42,3 7,8
Kommunstyrelsen -13,9 -15,0 1,0
Summa Investeringsbudget -51,1 -62,9 11,8

Uppfoljning av investeringsbudgeten visar att Bild-
ningsnimnden och framférallt Produktionsnimn-
dens investeringar under éret inte nddde den niva
som budgeterats.

Bildningsnimnden hade budgetmedel f6r en ny bib-
lioteksbuss. Den képtes in forst under januari 2020
och dirfér maste budgetmedel for den kostnaden
foras Gver fran 2019 till 2020 genom en tilliggsbud-
getering av investeringsmedel enligt sirskilt drende i
KS.

Produktionsnimnden hade flera investeringsprojekt
under 2019 och de flesta fardigstilldes.

Ett stort projekt som har lagts i "vintlige” 4r Ater-
vinningscentral Hoga Kusten som ir tinke att place-
ras i Ullanger.

Overklaganden fran boende i nirheten har gjort att
projektet tills vidare ligger vilande.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning tkr 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen -5742 -51987 31651
- Samtliga realisationsvinster -1441 -1441 -1301

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - R

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7 183 -53428 30350

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Arets balanskravsresultat -7183 -53 428 30350
Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2019 2018 2017
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -7 183 -53428 0
Synnerliga skal att inte aterstalla - 53428 -

Synnerliga skal for att aterstélla under en langre tid - - -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -7 183 -53428 0

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -7 183

- Varav fran 2019 att aterstalla senast 2020

- Varav fran 2019 att aterstalla senast 2021 -4 800

- Varav fran 2019 att aterstalla senast 2022 -2383

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader.
Om kostnaderna ir storre dn intdkterna uppstar ett
underskott som skall efter forutbestimda korrige-
ringar dterstillas inom de tre paféljande dren.

Kramfors kommun har sedan regelns tillkomst ar
2000, under dren fram t o m 2017 uppfyllt balan-
skravet. Ar 2018 redovisades ett underskott som
bedémdes ha uppstitt p g a synnerliga skil. Inneva-
rande ar redovisas ett underskott pa 7 183 tkr som
enligt lagen ska dterstillas inom tre ér.

Forslaget dr att underskottet pa 7 183 tkr skall ater- 1
stillas med 4 800 tkr under 2021 samt resterande
2 383 tkr under 2022.
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Vasentliga

personalforhallanden

Personal

Kommunen ir den storsta arbetsgivaren i Kramfors
med 1640 tillsvidareanstillda medarbetare. Det har
blivit betydligt svarare att rekrytera nya medarbetare
med ritt kompetens de senaste dren. For en fortsatt
vil fungerande vilfird dr kompetensférsorjning och
sjukfrinvaro de viktigaste fragorna f6r kommunen
som arbetsgivare.

Utveckling antal tillsvidareanstillda 2010-2019

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda minskade med 23 indi-
vider under 2019. Antalet innehavare (tillsvidarean-
stillda och visstidsanstillda) minskade ocksi och var
den sista december 1779 personer, att jimfora med
1825 personer dr 2018. Detta medfér en total minsk-
ning pa 69 personer i jimforelse med 2018.

2010 - 2019 (10 4r)

1800
1674

1565 1566 1569
1600 e - 1533

1400 1344

1296
N 1237 1257

1200

Antal TILLSVIDAREANSTALLDA medarbetare per 31/12

1702
1655 1673
1635 1640

1353
1317 1332 1320
1290

1000
800
600
400 349 353 350
Y 305 29 312 318 323
269/
200
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
— K Vinnor Maén Totalt Linjar (Totalt)

FORVALTNINGSBERATTELSE

28



Utveckling antal innehavare av anstillning 2010-2019

2010 - 2019 (10 ar)
Antal medarbetare som dr INNEHAVARE med manadsloén per 31/12
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Personalkostnader
Personalkostnader 4r den enskilt storsta kostnaden i % av vad minnen tjinade. Loneskillnaderna mellan

budgeten. Ar 2019 var den 58 procent av bruttokost-  kvinnor och min har minskat i jimforelse med 2018.
naderna.cMedellénen den 31 december var 29 863 For 2019 var kvinnornas medellén 29 552 kr och
kr for tillsvidareanstillda. Kvinnorna tjinade 94,86 minnens 31 123 kr.

Medellon (tillsvidare) den 31/12 respektive ar

(kr) 2015 2016 2017 2018 2019
Totalt 26 997 27 957 28 621 29314 29863
Kvinnor 26525 27 504 28197 28828 29552
Man 28 981 29823 30271 31130 31123
Kvinnors 16n i procent av méannens 91,62 92,23 93,14 92,61 94,86
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Sjukfranvaro

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Total sjukfranvaro i % av de anstdlldas sammanlagda 7,52 7,56 7,73 744 6,79
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 55,76 57,82 55,32 52,06 46,86
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 8,20 8,49 8,70 8,30 7,54
Sjukfranvaron fér man 5,19 4,61 4,73 4,86 4,56
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 3,87 4,72 514 6,42 6,06
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,43 6,87 7,62 741 6,53
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,46 8,35 8,27 7,68 718

Aldersstruktur

Medelildern hos de tillsvidareanstillda var r 2019
48,5 ar. Antalet tillsvidareanstillda under 30 &r har
varit relativt oforindrat jamfort med 2017, men det
har mer 4n férdubblats sedan 2015. Andelen tillsvi-
dareanstillda som fyllt 60 ar fortsitter som tidigare

ar att sjunka, men var fortfarande hog, drygt 18 pro-
cent, vilket innebir att nistan var femte medarbetare
kan beriknas gi i pension de nirmaste fem aren. Det
ir en stor utmaning att kunna rekrytera kompetenta
medarbetare for att ersitta dem.

Aldersfordelning av antalet anstillda (tillsvidare) den 31/12 respektive ar

2015 2016 2017 2018 2019
20-29 98 114 132 130 129
30-39 225 225 246 255 260
40-49 417 403 411 411 393
50-59 551 562 575 553 556
60— 338 351 337 314 302

Konsfordelning

Sedan 2011 har andelen min varit relativt konstant
runt 19,5 procent, men sedan 2017 har andelen min
okat och dr nu 21,3 procent. Det ir en ganska typisk

konsfordelning i en kommun.

Medelsysselsattningsgrad

Medelsysselsdttningsgraden har 6kat samtliga ar sedan
2010 och slutade ar 2019 pi 98,29 procent. Tidigare
var skillnaden mellan min och kvinnor tydlig, men
den blir allt mindre. Mannens medelsysselsittnings-

grad var 98,7 procent och kvinnornas 98,2 procent.

Framtida utmaningar

Kommunens tvd stora utmaningar som arbetsgivare —
kompetensforsorjningen och sjukfrinvaron — dr stin-
digt aktuella. Att sjukfrinvaron sjunker ir glidjande,
och forhoppningsvis kan ett fortsatt fokus pa frigan
gora att sjukralet sjunker ytterligare kommande ar.

Da fokus under 2019 till stor del varit att anpassa sig
till kommunens ekonomiska lige har mycket legat pa
att forsoka minska antalet anstillda och dir dr verk-
samheterna pa god vig dven om det kommer krivas
ytterligare anpassningar av verksamheten for att f en

budget i balans.
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Forvantad utveckling

2019 var ett &r med ett starke fokus pd att minska
kostnaderna och stilla om verksamheterna utifran
den lagda budgeten. Med den resultatutveckling som
kommunen visade under dret ar det ett bevis pa att
vi har formaga att anpassa oss. Under 2020 fortsitter
arbetet for att fi en budget i balans. Tillskottet av
pengar i det indrade kostnadsutjimningssystemet var
ett behovligt tillskott i det arbetet. Utmaningarna ar
ménga och f6r att lyckas behéver vi tinka nytt och
hitta nya arbetssitt, organisationsformer och innova-
tioner. Att arbeta med digitaliseringens méjligheter
och kompetensforsérjning kommer att vara avgoran-
de for att lyckas.

Demografin i Kramfors dr diametralt motsatt stor-
stidernas befolkningssammansittning. I kommunen
bor ménga ildre, medan personerna i de yngre och
arbetsfora grupperna ir firre. Det betyder att behovet
av kommunens vilfirdstjinster 4r stort. Dessutom
ger det svirigheter att uppné en bra kompetensfor-
sorjning. Firre personer i arbetsfor alder ger ocksd ett
minskat skatteunderlag.

Befolkningstrenden uppvisar bade ett negativt fodel-
senetto och nettoinvandring inom riket, vilket gor att
vara skatteintikter minskar. Men tack vare invandring-
en frdn andra linder mildras befolkningsminskningen.

Det 4r en mojlighet f6r kommunen att f nyanlinda

att integreras i vir kommun och jobba hir. Kollek-
tivtrafiken med tdg och buss ir ocksd viktig, genom
att den skapar mojligheter att pendla till och fran
kommunen. Kramfors ligger i Hoga kusten, som ir
ett attraktivt omride med unika boendemiljéer. Med
utbyggnad av bredband skapas mojligheter for fler att
bo hir. Turistndringen ar under tillvixt och har stor
potential att skapa fler arbetstillfillen.

Under februari 2020 kom coronaviruset till Europa
och har sedan fortsatt att sprida sig till ménga linder,
ddribland Sverige. Det kommer att fa stora konse-
kvenser for den globala och nationella ekonomin.
Men uppskattningarna av de ekonomiska konse-
kvenserna ir hogst osikra. SKR bedémer dock, att
skatteunderlaget for aret blir klart svagare 4n tidigare
bedémningar. Produktion och sysselsittning i Sverige
kommer att drabbas hart, atminstone tillfilligt. En
utgangspunke for berikningarna har varit att savil
Europa som USA gir in i recession under arets forsta
halvir. Beddmningen 4r act BNP i Sverige ocksa
kommer att minska 2020. I detta lige dr det svért att
bedéma hur kommunens ekonomi kommer paverkas
i ar och aren framdt. Det vi vet ir, att det kommer fa
negativa konsekvenser, men inte hur stora.
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Kramfors kommun drsredovisning 2019 Innehall

Ekonomisk sammanstallning




Kommunala koncernen Kommunen
(Iopande prisniva, mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 540,2 568,2 413,9 422,7
Verksamhetens kostnader 2 -1634,8 -1726,6 -1596,5 -1628,5
Avskrivningar 3 -78,0 -79,3 -40,2 -48,0
Verksamhetens nettokostnader -1172,6 -1237,7 -1222,8 -1253,8
Skatteintakter 4 855,9 836,5 855,9 836,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 361,1 363,6 361,1 363,6
Verksamhetens resultat 44,4 -37,6 -5,8 -53,7
Finansiella intakter 6 3,2 4,0 4,8 59
Finansiella kostnader 7 -17,6 -17,6 -4,7 -4,2
Resultat efter finansiella poster 30,1 -51,2 -5,7 -52,0
Arets resultat 30,1 -51,2 -5,7 -52,0

33




Kommunala koncernen Kommunen

(Iopande prisniva, mnkr) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
- Immateriella anldaggningstillgangar 8 0,2 - - -
- Mark, byggnader o tekn anldaggn 9 1377,7 13258 553,2 543,2
- Maskiner och inventarier 10 110,6 95,8 35,2 33,1
- Finansiella anldaggningstillgangar 1 17,7 21,9 79,9 79,9
Summa anlaggningstillgangar 1506,2 1443,5 668,3 656,2
Omsattningstillgangar
- Forrad, exploateringsfast 12 4,5 4,4 4,5 4,4
- Kortfristiga fordringar 3 150,9 129,9 164,8 124,2
- Kortfristiga placeringar 14 187,6 157,3 - -
- Kassa och bank 15 158,6 153,4 1584 153,2
Summa omsattningstillgangar 501,6 445,0 327,7 281,8
Summa tillgangar 2007,8 1888,5 996,0 938,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16 423,7 393,6 322,6 3283

dérav periodresultat 30,1 -51,2 -5,7 -52,0
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 17 98,4 99,2 87,1 87,7
- Andra avsattningar 8 65,8 62,8 57,3 55,5
Summa avsattningar 164,2 162,0 144,4 143,2
Skulder
- Langfristiga skulder 9 1119,5 1036,2 161,3 166,9
- Kortfristiga skulder 20 300,4 296,6 367,7 299,6
Summa skulder 1419,9 13328 529,0 466,5
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 2007,8 1888,5 996,0 938,0
Stallda panter och Ansvarsférbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Borgens- och ansvarsforbindelser 21 512,4 534,2 1507,3 14433
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Kommunala koncernen Kommunen

(Iopande prisniva, mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 30,1 -51,2 -5,7 -52,0
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 82,6 102,5 38,2 73,9

112,7 51,3 32,5 21,9
Medel fran verksamheten fore férandringar av rorelseka- 112,7 51,3 32,5 21,9
pital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager -0,1 0,7 -0,1 0,7
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -21,1 -22,9 -40,6 -7,0
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 3,8 -14,1 68,3 7,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 95,3 15,0 60,1 23,3
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 8 -0,2 - - -
Investering i materiella anldggningstillgdngar 9,10 -148,1 -127,1 -51,1 -69,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1,0 - 1,8 29
Forvarv av finansiella tillgangar -26,1 - - -0,1
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 1 - 11,7 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173,4 -115,4 -49,3 -66,4
Finansieringsverksamheten
Upplaning av langfristiga laneskulder 89,2 107,2 - 40,0
Amortering av langfristiga laneskulder -5,9 -15,3 -5,6 -5,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 83,3 91,9 -5,6 34,5
Bidrag till infrastruktur - - - -
Arets kassaflode 5,2 -8,5 5,2 -8,6
Likvida medel vid arets borjan 153,4 161,9 153,2 161,8
Likvida medel vid arets slut 15 158,6 153,4 158,4 153,2
Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 910 78,0 69,7 40,2 48,1
Rearesultat forsaljning av materiella anldggningstillgangar 24 - -1,8 -1,5
Avséattningar till pensioner 17 -0,8 13,9 -0,6 13,9
Ovriga avsittningar 18 3,0 18,9 1,8 14,9
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter - - -1,4 -1,5
Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster 82,6 102,5 38,2 73,9
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Kramfors kommun foljer Lag (2018:597) om kom-
munal bokf6ring och redovisning samt tillimpar
rekommendationerna frin Ridet for kommunal redo-
visning (RKR). Enstaka undantag fran detta redovisas
dven i notapparaten.

Den kommunala bolagskoncernen f6ljer arsredovis-
ningslagen och bokféringsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-

ning.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och om intikterna kan beriknas pa
et tillforlitlige sdtt enligt RKR R2.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed. Det innebir att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjinats respektive
forbrukats. Den del av inkomst som inte uppfyller

kriterierna for intikt periodiseras och skuldfors i
balansrikningen (RKR R2).

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer
baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR R2.

Investeringsbidrag

Erhallna offentliga bidrag hinférda till materiella
anldggningstillgdngar intdkesfors pd ett sitt som
dterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.
Outnyttjad del av bidraget skuldférs i balansrikning-
en (RKR R2).

Avskrivningar

Planenlig avskrivning pa materiella anliggningstill-
gangar baseras pa ursprungligt anskaffningsvirde och
sker linjidrt utifrdn férvintad ekonomisk livslingd.
Avskrivningarna piborjas minaden efter anskaffning/
fardigstillande. Mark och konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillimpas avskrivningstider:
* byggnader och anliggningar, 20—60 ar.
¢ maskiner, fordon och inventarier, 3—10 Ar.

For komponentavskrivning delas varje komponent-
grupp upp i sex komponenttyper. Typernas avskriv-
ningstider varierar mellan 10 och 60 &r.
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Jamférelsestérande poster redovisas enligt RKR
R11 och ir poster som inte 4r extraordindra men ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser mellan
perioder. Upplysningar om jimforelsestorande poster
limnas i not kopplad till berérda resultatposter i
resultatrikningen.

Extraordinira poster redovisas enligt RKR R11 och
innebir att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse
samt uppgar till ett visentligt belopp. Extraordinira
poster redovisas pd separata rader i resultatrikningen
och specificeras i not.

Fordringar upptas till de belopp de beriknas inflyta

med.

Finansiella tillgingar redovisas enligt RKR R7,
vilket innebir att syftet med forvirvet avgor vir-
deringen. Nir syftet med innehavet r att generera
avkastning eller virdestegring skall tillgdngen virderas
till verkligt virde fram till dess att de forfaller, avyttras
eller loses in. Verkligt virde dr ett beraknat marknads-
virde for tillgingen, beddmd genom extern virdering
alternativt av tvd oberoende parter som har intresse av
att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgingar som kontinuerligt ar foremal for
kop och forsiljning klassificeras som omsittningstill-
gangar.

Finansiella tillgangar som betraktas som stadigva-
rande klassificeras som anliggningstillgingar och
virderas till anskaffningsvirde. Nir beddmning pa-
visar att den finansiella anliggningstillgingen har ett
ligre virde 4n det redovisade virdet per balansdagen
samt att nedgingen bedéms vara bestiende da gors
nedskrivning till det ligre virdet.

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar
Immateriella samt materiella anldggningstillgangar
virderas till anskaffningsvirde med avdrag for av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR
R4. Nedskrivningar sker i de fall tillgingen inte kan
nyttjas fullt ut enligt indamilet eller nir en extern
virdering pavisar ett ligre virde. Uppskrivningar
redovisas nir en extern virdering pavisar ett hogre
virde.

Inga lanekostnader redovisas i anskaffningsvirdet.



Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar som &r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgang. Dirtill kom-
mer att belopp understigande ett halvt basbelopp per
investeringsobjekt omkostnadsfores.

Leasing (RKR R5)

Ett finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska
riskerna och férdelen med dgandet av ett leasingob-
jekt overgatt frin leasinggivaren till leasingtagaren.
Alla andra leasingobjekt betraktas som operationella
leasingavtal.

Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fast-
igheter, som hyrs av ett kommunalt fastighetsbolag
med kontrakestider 6verstigande 15 ar, som redovisas
enligt reglerna for finansiell leasing.

Ovriga leasingavtal redovisas enligt reglerna for ope-
rationell leasing. Diribland fordon eftersom leasing-
tiden maximalt 4r tre dr samt att samtliga fordon vid
leasingtidens slut systematiskt avyttras av en utomsta-
ende part.

Avsittningar (RKR R9)
Kramfors kommun redovisar f6ljande avsittningar:

* Avsittningar f6r pensioner och liknade forplik-
telser.

* Andra avsittningar;

*Avsittning for dterstillande av marktifkt
Avsidttningar for aterstdllning beriknas
utifrdn arlig kalkylerad kostnad i relation till
tillférd mingd.

*Avséittning for rivning av fastighet
Avsittningar/upplosningar baseras pa arliga
bedémningar av kvarvarande arbete.

* Investeringsfond for Vatten och Avlopp
Kommunstyrelsen § 55 med diarienummer
KS 2015/151 beslutade att avsittningar skall
goras till en investeringsfond f6r VA.

Enligt investeringsplanen skall medlen tas i
ansprak for investeringar 2015-2020 och ska
successivt upplosas under avskrivningstiden.
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Pensioner (RKR R10)

Berikningen av kommunens och kommun kon-
cernens samlade pensionsitagande har utf6rts av
Kommunernas Pensionsanstalt KPA.

Samtliga forpliktelser f6r pensionsatagande for

anstillda i kommunen beriknas vid varje tidpunkt
gillande RIPS.

For avtal med samordningsklausul utgar berikning-
en frin férhallanden som ir kidnda vid bokslutstill-
fillet. Om inget annat ir kint gors berdkningen
utifrdn att ingen samordning kommer att ske.

Pensionsférméaner som intjdnats fore 1998 tas upp
som ansvarsforbindelse enligt Blandmodellen.
Pensionsférméaner som uppstatt from 1998 samt ga-
ranti- och visstidspensioner tas upp som avsittningar
i balansrikningen. Pensionsskuld redovisas i balans-
rikning och ansvarsforbindelse inklusive sirskild
l6neskatt. Premier for avgiftsbestimda pensioner
ingjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften
avser.

En pensionsstiftelse inrittades i borjan av 2012.
Medel pi totalt 119,8 mnkr har inbetalats till stiftel-
sen fram till och med 2019. Till detta har utbetalats
sarskild [oneskatt med 29,1 mnkr belpande pa
inbetalda medel. Stiftelsekapitalet uppgar per 2019-
12-31 till 186,1 mnkr

(150,1 mnkr).

Sammanstilld redovisning (RKR R16)

I den kommunala koncernen ingir det heligda
moderbolaget Kramfors Kommunhus AB som
omfattar: Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB.

I den sammanstillda redovisningen ingdr ocksa ett
hilftenigande av Hoga Kusten Airport AB samt
Riddningstjansten Hoga-Kusten, som ir ett kom-
munférbund, som 4gs med en tredjedel.

Fran och med 2019 ingir dven Kramfors kommuns
pensionsstiftelse i den sammanstillda redovisning-
en, LKBR 12:5. Justering hérfér har dven gjorts for
relationsiret 2018.



Som konsolideringsmetod anvinds s.k. forvirvsmeto-
den, vilket innebir att dvriga juridiska personers egna
kapital vid forvirvet har eliminerats i sin helhet. I
den sammanstillda redovisningen ingar dirfor endast
den del av enhetens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet.

Tillgingar och skulder samt kostnader och intikter
har uppragits till s stor del som motsvarar kommu-
nens aktieinnehav.

Uppkommer skillnader av regler och principer som
tillimpas mellan kommunen och bolagen, har kom-
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muner i dessa fall foretride framfér de kommunala
koncernforetagen.

Rikenskaperna i den sammanstillda redovisningen ir
uppstillda efter de principer kommunen tillimpar.

Inom koncernen forekommer interna transaktioner
mellan de ingdende enheterna. Alla sidana transaktio-
ner av visentlig karakdir elimineras.

Uppskrivningar av anliggningstillgingar elimineras
i den sammanstillda redovisningen direkt mot eget
kapital.




(I6pande prisniva, mnkr)

Not 1 Verksamhetens intakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 87,7 53,7 36,7 33,1
Taxor och avgifter 85,5 116,2 131,2 116,2
Hyror och arrenden 157,6 155,6 42,1 42,6
Bidrag fran EU 5,6 4,8 5,6 4.8
Bidrag fran staten 177,4 201,1 172,5 201,1
Ovriga bidrag 6,2 9,5 55 4,2
Ovriga forsiljningsintakter 20,3 27,3 20,3 20,7

540,2 568,2 413,9 422,7

varav jamforelsestorande poster:

reavinster = - 14 1,4
Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Kostnader for arbetskraft -1058,3 -1097,6 -973,8 -1013,3
varav pensionskostnader -75,6 -96,2 -69,5 -89,5
Fastighetskostnader -101,1 -128,8 -116,0 -125,5
Ldmnade bidrag -25,0 -22,1 -58,3 -53,1
Material kostnader -58,6 -60,7 -58,9 -59,2
Tjanste kostnader -348,1 -374,8 -376,5 -365,3
Bolagsskatt -5,5 -8,8 - -
Ovriga rérelsekostnader -38,2 -33,8 -13,0 -12,1
-1634,8 -1726,6 -1596,5 -1628,5

Operationella leasingkostnader

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt foljande

-inom ett ar -102,4 -104,9 -80,2 -83,8
- senare an ett ar men inom fem ar -74,0 -98,8 -74,0 -98,8
- senare an fem ar -42,8 -43,4 -42,8 -43,4

-219,2 -2471 -197,0 -226,0

Revisionskostnader

Den totala kostnaden for rakenskapsrevision under 2019 uppgar till 0,2 mnkr. Varav kostnad for sakkunnigas granskning av rakenskaperna
uppgar till 0,1 mnkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsaret 2019. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,5 mnkr, varav fér sakkunnigt bitrade uppgar till 1,0 mnkr

Not 3 Av- och nedskrivningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anl. -62,8 -64,1 -31,6 -39,3
Maskiner och inventarier -15,2 -15,2 -8,6 -8,7
-78,0 -79,3 -40,2 -48,0

varav jamforelsestérande poster:

Nedskrivning Byggnad - -8,8 - -8,8
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Not 4 Skatteintakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 863,3 840,3 863,3 840,3
Preliminér slutavrakning innvarande ar -7,9 -1,1 -7,9 -1,1
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,5 -2,7 0,5 -2,7
855,9 836,5 855,9 836,5

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Inkomsutjamningsbidrag 243,0 245,7 243,0 245,7
Kostnadsutjamningsbidrag 14,5 74 14,5 74
Strukturbidrag 2,0 2,0 2,0 2,0
Regleringsbidrag 12,9 2,9 12,9 2,9
Bidrag for LSS-utjamning 35,0 41,3 35,0 41,3
Kommunal Fastighetsavgift 37,0 36,8 37,0 36,8
Tillfalligt stod flyktingsituation 16,7 26,5 16,7 26,5
Ovriga bidrag - 1,0 - 1,0
361,1 363,6 361,1 363,6

Not 6 Finasiella intakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Ovriga rénteintikter 3,2 4,0 4,8 59
32 4,0 4,8 59

Not 7 Finasiella kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018
Finansiell kostnad avseende pensioner 2,4 -1,5 -2,1 -1,5
Ovriga rantekostnader -15,2 -16,1 -2,6 -2,7
-17,6 -17,6 -4,7 -4,2

Not 8 Immateriella anldaggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde - - - -
Arets anskaffningar 0,2 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 0,2 - - -
Ingédende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Utgaende redovisat varde 0,2 - - -

40



Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 2499,7 23926 987,1 927,2
Arets anskaffningar 138,2 110,7 40,4 61,3
Arets forséljningar/utrangeringar -53 -1,5 0,0 -1,5
Omklassificeringar -28,1 -0,6 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2604,5 2501,2 1027,5 987,0
Ingédende ackumulerade avskrivningar -894,2 -837,6 -435,1 -406,0
Arets avskrivningar -52,7 -50,8 -31,7 -30,5
Arets forsaljningar/utrangeringar 1,9 0,0 1,5 1,5
Omklassificeringar 0,0 -4,9 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -945,0 -893,3 -465,3 -435,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -279,7 -269,3 -8,8 0,0
Arets nedskrivningar, netto -2,2 -12,8 - -8,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -281,9 -282,1 -8,8 -8,8
Ingdende ackumulerade uppskrivningar - - - -
Arets uppskrivningar,netto - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgaende redovisat varde 1377,7 1325,8 553,4 543,2
Leasingtillgang Byggnader ingar med:
Ingaende redovisat varde 28,9 33,0 28,9 33,0
Arets forandring av bokfort virde 41 -4 4,1 4,1
Utgaende redovisat varde 24,8 28,9 24,8 28,9
Finasiella leasingkostnader
Framtida minimileasavgifter forfaller enligt féljande
-inom ett ar 39,5 39,5 39,5 39,5
- senare an ett ar men inom fem ar 157,9 157,9 157,9 157,9
- senare an fem ar 75,7 115,2 75,7 115,2

273,1 312,6 273,1 312,6
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Not 10 Maskiner och inventarier KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 270,3 2394 124,1 116,2
Arets anskaffningar 16,1 25,5 10,7 7,9
Arets forséljningar/utrangeringar -0,1 -0,3 0,0 0,0
Omklassificeringar 13,8 58 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 300,1 270,4 134,8 124,1
Ingédende ackumulerade avskrivningar -174,4 -159,6 -91,0 -82,3
Arets avskrivningar -15,2 -15,2 -8,6 -8,7
Arets forsaljningar/utrangeringar 0,1 03 = -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -189,6 -174,5 -99,6 -91,0
Utgaende redovisat varde 110,6 95,8 35,2 33,1
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aktier och andelar i koncernbolag
Kramfors Kommunhus AB - - 72,0 72,0
Héga Kusten Airport AB - - 0,3 0,3
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen - - - -
= - 72,3 72,3
Andra aktier och andelar
Kommunivest Ekonomisk férening 2,5 2,5 2,5 2,5
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Garantia Ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Norrskog Ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
3,4 3,4 3,4 3,4
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Forlagslan Kommuninvest Ekonomisk forening 4,2 4,2 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 9,7 14,0 - -
Ovriga 04 03 - -
14,3 18,5 4,2 4,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17,7 21,9 79,9 79,9
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Not 12 Forrad mm KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Va-material mm 1,1 11 1,2 1,1
Exploateringsfastigheter 3,3 3,3 3,3 3,3
4,5 4,4 4,5 4,4

Not 13 Kortfristiga fordringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 26,3 32,5 38,0 26,9
Interimsfordringar 86,8 471 66,8 44.8
Ovriga kortfristiga fordringar 37,9 50,3 60,0 52,5
150,9 129,9 164,8 124,2

Not 14 Kortfristiga placeringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga placeringar 187,6 157,3 - -
187,6 157,3 0,0 0,0

Not 15 Kassa och Bank KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto 158,3 153,2 158,3 153,2
Kassa och bankbehallning 0,2 0,2 0,1 0,0
158,6 153,4 158,4 153,2

Not 16 Eget kapital KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende eget kapital 393,6 4444 3283 380,3

Effekter av andrade redovisningsprinciper:

- Konsolidering av Kramfors Pensionstiftelse - 160,6 - -
- Aterlaggning av bokférda uppskrivningar - -160,2 - -
Arets resultat 30,1 -51,2 -5,7 -52,0
423,7 393,6 322,6 328,3
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Not 17 Avsattning till pensioner KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 794 79,8 70,1 70,5
Summa pensionsskuld 79,4 79,8 70,1 70,5
Loneskatteskuld 19,0 19,4 17,0 17,1
98,4 99,2 87,1 87,7
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 99,3 85,4 87,7 73,8
Arets avsattning 4,2 16,6 3,6 15,6
varav:
- Nyintjanad pension 8,4 14,8 8,1 13,9
- Rénte- och basbeloppsupprakning 2,7 1,8 24 1,6
- Andring av férsakringstekniska grunder 0,0
- Pension till efterlevande 0,7 0,0 0,7 0,0
- Ovriga poster -7,6 0,1 -7,6 0,1
Arets pensionsutbetalningar -5,1 -5,4 -4,3 -4,4
Férandring av I6neskatteskuld 0,0 2,6 0,1 2,7
98,4 99,2 87,1 87,7
Senaste aktualiseringsgrad 0,96 0,96 0,96 0,96
Totala pensionsataganden
Avsattningar 98,4 99,2 87,1 87,7
Ansvarsforbindelse 511,3 533,6 511,3 533,6
Korfristig del av pensionsskuld 53,8 39,1 52,4 39,1
Avgar: Pensionsstiftelsekapital -186,3 -156,0 -186,3 -156,0
477,2 515,9 464,5 504,4
Not 18 Andra avsattningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende avsattningar 62,8 43,6 55,5 40,6
Arets avsattningar 7,1 19,6 5,1 15,2
Arets upplosningar -4,1 -0,3 -3,3 -0,3
65,8 62,8 57,3 55,5
Objektsspecifikation
Avséttning VA-fond 27,3 22,9 27,3 22,9
Avséttning for aterstallande av Hogbergstippen 24,6 239 24,6 23,9
Avséttning for Rivning av fastigheterna: 4,0 4,0 - -
Bollsta 15:1 och Bollsta 18:1
Avsdttning for fd Bjorknads sjukhem 54 8,7 54 8,7
Uppskjuten skatteskuld 4,5 3,3 - -
65,8 62,8 57,3 55,5
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Not 19 Langfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 1119,5 1036,2 127,4 127,4
Skulder till dotterbolag - - 0,5 0,5
Finansiell leasingskuld - - 334 39,0
1119,5 1036,2 161,3 166,9
Forfallotider pa skulder till kreditinstitut
Darav forfall inom 1 ar 100,0 - - -
Darav forfall inom 2 - 5 ar 565,2 58,6 - -
Darav forfall senare an 5 ar 4543 977,6 127,4 1274
1119,5 1036,2 127,4 127,4
Réntebindningstid och ranta pa skulder till kreditinstitut
Genomsnittlig ranta, % 1,35% 1,33% 1,46% 1,43%
Sammanstéllning finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar 22,2 21,1 5,6 56
Darav forfall inom 2 - 5 ar - - 22,4 22,4
Dérav forfall senare &n 5 ar - - 54 11,0
22,2 21,1 334 39,0
Not 20 Kortfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réntebarande skulder 2,5 03 0,0 0,0
Leverantorskulder 60,7 71,3 53,3 46,6
Pensionsavsattningar 53,8 31,4 52,4 31,4
Interimskulder 143,8 141,6 112,1 110,4
Skulder till koncernbolag, koncernkonto - 9,7 112,6 71,7
Skulder till staten 37,7 41,0 36,1 38,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 1,3 1,2 1,4
300,4 296,6 367,7 299,6
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Not 21 Borgen och ansvarsférbindelser KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindeleser
Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunégda = - 994,9 909,1
bolag
Kommunalt borgens- och forlustansvar for egnahem mm 04 0,6 04 0,6
0,4 0,6 995,3 909,7
Ansvarsforbindelser pensioner
Ingédende ansvarsforbindelse 429,5 483,7 429,5 483,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,3 12,0 13,3 12,0
Ovriga poster -4,0 -41,6 -4,0 -41,6
Arets utbetalningar -27.3 2246 -27.3 -24,6
Summa pensionsforplikttelser 411,5 429,5 411,5 429,5
Sarskild [6neskatt 99,9 104,2 99,9 104,2
Utgédende ansvarsforbindelse 511,4 533,6 511,4 533,6
ddrav tdck via pensionsstiftelsemedel 186,3 156,0 186,3 156,0
Summa borgen- och ansvarsforbindelser 511,8 534,2 1506,7 1443,3

Kramfors kommun har i juni 2005 ingatt en solida-
risk borgen sésom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/
regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensforplikeelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingtts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Kramfors kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgang-
ar till 460 364 563 304 kronor. Kramfors kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 273
387 388 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 274 708 164 kronor.
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Nettokostnader mnkr Intakter Kostnader Netto Netto Netto

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budgetav-
2019 2018 2019 2018 2019 2019 vikelse 2019
Valfardsnamnden 130,6 149,6 -678,5 -700,7 -547,9 -522,0 -26,0
Bildningsnamnden 135,4 137,6 -585,5 -589,0 -450,1 -433,7 -16,4
Produktionsnamnden 218,3 211,6 -245,7 -239,2 -27,4 -29,0 1,6
Overférmyndarnamnden 0,2 0,3 -33 -3,5 -3,1 -3,1 0,0
Revisionen -1,5 -1,6 -1,5 -1,5 0,0
Kommunstyrelsen 28,9 30,1 -215,9 -212,0 -187,0 -189,3 2,3
Finansforvaltning 10,3 49,3 -10,6 -46,7 -0,3 9,7 -10,0
Justeras: Poster som ej ar
héanforbara till Verksamhetens
intakter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning -109,8 -155,7 144,6 155,5 34,8 34,8
Summa verksamheter 413,9 422,8 -1596,5 -1637,3 -1182,6 -1134,2 -48,4

1 januari 2019 genomférdes en omorganisation inom kommunen som paverkade i princip samtliga ndmnder. For att siffrorna i ovanstaende
tabell ska kunna jamféras med varandra har utfallet for 2018 korrigerats som om den nya organisationen dven gallde for det aret.
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Investeringsredovisning mnkr

Namnd Budget Grundbudget Tillaggsbudget Redovisat Avvikelse
Valfardsnamnden 1,8 1,8 1,7 0,1
Bildningsndmnden 3,8 1,8 2,0 1,0 2,8
Produktionsnamnden 42,3 31,3 11,0 34,5 7.8
Kommunstyrelsen 15,0 14,1 0,9 13,9 1,0
Summa 62,9 49,0 13,9 51,1 11,8
Grundbudget KF § 83/2018

Tilldaggsbudget KS § 49/2019

Bland 2019 ars investeringar

51,1 mnkr marks:

Bjorknas ridhus 11,1

Ingevigen/Akervigen 4,7

Nylands avloppsreningsverk 4,6

Tjanstecenter Folksam 4,2

Datorer och skrivare 3,7

Gumaésvagen 2,7

Nénsjo omldaggn vattenledning 2,1

Nya pumpar VA 1,5

Inkop av parktraktor 1,4

Latbergshallen, ny férangare 1,0
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Kramfors kommun arsredovisning 2019

Verksamhetsberattelser

Innehall




Valfardsnamnden

Valfardsnamnden ska, i samverkan med andra forvaltningar och det omgivande samhallet,
framja goda levnadsforhallanden och tillhandahdlla vard, omsorg, stéd och service till fa-
miljer och enskilda som behover det. Barn och unga, dldre, personer med funktionsnedsatt-
ning, missbrukare och personer som vardar narstdende ar de grupper vars behov sarskilt ska

uppmadrksammas.

Verksamheten styrs till stora delar av speciallagstiftning. Verksamheten ar organiserad i en
dvergripande forvaltningsledning, en avdelning fér administration och information, en av-
delning for kvalitetsledning och halsa samt tre verksamhetsomraden; Stdd, vard och omsorg
(SVO), Individ- och familjeomsorg (IFO) samt Funktionsstod (FS).

Uppfoljning av mal

Av nimndens tretton méil bedéms nio vara helt eller
delvis uppfyllda och ett mél inte uppfyllt. Tre mal
har inte publicerade mitresultat och kan darfor inte
redovisas. Verksamhetsmalen visar bdde positiva och
negativa utfall. Det mest positiva utfallet sker inom
perspektivet Kramforsbon och giller milet om bemo-
tande och tillginglighet. Inom perspektivet ekonomi
kan ocksd nimnas att malet om tillforlitliga budget-
prognoser nas.

Resultat visar ett underskott pd 26 mnkr, vilket dr en
forbdttring i jimforelsen med de kinda behov pa 33
mnkr som vilfirdsnimnden borjade aret med. Det
lag pa 8 miljoner 6ver tilldelad rambudget.

Orsaken till forbéttringen 4r att man nu kan se effek-
ter av vidtagna dtgirder, som exempelvis reducering
av placeringskostnader genom hemmaplanslésningar
samt minskning av personalkostnader.

Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget helar 2019 Avvikelse utfall/budget
Vélfardsforvaltning 575,9 547,9 522,0 -26,0
Valfardsforv. gemensamt 59,9 13,6 21,4 78
Omrade stod, vard & omsorg 276,3 2741 262,5 -11,6
Omrade Funktionsstod 113,8 113,4 116,5 3,1
Omrade IFO 101,1 106,7 84,7 -22,0
Omrade Arbetsliv 24,8 0,0 0,0 0,0
Omrade Kvalitetsledning & halsa 40,2 37,0 -3,2
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Vilfirdsforvaltning GEM (+ 7,8 mnkr)
Overskottet forklaras dels genom ligre personalkost-
nader och genom att en retroaktiv intike fran regio-
nen har bokférts inom detta omrade.

Stéd vird och omsorg, SVO, (- 11,6 mnkr)
Omradet hade ett sparbeting utlagt i budget pd 17,2
mnkr. I budget fanns férvintade stimulansbidrag pa
4,2 mnkr fran Socialstyrelsens fortsatta dldresatsning.
Dessa uteblev och bortfallet skapade en ovintad
nettokostnadsékning med motsvarande underskott
pa 1,5 mnkr.

En genomlysning av hemtjinsten gjordes som visade
pa en stor potential till effektiviseringar och dirmed
lagre kostnader. De pabérjade dtgirderna gav tydliga
effekter redan under aret och forvintas kunna leverera
ytterligare effekt under nista ar.

Verksamheten for sirskilt boende belastades under
arets forsta fyra manader med extrakostnader for
personal. Det berodde pé forseningar i upphandling-
en av tekniska l6sningar som reducerar behovet av
nattpersonal.

Under sommaren tillkom brukare med stora behov.
Det medférde 6kade personalkostnader i form av till-
filliga forstarkningar. Forstirkningarna kunde dock
dras tillbaka efter framgdngsrik tillimpning av "best
practice” och tillvaratagande av den kompetens som
finns inom organisationen

Funktionsstod, (FS), (+3 mnkr)

Omradet hade ett sparbeting utlagd i budget pé 8,6
Mnkr. Omridet visar ett bittre resultat dn forvintat.
Lokalbehov och lokalutformning infor framtiden
behover ses éver och kopplas till verksamhetsbehov,
ett arbete som till viss del har startats upp.

Individ och familjeomsorg, IFO, (-22 mnkr)
Omride IFO hade ett sparbeting utlagd i budgeten
pa 5,6 mnkr. Placeringarna som hanteras av IFO har
inte bara blivit fler utan 4dven dyrare. Samtidigt har
ett antal placeringar som Migrationsverket tidigare
ersatt med faktisk kostnad nu endast ersatts med
schablonkostnad.
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Arbetet med att rekrytera egna tillsvidareanstillda
medarbetare har gett frukt och sedan februari har
inga konsultlosningar behévts. Det innebir minskade
kostnader fér bemanning.

Arbetet med utékade hemmaplanslsningar och fler
HVB-placerade i den egna verksamheten ger effekter
pa bade kvalitet och ekonomi. Att ocksd nagra av
utplacerade barn nu kan flytta tillbaka till hemorten
medf6r en minskning i kostnader, dd kommunens
faktiska kostnader f6r placerade barn ir ligre dn det
som andra verksamheter debiterar.

De forsiktigt goda ekonomiska effekterna av det for-
dndrade arbetssittet dts tyvirr upp med rige, eftersom
det utbetalda forsorjningsstodet 6kade under aret. En
viss effekt av den si kallade dumpningen vissa kom-
muner dgnar sig at, kan skonjas i kostnadsékningen.
Aven antalet anknytningsirenden dkade, vilket gor
att kostnaderna for ekonomiskt bistind blev 5 mnkr
hégre 4n budgeterat.

Kvalitetsledning och hilsa, KLH, (-3,2 mnkr)

Omradet hade ett sparbeting utlagd i budget pa 2,45
mnkr. I budgeten f6r 2019 fanns en férvintad intike
om 1,4 Mnkr frin Socialstyrelsens fortsatta aldre-
satsning. Denna intike uteblev och skapade saledes
motsvarande underskott. Sparbetinget och utebliven
intikt motsvarar — 3,9 Mnkr. Vakanta tjinster bland
legitimerad personal samt ligre kostnader for tekniska
hjidlpmedel renderade ligre kostnader pa ca 700 tkr.

Pi liknande sitt som hemtjinsten genomlysts pa-
gar nu en genomlysning av kommunens hilso- och
sjukvird. Resultatet forvintas vara klart i februari.
Atgirderna som kommer att vidtas kommer att ge
effekt under 2020.



Personal

Antal anstédllda Januari December Jamforelse januari 2019 med december
2019 2019 2019
Tillsvidareanstallda 863 831 -32
Tidsbegransat manadsanstéllda exklusive vikariat 43 29 -14
Sjukfranvaro Januari December Jamforelse januari 2019 med december
2019 2019 2019
10,65 9,34 -1,31

Sjukfranvaro i % av arbetstid ackumulerat under aret

Antalet anstéllda har minskat under &ret, bade tillsvidare- och manadsanstillda. Aven sjukfrénvaron har sjunkit. Det stimmer vil med de

insatsomraden som finns i handlingsplanen for en ekonomi i balans.

Framtida utmaningar

Enligt lagstiftningen ska kommunerna tillhandahélla
behovsstyrda vilfirdstjanster med god och likvirdig
kvalitet. Tjansterna ska vara jimlika, jimstillda och
tillgingliga. Vilfirden star dirmed infér ett antal
utmaningar, bide vad giller ekonomi och kompe-

Den innehiller ett fokus pa att jobba smartare och

en tillit till f6rvaltningens medarbetare att bidra med
kloka losningar. Det kan innebira nya arbetssitt och
organisationsformer eller innovationer, men ocksa att
tydliggdra och standardisera processer. En del av det

arbetet har skjutit fart och bérjar ge effek, vilket syns

tensforsorjning. For att kunna klara av utmaningarna
i lagre kostnader.

krivs ett nytt sitt att tinka. Handlingsplanen for en
ekonomi i balans har dirfor reviderats i sin helhet.
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Bildningsnamnden

Namnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola samt vuxenutbildning. Under namn-
dens ansvar faller ocksd kommunens bibliotek och kulturskola.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforsbon

Nimnden antog fyra mal under perspektivet
Kramforsbon. Barn, elever och studerande inom
bildningsnimndens verksamhetsomraden trivs och
kinner sig trygga. Resultaten inom Adalsskolans
nationella program har under lisaret 2018-2019
uppnatt hog examensgrad. Av de elever i rskurs 3
som avslutade sina studier uppnadde 93 % gymnasie-
examen.

Perspektiv samhillsutveckling

Elever och studerande inom grundsirskolan, gymna-
siesirskolan och sirskild utbildning for vuxna har en
bra verksamhet med gott renommé. Andelen elever
till grund- och gymnasiesirskolan frin andra kom-
munen okar.

Perspektiv medarbetare

Rekryteringsliget r tufft vad giller utbildade forskol-
lirare och lirare mot olika stadier och dmneskompe-
tenser. Under rekryteringarna infor lisaret 19-20 var
upplevelsen att Kramfors kommun lyckats bra och
andelen behériga inom grundskolan och gymnasie-
skolan har okat. En annan del av att vara attraktiv

som arbetsgivare ir att de anstillda viljer att stanna
kvar. Dessa tvé sidor stirker idag bilden av att Kram-
fors lyckats vil i rekrytering av behériga pedagoger.
Inom grundskolan dr behorighetsgraden lite dryge 80
% och i gymnasiet och inom vuxenutbildningen 4r

behérighetsgraden lite drygt 90 %.

Sjukskrivningstalet sjonk under aret och ligger pa en
lag niva.

Perspektiv ekonomi

Handlingsplanen 2019 upprittades forst en bit in pa
dret med péfoljd att dtgirderna fordréjdes till andra
halviret. Effekten 6ver 2019 begrinsades darfor till
4,6 mnkr av den totala drseffekten pa 15,7 mnkr. Alla
dtgirder som upptagits dr beslutade och processade
och har haft den férvintade paverkan pa resultatet
och utgér dirmed ca 50 % av f6rvaltningens minsk-
ning av underskottet. Den beriknade effekten av
strukturforindringarna inom grundskolan fran och
med ht -20 (Ytterldnnisskolan liggs ner och Gri-
mestaskolan blir en F-3- skola) ir inkluderad i den
budget som ir beslutad f6r 2020.

Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget helar 2019 Avvikelse utfall/budget
Bildningsforvaltning 426,6 450,1 433,7 -16,4
Central ledning 2,2 -5,5 -7,7
Forskolan 89,9 91,0 1,1
Grundskolan 181,9 176,2 -5,7
Vuxenutbildning 135,2 128,2 -7,0
Elevhalsa 21,7 23,9 2,2
Kultur 19,1 19,8 0,7
Omrade 1 BKU 293,8 0,0 0,0 0,0
Omrade 2 BKU 132,8 0,0 0,0 0,0
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Gillande ekonomin gors ingen jimférelse med
utfallet for 2018, eftersom det har skett en omorgani-
sation. Nimnden har tillférts ny verksamhet och viss
verksamhet har flyttas till andra nimnder.

Nir budgeten firdigstilldes f6r 2019 konstaterades ett
budgeterat underskott om 25 mnkr.

Underskottet fordelades mellan de olika skolformerna:
o Forskola 6 mnkr
¢ Grundskola 14 mnkr
o Vuxenutbildning, gymnasium och AME 5 mnkr

Bokslutet f6r Bildningsforvaltningen slutar i ett un-
derskott med 16,4 mnkr vilket innebir att underskot-
tet har minskats med 8,6 mnkr. Minskningen beror
dels pa den handlingsplan som upprittades med en
arseffeke for 2019 pd 4,6 mnkr, men dven pa allmin
aterhillsamhet ute i verksamheten.

Underskottet avviker frin den helarsprognos pa -15,0
mnkr som limnades i samband med delarsbokslutet

i augusti. Differensen 4r 1,4 mnkr. Avvikelsen som
framst bidrar dr det uteblivna bidraget frin projekeet
“Framtid Kramfors” dir det forvintade utfallet pa 1,5
mnkr blev 174 tkr.

Central ledning (-7,7 mnkr)

Verksamheten central ledning har ett underskott pa
7,7 mnkr mot budget. Avvikelsen har sin grund i
minskade bidrag frain Migrationsverket med 3,9 mnkr
och kostnad for arbetskraft. Den senare kostnaden
uppstod under bérjan av dret dé ett antal enhetschefer
avlonades frin central ledning.

Forskola (+1 mnkr)

Forskoleverksamheten bérjade aret med ett un-
derskott pa 6 mnkr som under dret vindes till ett
overskott pa 1 mnkr. Man har frimst minskat sina
personalkostnader med 1,9 mnkr genom firre vikarier
och genom vil fyllda barngrupper. Man limnade dven
lokaler som inte lingre anvinds i verksamheten och
minskade dirigenom lokalkostnaderna med 2,3 mnkr.
Dessutom beviljades forskoleverksamheten markta
statliga bidrag pa 0,8 mnkr.

Grundskola (-5,7 mnkr)
Grundskoleverksamheten inledde 2019 med ett un-
derskott pa 13 mnkr och avslutar med ett underskott
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pa 5,7 mnkr. Ett vil utarbetat underlag for projektet
”Likvirdig skola” gav intikter pa dryga 9 mnkr. Pro-
jektets intdkter satsades pa digitalisering och sirskilda
stodresurser ute i verksamheten. "Likvirdig skola”
bidrog dirmed till att kostnader for arbetskraft kunde
minskas med 2,5 mnkr. Gemensamt for alla enheter
inom grundskolan ir att anslutningskostnader for I'T
okade och 6verskrider budgeten med totalt 1 mnkr.

VGA - Vuxenutbildningen, gymnasium,

AME (-7 mnkr)

Verksamheterna hade ett underskott pa 6,7 mnkr
med frin 2018, som okade till 7 mnkr under 2019.
En kraftig tillstromning av antalet elever inom
gymnasiet innebar okade kostnader. Yrkeshogskolan
utvecklades positivt och startade under aret tva nya
program inom Trdakademien. Akademien hade inte
tilldelats nagot budgetutrymme och startade upp un-
der éret till en kostnad av 1,1 mnkr. Flytt av fordons-
programmet fran Vallen till Adalsskolan frin ht -19
kommer under en tid innebira utokade hyreskostna-
der intill dess att en 16sning kan uppkomma f6r den
tomma lokalen pa Vallen.

Samtidigt som férindringar inom arbetsmarknads-
politiken paverkade intikterna inom AME negativt,
kunde man snabbt anpassa verksamheten sa att bud-
getutrymmet underskridits med 2,2 mnkr.

Elevhilsan (+2,2 mnkr)

Elevhilsan underskrider sin budget med 2,2mnkr.
En stor del av omridets ekonomi handlar om ingi-
ende och utgiende interkommunal ersittning (IKE).
Forsiljningen av platser i gymnasieskolan oversteg
budget med 2,3 mnkr, men balanseras av kop av
platser i andra kommuner. Avvecklingen av den
oppna asylfrskolan och en férsening i 6ppnandet av
“omsorg pa obekvim arbetstid” holl nere 16nekostna-
derna med 0,7 mnkr

Kultur (+0,7 mnkr)

Kulturen totalt hade infor 2019 ett sparbeting pa
0,8 mnkr vilket man uppfyllde genom neddragning
av en tjinst i biblioteket samt ett "6verskott” i sokta
projektmedel med 0,2 mnkr - dven det i biblioteket.
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Antal anstéllda

Januari 2019

December 2019 Jamforelse januari 2019 med december 2019

Tillsvidareanstallda 580 575 -5
Tidsbegransat manadsanstéllda exklusive vikariat 179 152 -27
Sjukfranvaro Januari 2019  December 2019  Jamforelse januari 2019 med december 2019
Sjukfranvaro i % av arbetstid ackumulerat under aret 6,46 4,72 -1,74

Den storsta tillgingen inom bildningsnimnden ar
personalen, men det dr ocksa den stdrsta utgiftspos-
ten. Det 4r ddrfor visentligt att bade ha god kontroll
pa antalet anstéllda och pa sjukskrivningstal, persona-
lomsittning osv.

I januari 2019 forindrades nimndens ansvarsomrade.
Ansvaret for allmidnkulturen flyttade till Kommunsty-
relsen. Samtidigt utékades nimndens ansvar nir vux-
enutbildningen och arbetsmarknadsenheten tillkom.
Dirfor dr jamforelser éver drsskiftet 2019 haltande.

I handlingsplanen som nimnden gjorde for 2019
ingick manga atgirder att se ver antalet anstillda.
Redan under 2018 minskade divarande BKU-férvalt-
ningen antalet anstillda med cirka 20 heltidstjinster.
Fran januari till december 2019 har den resan fortsatt
och volymen minskade ytterligare med 27 manadsan-
stillda. Det dr frimst antalet tidsbegrinsade anstall-
ningar som minskade.

I siffrorna finns dven BEA-anstillningar (Bestim-
melser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser). Dessa anstillningar ger personer som stir
langt frin arbetsmarknaden mojlighet att fa ett jobb.
BEA-anstillningar ger inga 6kade kommunala kost-
nader, eftersom de finansieras av statsbidrag.

VERKSAMHETSBERATTELSER

55

Sjukskrivningstalet sjonk under aret och lag i decem-
ber pa 4,72 % av arbetad tid ackumulerat under dret.

Framtida utmaningar

Firre elever, mindre klasser och skolor i kombination
med brist pd utbildad arbetskraft kriver att forskolor
och skolor jobbar med nya l6sningar. Att fa det eko-
nomiska och det organisatoriska pusslet att gi ihop
kommer att kriva strukturella atgirder. Under 2020
planeras en ytterligare organisationsforindring med
anledning av att Ytterldnnis liggs ner och Grimes-
ta blir en F-3-skola. I samband med detta ses dven
organisationsstrukturen over vad giller ledningsresur-
ser, administration, elevhilsa, studie- och yrkesvig-
ledning, ppna forskolan, nattis, gymnasiesirskolan
samt kommunalt aktivitetsansvar. Det handlar bide
om rent organisatoriska forindringar men 4ven om
verksamhetsneddragningar.

En annan del av denna organisatoriska forindring ir
att hitta fler samordningsvinster mellan gymnasiesko-
lan och vuxenutbildningen. Milsittningen med dessa
dndringar ir att all verksamhet som tillhor samma
dldersspann skall ligga under samma verksamhetsan-
svar, att renodla organisationen.



Produktionsnamnden

Produktionsnamnden ansvarar for kommunens skyldigheter att ordna vattenférsorjning
och avlopp enligt vattentjanstlagen, att skdta hdmtning av hushallsavfall enligt miljobalken
samt skota renhallning, enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhadlining och
skyltning. Namnden ansvarar ocksa for egna fastigheter inklusive att samordna kommu-
nens egna och hyrda lokaler, kommunens avfallsanldaggning, kommunens kdk, kommunens
vagnat samt kommunens [T-system. Ar 2019 &r namndens forsta verksamhetsar.

Maluppfyllelse

Perspektiv Kramforsbon

Kopplat till kommunfullmiktiges forsta méal om
dialog och samverkan, genomférdes en medborgar-
dialog om gront kort som ger tillgang till den pla-
nerade atervinningscentralen i Ullinger. En annan
aktivitet inom omradet var att sammanstilla och
analysera resultatet om skolmat och méltidsmiljo i
grundskolans trivselenkit. Resultatet kommer att
presenteras i borjan av 2020. Bedomningen 4r att
aktiviteterna genomf6rts i si stor utstrickning som
Produktionsnimndens beslutsmandat medger.

Malet uppfylls dirmed.

Fullmiktiges andra inriktningsmal handlar om ill-
ginglighet och gott bemétande. Flera av nimndens
aktiviteter inom detta omréide 4r genomforda eller
langt gangna. En tjinst for sms-avisering till med-
borgare i geografiskt avgrinsade omriden infordes
och fungerade vil, nir den anvindes vid driftstérning
inom vatten-och avlopp. En aktivitet med syfte att
utdka dppettider pd dtervinningscentralen pa Hog-
berget pagar. Om allt gir enligt plan kommer nya
utdkade dppettider att inforas under varen.

Perspektiv samhillsutveckling

Fullmiktiges forsta inriktningsmal inom perspektivet
ar att Kramfors ska vara en héllbar kommun. Ett av
nimndens mél 4r att andelen ekologiska livsmedel ska
vara minst 32 procent. Utfallet vid arets slut var 30
procent. Trots att inkdpen styrdes om fran september
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel naddes inte
malet.

Ett annat av nimndens mal 4r att andelen inkop
av ravaror med svenskt ursprung ska vara minst 50
procent. Utfallet vid delarsbokslut var 46 procent.
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Genom att styra om inkdp fran september hojdes
nivan till 48 procent men det rickte tyvirr inte for
att nd mélet helt. Arbetet med bada mélen fortsitter
under 2020.

Fullmiktiges andra inriktningsmal 4r att Kramfors
ska upplevas som vilkomnande och tryggt. Hir satte
nimnden mélet att genomfora aktiviteten, ”Upp-
start av kajverksamhet igen i bide Docksta och Od”.
Kajerna i Docksta och i Od genomgick omfattande
renoveringar och kan idag anvindas for sitt egentliga
dndamal. Idag finns passagerar- och bestillningstrafik
vid bada kajerna. Milet har dirmed uppnitts.

Perspektiv medarbetare

Fullmiktiges forsta inriktningsmal 4r att Kommunen
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Produk-
tionsnimnden har tre mél f6r detta. Alla dr himtade
frin medarbetarunders6kningen, som bygger pi
SKR:s enkdt HME (héllbart medarbetarengage-
mang). Malet for ledarskapet naddes. Resultaten for
motivation och styrning lag nira mélnivan.

Fullmiktiges andra inriktningsmal dr act kommunen
ska ha en arbetsmiljo som frimjar god hilsa. Produk-
tionsnimnden hade som mal att sjukfranvaron ska
vara hogst 7 procent. Den ackumulerade sjukfrinva-
ron under 2019 uppgick tll 3,64 %. Malet uppnad-
des ddrmed.

Perspektiv ekonomi

Produktionsnimnden hade som mal att budgeten
ska halla. Malet uppfylls. Dirutéver hade nimnden
som mal att genomféra tvd aktiviteter; inférande av
systemforvaltning och inférande av Service Market.
Aktiviteterna dr annu inte helt genomféra.



Ekonomi

mnkr Utfall 2019 Budget helar 2019 Avvikelse utfall/budget
Produktionsforvaltning 27,4 29,0 1,6
Produktionsnamnd 0,5 0,4 0,0
Chef, Produktionsforvalt. 0,2 0,2 -0,1
IT-avdelning 1,2 -0,2 -1,4
Kostavdelning 43 4,7 0,3
Teknisk avdelning 21,2 24,0 2,8
dérav:

Chef Tekniska -3,1 -0,8 2,3
Renhallning -5,7 -4,8 0,9
Gata/ Park 30,0 29,6 -0,4
VA-verk -16,7 -18,5 -1,8
VA-drift 16,7 18,5 1.8

Produktionsférvaltningen (+1,6 mnkr)
Forvaltningen klarade sin budget under det forsta
verksamhetsdret. Det underliggande utfallet blev lite
simre dn i prognosen fran oktober som visade ett plus
pa 0,5 miljoner. Férsimringen beror pa att utfallet
inom renhéllning inte blev fullt si bra som vintat.
Kostnader f6r vintervighallning var ocksa markant
hogre i slutet pé aret dn foregiende ar. Det som gor
att nimnden ind3 kan visa ett dverskott ir en Aterbe-
talning av flygskatt pa 1,7 miljoner som varken fanns
med i budget eller prognos.

Inom Produktionsférvaltningen gemensamt uppstod
ett underskott som en konsekvens av att detaljbud-
geten inte beaktat interna kostnader fran IT for de
servrar som anvinds av verksamhetssystemen.

IT-avdelningen (-1,4 mnkr)

Underskottet for IT-avdelningen 4r i den niva som
vintades i prognoserna under hosten. Redan 2018
uppstod ett underskott for davarande IT-enheten pa
500 tkr. Ett underliggande kostnadstryck i kombina-
tion med lasta interna priser forvirrade underskottet

2019.

Kostavdelningen (+0,3 mnkr)

Kostavdelningen har ett marginellt 6verskott i un-
gefir den storleksordning som prognoserna under
hésten visade. Det ir positive mot bakgrund av att
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intikterna dr 600 tkr ligre an 2018 och 900 tkr ligre
in budget. Den frimsta orsaken till att budgeten
kunde balanseras var att personalkostnaderna hallits

ligre 4n budget.

Tekniska avdelningen (+2,8 mnkr)

Overskottet inom Tekniska avdelningen uppstod
inom renhallningsverksamheten samt genom ater-
betalning av flygskatt. Aterbetalningen av flygskatt
uppgick till 1,7 miljoner och utgér en engingspost
for 2019 som inte finns kvar framat.

Den ekonomiskt mest omfattande verksamheten r
VA-verksamheten. Trots att omfattningen 4r bety-
dande far nettoutfallet ingen paverkan pa nimndens
budgetutfall. Det beror pé att verksamheten omfattas
av strikta krav pa sirredovisning dir eventuella 6ver-
skott maste dterforas till VA-kollektivet.

Gatu- och parkverksamhet samlas inom en enhet som
totalt har ett underskott pa drygt 300 tkr. Under-
skottet hanfors helt till vintervighdllning. Utfallet
under december ménad 2019 blev visentligt hgre 4n
motsvarande utfall 2018.



Framtida utmaningar

Produktionsnimnden har stora utmaningar fram-
for sig. Flera av dessa har att géra med ekonomiska
forutsdttningar som stiller svara, for att inte siga
orimliga, krav. I'T ir en verksamhet som kan sigas
vara i centrum f6r det férindringstryck som kom-
munal verksamhet utsitts for.

Kraven pa kostverksamheten okar ocksé och leder till
stora utmaningar for verksamheten.

Det dr huvudsakligen avgifter fér deponin pd Hog-
berget som svarar for éverskottet inom renhallning.
Redan 2020 kommer den nettointikten att sjunka.
Ganska snart kommer vi att behdva genomfora
investeringar for att klara myndighetskrav.
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Nettointikten sjunker da bide genom minskade
intikter och genom 6kade kostnader. Om ett antal ar
maste vi stinga deponin helt. D4 kommer vi att ha en
nettokostnad kvar for att klara reningen av lakvatten
fran deponin.

Utéver de ekonomiska utmaningarna finns det ocksa
verksamhetsmissiga utmaningar. Renhéllningen ska
stillas om s att vi klarar lagkrav pa separat hantering
av matavfall. Flera projekt pagar f6r inférande till
2021.

Svérighet att rekrytera de unika kompetenser som
krivs och dirmed sammanhingande sarbarhet finns i
flera verksamheter.




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam ledning och utveckling, men ocksa
for naringslivsfrdgor, samhallsplanering och gemensamma ekonomi- och personalfragor.
Med ingdng fran 2019 &r kommunstyrelsen byggnadsnamnd, ndmnd inom miljo6- och
halsoskyddsomradet och myndighetsnamnd enligt andra lagstiftningar.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforsbon

Nimnden hade tvi mél tillhorande perspektivet.
Malet att kramforsborna ska kinna att det dr me-
ningsfullt att delta i nimndens medborgardialoger,
miittes inte. Det berodde pa att kommunstyrelsen
inte forde néigra regelritta medborgardialoger under
aret. En viktig hindelse kopplat till mélet, ar att
Kramfors kommun sedan 1 februari ingar i finske for-
valtningsomréade. Det innebir ett forstirke skydd for
den finska minoritetens sprik, kultur och rittigheter
utdver det grundskydd som lagen for minoriteter och
minoritetssprak ger for landets samtliga nationella
minoriteter.

En annan viktig utvecklingsaktivitet som ér linkad
till medborgardialog, ir implementeringen av Barn-
konventionen som pagitt under aret.

Malet om bemétande och tillginglighet ndddes.
Bemotandet pa telefon far hogt betyg i den arliga
nationella mitningen. Kramfors har ett av de hogsta
betygen i landet nir det giller service och bemétande
av kundtjinst.

Perspektiv samhillsutveckling

Milet om hallbarhet ir delvis uppfyllt. Prioriterade
aktiviteter som genomforts under dret var bland an-
nat arbetet med Program for ekologisk hallbarhet. Ett
forslag till beslut om att uppdra dt samhillsavdelning-
en att uppritta en klimatstrategi paborjades.

Milet om kulturen bedéms vara uppfyllt. Under kul-
turmdlet faller ett antal viktiga aktiviteter, exempelvis
hogtidlighallandet av Sand6broraset den 31 augusti
1939.
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Malet om trygghet bedéms inte vara uppnate, da
Kramfors resultat gillande bl.a. anmilda valdsbrott
och anmilda st6ld- och tillgreppsbrott inte visade
nagon positiv trend i den arliga mitningen Trygghet
och sikerhet (Oppna jimforelser/SKR).

Malet om ett starkt ndringsliv ar delvis nitt. Den
mitning som genomfors arligen av Svenskt niringsliv,
visade sa sma skillnader jaimf6rt med féregiende ar,
att man inte kan dra nigra tydliga slutsatser av dem.
Kopplat till malet genomférdes ca 150 féretagsbesok.
Ett kontinuerligt arbete med dialog, radgivning och
stod till foretag pagick. En viktig del av utvecklings-
arbetet bestod av att informera foretag om befintliga
digitala l6sningar som hjilper och férenklar vid myn-
dighetskontakter och foretagsservice och stimulera
foretagen att anvinda dessa.

Gillande malet om goda bostider, har mélets tillho-
rande indikator natts; andelen hushall med tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s har ckat. Arbetet
med bostadsforsérjning fortgick.

Perspektiv medarbetare

Malen inom medarbetarperspektivet ir till storsta
delen uppnadda. Resultatet fran den édrliga medar-
betarenkiten var fortsatt positiva, sirskilt vad giller
medarbetarnas motivation och bedémningen av
ledarskapet. Sjukfranvaron 2019 lig pa 3,4 % pa
forvaltningen. En minskning jimfért med 2018 da
sjukfrinvaron lag pa 3,97 %. Detta ir en glidjande
lag siffra.

Perspektiv ekonomi
Kommunstyrelsen holl sin budget.



Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall2019  Budget helar2019  Avvikelse utfall/budget
Kommunledningsférvaltning 200,7 187,0 189,3 2,3
Kommunledningskontor inklusive politisk verksamhet 65,1 60,2 61,5 1,2
Teknisk avdelning 23,1 0,0 0,0
Samhallsavdelning 98,1 111,0 107,1 -4,0
HR-avdelningen 11,2 0,0 0,0 0,0
Miljé- och byggavdelning 71 8,9 1,8
Kommunchef 3,2 8,5 11,8 3,3

Det ir svart att jimfora siffror mellan 2018 och 2019
da kommunens omorganisation innebir att verksam-
heter tillkommit, limnat och flyttats.

Utfallet for helaret dr att Kommunstyrelsen limnar
ett overskott pa 2,3 mnkr. Det finns avvikelser inom
utfallet mellan olika enheter, men totalt innebir det
ind3 ett overskott.

Kommunledning inklusive politisk verksamhet
(+1,2 mnkr)

Cheferna pa HR och administration limnar positiva
resultat, i bigge fallen primirt utifrdn aterhallsamhet
med inkdp samt minskade personalkostnader. De
minskade personalkostnaderna forklaras av forildrale-
digheter ddr man inte har tillsatt vikarier fullt ut.

Ekonomienheten limnar ett mindre underskott pa
posten for avgiften till riddningstjansten. Orsaken
till detta ir att det inte gjordes ndgon upprikning av
avgiften i samband med att budgeten lades f6r 2019.

Valnimnden limnar ocksd ett overskott pa drygt
300tkr. Ovriga politiska verksamheter uppvisar ocksé
ett mindre dverskott.

Totalt visar denna del av f6rvaltningen ett 6verskott
pa 2019 med 1,2 mnkr.

Sambhillsavdelningen (-4,0 mnkr)

Samhillsavdelningens 6vergripande verksamhet lan-
dar pé ett underskott pd 400 tkr f6r 2019. Orsakerna
till detta 4r dels hogre personalkostnader jimfort med
budget. Det ir en foljd av introduktion av ny medar-
betare. Det tillkommer 4ven kostnader pa nistan 300
tkr for palning av en kaj.

VERKSAMHETSBERATTELSER

60

Kostnaderna for skolskjutsar och landsbygdstrafik dr
en utmaning for Niringslivs- och utvecklingsenheten.
Redan i aprilprognosen uppmirksammades detta och
da limnades en prognos pa ett underskott om drygt
2,2 mnkr. Sedan dess har Bildningsforvaltningen
fattat beslut om att ligga ner Ytterlinnis skola och
att forandra verksamheten pa Grimestaskolan, vilket
paverkar trafiken redan under 2019. Dessa poster 4r
huvudférklaringen till underskottet pa 2,6 mnkr.

Aven Kultur- och fritidsenheten slutade pa ett under-
skott f6r 2019, vilket frimst beror pd 6kade kost-
nader for driften av Latbergshallen samt minskade
intikter fran Bollstahallen. Totalt uppgar underskot-
tet till knappt 1 mnkr.

Den aterstiende verksamheten inom samhillsavdel-
ningen, Kommunikation- och kundtjinstenheten,

haller budgeten f6r 2019.

Milj6 och bygg (+1,8 mnkr)

Verksamheten visar konsekvent éverskott pa i princip
alla poster. Orsaken till detta beror dels pa uppvi-
sad aterhallsamhet med inkép samtidigt som en del
av overskottet kan forklaras med att enheten hade
budget f6r enhetschefens 16n, men utfallet pa lonen
belastade kommundirektdrens ansvar.

Kommundirektéren (+3,3 mnkr)

Genom dterhéllsamhet med de utvecklingsmedel som
finns avsatta, sa har det resulterat i 6verskott pa 3,3
mnkr.



Personal

Antal anstallda Januari 2019 December 2019 Jamforelse januari 2019 med

december 2019
Tillsvidareanstallda 117 120 3
Tidsbegransat manadsanstallda exklusive vikariat 5 6 1
Sjukfranvaro Januari 2019 December 2019 Jamforelse januari 2019 med

december 2019
Sjukfranvaro i % av arbetstid ackumulerat under aret 4,49 3,36 -1,13
HR avdelningen 11,2 0,0 0,0
Miljé- och byggavdelning 7.1 89
Kommunchef 3,2 8,5 11,8

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med tre personer. Det beror pa 6vertagande av verksamheter och medarbetare ifran Valfards- och

Bildningsforvaltningen.

Framtida utmaningar

De utmaningar som hela kommunens stills for i sam-
band med den demografiska utvecklingen och vad
det innebir fé6r kommunens verksamheter, innebir
ocksd utmaningar f6r kommunstyrelsens funktion
som ledande och styrande organ. Kompetensforsorj-
ningen f6r den kommunala organisationen likvil
som for niringslivet 4r en stor utmaning i takt med
att invanarantalet krymper. En stor del av tjinsterna
inom kommunen och féretagsledningarna innehas
av personer som nirmar sig pensionsaldern. Digi-
talisering, forindrade arbetssitt och ett strukturerat
forbattringsarbete behéver utvecklas for att kunna
gora mer verksamhet f6r de medel som finns.

Inom omradet niringslivsutveckling ser vi en stark
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utveckling av beséksniringen, vilket ir glidjande. Att
skapa en héllbar turism kommer dock att stélla krav
pa alla aktdrer och kriver samarbete och kunskap.
Det ir ocksa en utmaning att finna ritt entreprend-
rer. Tillgingen till kommunal mark f6r exploatering
ir lag och medfor begrinsningar f6r kommunen att
attrahera storre foretagsetableringar.



Overféormyndarnamnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for att dverférmyndarverksamheten i kommunen bedrivs i en-
lighet med reglerna i forédldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till Gver-
formyndarverksamhet. Ndmndens huvuduppgifter dr att utéva tillsyn och kontroll dver formyndare,
gode man och forvaltare (stallforetradare). Syftet med tillsynen av stallféretradare ar att férhindra att
barn eller vuxna (huvudman) som inte sjalva kan ta tillvara sin rdtt i samhallet missgynnas ekonomisk
eller rattsligt. Néamnden rekryterar och utbildar dven stéllféretradare och provar tillstandsarenden i

enskilda fall.

Overférmyndarndmnden &r frén och med 2019 tillika javsndmnd. Som sddan har nédmnden uppdra-
get att besluta i drenden om tillsyn och 6vrig myndighetsutdvning dar kommunstyrelsen pa grund

av jav inte sjalva kan fatta beslut.

Uppfoljning av mal

Nimnden bestimde om sex egna mél i enlighet med
kommunfullmiktiges dvergripande mal.

Malen om trygghet for stillforetridare och huvud-
min uppniddes, likasi mélen om digitalisering och

att halla budget. Malet att erbjuda stallforetridare
inom tre manader niddes inte. Granskning av arsrik-
ningar har inte heller kunnat ske inom den malsatta
perioden pa tre minader.

Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget helar 2019 Avvikelse utfall/budget
Intakter -0,3 -0,2 -0,1 0,1
Personalkostnader 2,9 2,9 2,8 -0,1
Ovriga kostnader 0,6 04 04 0,0
Summa (Intdkter-Kostnader) 3,2 3,1 3,1 0,0

Overférmyndarndmndens budget hélls under 2019. Det finns en mindre negativ avvikelse i form av att I6nekostnaden blev lite hégre &n
budget, men samtidigt 6kade intdkterna marginellt. Sammantaget gor detta att budgeten pa totalen &r i balans med utfallet for 2019.

Framtida utmaningar

Den frimsta utmaningen i framtiden ér rekrytering
av nya stillforetridare (god man/forvaltare). Det har
skett en 6kning av antalet medborgare som ansoker
om - eller har behov av - stillféretridare. Flertalet av
de medborgare som behover stillféretridare har kom-
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plexa behov, ofta med flertalet diagnoser som till
exempel psykisk ohilsa, missbruk och blanddiagno-
ser. Den frimsta 6kningen giller yngre medborgare
fodda pa 90-talet och 00-talet. I drenden som dessa
ar det mycket svért att rekrytera en lekman.



Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges revisionsreg-
lemente och revisorernas arbetsordning. Revisorerna ska arligen granska all verksamhet i den om-
fattning som foljer av god revisionssed. Revisionen har en central roll nar det géller insynen i och
kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Genom sina granskningar ska revisorerna
formedla bade vasentlig och nédvandig kritik samt ge forslag till forbattringar och utveckling.

Under 2019 har revisionen limnat 26 forbittrings-
forslag.

Revisorerna bitrids i sitt arbete av sakkunniga revi-
sionskonsulter frin KPMG.

Revisionen har sju ledaméter, och Bertil Wiklund (C)
ir ordférande.

Varje ar genomfor Revisionen grundliggande gransk-
ningar av styrelser och nimnder. Granskningarna
under dret genomfordes genom enkiter till samtliga
ledaméter och triffar med presidierna. Revisorerna
liste dven regelbundet protokollen. I den grundlig-
gande granskningen av nimnder och styrelser ingar
dven granskning av deldrsrapport och arsbokslut. Som
en del av planeringen av Gvriga granskningsprojekt
genomfor Revisionen érligen en risk- och visentlig-

Ar 2019 genomférdes foljande
granskningar:

* ckonomistyrning och budgetefterlevnad

* kompetensforsdrjning och sjukskrivningar

* kvalitetsledning

* konsulttjinster

* krinkande behandling och diskriminering i skolan

* uppfoljning av beslut i styrelser och nimnder

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag
har till uppgift att granska om verksamheten skots
pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen
ar tillricklig. Lekmannarevisionen granskade bola-
gen genom triffar med styrelser och tjinstemin och
tog del av protokoll och andra handlingar, inklusive

hetsanalys. deldrsrapporter och drsredovisning.

Ekonomi
mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse utfall/budget
Intakter - - - -
Personalkostnader 0,5 0,5 0,6 0,1
Ovriga kostnader 11 1,1 1,0 -0,1
Summa (intakter/kostnader) 1,6 1,6 1,6 0,0
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Kramfors Kommunhus AB

Ordférande: Jan Sahlén (S)

Vd: Peter Carlstedt

Resultat: -3,4 mnkr
Balansomslutning: 1 219,5 mnkr

Uppdrag

Kramfors Kommunhus AB ar moderbolag for de kommunala bolagen. Bolaget ar ett instrument for
att styra och folja upp verksamheterna som kommunen bedriver i bolagsform.

Bolag som ingadr i koncernen:

« Krambo AB « Kramfast AB « Kramfors Mediateknik AB

Viktiga handelser

Krambo Bostads AB delades ijanuari Cnligt delnings- Kl‘ambo AB. Kommunala Verksamhetsfastighetef OCh
planen som skickats till Bolagsverket. kommersiella fastigheter lades i gamla KIAB, som
Bostadsfastigheterna lade i ett nytt bostadsbolag, sedan bytte namn till Kramfast AB.
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Krambo AB

Ordforande: Eleonora Asplund (S)
Vd: Per Eriksson

Uppdrag

Krambo AB ska inom Kramfors kommun forvarva, 4ga, bebygga, forvalta, fordadla och forsalja
fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill horande kollektiva anordningar.

Bolaget ska ocksa framja naringslivet i Kramfors kommun genom att medverka till att naringslivets

lokalbehov tillgodoses i befintliga lokaler.

Dessutom ska bolaget tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet, nér det kravs ur ett

koncernperspektiv eller ar mest rationellt.

Viktiga handelser

2019 var ett historiskt ar. En delning genomfordes av
gamla Krambo Bostads AB. Genom delningen lades
bostadsfastigheterna i ett nytt bostadsbolag, Krambo
AB. Kommunala verksamhetsfastigheter och kom-
mersiella fastigheter lades i gamla KIAB, som sedan
bytte namn till Kramfast AB.

Syftet var bland annat att renodla bostadsbolaget till
ett mer traditionellt allménnyttigt bostadsbolag, dir
fokus pd just bostdder ir prioriterat. Bostadsforsorj-
ningen i kommunen bér ha en egen politisk agenda
samt en ekonomi som ir separerad fran lokaler. Det
finns dven ett egenvirde i att kommunala verk-
samhetsfastigheter har en egen agenda och en egen
ekonomi. Krambo skéter dven forvaltningsuppdraget,
de fastigheter som fortfarande 4gs av kommunen, och
har en sammanlagd f6rvaltad yta om ca 210 000 m2.
Kramfast har en forvaltad yta om ca 80 000 m2.

En annan historisk handelse var, att det for forsta
gangen pa snart 30 ar byggdes tva nya hyreshus i cen-
trala Kramfors. Ett i allmidnnyttans regi med 24 li-
genheter och ett i privat regi med 21 ligenheter. Det
hus som Krambo byggde kallas Monarken och ligger
efter Kungsgatan i centrala Kramfors. Hela projektet
har varit vildigt lyckat. Bade budget och tidsplaner
har héllit under hela resan. Huset firdigstilldes och
var klart for inflyttning den sista oktober 2019. Alla
lagenheter ir i skrivande stund uthyrda.
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Organisation

Delningen av Krambo Bostads AB krivde ocksé en
organisationsférindring som genomfordes under aret
och bérjade gilla fran 1 januari 2020. Orsaken till
forindringen 4r att det behovs en organisation som
pa ett tydligt sitt kan kopa och silja tjinster mellan
Krambo och Kramfast eftersom Krambos personal
ska skdta, administrera och forvalta Kramfasts fastig-
heter.

Ekonomi

Krambo AB redovisar en forlust fore skatt om ca 1,5
mkr for den 16pande verksamheten fore boksluts-
dispositioner. Forlusten kommer sig av en kraftigt
overskriden underhallsbudget om ca 9 mkr. Det

ar inte tillfredstillande att prognosen si sent som i
september 2019 visade ett positivt resultat. Aven om
vissa projekt drar ivig kostnadsmissigt och oférutsed-
da hindelser intriffar, ska det vara majligt att parera
detta [6pande under aret. Att det inte lyckats fullt ut
beror delvis pa delningen. Under 2019 har det inte
varit mojligt att kunna f6lja redovisningen i de olika
projekten tillrickligt noggrant, nir ekonomisystemet
delats i tva bolag.



Uppfoljning av ekonomi

tkr Utfall2018  Utfall2019  Budget 2019 Avvikelse utfall/  Prognos helar  Avvikelse utfall/
Budget helar 2019 2019 prognos 2019

Intakter 263 242 231270 193130 38 140 224158 7112

Personalkostnader 50283 51008 50976 32 50976 32

Ovriga kostnader 219549 178 496 140 954 37 447 170 882 7519

Summa (intakter/kostnader)

Efter skatt och bokslutdispositioner -6590 1766 1200 661 2300 -439

I samband med fissionen av Krambo Bostads AB
2019-01-01 fordelades budgeten mellan Krambo AB
och Kramfast AB. Skolor och forskolor éverfordes till
Kramfast AB.

Utfallet 2018 giller Krambo Bostads AB med samtli-
ga skolor och férskolor.

Budgeten 2019 for Krambo AB blev felbudgeterad
eftersom intikter och kostnader for salda personal-
tjanster till Kramfast gillande administration, fastig-
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hetsskotsel och lokalvard saknades. Felet rittades till
vid uppféljningen av forsta kvartalet.

Intikeer och kostnader har i huvudsak foljc budget
efter justeringen. Underhéllet av fastigheterna blev
nagot hdgre 4n budget, men i gengild har vi fatt
bittre fastigheter.



Kramfast AB

Ordférande: Micael Melander (S)
Vd: Per Eriksson

Uppdrag

Kramfast AB ska forvdrva, aga, bebygga, forvalta, forddla, forsélja, och hyra ut fastigheter, tomtratter

och lokaler.

Bolaget ska ocksa framja naringslivet i Kramfors kommun genom att medverka till att naringslivets

lokalbehov tillgodoses.

Darutdver ska bolaget tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet.

Viktiga handelser

Aret som gick priglades av stora forindringar. Kram-
fast sjosattes efter att det gamla Krambo Bostads AB
delades. Bostadsfastigheterna lade i ett nytt bostads-
bolag, Krambo AB. Kommunala verksamhetsfastighe-
ter och kommersiella fastigheter lades i gamla KIAB,
som sedan bytte namn till Kramfast AB.

Organisation

Parallellt med delningen genomfordes en organisa-
tionsférindring. Planerandet och genomférandet har
pagact under hela aret och sjosittning sker 1 januari
2020. Orsaken till forindringen beror bland annat pd

att det maste finnas en organisation som pi ett tydligt
satt kan kopa och silja tjanster eftersom Krambos
personal ska skota, administrera och forvalta Kram-
fasts fastigheter.

Ekonomi

Kramfast AB visar ett positivt resultat om ca 7 mkr
for den 16pande verksamheten fére bokslutsdispo-
sitioner. Det férhallandevis hoga resultatet beror
till viss del pa att vissa underhéllsprojekt lades pa is
i samband med diskussionen om vilka skolor och
forskolor som ska vara kvar i framtiden.

Ekonomi

tkr Utfall 2018  Utfall2019  Budget 2019 Avvikelse utfall/ Prognos heldr  Avvikelse utfall/
Budget helar 2019 2019 prognos 2019

Intakter 6463 72 605 76 091 3486 74 591 1986

Personalkostnader 1975 110 110 0 110 0

Ovriga kostnader 4511 78 483 74 821 3662 72321 6162

Summa (intakter/kostnader)

Efter skatt och bokslutdispositioner -23 -5988 1160 -176 2160 -4176

Utfallet ar 2018 giller endast KIAB:s egna fastigheter
fore delningen. I samband med fissionen av Krambo
Bostads AB f6rdelades budgeten mellan Krambo AB
och Kramfast AB. Delningstidpunket var 2019-01-
01. Kramfast har kopt all administration, fastighets-
skotsel, och lokalvard av Krambo AB under ar 2019.

Hyror for lokaler har ligre utfall 4n budgeterat p.g.a.
dterbetalning av hyror for renovering av bassing i
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Herrskog, forsiljning av tva fastigheter samt felaktig
budgetering pé 1,5 mkr i samband med fissionen.

Utfallet for ovriga intikter blev 1,3 mkr lidgre dn
budgeterat, p.g.a. for hogt budgeterat belopp. Det
berodde pa en felaktig fordelning vid fissionen.



Kramfors Mediateknik AB

Ordférande: Rainor Melander (S),
fran 2019-06-03 Malin Svanholm (S)
Vd: Anders Rodin

Uppdrag

Bolagets verksamhet ar att bygga och forvalta data- och telekommunikationsnat, att mot ersattning
upplata dessa nat pa marknadsmassiga villkor samt att ldngsiktigt trygga kommunens behov av

infrastruktur inom koppar, fiber och tele.

Viktiga handelser

Kramfors Mediateknik AB beviljades via Landsbygds-
programmet 18 900 tkr i st6d for att bygga accessnit
till fastigheter i sydéstra delen av kommunen. Arbetet
med projektering och beredning har pabérjats och
delprojektstart planeras till viren 2020.

Utbyggnationen av nya fibernit har varit betydan-
de. Négra exempel pa omraden dir byggnation har
pagart ir Ostby, Sandslan, Skarpikern, Nyland och
Bjartra. Utdver accessnit har ocksé en relativt stor
del av ortssammanbindande nit byggts i projektet
DIG2020 dir storre delen av projektet 4r firdigstalle
under aret. Exempel hir dr Angsta -Vistertorp samt
Kungsgarden — Herrskog — Grita.

Nir det giller medel fran ERUF (Europeiska Regio-
nala Utvecklingsfonden), skedde en del dterlimningar
till Tillvixeverket, vilket 6ppnade upp fér nya ansok-
ningar. Ett gemensamt arbete med prioriteringar i
linet gjordes och for Kramfors kommuns del priorite-

rades strickan Kramfors — Forsed. Strickan beviljades
stdd med 5 900 tkr.

De beviljade bidragen fran Jordbruksverket och Till-
vixtverket ir mycket positiva fér Kramfors Mediatek-
nik och Kramfors kommun, men de innebir ocksi en
utmaning for bolagets likviditet under projekttiden.
For att hantera likviditeten i bolaget under dessa
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projekt har upplaning i Kommuninvest gjorts med
45 700 tkr under projekttiden till dess att bidragen

betalas ut.

Uppfoéljning av mal

Arets resultat landar pa + 4 000 tkr vilket dr bittre
dn budget och dven 6verstiger bolagets avkastnings-
krav.

Det finns flera delar som paverkar det positiva resul-
tatet. Bolaget lyckades ansluta flera hushall 4n pla-
nerat och flera projeke lyckades firdigstillas under
dret, nagot som ocksi sammanfattningsvis genererar
anslutningsintikter och dven nitintikeer.

I jimforelse med tidigare dr har fiberutbyggnaden
under 2019 pégatt parallellt i manga olika delar av
kommunen, landsbygd som titort.

I den nationella malbilden f6r 2025 har Kramfors
kommun mycket kvar att bygga f6r att na malsict-
ningen med 1000 Mbit/s till 98 % av hushillen.
De st6d som beviljats mojliggor att en del av de
kostsamma omriden som ir kvar kommer kunna
byggas. Byggnationen kommer att paga flera ar
framat.



Nu bygger vi
fibernit i omradet!

For anslutning och mer
information, kontakta
0ss pa tel 0612-70 10 90
eller via var hemsida
www.mediateknik.com

[

ediateknik

Ekonomi
Mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse utfall/Budget helar 2019
Intakter 18,1 18,0 14,0 4,0
Personalkostnader -4,3 -5,1 -4,3 -0,8
Ovriga kostnader -8,8 -8,8 -8,7 -0,1
Summa (intakter/kostnader) 5,0 4,1 1,0 3,1

Resultatet f6r 2019 blev 4 124 tkr vilket 4r 3 124 tkr Framtida utmaningar

over budget. , . - .
Bolagets frimsta utmaning framét 4r att uppna till-

Avvikelsen beror till storsta delen pa att flera projekt ricklig anslutningsgrad i de omraden som planeras att
tillkom i slutet av aret. De kunde ocksa firdigstilldas  byggas ut. Om anslutningsgraden i projekten ir for
innan drsskiftet. lag, dr det inte méjligt ate bygga, vilket kan paverka

Utéver de 6kade anslutningsintikterna 6kar ocksa midnga hushill och foretag.

nitintikterna i takt med att nitet byggs ut. En annan utmaning 4r att hitta entreprendrer till
projekten pa marknaden. Konkurrensen ir stor med

Med anledning av flera pdgaende bidragsprojekt har
andra projekt i regionen.

bolaget behovt stirka likviditeten med extern uppla-
ning for att kunna ligga ute med medel tills bidragen
betalas ut. De nuvarande stodprojekten planeras paga
till 2022.
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Raddnings

fjansten

Hoga kusten Adalen

Ordférande: Malin Svanholm (S)
Réddningschef: Andreas Hoff

Uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnosand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omrddet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
skall mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en

gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras. Forbundsdirektionen ar raddningsnamnd fér med-

lemskommunerna.

Maluppfyllelse

Forbundet uppnadde tre av fyra verksamhetsmél samt
alla finansiella mél. Detta 4r ett resultat av var duktiga
och engagerade personals harda arbete. Férbundet
triffade en stor mingd minniskor i olika utbildning-
och informationsaktiviteter (ca 6 600 st.) och bidrog
pa olika sdte till ate hoja allmdnhetens kunskap och
beredskap f6r olyckor.

Organisationen hade under éret tillgingliga resurser
for att kunna dka pa samtliga insatser som inkommit
till SOS och definierats som riddningstjinst.

Viktiga handelser

Under aret utdkade férbundet arbetet inom suicid-
prevention. Hogstadieelever i Kramfors kommun fick
utbildning kring psykisk hilsa. Utbildningen foku-
serade bland annat pa att det ir viktigt att berdtta

for ndgon hur man maér och se till att s6ka hjilp nir
behov finns.
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De tre riddningstjinstorganisationerna i Visternorr-
land hade under aret ett gemensamt projekt att titta
pa mojligheterna att infora en gemensam operativ
ledningsorganisation. Bakgrunden till projektet 4r
bland annat utredningar efter Vistmanlandbranden
2014 och det stora antalet skogsbrander 2018. Dessa
visar att riddningstjinsternas formdga att leda storre
insatser och att kunna skala upp en insats over tid
inte var tillrickligt bra. For forbundets del och Norr-
land som helhet 4r avstinden en utmaning, vilket gor
act det tar tid ate fa hjilp, dven om samverkan finns
mellan olika organisationer. Det dr dirfor viktigt att
det finns ett vil utarbetat samarbete sé att det inte
uppstar nigra fordréjningar, nir det uppstir behov av
hjilp hos en organisation. Ambitionen ir att skapa en
ledningsorganisation med bittre kvalitet, mer uthal-
lighet och en gemensam kompetens att kunna skala
upp ledningsorganisationen vid storre insatser.



Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse utfall/Budget helar 2019
Intakter 95,9 87,3 86,6 0,7
Personalkostnader 64,0 58,6 63,4 -4,8
Ovriga kostnader 28,4 24,3 23,2 1,1
Summa (intakter/kostnader) 3,5 44 0,0 4,4

Ekonomiskt landar férbundet i ett stort ekonomiske
overskott. Detta forklaras frimst av att pensions-
kostnaderna blev betydligt lagre an budgeterat, men
det berodde dven pa ligre kostnader for bland annat
semesterldner samt ndgot okade intikeer.

Arets resultat visar ett overskott om 4,4 mnkr.

Framtida utmaningar

Arbetet kommer att fortsitta med att utoka samver-
kan mellan riddningstjinsterna i linet kring ledning
av insatser. Krav pa detta kommer dven frin staten,
som kommer att skjuta till 45 mnkr till kommuner-
na frin 2021 till denna uppgift. Det kvarstar dock
en risk att kostnaderna for férbundet kommer att
oka mer 4n de tillskjutna medlen f6r att leva upp till

statens krav. Férbundet far dock en forbittrad kvalitet

och en utokad uthéllighet genom att samverka med
andra.

Forbundets tre dgarkommuner har, precis som de
flesta kommuner i landet, utmaningar gillande
ckonomin de kommande aren. Hur detta kommer att
paverka forbundet dr oklart, men klart 4r att insatser-
na och det férebyggande arbetet for riddningstjans-
ten inte minskar.

Rekrytering dr fortsatt en utmaning inom forbun-
det. Det finns ett stindigt behov av ny RiB-personal
(Raddningspersonal i beredskap) och rekrytering
behéver dven goras till heltidsorganisationen. Pen-
sionsavgangar och en markant 6kad rérlighet inom
branschen gor att forbundet 4n mer maste jobba med
fragor sasom arbetsvillkor, jamstilldhet, hillbarhet
och individuell utveckling for att locka till och bibe-
halla personal.
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Hoga Kusten Airport

Ordférande: Gudrun Sjodin (S)
Vd: Per Enroth

Uppdrag

Uppdrag enligt bolagsordningen ér att framja flygtrafik till och frdn Hoga Kusten Airport for att
tillgodose medborgares och néringslivets behov av flygresor.

Viktiga handelser

I samarbete med Handelskammaren Mittsverige
bildades ett flygrad. Ett flertal foretag i regionen
medverkar med fokus pa de foretag som har behov
av bra kommunikationer till Stockholm. I flygradet
ingér ocksa representanter fran Sollefted och Kram-
fors kommuner.

Trafikplike intridde for Hoga Kusten Airport i
oktober. Trafikplikten giller tills vidare och trafiken

tecknas for 4-ars perioder.

Trafikverket meddelade i december att kompensation
for flygskattens inforande uppgar till 9 miljoner kr
for dren 2018 och 2019.

Uppfoljning av mal

Flygplatsen samarbetade under aret med Hoga
Kusten Destinationsutveckling och Hoga Kusten
Turism for att 6ka antalet turistresenirer. Det pagar
ett arbete med att ta fram olika paket, som vi kan
erbjuda i samarbete med Amapola till Hoga Kusten

Airport och Hoga Kusten i syfte att oka antal inresan-
de turister.

Flygplatsen har som mal att tillsammans med 4gar-
kommunernas niringslivsenheter organisera och ar-
rangera triffar med niringslivet. Detta skedde genom
ett foretagsevent i mars som genomfordes i samarbete
med Kramfors och Sollefted. Flygridsmoten skedde
i april och oktober med niringslivsenheterna i bida
kommunerna samt Handelskammaren Mittsverige.

Ett annat mal 4r att passagerarantalet ska 6ka med 10
% arligen. Malet for 2019 var en 6kning med 8 100
passagerare. Malet ndddes eftersom okningen blev
totalt 8 504 personer, en dkning pa ca 15 %.

Under vintern genomfordes en passagerarundersok-
ning med en enkit som limnats till alla resenidrer
under en manads tid. Manga resenirer ir nojda. I
enkiten limnades ocksa forbittringsforslag, frimst
gillande flygbolaget men ocksa 6nskemal om bussan-
slutning till flygplatsen samt ett café.
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Ekonomi

mnkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse utfall/Budget helar 2019
Intakter 31,5 28,1 26,7 1,5
Personalkostnader -11,4 -11,0 -10,8 -0,2
Ovriga kostnader -20,1 -17,1 -15,9 1,2
Summa (intakter/kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0

Flygplatsens intikter fran flygplatsavgifter blev lagre
in planerat. Det berodde p4 att det var ett somma-
ruppehall pa fem veckor i flygtrafiken, da operatéren
inte hade kapacitet att flyga. Dessutom skedde firre
starter och landningar i november och december 4n
planerat, eftersom operatoren dndrade turtitheten pa
Hemavan och stationerade planet pd Hoga Kusten
Airport.

Det linga stillestindet med flyg under 2018 péver-
kar ocksi resultatet. Transportstyrelsen minskade
kostnadstickningen for sikerhetskontrollen for den
period som ingen flygtrafik gick pa Hoga Kusten Air-
port under foregiende dr. Detta justerades pa utbetal-
ningar under 2019.

Trafikverket betalade en kompensation for flygskat-
tens inforande och dirigenom niddde bolaget balans i
ekonomin.

Framtida utmaningar

En av bolagets framtida utmaningar ir att fort-

sitta den positiva utvecklingen av flygplatsen och
flyglinjen och samtidigt minska miljopaverkan av
flygplatsens verksamhet. Investeringar behdver goras
i byggnaderna for att forbittra och fornya uppvirm-
ningen och minska driftskostnaderna och dirigenom
miljopéaverkan.

En annan utmaning ir att bygga upp en marknad for
inresande turister via den reguljira flyglinjen samt
med charterflygningar till och frin Hoga Kusten Air-
port. Det kommer att stirka Kramfors och Sollefted
kommuner som beséksmil och dirigenom Hoga
Kusten som destination.
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Kramfors Pensionsstiftelse

Ordférande: Peter Carlstedt
Vd: Stefan Billstrom

Uppdrag

Stiftelsen ar en pensionsstiftelse enligt tryggandelagen for Kramfors kommun. Stiftelsens uteslu-
tande andamal &r att trygga utfdstelser om pension, som givits av Kramfors kommun 4t tidigare
arbetstagare, fodda 1932 och tidigare, eller deras efterlevande.

Stiftelsen har ej haft ndgra anstallda. 2012 var stiftelsens forsta verksamhetsar.

Viktiga handelser

Ar 2019 var ett mycket bra r f6r pensionsstiftelsens
portfolj. Virdet pa placeringarna dkade med 30,4
miljoner, vilket motsvarar 19,3 procent, samtidigt
som jimforelseindex steg 17,3 procent. Utav port-
foljens avkastning stod aktieplaceringar for 17,2
procent, rinteplaceringar stod f6r 1,6 procent och
alternativa placeringar for 0,5 procent. Pensionskapi-
talet var vid arsskiftet ca 186,3 mnkr.

I december 2019 bérjade nya krav pé foretagsstyrning
gilla. I korthet innebir det krav pa styrdokument och
rutiner for intern kontroll samt krav pa internrevi-
sion. I november beslutade styrelsen dirfor om nya
styrdokument f6r hantering av operativa risker.
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Kramfors
kommun D 0408

Revisionen

Till
Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géilande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll
och aterredovisning till fullm#ktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
riikkenskaper samt att prdva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och méil samt de lagar och foreskrifter som giéller for verksamheten.

Granskningen har utftrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogétrelse™.

Vi bedimer att vilfirdsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom tillrickliga dtgdrder inte har
vidtagits for att klara 2019 drs budget. Nimnden redovisar for
riakenskapsdret underskott med — 26,0 mnkr. Nidmnden har i slutet av dret
Sfattat beslut om atgdrder for att infor kommande dr komma till ritta med
underskottet.

Vi bedomer att bildningsnimnden inte har bedrivit verksamheten pd ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom tillrickliga dtgirder inte har
vidtagits for att klara 2019 drs budget. Nimnden redovisar for
riakenshapsdret underskott med — 16,4 mnkr. Nimnden har fattat besiut om
dtgdrder for att komma till ritta med underskottei. Besluten dr inte
verkstillda.

Sida
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Postadross E-post Hemsida
Kramfors kommun kommun@kramfors.se www . kramfors.se
Revisionen
Besoksadress Telefon Fax Organisalionsns
872 80 Kramfors Torggatan 2 0612-800 00  0612-15757  212000-2429
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Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelse samt produktionsndmnd,
valndmnd och éverfdrmyndarndmnd i Kramfors kommun har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi dr fortsatt oroade over resultatutvecklingen for kommunen som helhet och
anser att det dr viktigt att kommunen vidtar tillrdckliga atgdrder for att klara
budgeten. Det giller sdrskilt att vilfdrdsnimnden och bildningsnimnden
tillser att handlingsplanerna verkstdlls.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte foljt upp och utvirderat den
interna kontrollen for kommunen. Vi bedomer baserat pd drets granskning
att kommunsiyrelsens och ndmndernas interna kontroll behdver forstirkas.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte ir
SJorenligt med de finansiella mdl och verksamhetsmal som fullmiktige
uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Bildningsndmnden

Vi riktar anmiirkning mot bildningsniimnden for bristande styrning och
uppféljning samt intern kontroll Gver ekonomin for ar 2019.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for bildningsndmnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Produktionsndimnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
produktionsniimnden samt enskilda ledaméter i niimnden.

Vilfirdsndmnden

Vi riktar anméirkning mot vilfirdsnimnden for bristande styrning och
uppfiljning samt intern kontroll 6ver ekonomin fér ar 2019.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for viilfirdsnimnden
samt enskilda ledaméter i néimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
dverformyndarnimnden samt enskilda ledamdter i nimnden.
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Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamdter i nimnden,

Vi tilistyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2019.

Vi aberopar bifogade redogtrelse och rapporter.

Kramfors kommun 2020-04-08
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
Revisionsberiittelser



