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Rapport fran Kramfors kommuns pensionsstiftelse

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut

Godkinna rapporten fran Kramfors kommuns pensionsstiftelse.

Arendet

Nar detta skrivs i borjan pa maj dr bérsen inne i en period som helt priglats
av pandemin och ekonomiska effekter av de atgirder som satts in. Insatser
mot coronavirusets spridning paverkar produktionsmajligheter samt
efterfrigan och ddrmed foretagens forsiljning och vinster. Osiikerheten om
hur den fortsatta smittspridningen kommer att se ut dr stor. Dirmed blir
ocksa osikerheten om aterhdmtningsfasen stor. De prognoser som gjorts for
den ekonomiska utvecklingen under 2020 visar pa kraftiga fall i
bruttonationalprodukten. Om nedstangningen blir ldngvarig kan nedgangen
bli sé kraftig som 10 procent. Samtidigt ser vi nu tecken pa att restriktioner
bérjar tas bort i Europa och i USA. Om den utvecklingen fortsitter kan det
vara s att vi passerat det virsta och att dterhimtningen med stod av
stimulanser kan ge stéd 4t de finansiella marknaderna.

Anpassning till nya krav pa foéretagsstyrning

Kramfors kommuns pensionsstiftelse startade 2012. Pensionsstiftelse ér en
av nagra mojliga tryggandeformer for pensionsataganden i en kommun. De
andra &r sparande i egen balansrdkning och forsakringslosning. Sparande i
egen balansrikning valdes bort eftersom variationer i aktieindex skulle sl pa
kommunens resultat. Forsdakringslosningen valdes bort dels for att
kommunen da inte alls kunde paverka placeringarna men ocksa for att
kostnaden for att forsidkra var for stor. En egen pensionsstiftelse kostar
ddremot i form av administration. Den kostnaden ansigs vara dverkomlig.

Nya krav pa foretagsstyrning och information har inforts i Tryggandelagen.
Placeringsreglerna paverkas inte annat 4n marginellt. Nar det giller
foretagsstyrning galler nya krav pa att uppritta rutiner och styrdokument.
Dessutom infors krav pi internrevision. Kraven pa information innebir att
den som berérs av stiftelsen, det vill sdga har del av sin pension som tryggas
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via stiftelsen, har ritt att fa del av stiftelsens arsredovisning och
placeringsriktlinjer. Motsvarande krav finns redan i foreskrifter fran
Finansinspektionen. Upplysningarna kan ldmnas pa webb men den som sa
Onskar har ritt att fa utskrifter pa papper gratis. Dessa upplysningar finns
redan pa hemsidan. Det nya regelverket med tillampningsforeskrifter fran
Finansinspektionen borjade gilla fran och med den 1/12 2019.
Pensionsstiftelsens styrelse beslutade 2019-11-19 om styrdokument for
hantering av operativa risker samt att utse en av styrelseledamdéterna till
internrevisor.

Beslut om portfoljforandringar fattas pa de fyra styrelseméten som halls
under ett ar. Styrdokumenten innebir i korthet att kommunens
ekonomiavdelning fyra ganger per ar stimmer av att; -alla beslut verkstillts,
-bara beslutade transaktioner finns i depan samt att besluten ryms inom
placeringsriktlinjerna. Internrevisorn ska sedan en gang per ar kontrollera att
kontrollerna utforts samt ge en rapport till styrelsen. I rapporten ska det dven
goras en beddmning av om kontrollrutinerna r tillrdckliga och vid behov
foresld forandringar.

Sedan borjan av 2014 har stiftelsen rapporterat till Kommunstyrelsen.
Rapporten bestar normalt av tva delar, dels en avstamning mot gransvirden
och normalvirden for olika tillgangsslag i placeringsriktlinjerna och dels en
rapport tagen direkt frin depan en sa kallad sammanstallningsrapport. Resten
av denna rapport foljer denna mall.

Avstdmning mot gransvarden i placeringsriktlinjer

Styrelsen beslutar om allokering mellan tillgangsklasser vid vart och ett av
de normalt fyra moten som halls under ett ar. Av tabellen nedan framgér
innehav, normalvirden och griansvirden for respektive tillgingsslag.

Tillgadngsfordelning enligt Normal | Minimum | Maximum
riktlinjer samt avlist Y %o %o
Linga rénteplaceringar 40 0 60
Avlast 2020-04-29 1) 26

Korta rénteplaceringar 10 0 60
Avlist 2020-04-29 1) 8

Alternativa investeringar 0 0 15
Avlist 2020-04-29 13

Aktier/aktiefonder 50 30 70
Avlist 2020-04-29 53
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1} Rénteplaceringar har gjorts i handelsbankens fonder Flexibel rédnta
och Tillvixtmarknadsobligationsfond. Dessutom finns en placering i
Spiltan Réntefond Sverige. Handelsbankens fonder har 6ppna mandat
nir det giller rintebindning och kan séledes ur risksynpunkt ses som
langa rinteplaceringar. I tabellen ovan riknas enbart Spiltans fond
som kort rinteplacering (= rantebindning under ett ar).

Ar 2019 var ett mycket bra &r for pensionsstiftelsens portfolj. Vardet pa
placeringarna 6kade med 30,4 miljoner vilket motsvarar 19,3 procent
samtidigt som jimforelseindex steg 17,3 procent. Utav portftljens
avkastning stod aktieplaceringar for 17,2 procent, rinteplaceringar stod for
1,6 procent och alternativa placeringar for 0,5 procent. I nedanstiende
avsnitt framgar hur styrelsen resonerade vid vart och ett av de fyra métena
2019 och det forsta 2020. Det beslut som paverkar avkastning och risk mest
ar fordelningen mellan tillgngsklasser framforallt andelen aktier.
Framstillningen har darfor fokus pa beslutet om aktievikt.

I inledningen av 2019 hade stiftelsen en dvervikt i aktier. Overvikten gjorde
att portfoljen utvecklades vil i forhdllande till sitt jamforelseindex men dven
i absoluta tal. Fram till styrelsens forsta mote den 19:e februari hade
portftljen stigit med 7 procent. Mot bakgrund av en vintad
konjunkturférsvagning drogs aktievikten ned till marginell undervikt vid det
forsta styrelsemétet. Under perioden fram till niista styrelsemote den 16:e
maj blev utvecklingen lite lugnare men portféljen steg inda med knappt 4
procent. Aktieandelen hade nu stigit till marginell dvervikt och styrelsens
beslut blev att lita aktievikten ligga oforindrad. Fram till nista styrelsemote
14 augusti hade borsen forst stigit och sedan fallit tillbaka. Portféljen var
marginellt upp. Pa styrelsemétet konstaterades att svensk BNP for det andra
kvartalet minskat i arstakt. Med utgangspunkt i hur lang tid recessioner
pagatt i Sverige och hur langt fore aktiemarknaden reagerar innan
vindningen syns i den reala ekonomin resonerade sig styrelsen fram till att
det var ldge att uttka aktieandelen nigot. Aktievikten i portfcljen utckades
fran 50 till 52 procent. Under hela hosten och i bérjan av 2020 utvecklades
aktiemarknaderna vil. Fran styrelsens mote i augusti till den 19:e november
steg portfoljen lite drygt 4 procent. Infér novembermétet utgjorde
aktievikten 54 procent av portfoljen. Styrelsens beslutade att lata
aktieandelen vara oforindrad. Beslutet grundade sig pa en bedomning att
nedgéngen i ekonomin nérmar sig en bottenniva samt att centralbanker
agerar for att ge stdd. Aven pa styrelsemdtet i borjan pa februari blev
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beslutet att halla aktievikten oftrindrad med samma bedémning som grund.
Coronautbrottet hade dnnu inte blivit en pandemi och det fanns en tro att
spridningen skulle kunna begrinsas i likhet med tidigare utbrott som SARS-
viruset. Vid det motet hade dérfor inte de ekonomiska konsekvenserna av det
som blev en omfattande pandemi uppmirksammats av prognosmakarna.
Pandemin har gjort att virdet pa tillgangarna i stiftelsen minskat med lite
drygt 5 procent under innevarande &r fram till 29 april.

Inom tillgéngsslagen har andelen svenska aktier 6kat s att de utgér halva
aktievikten. For rdntebdrande placeringar har andelen svenska rintebirande
instrument minskat och andelen utlindska okat frin 18 till 26 procent av
portfdljvirdet. Totalt sett har exponeringen mot frimmande valuta minskat
och ligger vil under maxvirdet som ér satt till 50 procent. Alternativa
investeringar ligger kvar pa ungefir samma andel 12-13 procent. Dédremot
har innehavet styrts dver fran hedgefonder till andra innehav inom
mikrofinansiering och finansiering av infrastruktur. Denna omplacering har
visat sig lyckosam. De alternativa investeringarna &r det enda tillgingsslag
som stigit i nedgéngsfasen under pandemin.

I slutet av 2018 och borjan av 2019 fordes en diskussion med den bank som
stiftelsen koper rddgivningstjanster av att infora ett matt pa portfoljrisk.
Mattet som valdes blev VAR som stdr for value at risk. Det redovisas infor
varje styrelsemote. Mattet beridknas genom att historisk volatilitet for varje
tillgangsslag kombineras med historiska korrelationer mellan
tillgangsslagen. Pa sa sitt kan ytteromréaden i en sannolikhetskurva beriknas
for en given tidsperiod. I slutet pé januari 2020 beriknades 5 procents VAR
for 20 dagar till 2,08 %. Det betyder att det finns 5 procents sannolikhet for
en utveckling som dr simre dn minus 2,08 procent vilket motsvarar minus
4,0 miljoner pa en tidsperiod av 20 dagar. For tiden mellan tva styrelseméten
dr virdet p4 VAR lite drygt det dubbla. Coronavirusspridningen i borjan av
2020 visar p vikten av att hilla risknivdn under kontroll. Det dr ocksa virt
att poéingtera att den fina utvecklingen under 2019 innebar utfall i den
mindre sannolika positiva delen av normalfordelningskurvan. Den vintade
langsiktiga avkastningen &r betydligt ligre. Det 4r ocksa virt att podingtera
att riskmatt bygger pa historiska utfall. Hindelser som aldrig intriffat under
modern tid som till exempel den nu pigéende pandemin finns dérmed inte
med i riskmattet. Déarfor kommer det VAR-virde som redovisas till
styrelsens majmote att visa pa en storre risk.
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Placeringarnas utveckling

Pengar har satts in i stiftelsen vid tre tilifdllen. I b6rjan av 2012 sattes

24 142 926 kronor in i pensionsstiftelsen. Den 26 juni 2013 insattes
ytterligare 75 647 835 kronor. Den 27 april 2017 sattes 20 119 105 kronor in.
Totalt har kommunen satt in 119 909 866 kronor. Avlist marknadsvirde pé
samtliga tillgangar i depan per den 29 april 2020 dr 177 721 251 kronor.
Total virdeckning brutto dr 57 811 385 kronor. Fran detta ska dras obetald
avKkastningsskatt,

Ekonomi och finansiering

Pensionsstiftelsen har en positiv paverkan pa kommunens ekonomi men
rapporten som sidan ger ingen pdverkan.

Maluppfyllelse
Rapporten paverkar inte maluppfyllelsen

Samrad

Rapporten dr en beskrivning av beslut som fattats i styrelsen och aktuell
portfdlj. Rapporten innehaller ddrmed enbart beskrivningar av vad som
gjorts och varfor. Ett samrad tillfér inget.

Beslutsunderlag

Till detta drende bifogas sammanstéllningsrapport per 2020-04-29 med
utveckling fran 2020-01-01.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
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