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Kommunstyrelsens

ordforande

Inledning

Ar 2017 var ett bemirkelsear for Kramfors kommun.
Di fyllde vér stad 70 ar och jubileumsaret invigdes

i Christoffergallerian. Runt om i kommunen foljde
en mingd arrangemang som sammantaget manifes-
terade den mangfald vi har. Vi kunde bland annat
uppleva Ytterlinniskoren som jubilerade, en musika-
lisk tidsresa, fotoutstillning, sparkrace pd Gréssjon,
Rockbat 47 och en succéartad avslutningskonsert
under ledning av Fredrik Hogberg. Lanets yngsta
stad kan dirmed g vidare i sitt moderniserings-
arbete. Om 29 ar fyller staden 100.

Befolkningsmal

I samband med budgetbeslutet i juni 2017, stirkta
av befolkningsokningen aret innan, beslutade vi om
ett befolkningsmal f6r kommunen
”...att vi tillsammans med lokala niringslivet samt
regional och nationell niva skapar livskraft i och for
hela vir kommun. Kopplat till vir Vision 2031 har
vi dérfor formulerat ett befolkningsmdl: Kramfors
kommun ska ha minst 20 000 invinare dr 2031.”

Di detta inte bara ir en from forhoppning formu-

lerades ocksa foljande:
"For att na detta mal behover vi en solidarisk till-
vixtstrategi for Kramfors kommun. Vi behover
operativa planer som beskriver hur nyutbildade
och nyanlinda ska attraheras av Kramfors och
bositta sig i kommunen. Och hur befintlig befolk-
ning ska attraberas av utvecklingsmajligheterna i
Kramfors kommun. Tillgangen pa arbete, bostiider,
utbildningsmajligheter och bra kommunikationer
dr dirfor avgorande om vi ska stirka konkurrens-

kraften och oka befolkningen.”

Nya bostader

Antalet barn har ocksi 6kat och dirfor behovs nya
forskoleplatser pa flera orter. Ett antal byggprojeke
har ocksa initierats. Krambo ska bygga 20-25 ligen-
heter och ett gruppboende centralt i Kramfors och
privata Husindustrier AB bygger ett flerbostadshus
pa den sa kallade lucktomten utmed Limstagatan.
Dessutom pégar planering for att utveckla omridet
vid Haga och Kyrkviken med park och bostider.
Kommunen har ocksa tagit fram en plan for flera
omraden som ir limpliga f6r landsbygdsutveckling
i strandnira ldgen (LIS) for att utveckla boende och
niringsliv.

Utvecklingsprojekt

Som ett led i att gora kommunen mer attraktiv for
inflyttning och besok startades projektet Besoks-
ndring Hoga Kusten — en resa i tid och rum for att
utveckla vattenvigarna till de orter som forknippas
med Adalens industrilandskap. Projektet Framtids-
bygget — en hel kommun gick in i ett mer intensivt
skede med medborgardialoger om viéra titorter och
den serviceplan som ska antas av kommunfullmiktige
i slutet av 2018. Avgorande for om “en hel kommun”
ska kunna bli en realitet blir ambitionen om en
titortssammanbindande kollektivtrafik; en funktionell
kollektivtrafik for arbete, handel, skola och noje.

Modern framtid

Till den politiska viljeinriktningen antog kommu-
nen program for jaimstilldhet och kultur. Program-
men syftar till utveckling och beskriver vira ambi-
tioner f6r en modern framtidsinriktad politik. Pro-
gram for hillbarhet och folkhilsa kommer inom
kort. Den politiska viljeinriktningen blir avgorande
for om kommunen ska né befolkningsmalet pa sikt.
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Att hantera balans och svackor i ekonomin

Nir vi nu summerar 2017 kan vi konstatera att vi

lagger ytterligare ett &r till raden av r som vi klarat
balanskravet — en obruten kedja sedan 2002.

Den kraftiga minskningen av antalet asyl-
sokande till Sverige mirks dven i Kramfors. Det
gor att statens riktade intdkter minskar kraftigt,
vilket i sin tur gor att kommunen behéver anpassa
verksamheten till nya ekonomiska férutsittningar.
Minskningen av antalet asylsékande gor ocksa
att befolkningsutvecklingen inte blev lika positiv
som 2016. Prioriteringar och effektiviseringar blir
dirmed viktiga inslag i arbetet de kommande aren,
liksom vikten av att vi snarast tar fram handlings-
planer for befolkningsmalet.

Det faktum att Kramfors 4r en del av den glo-
bala och nationella ekonomin gér oss vildigt sar-
bara. Var egen ekonomi ir inte tillrickligt stark for
att utjamna de svackor som kan uppsta; vi tvingas
hantera underskotten hir och nu och vér handlings-
kraft blir forsvagad. Om vi ska kunna leva upp till
visionen Tillsammans har vi mod att skapa livskraft
i hela vir kommun behdver vi stirka kapaciteten
att langsikeigt utjimna svackorna, sinka kostnads-
utvecklingen och 6ka vart fokus pa (skatte)intikter.

Tillsammans har vi mod att skapa
livskraft - i hela var kommun!
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Jan Sahlén (S)
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Fem ar i sammandrag

2013 2014 2015 2016 2017
Antal kommuninvanare 18 450 18 435 18 359 18 681 18 610
Kommunen
Skatte- och utjamningsbidrag, mkr 1009 1058 1094 1128 1215
Nettokostnader i procent av skatter och utjdmning 98,6 98,4 97,7 98,8 97,4
Finansnetto, mkr -8,1 -1,8 -29 0,2 0,0
Arets resultat, mkr 6 15 22 13 32
Eget kapital, mkr 315 330 336 349 380
Eget kapital, kr/kommuninvanare 17 046 17 877 18 276 18 666 20438
Laneskuld, kr’/kommuninvanare 4763 4767 4786 4704 4722
Soliditet, % 36 39 39 38,3 1,4
Antal tillsvidareanstallda 1531 1568 1629 1655 1701
Antal arsarbetare” 1511 1536 1578 1702 1744
Personalkostnader 793 823 861 936 987
Koncernen
Arets resultat, mkr -30 -2 23 23 37
Eget kapital, mkr 367 368 381 406 444
Soliditet, % 21 22 22 22 24
Antal tillsvidareanstallda 1709 1751 1818 1855 1887
Skattesats (%)
Kramfors kommun 22,84 23,14 23,14 23,14 23,14
Vasternorrlands lans landsting 10,99 10,69 10,69 11,29 11,29
Begravningsavgift, genomsnitt™ 0,42 0,42 0,41 0,39 0,25
Medlemsavgift Svenska kyrkan, genomsnitt 1,37 1,37 1,39 1,38 1,38
Totalt 35,62 35,62 35,63 36,21 36,06

"Mattet pa arsarbetare definieras som manadsanstallda inklusive arbetade timmar for timavidnade utifran schablon 165 timmar per manad.
“Begravningsavgiften ar fran och med 2017 lika éver hela landet.

FEM AR | SAMMANDRAG



Organisation

Valberedning

Revision

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Socialutskott

Arbetsutskott

Kulturutskott

Kramfors
Mediateknik AB

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse
Kommunalrad

Bistands-,
arbetsmarknads- och social
servicenamnd

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Miljo- och
byggnamnd

Overformyndarnamnd

Valnamnd

Kommunhus AB

Krambo
Bostads AB

Kramfors
Industri AB

Schemat visar organisationen per 2017-12-31

Kommunlednings-
forvaltning

Bistands-,
arbetsmarknads- och social
serviceforvaltning

Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltning

Miljé- och
byggforvaltning

Deldgda bolag och
kommunalférbund

Raddningstjansten
Hoga Kusten
Adalen (33 %)

Hoga Kusten
Airport AB (50 %)

ORGANISATION




Kommunens pengar

Kommunens pengar kommer fran Drift

B skatteintakter 49 %
M Generalla statsbidrag 23 %
M Bidrag 15%

Vard & Omsorg 45 %

Pedagogisk verksamhet 37 %
Infrastruktur, skydd mm 7 %
Avgifter och ersattningar 7 % w Gemensamma verksamheter 4 %
@ Hyror och arrenden 3 % N Kultur & Fritid 4 %

Forsaljning av verksamhet 2 % Affarsverksamhet 2 %

Forsaljningsmedel 1% Politisk verksamhet 1 %

Kommunens pengar anvands till Investeringar

B Personal 58 %

[ | Tjanster 32 %

B material 5% Gemensamma verksamheter 11 %
Bidrag och transfereringar 3 % Fritid o kultur 7 %

I Avskrivningar 2% W I Pedagogisk verksamhet 6 %

Vard o omsorg 3 %

Affarsverksamhet 61 %

Infrastruktur, skydd mm 12 %

KOMMUNENS PENGAR
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunens 6vergripande mél beslutas av
kommunfullmiktige och anger kommunens poli-
tiska malbild. Denna arsredovisning bedomer
Kramfors resultat 2017 for savil verksamhetsmal
som ekonomi. Det samlade resultatet visar att kom-
munens mél uppfylldes.

Det ekonomiska resultatet pa knappt 32 mkr upp-
fyllde kommunfullmiktiges mal. Kommunstyrelsen
bedémer dock att Kramfors kommun fortfarande
befinner sig i en ekonomiskt anstringd situation. Stor
skuldsdttning, lag soliditet, hog skattesats och mins-
kad befolkning ir delar av den utmanande situatio-
nen. Arets positiva resultat forklaras till stor del av
att kommunen valde att intdktsredovisa delar av det
statliga engdngsbidrag (35 mkr) som skulle kompen-
sera kommunerna for kostnader 2015 och 2016. Det
innebdr att det underliggande resultatet var pi en
nivd under mélen. Engangsbidraget finns inte kom-
mande ar, vilket gor att den framtida ekonomiska
situationen innehéller stora utmaningar. Bedom-
ningen f6r kommunsektorn ir att den demografiska
utvecklingen, med 6kat antal dldre och unga, med-
for betydande kostnadsokningar. Samtidigt beriknas
kommunsektorns intikeer inte att 6ka i samma take,

i huvudsak pa grund av att skatteunderlaget 6kar i
lagre take, vilket innebir ett gap mellan intdkts- och
kostnadsutvecklingen som sannolike stéller hoga krav
pa forbattringar och effektiviseringar.

Verksamheterna levererade generellt vil och dven
om det fortfarande finns utrymme for forbattringar
gav medarbetarnas insatser medborgarna god service.
Flyktingsituationen paverkade kommunens verksam-
het i hog utstrickning. De senaste drens relativt hoga
antal nyanlinda blev ligre. Bedomningen ir att de
nyanlinda dven fortsittningsvis blir firre. Flykting-
situationen paverkade verksamheterna dels med hog
belastning, dels med behovet av att stilla om verk-
samheten till firre nyanlidnda.

Omvarldsanalys

Kramfors lokala forutsattningar
Strukturférindringar i naringslivet har i flera
decennier paverkat Kramfors. Investeringar och
produktionsokning leder inte lingre sjdlvklart

till fler arbetstillfillen. Befolkningsminskningen
har varit nira en procent per ir en lingre tid. De
senaste aren har minskningen avtagit. Ar 2016 hade
kommunen for forsta gingen pa linge en positiv
befolkningsutveckling. Utfallet 2016 skulle ha varit
negativt utan nettoinvandringen. Eftersom handligg-
ningstiderna for asylirenden 6kade pa grund av det
stora sokandetrycket 2015 paverkades befolknings-
talen 2016 av det.

Under 2017 avtog flyktingstrémmen och kom-
munens befolkning minskade med 71 personer. Det
berodde pi att fodelsesiffrorna var negativa, det vill
sdga att antalet doda var storre 4n antalet fodda.
Aven inflyteningen frin andra delar av landet var
negativ. Det var alltsd fler manniskor som flyttade
ut till andra delar av landet 4n som flyttade in. Dir-
emot var inflyttningsnettot frin andra linder posi-
tivt. Befolkningsminskningen hade varit stérre om
inte nettoinvandringen varit positiv.

Nir det giller utflyttning ar det framfér allt ung-
domar och minniskor i arbetsfor alder som flytear.
Det leder till skevheter i befolkningsstrukturen.
Kramfors har ett stort underskott pa personer i
aldrarna 20—40 ar jimfort med riket och ett kraftigt
overskott i de dldre dldersgrupperna.

De senaste dren har ett glidjande trendbrott kun-
nat skonjas nir det giller dldersgruppen 20—40 ér.
Gruppens andel av befolkningen har sakta okat.

I absoluta tal 6kade antalet 20—40-aringar frin 3 307
personer 2010 till 3 766 ar 2017. Att den gruppen
nu utgdr en storre del av befolkningen kan péaverka
fodelsetalen positivt de kommande aren.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Den gamla industri- och brukskulturen har medfort
att en relativt lig andel av befolkningen har fort-
satt till hogre utbildning. Eftergymnasiala studier

dr klart mindre vanligt 4n riksgenomsnittet. Det ar
inget bra utgingslige, eftersom minga yrken kréver
lingre teoretisk utbildning.

Dagens arbetsmarknad i Kramfors har sina rotter
i den strukturella omvandlingen av skogsindustrin,
som inleddes bland annat nar SCA bildades i sparen
efter Kriigerkraschen pa 1930-talet. Trots nedligg-
ningar och strukturforindringar har den industriella
produktionsvolymen okat, medan arbetstillfdllena i
de traditionella basniringarna drastiskt minskat. Till
viss del har det kompenserats av dels en framvixande
smaindustri och nya foretag i andra branscher dn
skog, trd och papper, dels av den offentliga sektorns
tillvixt under nagra decennier frin 1900-talets mitt.

Anstringningarna under flera decennier att
bredda niringslivet och stimulera tjinstesektorn har
i manga stycken varit framgingsrika. Kramfors ar en
foretagstit kommun. Det 4r bra infor framtiden att
stora strukturella grepp redan ir tagna.

For att ytterligare forbittra méjligheterna till arbete
och studier har kommunen i flera ar arbetat for att
ta till vara pa méjligheterna som Adals- och Botnia-
banan kan ge. Kramfors ligger mitt i ett méjligt
funktionellt arbetsmarknadsomrade mellan Sundsvall
och Ornskoldsvik. Speciellt norrut har tidsavstinden
forkortats avsevirt. Det giller till exempel Umes,
som med tig kan nas pa 1,5 timmar. Méjligheten till
distansstudier vid Umed universitet ppnas som ett
komplement till Mittuniversitetet sderut.

Kramfors, liksom linet och regionen, paverkas
sjalvklart av globala trender och utvecklingslinjer.
Foretagen och arbetsplatserna ir pa gott och ont
integrerade delar av globaliseringen. Niringslivet
och regionens invénare berérs i 6kande grad av
beslut och forutsittningar som inte gar att paverka
lokalt eller regionalt.

En global trend ir att féretagens och minniskor-
nas rorlighet okar; foretag ér inte lingre bundna
till en viss plats och minniskor inte knutna ill
en viss arbetsgivare. Avgorande for ett foretags
lokalisering ir inte lingre lokala ravarutillgangar
och arbetskraftsutbud. Ungdomar bor inte kvar lika
linge i sina fodelseorter och éldre 4r mer flexibla i
sitt val av bostadsort.

Det ir bide en utmaning och en méjlighet
for kommunen. Aktiv niringslivspolitik handlar

numera inte bara om att erbjuda lokaler och etable-
ringsmark. Att skapa en plats dir minniskor trivs
och vill leva dr minst lika viktigt.

Hoga kusten har inte samma industrihistoriska
bakgrund som kommunen i 6vrigt. Omridets

kinnetecken ir en lugnare befolkningsutveckling och
ett niringsliv priglat av entreprendrskap och smaska-
lighet, ofta i helt andra branscher 4n ilvdalens skogs-
industri. En starkt framvixande turism- och besoks-
niring har stor betydelse, liksom omradets attrak-
tionskraft for fritidsboende och rekreation.

For att stodja turismniringen har kommunen ett
nira samarbete med grannkommunerna for att lyfta
Hoga kusten som besoksmal. Kommunernas roll ar
att ge forutsittningar for bra infrastrukeur. En vix-
ande skara entreprendrer i samarbete over hela regi-
onen ir en bra grund att bygga vidare pa.

I regionalekonomisk forskning (Umed univer-
sitet) brukar tre faktorer tillmitas stort virde for
en positiv utveckling: arbetsmarknad, kommuni-
kationer och boende. De férsta tva faktorerna har
behandlats ovan. Nir det giller den tredje, boende,
kommer bostadsbolaget att bygga ett nytt hyreshus
med attraktive lige. Mycket glidjande dr ocksa att
ett privat fastighetsbolag har kopt tomtmark centralt
och planerar att bygga hyresbostider.

Specifikt for kommunen ir den glesa bebyggelsen
med ménga mindre samhillen och en relativt liten
centralort. Det kan vara en styrka eftersom ménga
minniskor foredrar ett lantligt boende. Samtidigt 4r
det sjilvklart en ekonomisk anstringning fér kom-
munen att uppritthélla en fungerande infrastruktur
pa ett stort antal mindre orter.

Bostidderna i Kramfors stad ir i stort sett byggda
under nigra decennier frin mitten av 1900-talet.
Det giller bade villor och flerbostadshus. En betyd-
ande del av flerbostadshusen 4gs och forvaltas av
allminnyttan. Antalet bostadsritter dr forhillande-
vis lagt.

I bérjan av 2000-talet var det nédvindigt att
anpassa det offentliga bostadsbestandet till folk-
mingden. Det senaste dret paverkade flyktingsitua-
tionen efterfragan pa bostadsmarknaden. Det rider
nu brist pa hyresligenheter. Efterfragan pa egnahem
okar med stigande priser som foljd.

Kommunens majligheter att erbjuda tryggt och
prisvirt boende ir en konkurrensfordel. Det giller
speciellt mot bakgrund av regionférstoringen som
redan bérjar bli en foljd av Adals- och Botniabanan.
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Ekonomiska forutsattningar

Sverige har under flera &r befunnit sig i hogkonjunk-
tur. Den bedoms fortsitta dven 2018 for att mattas

av 2019. SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
beriknar att BNP vixer med nidrmare 3 procent 2018.
Tillvixten i omvirlden bedoms forstirkas 2019, vil-
ket gynnar svensk export, samtidigt som den inhem-
ska efterfragan forsvagas. Sammantaget innebir det
att svensk BNP vixer nagot lingsammare 2019 jim-
fort med 2018. Hogkonjunkturen nar da sin topp och
resursutnyttjandet i svensk ekonomi bérjar minska.
Antalet arbetade timmar forvintas inte att oka alls
2019, vilket medf6r att det sker en snabb uppbroms-
ning av skatteunderlagstillvixten. Det innebir att ett
betydande glapp riskerar att uppsta mellan kommun-
sektorns intikeer och de kraftigt vixande behov av
skola, vard och omsorg som den snabba befolknings-
utvecklingen f6r med sig.

Stora delar av virldsekonomin uppvisar en stark
utveckling. Den globala konjunkturen har fortsatt
att forstirkas. Recessionerna i Brasilien och Ryssland
ar over. I USA fortsitter den positiva konjunktur-
utvecklingen och det ir fortsatt hog BNP-tillvixt i
Kina. Inom euroomradet har de flesta linder en god
ekonomisk utveckling och industrin stirktes 2017.
Den brittiska ekonomin har hittills klarat péafrest-
ningarna fran Brexit vil, och savil Tyskland som
Frankrike hade en stark utveckling av ekonomin.

Den goda globala utvecklingen paverkar dven
Sverige gynnsamt eftersom svensk export vixer
starkt. Den starkare efterfrigan frin utlandet mot-
verkar till viss del den minskade inhemska efter-
fragan. Svensk ekonomi har under nigra dr vixt
i god takt. Den férvintas dock att dterga till en
ligre, historiskt mer normal nivd de nirmaste aren.
Det innebir ocksa att utvecklingen av skatteunder-
laget beddms avta. Den globala demografiska utma-
ningen, med exempelvis 6kad andel dldre befolk-
ning, forvintas innebira ckad kostnadsutveckling
i offentlig verksamhet samt svérigheter att rekry-
tera tillrickligt med personal. Den forvintade sva-
gare ekonomiska utvecklingen riskerar att leda till
ett betydande glapp mellan kommunsektorns intik-
ter och kostnader. Exempel pd omraden med utma-
ningar ir ett vixande behov av skola, vird och
omsorg som foljd av befolkningsutvecklingen.

Kramfors delar de nationella utmaningarna med
minskad tillvixttake pa skatteunderlaget, okade
kostnader for en hogre andel édldre personer samt
en forvintad 6kning av barn och elever i kommu-
nens verksamheter. Utmaningarna i verksamheterna
innebir att arbetet med stindiga effektiviseringar

behover vara framgangsrike for att kommunen ska
klara god ekonomisk hushéllning enligt kommunal-
lagen. En central del i de framtida utmaningarna ir
kompetensforsorjning. Kramfors har stora pensions-
avgingar de kommande édren och i hela landet rider
konkurrens om kompetent personal. Problematiken
ar generell, men exempelvis inom vardyrken och
for pedagogisk personal finns stora utmaningar. Ett
annat viktigt omrade infor framtiden 4r utveck-
lingen av migrationen; hur minga nyanlinda som
kommunen ska hantera och hur vil de integreras i
samhillet och tar sig ut pd arbetsmarknaden.

Namndernas verksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden, BKU, hade
en god méiluppfyllelse eftersom den storsta delen av
nimndmaélen bedémdes vara uppfylld. Exempelvis
uppfylldes malet att andelen elever med gymnasie-
behérighet ska 6ka. Meritvirdena f6r bade pojkar
och flickor i arskurs 9 hojdes. Skillnaden mellan
pojkars och flickors resultat var dock oférindrad,
med ligre meritvirden for pojkarna. Nimndens mal
om att varje enhet ska utveckla och kvalitetssikra
metoder och arbetssitt med modern teknik beskrivs
ocksa som uppfyllt.

Efter nigra ar med manga nyanlinda minskade istl-
let antalet ungdomar och nyanlinda. Det gjorde det
nodvindigt att anpassa savil verksamhet som ekonomi.
Processen fortsitter kommande ar. Samtidigt som
BKU-nimnden stod inf6r ekonomiska utmaningar
uppstod behov av fler forskoleplatser. En utbyggnad
behover planeras noga sa att den blir héllbar.

Digitaliseringsinsatser genomférdes i bade for-
skola, grundskola och gymnasium. Adalsskolans
digitaliseringsresa uppmirksammades nationellt.

Kulturskolan blev avgiftsfri och antalet del-
tagande i kulturskolans dmneskurser 6kade. Kultur-
skolans varkonsert genomférdes i ny form efter
onskemal om framtridanden pa fler stillen 4n i
centrala Kramfors. Konserten genomfordes darfor i
kyrkor pa olika platser i kommunen.

Kulturenheten arrangerade aktiviteter for ung-
domar som exempelvis filmfestivaler, Ung Kultur
Maéts, dansinspiratorerna och flera teaterproduktio-
ner. Enheten samarbetade med f6reningar for att
genomféra arrangemang som till exempel musik-
och héardrocksforestillningar.

BKU antog en kulturplan for 2018-2022.

Bistinds-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden, BAS, uppvisade generellt en god mal-
uppfyllelse. Av nimndens 30 indikatorer hade
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16 forbittrats eller behallit nivan frin den senaste

mitningen. Nimndmalet ildre ska kidnna trygghet
och vara néjda med beviljade och bedémda insat-
ser naddes. Aven malet att utredningar och insatser
till enskilda ska vara samordnade och av god kvali-
tet naddes.

Kramfors insatser i teknikutveckling i vird och
omsorg uppmirksammades av bade Socialstyrelsen
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Kommunen beskrevs som ett gott exempel pa hur
det 4r mojligt att anvinda tekniska 16sningar for att
mota behov ur brukar-, personal- och verksamhets-
perspektiv. En teknisk 16sning som infordes dr
trygghetskameror som okar tryggheten for brukaren
och ger méjlighet till ostérd nattsomn.

Projektet TRIA (Trygghet, Respekt, Insikt och
Acceptans) avslutades efter tvd dr med gott resultat.
Malet var att stddja och hjilpa ungdomar som inte
hade arbete eller studerade, att komma vidare i livet.
Av projektets 61 deltagare gick 34 vidare till arbete,
studier eller dtgird hos arbetsformedlingen. De goda
erfarenheterna frin projektet ska anvindas i befint-
lig verksamhet i samverkan med barn-, kultur- och
utbildningsnimnden.

Antalet elever som studerar svenska for invandrare
(SFI) fortsatte att 6ka. SFI kombinerat med vard-
introduktionsutbildning startade for tredje aret.

De flesta eleverna gar 6ver till den reguljira under-
skoterskeutbildningen efter avslutad introduktion.

Ytterligare tvd kombinationer av SFI med yrkesutbild-
ning planeras: SFI-Folksam och SFI-bes6ksniring.

Daglig verksamhet bytte namn till DISA (del-
aktig i sitt arbete) och flyttade in i tvd nya loka-
ler. Tidigare bestod den dagliga verksamheten av en
mingd mindre grupper som var utspridda pa olika
stillen och lokaler. De utférde i princip samma upp-
drag varje dag och triffade samma minniskor. I och
med de nya lokalerna far alla ett utékat kontaktnit
och chans till en mer mangfacetterad vardag.

Kommunen hade stora svirigheter att rekrytera
socialsekreterare. Det var svirt att mota nya behov
med fler tidiga och férebyggande insatser eftersom
cheferna fick l6sa akuta bemanningsfragor snarare
dn att styra och stotta. For att kunna utveckla verk-
samhetens kvalitet till en ligre kostnad och for att ge
chefer rimlig arbetsbelastning, beslutades att verk-
samhetsomradet individ- och familjeomsorg delas i
tva: funktionsstdd samt individ- och familjeomsorg.

Verksamheten och ekonomin péverkades av
det minskade inflddet av nyanlinda, vilket med-
for behov av anpassningar och effektiviseringar aven
under kommande ar.

Kommunstyrelsen beslutade om 10 nimndmal med
20 indikatorer. Av dem uppfylldes 55 procent, vilket
bidrog till att bland annat mélet att bidra till ett fort-
satt samhillsbygge uppfylldes. Aven maler att forenkla
servicen till medborgarna, féretagarna och de interna
kunderna naddes. Arbetet med e-tjinster bidrog.
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Kommunstyrelsen antog program fér kultur och
jamstilldhet och gav i uppdrag till samtliga nimn-
der att skapa handlingsplaner som strivar efter att
uppni malen i programmen. Ar 2018 tillkommer
program for héllbarhet. Arbetet med att skapa ett
program for folkhilsa pabérjades.

Utvecklingsarbetet i Framtidsbygget — en hel
kommun fortsatte med medborgardialoger, bland
annat om den kommande serviceplanen och utveck-
lingen av Hagaparken vid Kyrkviken. Inom projek-
tet genomfordes en utbildning i dialog och virdskap
for kommunorganisationen.

Fler e-tjinster utvecklades. Arbetet med e-tjdnster
utgor en viktig del av utvecklingen av kommunens
externa och interna service. Tjinsterna skapar mer
tillginglighet for kommuninvinarna.

Miljo- och byggnimnden redovisar 3 nimnd-
mal. Det var inte majligt att f6lja upp nimndens
alla mal, eftersom vissa mitningar inte genomforts
dn. Namndens mal om 6verprovade beslut uppfyll-
des med rage och for forsta gangen uppfylldes dven
milen om kompetensutveckling och utbildning.

Tva detaljplaner i Kramfors centrum édndrades for
att gora det mojligt atc bygga flerbostadshus. Annan
planering handlade om att forbittra parkeringen
vid Willys och om den nya forskolan som behéver
byggas i centrala Kramfors. Ett planférslag om en
forskola pd Skarpdkern skickades ut i december for
att grannar ska kunna tycka till.

Detaljplaneringen for fritidshus i Middan har
pagatt i flera dr och i juni kunde planen antas.

Miljé- och byggnimnden klarade sin budgetram.

Overformyndarnimnden hade 4 nimndmal.
Milet att hilla budget naddes, liksom malet att
granskningen av arsrikningar ska vara effektiv.
Malen om tillginglighet och stillféretridarnas
sikerhet naddes inte.

For overformyndarnimnden innebar det mins-
kade flyktingantalet att behovet av att hitta gode
min f6r ensamkommande barn minskade. Efter-
som ménga barn som kommit tidigare fortfarande
ar kvar i asylprocessen krivdes det fortfarande en
omfattande administration fér att bland annat arvo-
dera och bestilla tolkar fér de gode minnen.

Nimnden holl sin budget.

Verksamhet i kommunala bolag och
kommunalférbund - den kommunala
koncernen

Den kommunala koncernen bestar dels av en legal
koncern med ett heldgt moderbolag, Kommun-
hus, som i sin tur helt dger bostadsbolaget Krambo,
industrifastighetsbolaget Kiab och stadsnitsbolaget
Mediateknik. Utéver de heligda bolagen har kom-
munen ett hilftenigande av Hoga Kusten Airport
tillsammans med Sollefted kommun. Riddnings-
jansten bedrivs i ett kommunalférbund med
Sollefted och Hirnésand. Riddningstérbundet tas
in till cirka 33 procent i kommunens koncern-
redovisning.

Krambo iger fastigheter for bostadsindamal.
Bolaget har dven lokaler som ingar i fastigheterna
och dger huvuddelen av de verksamhetslokaler
som kommunen anvinder. I juni tog bolaget det
historiska beslutet att bygga 20-25 ligenheter och
ett gruppboende i centrala Kramfors. Projektet
pabérjades och maélet ér att huset ska vara pé plats
fore halvarsskiftet 2019. Det gynnsamma rinteliget
har gjort att bolaget kunnat fortsitta att halla en
hég ambitionsnivd for underhallet. Efterfrigan pa
lagenheter har avmattats och Migrationsverket har
aviserat att man limnar bade anliggningsboenden
och vissa ligenheter. Hyresintikterna beriknas dir-
for att sjunka nagot 2018. Ar 2017 var ett bra ar
med starkt kassaflode, men det redovisade resultatet
fore bokslutsdispositioner blev negativt pa grund av
stora nedskrivningar av fastigheterna dir gallerian
och hotell Kramm ligger.

Mediateknik bygger och forvaltar data- och tele-
kommunikationsnit samt upplater niten pd mark-
nadsmissiga villkor. Bolaget forvintas medverka i
utbyggnaden av bredbandsnitet. Till en del kan det
goras via bidrag, men delar méste finansieras via
avgifter eller den kommunala budgeten. Ar 2017
investerade bolaget i utbyggnad av det ortssamman-
bindande DIG 2020-projektet och i accessnit runt
om i kommunen — bland annat i Nyland, Klocke-
strand, Bollstabruk och Kramfors. Milet ir att 90
procent av hushéllen ska ha dtkomst till en kapacitet
pa 100 Mbit/s. Genom utbyggnaden dkade antalet
kunder. Resultatet for 2017 uppgick till 747 tkr fore

bokforingsmissiga meravskrivningar.
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Kiab har som syfte att frimja niringslivet i Kram- Styrmodell
fors kommun genom att medverka till att niringslivets  Styrningen av kommunen ir viktig nir man vill

lokalbehov tillgodoses. Bolagets fastighetsférvaltning skapa en sammanhallen organisation och kunna
omfattar fyra industrifastigheter, fem kontorshus och utnyttja resurserna s effektivt som méjligt. En del
ett forrad. Resultatet f6r 2017 blev negativt. i mélstyrningen dr malkedjan, som beskrivs hir
En 6versyn av strukturen for fastighetsforvaltning  nedanfér. En annan viktig del ir regelstyrningen
i hela kommunkoncernen genomférdes. En ny som finns i lagar, forordningar och lokalt beslutade
struktur vintas bli beslutad 2018. styrdokument. Den tredje delen dr uppf6ljningarna
Resultatet for kommunhuskoncernen blev som gors bland annat i arsredovisningen.

6,2 miljoner kronor. Huvuddelen av resultatet fanns
i Krambo.

Malkedjan

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

_ Viljeinriktning Hallbarhet Jamstalldhet Kultur
for mandatperioden

Kommunovergripande Nojda
mal med medborgare och God kvalitet
indikatorer i budget kunder

Attraktiv God ekonomisk
arbetsgivare hushallning

Namndmal med

indikatorer i VP Namndernas mal i verksamhetsplan

Overenskommelse om 2 - G
Overenskommelse gors mellan chefsnivaer

uppdrag och resurser

Aktivitet Verksamheterna tar fram aktiviteter utifran dverenskommelsen
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Vision 2031

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft -

i hela védr kommun

Visionen ir en gemensam onskan om hur det ska

vara att leva i, bo i och besoka Kramfors kommun

i framtiden. Visionen ir — tillsammans med vilje-

inriktningen — ledstjirnan f6r kommande beslut.

Kommunen kan f6lja vigen mot visionen genom att

varje ar folja upp arbetet som utrittas.
Visionen nas nir

* 4tta av tio invénare rekommenderar andra att
flytea till Kramfors kommun

* sex av tio min och kvinnor upplever att de har
insyn och inflytande dver Kramfors kommuns
verksamhet

* sjuav tio min och kvinnor ir néjda med boende-
miljon i Kramfors kommun

* alla ungdomar i kommunen kinner framtidstro

* atta av tio ungdomar har gitt ut gymnasiet med
en examen inom tre ar

* utslippen av klimatpaverkande gaser dr 20 pro-
cent ldgre 4n 2013

* Kramfors kommuns insatser for att stirka
niringslivsklimatet nir 4.0 i Svenskt Niringslivs
rankning.

Viljeinriktning for mandatperioden

Viljeinriktningen har tre prioriterade omriden for
mandatperioden: hallbarhet, jimstilldhet och kul-
tur. Ar 2017 togs program for jimstilldhet och for
kultur fram. Arbetet med att skapa ett program for
hallbarhet paborjades. Syftet med programmen ir
att konkretisera vilka verksamhetsomraden och stra-
tegier som kommunen behover prioritera for att
folja den politiska viljeinriktningen.

Programmen ir styrande dokument for kommu-
nens alla verksamheter och bolag. Det innebir att
kommunens verksamheter ska utgd frin program-
men vid verksamhetsplanering och budgetarbete.
Att avsitta resurser for jamstilldhet, hillbarhet och
kultur 4r en investering som bidrar till att Kramfors
kommun blir en attraktiv, modern och medveten
kommun som tillvaratar hela befolkningen.

Program for kultur

Programmet for kultur har tre fokusomréden: en
attraktiv kommun med héga kvalitetskrav pa konst
och estetik, ett brett och generationséverskridande
kulturutbud och ett kreativt och nytinkande sam-

hillsklimat.

Ansvar for kulturfragorna i Kramfors kommun
har barn-, kultur- och utbildningsnimnden, BKU.

I nimnden ir kulturomradet uppdelat mellan
biblioteken, kulturskolan och kulturenheten. De
genomfor storre delen av den I6pande kultur-
verksamheten.

Kulturarvsfragor var pa olika sitt i fokus 2017. 1
januari presenterades en skadeinventering och dtgirds-
forslag for det gamla hamnkontoret i Kramforsviken,
en kvarvarande byggnad frin sigverksindustrins stor-
hetstid nir Kramfors var utskeppningshamn. Byggna-
dens exteridr ir representativ for ddtidens arkitektur
och i det moderna Kramfors. Projektet Besoksniring
i Hoga Kusten — en resa i tid och rum beviljades medel
och sjosattes i borjan av hosten. Berdttande och digi-
talisering ar tvd centrala delar i projektet. Det ska dven
stimulera de kreativa och kulturella niringarna och
utveckla kulturmiljoer till bes6ksmal.

Arbetet med KKN, kulturella och kreativa
niringar, tog fart. Kommunen deltog under som-
maren i Design Region Swedens projekt Koncepr-
studion, vilket innebar att itta studenter frin skilda
discipliner fick i uppdrag att arbeta med tva fragor:
spraktrining i vardagen och utveckling av motes-
platsen Kramforshjirtat. Vidare genomférdes tre
nitverks- och utbildningstriffar f6r kommunens
foretagare. Linda Kowalski Nordfors fran organi-
sationen Kultur och Niringsliv besokte Kramfors
tva ganger for att inspirera och utbilda branschen.
Under véren gjordes en utredning, Forstudie av Hoga
Kustens kulturmiljoer och kulturaktorer, med fokus pa
Nordingrabygden. Arbetet med att gora verkstad av
forstudiens resultat pdbérjades och fortsicter 2018.

Program for jamstalldhet

Programmet utgir fran de sex jimstilldhetspolitiska
malen som omfattar makt och inflytande, ekonomi,
utbildning, hilsa, obetalt hem- och omsorgsarbete
och mins véild mot kvinnor.

I programmet identifieras ett antal strategier,
exempelvis grundliggande forstaelse om makt och
genus, att bryta kdnstypiska utbildnings- och yrkes-
val och att uppmirksamma kvinnokodade arbets-
platser. Strategierna krivs f6r att Kramfors kommun
ska kunna uppni jimstillda livsvillkor for kommu-
nens alla invinare.

Jamstilldhetsarbetet inriktades sirskilt pa kun-
skapshéjande insatser for olika mélgrupper och
imnesomraden. En utbildningsserie f6r kommu-
nens externa och interna webbredaktérer med fokus
pa inkluderande kommunikation i bild och text
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gav som effekt att manga fler bilder som anvinds

i kommunens verksamheter granskades ur ett
jamstilldhets- och jaimlikhetsperspektiv. Bilderna
blev mer inkluderande och alla invanare i Kramfors
kommun ska kunna kinna igen sig i bilder som
kommuniceras. Aven inkluderande begrepp som
tjansteperson och hen fick spridning i text och tal.

I omridet jimstilldhet och mins vald mot kvin-
nor anordnades en kunskapsdag f6r kommuner,
myndigheter, den frivilliga sektorn med flera. Dagen
var vilbesokt och lockade drygt 400 personer till
Parken i Kramfors kommun. Huvudféreldsare var
kriminologen Nina Rung som berittade om begrin-
sande maskulinitetsnormer och reklamens och por-
rens paverkan pd unga. Simon Higgstrom, forfattare
och polis, formedlade en bild av prostitutionen som
standigt pagar runt om i hela Sverige. Han krossade
myter och forlegade forestillningar om prostitution
och lyfte vikten av att Sverige behaller lagstiftningen
som forbjuder kop av sexuella tjdnster.

Ett arbete med att motverka begrinsande
maskulinitetsnormer dgde rum pa olika arenor,
bland annat i samtliga riddningsférbund i Adalen.
Gymnasieskolan inledde ett arbete med metoden
Det borjar med mig, som behandlar sexuellt vald,
samtycke och destruktiva maskulinitetsnormer.

Program for hallbarhet

Programmet for hallbarhet utgdr frin mal pa olika
nivaer: internationella, nationella, regionala och
Kramfors lokala mal. Mélen handlar om att begrinsa
klimatpaverkan och om hillbar samhillsutveckling.
Genom att konkretisera hur Kramfors kommun
ska arbeta for att forverkliga ambitionerna pa lokal
niva, bidrar kommunen till att inférliva méalen pa
alla niver.
Programmet kommer att omfatta fem fokus-
omriden:
* framtidens landsbygdskommun med en hallbar
livsmiljo
e ett fossilfritt och klimatneutralt Kramfors
* hallbar resursanvindning och livsstil i Kramfors
* utbildning for hallbarhet
* ledarskap, beslutsfattande och samverkan for hall-
bar utveckling.
Programmet antas vdren 2018.

Arbetet med att bygga och placera laddstolpar f6r
elfordon pa olika stillen i kommunen pabérjades.
Over hilften av utslippen av vixthusgaser som produ-
ceras i Kramfors hirstammar frin transporter. Nod-
vindigheten av att stilla om till hallbara transporter ér
uppenbar. Milet ir att fa en tickande laddningsinfra-
struktur i hela den decentraliserade kommunen.
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For att 6ka mojligheterna for invanarna att trans-
portera sig héllbart, borjade kommunen se 6ver och
forbittra gang- och cykelvigarna. Bittre mojligheter
att anvinda ging- och cykelvigar leder till vinster
for bade miljo och klimat, men dven for folkhilsan.

Projektet Hallbara resor gav upphov till minga
aktiviteter och atgirder som ger resultat pd ling och
kort sikt. Den kommunala tjinsteforeskriften for
resor och méten i tjansten reviderades med 6kat
fokus pa hallbara tjinsteresor. For att 6ka andelen
hallbara arbets- och tjidnsteresor genomférdes
Kampanjen Appc»Go. Den péagick i hela linet bland
projektets 11 deltagande organisationer. I Kramfors
deltog 111 anstillda.

En annan kampanj dr Vintercyklister som genom-
fors vinterhalvéiret 2017/2018 och som syftar till
att 6ka andelen hallbara arbetsresor. Aven denna
atgird leder dill vinster for ekonomi, milj6 och folk-
hilsa. Totalt deltar 18 anstillda, for vilka projektet
bekostar utrustning som dubbade vinterdick,
belysning och reflexvist. Ocksa mindre atgirder
som bygge av cykelstill och utplacering av allminna
cykelpumpar genomférdes.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige (KF) beslutade i budgeten for
2017 om fyra kommungvergripande mal:

* ndjda medborgare och kunder

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare

* god ekonomisk hushallning

For att det ska ga att beddma om malet nés finns
ett antal indikatorer. De flesta ir tagna fran offent-
lig statistik, ir mojliga att folja 6ver flera r och

kan jimforas med andra kommuners resultat. Alla
indikatorer har en resultatnivé som faststills i kom-
munens budget. Resultatnivan f6r indikatorerna i
budgeten utgér fran det senast kiinda resultatet. For
att nd god ekonomisk hushéllning har kommun-
fullmiktige beslutat att nivan for minst hilften av
indikatorerna ska ligga lika som eller 6ver mélet som
angavs i budgeten for 2017 och att balanskravet all-
tid ska uppnas.

Det finns 15 indikatorer for de fyra malen. Av dem
ligger dtta pd samma nivéd som eller hogre an malen i
budgeten. En indikator — vad eleverna i arskurs 8 tycker
om undervisningen — kunde inte bedomas, eftersom
undersdkningen inte lingre utfors i den arskursen.
Vid bedémningen av god ekonomisk hushallning rik-
nades den dirfor inte med. Totalt uppnaddes 57 pro-
cent av indikatorerna. Den totala bedomningen ér att
kommunen klarade god ekonomisk hushéllning 2017.




No6jda medborgare och kunder

Indikatorer’ Mal Resultat Mal Resultat Trend
2016 2016 2017 2017
Hur stor andel av brukarna ar ndjda med den hemtjanst de far? 86 87 86 93 7
Hur stor andel av brukarna ar néjda med sitt sarskilda boende? 86 88 86 87 ->
Hur stor andel elever i arskurs 8 har en positiv syn pa skolan
och undervisningen? 81 81 81 --- ---
Vad tycker féretagarna om kommunens service? 3,10 3,01 3,10 3,16 r
God kvalitet
Indikatorer? Mal Resultat Mal Resultat Trend
2016 2016 2017 2017
Andel behoriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet. 86 83 87 86 7

Hur stor andel av eleverna fullféljer sin gymnasieutbildning i
kommunen inom fyra ar? 82 70 85 64 A}
Andel elever i rskurs 3 som ndr Skolverkets kravnivder i de nationella

proven i svenska, svenska 2 och matematik. 61 70 67 |

Hur stor andel av dem som ringer till kommunen med en enkel fraga
uppfattar att de far ett gott bemotande? 91 83 95 92 |

Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer® Mal Resultat Mal Resultat Trend
2016 2016 2017 2017
Totalindex for det héllbara medarbetarengagemanget (HME) 76 79 77 80 |
Delindex fér motivation (HME) - 80 80 81 7
Delindex for ledarskapet (HME) 77 80 79 |
Delindex for styrningen (HME) — 79 80 81 ¥ |
Sjukfranvaro (procent av arbetstid) -—-- 75 7,0 76 >
God ekonomisk hushallning
Indikatorer Mal Resultat Mal Resultat Trend
2016 2016 2017 2017
Skuldsattningen far inte 6verstiga 89 069 kr per invanare (niva 2006-12-31). 89 068 82034 89069 79 287 |
Resultaten ska uppga till minst 1,1 procent av verksamheternas nettokostnad. 1,1 1,2 1,1 2,7 7

'Indikator 13 ingar i SKL:s méatning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och méts i procent. Matt 4 &r Svenskt Naringslivs enkat till sina
medlemmar och méts i en skala 1-5.
2Samtliga indikatorer kommer fran SKL:s matning KKiK och mats i procent.

3Mats arligen i kommunens medarbetarenkat. Mattet bygger pa SKL:s index 0-100, Hallbart medarbetarengagemang.

Program for uppféljning och insyn av verksamhet
som bedrivs av privata utférare

Fullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett pro-
gram med mal och rikdlinjer for verksamheter som
utfors av privata utforare. Syftet dr act forbittra upp-
foljningen och kontrollen av utférarna och 6ka all-
minhetens insyn i deras verksamhet. Kramfors antog
ett sidant program for forsta gangen i juni 2017.

Programmet giller for avtal med privata utforare som
ingas efter det att programmet faststillts i kommun-
fullmiktige. Ar 2017 tillkom avtal med privata utfs-
rare gillande snorojning och hogtrycksspolbil. Den
tekniska avdelningen ansvarar f6r uppfoljning av
verksamheterna. Regelbunden uppféljning skedde
enligt fastlagda rutiner for att kontrollera entrepre-
norernas organisation och hur de utférde arbetet.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ér att den ska
vara ett underlag nir man bedémer kommunens
ekonomiska férmaga. Ett antal nyckeltal analyseras
och jimforelser gors med andra kommuner dir det
r mojligt, oftast med utfallet 2016 som jimférelse.
Vissa av nyckeltalen kan dndras snabbare 4n andra;
det framgar i sd fall av beskrivningen.

Skattesats och skattekraft

Skattekraft 4r en parameter som dr mycket svar att
forindra. Den bestims dels av andelen minniskor i

arbetsfor alder, dels av den lokala arbetsmarknaden.
Forindringar sker langsamt. Genom utjimnings-
systemet omfordelas huvuddelen av skillnaderna
mellan kommunerna. En viss skillnad kvarstdr dock.
Kommuner med lag egen skattekraft, som Kramfors,
ar kinsliga for forindringar av utjimningssystemet.
Nir skattesatsen jimfors med andra kommuners
far man en bild av kommunens handlingsutrymme.
Om kommunen har en jimforelsevis lig skattesats
kan ekonomin forstirkas genom skattehdjningar.
Kommuner som redan har en hég skattesats har
ddremot svarare att hoja skatten. Kramfors hér till de
22 kommuner som har hdgst totalt skatteuttag 2018.

Skattesats Total Skattesats i Skattesats i Skattekraft, Skattekraft,
skattesats kommun landsting kronor perinvanare procent av

2018, procent 2018, procent 2018, procent taxeringsar 2017 rikets

Hela riket 32,12 20,74 11,39 208 818 100
Kramfors 34,43 23,14 11,29 179 406 86

Kalla: SCB:s hemsida offentlig ekonomi

21 kommuner har en total skattesats som ir hogre.

24 kommuner har en hégre kommunal skattesats
(exklusive Gotland).

72 kommuner hade ett simre skatteunderlag per
invanare taxeringsar 2017 (= inkomstar 2016).

Kramfors kommun har haft oférindrad skatte-
sats under lang tid. Anda har skatten hdjts, efter-
som kommunen &vertagit uppgifter fran landstinget
och skattevixlade, det vill siga hojde skatten, lika
mycket som landstinget kunde sinka den. Lands-
tinget Visternorrland har hojt skatten vid flera till-
fillen, frin 9,46 procent 1999 till 11,29 procent
2016. Den egentliga skattehdjningen i landstinget
var hégre om hinsyn tas till att vissa verksamheter
forts Gver till kommunerna. Ar 2014 skattevixlade
kommunen senast med landstinget. D4 6vergick
ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna i ldnet
som dirfor 6vertog 30 6re i utdebitering fran lands-
tinget. Under slutet av 90-talet 6verfordes ansvaret
for funktionsstod, sirskola och delar av psykiatrin.
Annu tidigare 6verfordes ansvaret for dldreboenden i
vad som d kallades sjukhem.

Befolkningsforandring

Skatt och statsbidrag fordelas per invinare. Om
invanarantalet krymper minskar ocksa skatt och
statsbidrag. Eftersom det finns ett utjimningssystem
som édven beaktar skillnader i behov, paverkas utfal-
let av vilka aldersgrupper som minskar. En befolk-
ningsminskning i enbart aldrarna 20-64 ér leder

till att andelen ildre och yngre 6kar. Genom utjam-
ningssystemet mildras effekten de forsta aren. Om
befolkningsminskningen fortskrider lang tid mins-
kar dven antalet barn och idldre med mindre stats-
bidrag som foljd. Negativa befolkningsforind-
ringar paverkar dven kommunens formogenhet och
skuldsittning. Skulden per invinare okar vid ofér-
dndrad skuldstock, samtidigt som kvaliteten pa till-
gangarna (som till stor del 4r fastigheter och bygg-
nader) férsimras genom minskad efterfrigan.
Befolkningsf6rindring 4r en parameter som kom-
munen har mycket svart att paverka. De senaste dren
har befolkningsférindringarna varit marginella. Ar
2017 minskade antalet invinare med 71 personer.
Invandringsoverskottet uppgick till 449 personer,
inrikes flyttningar hade en nettominskning med 415
personer och skillnaden mellan fodda och déda var
en minskning med 105 personer.
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Utveckling av invanarantal, index basar 1991=100
(Index, basar 1991=100)

120

Riket e

100\

under perioden 2006-2014 pa en lig niva. Frin
2015 och fram till och med 2017 har resultatnivan
varit pd en langsiktigt hallbar nivé (2016 drogs den

ner av en avsittning till pensionsfond).
Kommunfullmiktige har som ett av sina maél att

80 Kramfors =~ resultatet som andel av verksamhetens nettokostnader
60 ska vara minst 1,1 procent. Ar 2017 uppgick det till
40 2,7 procent (1,2) vilket innebdr att malet uppniddes.
20
o Balanskravsavstamning
® o2 1997 2002 2007 202 2017 (tk) i
Kalla: SCB:s hemsida befolkning. Index 2017=76,5. Det betyder att Arets resultat enligt resultatrakningen 31651 13170
invanarantalet minskat med nastan en fjardedel pa 26 ar. - reducering av samtliga realisationsvinster  -1301 1441
+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
+ justering for realisationsforluster enligt
Resultat och balanskravsavstamning undantagsméjlighet
Kommunen har positivt resultat som ett av sina finan- + orealiserade forluster i virdepapper
siella mél. Resultatet kan paverkas snabbt genom — justering for aterforing av orealiserade
atgirder i form av inkdps- och anstillningsstopp. Med forluster i vérdepapper
sidana tillfdlliga insatser 4r det emellertid svért att fa Arets resultat efter
en godtagbar resultatnivd. Om resultatutvecklingen balanskravsjusteringar 30350 11729
ses Over en lingre period ges en bild av den langsiktiga - reservering av medel till
formagan att uppritthélla godtagbara resultatnivaer. resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fran
Resultat fore extraordindra poster per invanare resultatutjamningsreserv
(k) Balanskravsresultat 30350 11729
2500
2000 /
Riket / /
1500 I redovisningen av balanskravsresultatet justeras
1000 —=2 drets resultat frin poster som inte direkt hor sam-
500 i man med den egentliga verksamheten. Om balans-
0 ~ramiors kravsresultatet dr negativt har kommunen enligt
~500 lag tre ar pa sig att dterstélla resultatet. Syftet ar att
1000 nuvarande generationer inte ska kunna lata kom-
4500 L mande generationer ta det ekonomiska ansvaret for

2007 2009 2011 2013 2015 2017

Kélla: SCB:s hemsida offentlig ekonomi. Fér 2017 enligt redovisning.

Malnivéan (gron linje) i diagrammet motsvarar

2 procent av skatt och statsbidrag. Det ir en resultat-
nivi som allmint anvinds bland kommuner i Sverige
for att illustrera vad som krivs for att kommunen ska
ha en lingsiktigt god finansiell situation. Resultat-
nivierna fér samtliga kommuner i landet har sedan
2006 generellt varit sidana att god ekonomisk hus-
hallning uppnitts. Resultatnivan for Kramfors lag

ett negativt balanskravsresultat. Fran arets resul-
tat avriknas realisationsvinster pd drygt 1 mkr,
vilka uppstod i samband fastighetsforsiljningen till
Krambo 2008. Kramfors har klarat balanskravet
aren 2002 till 2017, varfor inga negativa ingdende
balanser finns.

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till
36,7 mkr jimfért med 22,6 mkr 2016.

De kommunala bolagen hade ett sammantaget
resultat pa 6,2 mkr (7,8). Huvuddelen av resultatet
lag i Krambo.
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Soliditet

Soliditet visar nettoférmogenheten i relation till de
totala tillgingarna. Mittet uttrycks i procent. Atag-
ande for pensioner intjinade fore 1998 brukar
liggas till. Fér Kramfors liggs pensionsatagandet

in som ett nettodtagande med avdrag for 6verforda
medel till pensionsstiftelsen. Soliditeten dr mycket
svéar att paverka pa kort sikt. Den brukar ses som ett
matt pa langsiktig betalningsformaga.

Soliditet i kommunkoncernen inklusive

pensioner fore 1998
(Procent)

30

Kramfors

L L L L
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Kalla: SCB:s hemsida offentlig ekonomi

Soliditeten f6r kommunkoncernen ir negativ sedan
ar 2000. Det betyder att skulderna ir storre 4n till-
gangarna. For hela riket har soliditeten varit stabil
pa 15-25 procent. For att Kramfors ska hamna pé
ett riksgenomsnitt krivs att det egna kapitalet for-
bittras med drygt 400 mkr. Att forbittra soliditeten
till genomsnittet for riket via drliga resultat tar dir-
for mycket lang tid.

Prognoser och budgetféljsamhet

(mkr) 2017 2016

April Delar Utfall April Delar Utfall
BAS-ndmnden -30,2 -294 -04 71 9,6 12,2
BKU-ndmnden -16,7 -134 -03 2,9 6,5 38
Miljo- och byggnamnden 0,0 0,6 0,8 0,0 0,8 09
Overférmyndarndgmnden -0,8 1,1 1,0 0,0 0,0 -0,2
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -24 3,3 -4,2 0,0 2,0 12,1
Avvikelse for namnder -50,1 -37,8 -3, 10,0 18,9 28,8
Arets resultat 21,7 23,1 31,7 24,1 37,0 13,2

Tabellen visar verksamheternas budgetavvikelser. For
arets resultat visar tabellen prognos respektive fak-
tiskt utfall.
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I jimforelse med prognosen i delirsbokslutet
uppvisade BAS- och BKU-nimnderna stora avvik-
elser. De forklaras till stor del av att nimnderna
erholl tilliggsbudget (BAS-nimnden 20,5 mkr och
BKU-nimnden 13,4 mkr) under senare delen av
aret. De fordelade budgetmedlen hade sitt ursprung
i det sdrskilda statsbidraget som kommunen erhéll
for flyktingsituationen. Kommunen valde att i bok-
slutet f6r 2016 periodisera medlen till 2017. For
BAS-nimnden avvek dven utfallet av intikter frin
Migrationsverket, eftersom de blev hogre 4n vad
som antogs i prognosen.

Skuldsattning

Ett av kommunens finansiella mal 4r att den reala
skulden per invinare inte fir oka jaimfort med
utgangen av 2006.

Total skuld per invanare

(Kronor)
100 000
Nominell
90 000 /\/\/ /_/\
Realjusterad
80 000 N
70 OOO | | | | | | | | | | | |
2007 2009 2011 2013 2015 2017

I mattet ingdr samtliga skulder och avsittningar i
koncernens balansrikning, pensionsitaganden som
tjanats in fore 1998 och borgensataganden mot
utomstdende. Frin den totala skulden dras likvida
medel. I samband med beslut om budget f6r 2015
reviderades malet, sé att effekten av sinkt diskonte-
ringsrinta vid berdkning av pensionsskulden skulle
exkluderas. Diskonteringsrintan sinktes 2013. Det
héjde skulden med 56 mkr, vilket motsvarar drygt
3 000 kronor per invanare. Skuld per invinare ir
ett nyckeltal som tar ling tid att férindra. Pensions-
dtagandet har nu borjat att minska.

Pensionsatagande och pensionsstiftelse

Pensioner som tjdnats in fére 1998 redovisas pa det

sitt lagen foreskriver, det vill siga som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. I arsredovis-
ningen 1998 fanns dtagandet i balansrikningen som
en skuld. Med da gillande berikningsregler virde-
rades det till 341,7 mkr. I denna arsredovisning
virderas samma atagande till 599,7 mkr. Trots att
inget nytt intjinande sker har dragandets virde nis-
tan dubblerats. Det finns flera anledningar. Dels har
antaganden om livslingd 6kat i berdkningen, dels
virdesikras atagandet och riknas dirmed upp arli-
gen. Eftersom dtagandet dr forménsbestimt paverkar
ocksa férandringar i det allmidnna pensionssystemet.
De ér den si kallade bromsen slar till i det allmidnna
pensionssystemet okar dtagandet. Under senare ar ar
det framfér allt sinkningar av diskonteringsrintan
som lyft atagandet.

Enligt regelverket f6r redovisning ska pensions-
utbetalningar redovisas som kostnader. Pensions-
utbetalningarna och dirmed de redovisade kostnad-
erna vintas vara som storst runt 2030. For att kapa
topparen pa utbetalningarna har kommunen bildat en
pensionsstiftelse. Vid tre tillfallen har pengar forts dver
till stiftelsen. Ar 2012 insattes en del (24,1 mkr), 2013
sattes huvuddelen (75,6 mkr) in och i april 2017 gjor-
des den senaste insittningen (20,1 mkr). Totalt insatt
dr 119,9 mkr. Kommunen har tagit kostnader f6r
overforingen till stiftelsen och l6neskatten det med-
for, med avsikten att minska kostnadsbelastningen
lingre fram genom att himta gottgorelse fran stiftel-
sen. Underlaget for loneskatt minskar dd gottgorelse
himutas, vilket betyder att effekten av [6neskate blir
neutral jimfoért med motsvarande tillvixt i place-
ringar i egen balansrikning.

Pensionsstiftelsen ska 16pande rapportera vid tre
tillfallen under aret till kommunstyrelsen. Vid den
senaste rapporteringen, som grundade sig pa avlist
virde for innehaven den 31 december 2017, upp-
gick virdet till 161,2 mkr. Andelen aktier och aktie-
fonder utgjorde di 58 procent av innehavet. Rinte-
birande placeringar utgjorde 31 procent. Resterande
del utgérs av si kallade alternativa investeringar dir
dven hedgefonder ingar. Stiftelsens styrelse har fyra
moten per ar. Styrelsens beslut om placeringar styrs
av placeringsriktlinjer. De siger bland annat att ande-
len aktier far variera mellan 30 och 70 procent med
ett normallige pa 50 procent. Stiftelsen har vid de
tvi senaste motena minskat aktievikten, sa att den
nu ligger négot ligre 4n den 31 december 2017.
Styrelsens protokoll och rapporteringen till kommun-
styrelsen finns att ldsa pd kommunens webbplats.
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Det totala pensionsatagandet framgar av noten Pensionsatagande

till poster inom linjen. Ansvarsférbindelsen, som ir (mkr) s RS
huvuddelen av det totala pensionsitagandet, uppgar Avséttning fér pensioner och
alltsa till 599,7 mkr. Pensionsstiftelsen forvaltade liknande forpliktelser 738 726
ett kapital pa 161,2 mkr i slutet av december 2017. Ansvarsforbindelser - pensionsférpliktelser
For att kunna se hur stor del av dtagandet som som inte tagits upp bland avsittningar 601,0 6124
stiftelsen ticker méste man ta hinsyn till att [6ne- Intjanat under aret 385 333
skatten redan ir betald. Riknar man upp stiftelse- Totala forpliktelser 7133 7183
kapitalet med l6neskatt fir man ett totalt virde pa Avgar finansiella placeringar
cirka 210 mkr. Stills sedan detta virde i relation till avseende pensionsmedel 149,0  149,0
ansvarsforbindelsen, visar det sig att stiftelsen ticker Aterlanade medel 564,3 5693
cirka 35 procent av dtagandet i ansvarsforbindelsen.
Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisning per namnd/styrelse
Namnd/styrelse Redovisning 2017
(mkr) Budget Kostnader Intakter Netto  Avvikelse  Redovisat
2017 2017 2016
Bistands-, arbetsmarknads-
och sociala servicendmnden -5375 -765,3 2273 -538,0 -04 -498,9
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden -407, -517,1 109,7 -4073 -0,3 -381,7
Miljo- och byggnamnden -96 -15,0 6,2 -8,7 0,8 -8,3
Overférmyndarndmnden -3,8 -51 23 -28 1,0 -29
Revision -15 -15 0,0 -15 0,0 -15
Kommunstyrelsen -199,1 -433,3 230,0 -203,3 -4,2 -180,4
Summa namnder/styrelser -1158,6 -1737,2 575,5 -1161,7 -3,1 -1073,8
Finansiering 8,9 -29,8 44,7 14,8 6,0 20,6
Totalt -1149,8 -1767,1 620,2 -1146,9 2,9 -1053,2
Ovriga resultatsteg
Avskrivningar -349 -38,2 -38,2 -3,3 -38,0
Jamforelsestdrande intdkter 14 1,3 1,3 -0/1 14
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 0,0 -250
Verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrakningen -1183,2 -1805,3 621,5 -1183,7 -0,6 -1114,7
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Nettoinvesteringar 2016-2012 per forvaltning

Forvaltning Budget Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
(mkr) 2017 2017 2016 2015 2014 2013
BAS-ndmnden 2,3 2,3 33 2,6 2,0 0,5
BKU-ndmnden 53 3, 1,5 1,5 1,8 2,1
MoB-ndamnden 0,2

KS 64,7 50,5 53,7 26,3 50,4 32,7
Summa 72,4 55,9 58,5 30,6 54,3 35,3
Bland 2017 ars storre investeringar, 55,9 mkr netto, marks:

Ostby vattenverk 8,0 Av investering pa Ostby vattenverk pa 8,0 mkr finansieras
Tjanstecenter Folksam 13,1 allt av avsattning VA-fond.

Beldggningar 34

Bussplan Bollsta 1,9

Latbergets ishall 1,5

Nylands avloppsreningsverk 17

Avfallskross 41

Investerat i datorer och skrivare 4,9

Redovisning av beslut om investeringar

Total budget Varav ursprunglig  Tilliggsbudget?

(mkr) arsbudget”
72,4 61,9 10,5
"KF Budget § 86/2016.

2KS § 45/2017.

Viktiga handelser
Kramfors fyllde 70 dr och firandet satte sin prigel

pa hela aret. Invigningen i januari dgde rum i
Christoffergallerian med hogtidstal, tirta och under-
hallning. Direfter avloste evenemangen varandra
i hela kommunen. Musikevenemangen var manga
och inkluderade lokala kérarrangemang, allsing pa
torget, men dven en musikalisk tidsresa med gym-
nasiets musikalelever. Avslutningskonserten i januari
drog fullt hus. Mangfalden av evenemang under
jubileumsaret var stor och strickte sig fran sparkrace
via fotoutstillningar till den vilbesokta fotbolls-
matchen mellan Lugnviks IF och TV-laget.
Kommunens ambassadérsnitverk fyllde fem ar.
Nitverket bestar av midnniskor som brinner for
Kramfors som kommun att bo och jobba i och
som sprider sina positiva tankar. Nitverket bestar

av hela 150 personer. Vid foretagsgalan i november
utsigs skicrossikaren Sandra Nislund till Arets
ambassadér. Andra kindisar som finns med i nit-
verket 4r Magdalena Forsberg och Titti Sjoblom.
Arbetet ryms numera inom ramen for projektet
Framtidsbygget — en hel kommun.

Framtidsbygget genererade olika aktiviteter.
Under varen genomférdes dialoger pa olika stillen
i kommunen runt frigan "Hur ska servicen i vir
kommun se ut i framtiden?” En annan medborgar-
dialog handlade om utformningen av omridet
Hagaparken. Genom Framtidsbygget gick 6ver 200
anstillda och politiker dessutom en utbildning i
dialog och virdskap.

Kramfors klarade 4ven 2017 det ekonomiska balans-
kravet. Det har kommunen gjort inda sedan 2002.
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Det byggs i Kramfors! Flera projekt dr pa ging.
Bland annat har Krambo beslutat att bygga centrala
lagenheter. Forutom 20-25 ldgenheter ingér ett grupp-
boende i planeringen. Dessutom ska Husindustrier AB
bygga ett flerbostadshus pa den sa kallade lucktomten
bredvid Willys i centrala Kramfors. I flerbostadshuset
ingar bland annat 18 hyresldgenheter.

En plan med flera omriden som 4r bra for att
utveckla boende och niringsliv togs fram. I dessa
omraden kan landsbygdsutveckling i strandnira
lagen, LIS, utgora skal till att upphiva eller ge dis-
pens frin strandskyddet. Syftet ar att peka ut limp-
liga omraden utan att dventyra djur-, vixt-, natur-
och friluftsvirden.

Vattenverket i Ostby har renoverats. Det servar
abonnenter frin Vija i norr till Klockestrand i soder
med dricksvatten. Redan 2006 bérjade de forsta
planerna pa ett nytt vattenverk, och nu ir Ostby ett
av Sveriges absolut modernaste vattenverk.

Antalet barn okar och fler platser i férskolan
behévs. Planerna pé att bygga en helt ny forskola
med tva avdelningar lever vidare. I samband med
det ses mojligheten 6ver att inféra nattis, endera dir
eller vid nagon annan limplig forskola.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen ska
arbeta for att minska forekomsten av kemikalier och
ohilsosamma dmnen dir de minsta vistas. Under

hésten pibérjades dirfor arbetet En gififri forskola.

En av de forsta atgirderna var att byta ut madras-

serna som anvinds vid vila. Nir forsta steget dr gjort
gar processen vidare med versyn av lekmaterial,
textilier, stidning och annat.

Kommunen antog ett jimstélldhetsprogram for
att utveckla verksamhetsomraden och strategier. 1
samband med det arrangerades en kunskapsdag om
jamstilldhet och mins vald mot kvinnor. Dagen
besoktes av 400 deltagare: yrkesverksamma i polis
och socialtjinst, politiker och andra beslutsfattare,
rektorer, chefer, skola, hilso- och sjukvard samt
operativ personal och ideella organisationer.

All personal som arbetar pd gruppboenden eller
med personlig assistans, stodboende och daglig
verksamhet deltog i kompetensutveckling via
Kunskapsboken. Utbildningarna handlade bland annat
om social dokumentation och olika sekretessfragor.
Totalt genomférdes 1300 utbildningar via nitet.

Under véren utrustades flera sirskilda boenden
med tradlost internet. Tillging till wifi ger de boende
okad livskvalitet och hégre delaktighet i samhillet.

Varje dag gors cirka 180 larm av ildre i Kramfors
kommun. Ett samarbete med Trygghetscentralen i
Orebro har lett till sikrare hantering av larmen och
till forbittrad arbetsmiljo f6r anstillda i hemtjinsten.
Tidigare gick larmen direkt till hemtjinstpersonalen
ute i bygderna. Eftersom manga 4renden kan avhjil-
pas pa telefon, tecknade BAS-nimnden ett avtal med
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Trygghetscentralen. De som jobbar dir 4r utbildade
underskoterskor. De har tillging till Kramfors kom-
muns scheman och kan, férutom att ge rid och tips,
beritta for den som larmar nir nista hemtjinstbessk
ar planerat. Gérs beddmningen att larmet 4r akut,
tar Trygghetscentralen kontakt med Kramfors kom-
mun och kommunens personal dker ut.

I SKL:s mitning av tillginglighet placerade sig
Kramfors i Sverigetopp nir det gillde bemétande
och att svara pa telefon och e-post.

Kommunens kostchef Karin Lidén mottog
Landstinget Visternorrlands externa miljopris for
2016. Hon tilldelades priset for att hon under ling
tid varit pionjir for ekologiska livsmedel, klimat-
smart mat och lokalt producerade ravaror.

Alla politiker i nimnder och bolag fir numera
lana surfplattor for att lisa méteshandlingar. Det
innebir att det 4r slut med luntor pa ibland hundra-
tals sidor som varje manad ska kopieras och skickas
med post till politikerna. Det nya digitala arbets-
sittet underlittar administrativ hantering och ir
virdefullt ur hallbarhetssynpunkt.

Minskningen av antalet asylsdkande paverkar
kommunen. De riktade intikterna frin staten mins-
kar kraftigt, vilket i sin tur gor att Kramfors kom-
mun behdver anpassa verksamheten till nya férut-
sittningar. Minskningen medfér ocksa att befolk-
ningsutvecklingen inte lingre 4r lika positiv. Priori-
teringar och effektiviseringar blir ddrmed viktiga
inslag i arbetet de kommande aren.

Framtidsbed6mning

Kramfors kommun har en historik av sjunkande
invénarantal, hog medelalder och hog arbetslshet.
Befolkningsutvecklingen ér en friga som berdr och
engagerar alla. Kommunen som organisation har ett
stort ansvar for att forsoka vinda trenden. For att det
ska lyckas behdver dven kommunens foretag och inva-
nare delta i utvecklingen. Arbetet med medborgar-
dialoger i olika fragor 4r dirfor viktigt for framtiden.
Ar 2016 bréts den linga trenden och befolk-
ningsférindringen blev positiv. Sammantaget den
senaste femdrsperioden okade befolkningen, dven
om 2017 slutade med en liten minskning.
Kommunen bedémer att dven de nirmaste aren
kommer att vara stabila befolkningsmissigt.

Flyktingsituationen i landet paverkade kommu-
nen kraftigt. Topparet nir det giller antalet asyl-

sokande till landet var 2015. De senaste tvd dren var
antalet markant ligre. I Kramfors mirks det pé si
satt att Migrationsverket stinger boendeplatser. Det
gor i sin tur att antalet asylsokande barn som kom-
munen ska erbjuda forskola och skolging minskar.
Antalet belagda platser pa boenden for ensam-
kommande barn och unga i kommunen minskar
ocksa. Situationen ir nu sidan att verksamheten
behéver anpassas till minskade intikter.

Flyktingsituationen innebar att kommunen pa
kort tid gick fran ett visst dverskott pa bostider till
bostadsbrist. Bostadsbolaget Krambo har beslutat
att bygga 20-25 nya lidgenheter. Ytterligare nya
bostider planeras av andra aktorer.

Bostadsfrigan spelar en stor roll de nirmaste
dren. Det ir viktigt med attraktiva boendemiljder i
hela kommunen och funktionella kommunomraden
som forenklar vardagen f6r medborgarna.

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram antogs och
planarbete pagir pa flera fronter, vilket sannolikt
innebir fler nya bostadsprojekt de nirmaste dren.

Kollektivtrafiken bidrar till bittre forutsittningar
for foretag och andra arbetsgivare, som far ett storre
upptagningsomrade nir det giller att kunna rekry-
tera kompetent personal. Ur ett invinarperspektiv
kan man vinda pa synsittet och med Kramfors som
utgingspunkt ha nira till intressanta arbeten och
ett stort utbud av néjen och rekreation — allt inom
rimliga pendlingsavstind.

Kramfors ligger geografiskt mycket bra till i
Visternorrlands lin och kommunen behéver mark-
nadsfora fordelarna som liget innebir.

Enbart ett bra ldge ricker inte, utan kommunen
maste dessutom vara attraktiv f6r minniskor och
foretag. Vad som ir attraktivt 4r en smaksak, men
en utmaning ligger i att bli tydligare i kommunika-
tionen av vad kommunen star fér och vill astad-
komma i framtiden.

En viktig och vildigt positiv hindelse 4r att kom-
munen faststillde en ny vision: Zillsammans har vi
mod att skapa livskraft — i hela kommunen. Visionen
betonar bland annat kreativitet och entreprendrs-
anda, liksom 6ppenhet f6r nya idéer.
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Personalredovisning 2017

Personal

Kramfors kommun 4r den stérsta arbetsgivaren i
kommunen med 1 702 tillsvidareanstillda. En stor
andel 4r fyllda 60 r och kommunen behéver rekry-
tera minga nya medarbetare de nirmaste dren. Det
har blivit svarare och svérare att rekrytera och for en
fortsatt vilfungerande vilfird 4r kompetensforsorj-
ning en viktig fraga.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 47 personer.
Antalet innehavare (tillsvidareanstillda och viss-
tidsanstillda) okade frin 1 821 till 1 865. Antalet
okade generellt lite grann i alla verksamheter. Néagra
av orsakerna var fler forskoleavdelningar och 6kade
behov i hemgjinsten.

Utveckling antal tillsvidareanstallda
och innehavare 2013-2017

(Antal)
2000
Innehavare
/
1800 /
1600
Tillsvidareanstalld
1400
1 200 1 1 1 1 1

2013 2014 2015 2016 2017

Aldersstruktur

Medelaldern hos de tillsvidareanstillda sjonk nagot
och var 48,7 ir, vilket var den ligsta pA manga ar.
Antalet tillsvidareanstillda under 30 ar fortsatte att
oka, vilket ar positivt med tanke pa att kommunen
haft vildigt f4 yngre medarbetare. Andelen tills-
vidareanstillda som fyllt 60 ar sjonk, men var fort-
farande hég, 20 procent, vilket innebir att var femte
medarbetare berdknas gi i pension de nirmaste fem
dren. Det ir en stor utmaning att kunna rekrytera
kompetenta medarbetare for att ersitta dem.

Aldersférdelning av antalet personer
(tillsvidareanstallda) den 31/12 respektive ar
2013 2014 2015 2016 2017

20-29 54 62 98 14 132

30-39 211 201 225 225 246
40-49 404 414 417 403 411
50-59 531 556 551 562 575
60- 331 335 338 351 337
Konsfordelning

Sedan 2011 har andelen min varit relativt konstant,
runt 19,5 procent, men 2017 ckade andelen och

ir nu 20,4 procent. Det ir en ganska typisk kons-
fordelning i en kommun.

Medelsysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden 6kade marginellt och
var drygt 98 procent. Tidigare var skillnaden mellan
min och kvinnor tydlig, men den blir allt mindre.
Minnens medelsysselsittningsgrad var 99 procent
och kvinnornas 98.
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Personalkostnader

Personalkostnader dr den enskilt storsta kostnaden
i budgeten. Ar 2017 var den 58 procent av brutto-
kostnaderna.

Medellonen den 31 december var 28 621 kr for
tillsvidareanstillda. Kvinnorna tjinade 93 procent
av vad minnen tjanade. Kvinnornas medellon var

28 197 kr och minnens 30 271 kr.

Medellon (tillsvidareanstéllda) den 31/12 respektive ar
2013 2014 2015 2016 2017

Totalt 25609 26300 26997 27957 28621
Kvinnor 25143 25811 26525 27504 28197
Mén 27553 28268 28981 29823 30271
Kvinnors 16n
i procent av
mannens 91,25 91,31 91,62 92,23 93,14

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron 6kade nigot till 7,61 procent av
arbetstiden (7,51). Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltningens (BKU) och bistands-, arbetsmark-
nads- och sociala serviceforvaltningens (BAS) sjuk-
franvaro 6kade, medan 6vriga férvaltningars sjonk
nagot. Det var sjukfrinvaron dag 15-90 som okade,
vilket 4r oroande, eftersom frinvaron riskerar att
overga i lingre sjukskrivningar. De senaste aren har
antalet sjukdagar lingre 4n 90 dagar 6kat kraftigt.
Ar 2017 avstannade takten och érets 8kning var vil-
digt liten. Kvinnornas sjukfranvaro fortsatte att 6ka
medan minnens var oférindrad. Kvinnornas sjuk-
frinvaro var nistan dubbelt s4 h6g som minnens.
Sjukfranvarokostnaden 6kade fran 13,5 mkr till
18,3 mkr, vilket berodde pd att kort sjukfrdnvaro
upp till 14 dagar 6kade en del och att 15-90-dagars-

frainvaron okade.

Sjukfranvaro i procent av arbetstid

Ar Totalt Kvinnor Mé&n
2017 7,61 8,57 4,60
2016 7,51 8,42 4,60
2015 7,49 8,15 5,20
2014 6,45 7,07 4,26
2013 5,62 6,18 3,63

Sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa forvaltning

Ar BKU BAS KL MoB
2017 5,05 9,86 413 1,81
2016 4,92 9,48 5,39 2,53
2015 5,19 9,16 5,88 4,37
2014 4,63 7,99 4,30 3,47
2013 4,30 6,81 4,29 3,83

Ur Kramfors perspektiv

Kommunen har tva stora utmaningar inom personal-
omradet de nirmaste aren: kompetensférsorjningen
och det 6kade sjuktalet. Att jobba f6r att kommunen
ska vara en attraktiv arbetsgivare blir om méjligt
dnnu viktigare. Manga positiva delar finns att lyfta

i arbetet med Kramfors som attraktiv arbetsgivare.
Bland annat visade medarbetarunders6kningen 2017
att allt fler skulle rekommendera Kramfors kommun
som arbetsgivare. Kommunens chefer var néjda med
forutsittningarna for att vara chef, vilket marktes
extra tydligt nir fyra tidigare chefer i Kramfors kom-
mun valde att atervinda efter att ha arbetat négra ar i
andra kommuner i omradet.

PERSONALREDOVISNING




Redovisningsprinciper

Kramfors kommun foljer den kommunala redovis-
ningslagen och tillimpar rekommendationerna frin
Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Enstaka
undantag redovisas dven i notapparaten.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna tillgodogérs
kommunen och om intikterna kan beriknas pa ett
tllforlitlige sate.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker
enligt god redovisningssed. Det innebir att inkom-
ster och utgifter bokf6rs pa de perioder de intjinats
respektive forbrukats.

Fordringar upptas till de belopp de beriknas
inflyta med.

Jamforelsestérande poster redovisas pa separata
rader i resultatrikningen under verksamhetens netto-
kostnader och specificeras i not till respektive post.

For att en post ska betraktas som jaimforelse-
storande ska den uppga till ett visentligt belopp och
vara av sidant slag att den ir sillan forekommande.
Sadana transaktioner ir viktiga att uppmirksamma
vid jimforelser med andra perioder. Realisations-
vinster vid fastighetsforsiljning redovisas alltid som
jimforelsestorande.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR 4.2. Efter det att bok-
slutet upprittades publicerade SKL en ny prognos
i februari, som pekar pa ett utfall som avviker fran
den tidigare prognosen med —130 tkr.

Investeringsbidrag

Erhallna bidrag till anliggningstillgingar tas upp
som forutbetald intike i enlighet med rekommen-
dationen RKR 18 och periodiseras dver anliggnings-
tillgingens nyttjandeperiod.

Flyktingbidraget
I bokslutet f6r 2016 gjorde kommunen en avvikelse
nir det gillde redovisningen av det sirskilda statliga
flyktingbidraget som mottogs i december 2015.
Avvikelsen bestod i att 35 mkr av bidraget periodi-
serades till 2017, genom att kommunen lit dem
ligga kvar som skuld med avsikten att intdktsredo-
visa dem kommande ér. Det var emot RKR:s regler
for hur generella statsbidrag ska redovisas. Anled-
ningen var att kommunen ville uppna en korrekt
matchning mellan extra kostnader for det 6kade
flyktingmottagandet och det riktade statsbidraget,
intakterna.

Den uppbokade skulden i bokslutet 2016 upp-
l6stes i bokslutet 2017, eftersom bidraget i dess hel-
het intikesférdes 2017.

Anldaggningstillgangar

RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anligg-
ningstillgangar innehéller ett explicit krav pa kompo-
nentavskrivning. Eftersom avskrivningarna ska
spegla hur tillgingars virde successivt forbrukas,
miste skillnader i férbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en anlidggningstillgang
beaktas. Om skillnaden f6rvintas vara visentlig ska
tillgingen delas upp pd komponenter. Respektive
komponent skrivs av separat.

Kramfors inforde komponentavskrivningar 2015
och valde att fokusera p4 tillgdngar med ett bokfort
restvirde som 6versteg 1 mkr, och dir kvarvarande
nyttjandeperiod var mer dn 10 ir. Objekten for-
delades pa komponenter enligt en nyckel, om det
inte tydligt framgick att objektet kunde hinforas till

en viss komponent.
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Komponentgrupper

Efter en genomgéng av anliggningsrutinen dela-
des objekten in i objekttyper. Alla typer behdver
inte komponentindelas, eftersom de inte innehéller
komponenter som skiljer sig visentligt fran anligg-
ningen i 6vrigt nir det giller forbrukningstid. Folj-
ande uppdelning och bedémning gjordes av befint-
liga objekt som delades upp i komponenter:

Objekttyp

[a)

=

c
©
<

Kontor och offentliga lokaler

Aldreboenden och sjukhem

Simhallar

Ishallar

Sporthallar och idrottshallar

Vattenverk och avloppsreningsverk

Gator och végar

Hoga Kusten Airport

O 0 N O L1 W N =

Kyrkdal markbaddar

—
o

Hogbergets avfallsstation

_
_

Kramfors IP

—_
N

Gangbro 6ver riksvag 90

—_
w

Projekt saker ledning

=

Serverrum

—_
wv

Leasingfastigheter

Avskrivning av anldggningstillgangar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt

anskaffningsvirde och sker utifrin férvintad ekono-

misk livslingd. Avskrivningarna paborjas ménaden

efter anskaffning eller firdigstillande. Finansiella

anldggningstillgangar, mark och konst avskrivs inte.
Huvudsakligen tillimpas foljande linjira avskriv-

ningstider:

* byggnader och anliggningar, 20-60 ir

e maskiner, fordon och inventarier, 3—10 ar.

For komponentavskrivning delas varje komponent-
grupp upp i sex komponenttyper. Typernas avskriv-
ningstider varierar mellan 10 och 60 ér.

Gransdragning mellan underhall och investering

Lopande underhall ska liksom tidigare kostnadsforas,
medan tillkommande komponenter och sidana som
byts ut laggs till anskaffningsvirdet. Tidigare gjordes
bedomningen om vad som var Ipande underhll
och vad som var investering oftast s att aktiveringen
skedde nir atgirden forbittrat anliggningens prest-
anda. Aktivering ska nu ske om étgirden sannolikt

leder till storre intikter eller annan framtida ekono-
misk nytta. Det innebir att framfor allt planerat
underhall sker som investering. Finns inget nedskriv-

ningsbehov pd grund av gamla oavskrivna komponen-
ter leder det, atminstone inledningsvis, till ligre drift-
kostnader och storre behov av investeringsmedel.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som ir avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar klassificeras som anldggningstillgang, om belop-
pet dverstiger grinsen fér mindre virde. Belopps-
grinsen dr ett halvt basbelopp.

Avsattningar

Kramfors kommun redovisar f6ljande avsittningar:
* avsittningar for pensioner och liknade forplikeelser
* andra avsittningar
°  Avsittning for Hogbergstippen
Avsittningen giller atgirder for att aterstilla
och bevaka Hogbergets avfallsstation efter
avslutad drift. Den totala kostnaden i dagens
penningvirde uppgar till 29,3 mkr for aterstill-
ning och 1,5 mkr f6r bevakning. Arets avsitt-
ning beriknas som kalkylerad kostnad i relation
till tillford mingd. Det gor att tidigare avsitt-
ningar riknas upp genom kostnadsh6jningar
i kalkylen. Ar 2017 ékade kostnaderna med
1,1 mkr, vilket paverkade drets resultat.
°  Avsittning for forlusttickning gymnasieforbundet.
° [Investeringsfond for va.
Kommunstyrelsen § 55 med diarienummer KS
2015/151 beslutade att 7,6 mkr ska avsittas till
en investeringsfond for va. Avsittning till fonden
gjordes 2016 med 6,5 mkr och 2017 med
3,5 mkr. Enligt investeringsplanen ska medlen
tas i ansprak for investeringar 2015-2020 och
successivt uppldsas under avskrivningstiden.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader i samband med investeringar kan
enligt rekommendationen RKR 15.1 redovisas bade
enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Kommunen f6ljer huvudmetoden. Linekostnader
belastar alltsa resultatet for perioden de hor «ill.

Ar 2017 anvindes en rinta pa 2,5 procent nir
man beriknade virdet av de finansiella kostnader
som ingdr i tillgingens bokf6rda virde.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kom-
munen beriknas enligt RIPS 07. Pensionsitaganden
for anstillda i de fretag som ingdr i kommunkoncer-
nen redovisas enligt Bokforingsnimnden. For avtal
med samordningsklausul utgir beridkningen frin for-
hillanden som ir kiinda vid bokslutstillfillet. Om
inget annat 4r kint gors berikningen utifrdn att ingen
samordning kommer att ske.

En pensionsskuld som intjinats fére 1998 tas upp
som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som
avsittning i balansrikningen. Pensionskostnaden
redovisas i resultatrikningen inklusive den sirskilda
loneskatten pa 24,26 procent.

En pensionsstiftelse inrdttades 2012. Medel pa
24,1 mkr sattes in dd och 75,6 mkr sattes in 2013
samt 20,1 mkr 2017. P4 insdttningarna betalas lone-
skatt aret efter.

Fortroendevalda med mer dn 40 procents syssel-
sittningsgrad har visstidsbegrinsande arvodesvillkor
med visstidspension. Den regleras i PBF (Bestim-
melser om pension och avgangsersittning for for-
troendevalda) som antogs av kommunfullmiktige
2003-01-27 § 56, att gilla frin och med den
1 januari 2003. Antalet fortroendevalda med dessa
arvodesvillkor var 2 vid érets slut. En fortroende-
vald har en vilande visstidspension pd grund av att
personen har ett annat fortroendeuppdrag. Ett avtal
OPF-KL (Bestimmelser om omstillningsstod och
pension for fortroendevalda) antogs av kommun-
fullmiktige 2014-10-27 § 6. Det tillimpas for for-
troendevalda som tilltritt nya uppdrag efter valet
2014 eller senare. For tillfillet omfattas 3 personer
av avtalet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir det heldgda
moderbolaget Kramfors Kommunhus AB som
omfattar Kramfors Bostads AB, Kramfors Industri
AB och Kramfors Mediateknik AB.

I den sammanstillda redovisningen ingir ocksa
ett hilftendgande av Hoga Kusten Airport. Ridd-
ningstjdnsten, som ir ett kommunfoérbund, tas in
till cirka 33 procent.

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Metoden innebir att vid forvirvstillfillet
forvirvat eget kapital i kommunala bolag elimine-
ras, varefter intjanat kapital riknas in i koncernens
eget kapital. Den proportionella metoden innebir
att endast den andel kommunen iger av bolaget tas
in i redovisningen. Det finns vissa olikheter i redo-
visningsprinciperna mellan kommun och bolag,
men de bedéms inte vara sa stora att man behdver
gora négra justeringar. Inom koncernen forekommer
omfattande transaktioner mellan de ingdende enhet-
erna. Alla sidana transaktioner av visentlig karaktir
elimineras.
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Ekonomisk sammanstallning




Resultatrakning

Lépande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2017 2016 Not 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 469,1 472,3 1 596,9 600,6
Verksamhetens kostnader 2 -1616,0 -1525,5 2 -1707,6 -1588,7
Avskrivningar 3 -38,2 -38,0 3 -74,5 -72,6
Jamforelsestorande intakter 4 13 14 4 0,4 0,0
Jamforelsestorande kostnader 4 0,0 -25,0 4 0,0 -255
Verksamhetens nettokostnader -1183,7 -1114,7 -1184,8 -1086,3
Skatteintakter 5 832,6 809,9 832,6 809,9
Generella statsbidrag, netto 6 382,7 317,8 382,7 317,8
Finansiella intdkter 7 4,4 4,5 5 2,7 2,8
Finansiella kostnader 8 -44 -43 6 -18,8 -19,2
Skatter och minoritetsandelar 7 22,3 -24
Resultat fore extraordinéra poster 31,7 13,2 36,7 22,6
Bokslutsdispositioner, skatter med mera
ARETS RESULTAT 9 31,7 13,2 36,7 22,6
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Kassaflodesanalys

Lépande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31,7 13,2 36,7 22,6
Justering for gj likviditetspaverkande poster, not 1 374 40,6 77,0 86,3

Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 69,0 53,7 113,6 108,9
-Okning/+minskning kortfristiga fordringar 18 11 -10,6 -15,2 -73
-Okning/+minskning férréd och varulager 17 -04 -04 -04 -04
+Okning/-minskning kortfristiga skulder 24 -23,8 28,5 -1,4 333
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 45,9 71,2 86,6 134,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -55,9 -58,5 -98,7 -110,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 0,3 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar n 0,0 -1,5 -15

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,6 -59,9 -98,4 -112,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 49

Amortering av langfristiga skulder -4, -4,8
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 12 0,0 0,0

Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,9 -4,8

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE -9,7 11,2 -10,9 17,4
Likvida medel vid arets borjan 171,5 160,2 177,8 160,4
Likvida medel vid arets slut 161,8 171,5 166,9 177,8

Not 1 Specifikation av €] likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 38,2 38,0 74,5 72,6
Justering for gjorda avsattningar 5,7 9,6 6,6 10,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -6,5 -70 -4 33
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Balansrakning
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Lépande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN

Not 12/31/2017 12/31/2016 Not 12/31/2017 12/31/2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
- Goodwill med flera immateriella tillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 13 521,2 507,7 8 1444,8 1450,6
- Maskiner och inventarier 14 30,7 25,9 9 76,4 70,3
- Konst 15 3,2 3,1 9 3,2 3,1
- Finansiella anldaggningstillgangar 16 79,8 79,8 30,3 78
Summa anldggningstillgangar 634,9 616,5 1554,7 1531,9
Omsdttningstillgdngar
- Forrad, exploateringsfastigheter 17 51 4,7 51 4,7
- Kortfristiga fordringar 18 117,5 118,6 10 106,9 15,6
- Kassa och bank 19 161,8 171,5 11 161,9 171,6
Summa omsdttningstillgangar 284,4 294,8 273,9 291,9
Summa tillgangar 919,3 911,2 1828,6 1823,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
- Eget kapital 348,7 335,5 407,0 385,8
- Nedskrivning eget kapital, komponentavskrivning 0,0 0,0 0,5 -2,0
- Arets resultat 31,7 13,2 36,7 22,6
Summa eget kapital 20 380,3 348,7 12 444,1 406,4
Minoritetsintresse 0,0 0,0
Avsdttningar
- Avsattningar for pensioner och forpliktelser 21 73,8 72,6 13 85,3 83,2
- Andra avsattningar 22 40,6 36,1 14 439 39,3
Summa avsdttningar 114,4 108,7 129,2 122,6
Skulder
- Langfristiga skulder 23 132,4 138,0 15 944,6 948,6
- Kortfristiga skulder 24 2921 315,8 16 310,7 346,2
Summa skulder 424,5 453,8 1255,3 1294,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 919,3 911,2 1828,6 1823,8
Poster inom linjen
Pensionsataganden fore 1998 601,0 612,4 601,0 612,4
Insatt i pensionsstiftelse inklusive I6neskatt pa detta 149,0 149,0 149,0 149,0
Borgensataganden 25 862,1 862,5 0,8 1,2
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Nothanvisningar

Kommunen

Lépande prisniva, mkr 2017 2016

Not 1 Verksamhetens intdkter

Lopande prisniva, mkr 2017 2016

Not 3 Avskrivningar

Verksamhetens intakter enligt

Mark, byggnader och tekniska

driftredovisningen 620,2 619,2 anlaggningar 24,6 24,5
Avgar interna poster -1511  -1469 Maskiner och inventarier 13,6 13,5
Summa 469,1 472,3 Summa 38,2 38,0

Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster.

RKR 18 Redovisning av intdkter

Erhdllna bidrag till anldggningstillgangar tas upp som en for-
utbetald intdkt i enlighet med rekommendationen RKR 18 och
periodiseras 6ver anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader enligt

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. I kom-
munen pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning/
fardigstallande. Finansiella anldaggningstillgdngar, mark och
konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillimpas féljande linjéra avskrivningstider:
Byggnader och anldggningar 20, 33, 50 och 60 dr.

Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

driftredovisningen 17671 16724
Avgar interna poster -1511  -1469 Not 4 Jamforelsestorande poster
Summa 1616,0 15255 Jamforelsestorande intakter

Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster.

Reavinst forsaljning diverse fastigheter 13 1,4

Jamforelsestorande kostnader

Ddrav pensionskostnader Utbetalning medel till pensionsstiftelsen 0,0 -25,0
Arets 6kning av pensionsavsattning -04 -0,5

Arets utbetalningar 35,6 33,0 Summa netto 1,3 -23,6
Arets intjanade individuella del for

utbetalning 38,5 333 Not 5 Skatteintdkter

Insatt i pensionsstiftelse 0,0 25,0 1. Prelimindra manatliga inbetalningar 835,4 813,0
Summa 73,8 90,8 2. Slutavrékning avseende forra aret

Beloppen inkluderar I6neskatt.

rattelse 1,0 0,8

3. Slutavrakning avseende innevarande
ar prognos -3,8 -3,8

Summa 832,6 809,9
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Lépande prisniva, mkr 2017 2016 Lépande prisniva, mkr 2017 2016
Not 6 Generella statsbidrag netto Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Inkomstutjamning 229,7 206,1 Allmén markreserv
Kostnadsutjamning 14,8 34,0 Ingdende bokfort varde 21,2 21,2
Strukturbidrag 2,0 2,0 Forsaljning
Regleringsbidrag/-avgift -0,2 -0,6 Nyanskaffningar 0,1
Sarskilt statsbidrag LSS 39,5 32,0 Nedskrivning
Fastighetsavgift 34,6 34,4 Utgdende bokfort virde 21,4 21,4
Tillfalligt stod flyktingsituation/kom-
pensation sociala avgifter 62,3 10,0 Verksamhetsfastigheter
Summa 382,7 317,8 Ingdende bokfort varde 120,2 126,1
Forsaljning
Not 7 Finansiella intdkter Nyanskaffningar 2,8 2,0
Réntor egna medel, dréjsmalsrantor 4.4 4,5 Avskrivningar 7,6 78
Summa 4,4 4,5 Utgdende bokfért virde 115,4 120,2
Not 8 Finansiella kostnader Fastigheter for affdrsverksamhet
Réntor anldaggningslan med mera 2,8 37 Ingaende bokfort varde 151,6 127,0
Finansiell kostnad pensioner 1,6 0,6 Forsaljning
Summa 4,4 4,3 Nyanskaffningar 16,3 31,9
Finansiell kostnad pensioner avser den réanta som utgar pa Avskrivningar 74 8,1
intjdnad pension som redovisas i balansrakningen. Kvarstdende Justering IB fran foregaende ar 0,8
avsdttning som ranteberdknas utgors av intjdnad komplette- Utgdende bokfért virde 160,5 151,6
rande alderspension samt efterlevandepension och sarskild
alderspension. Publika fastigheter
Kommunen féljer huvudregeln enligt RKR 15.1. Ldnekostnader Ingaende bokfort varde 136,7 134,7
belastar sdledes resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Forséljning
Nyanskaffningar 74 8,8
Not 9 Arets resultat Avskrivningar 6,8 6,8
Kommunal redovisningslag foreskriver Justering IB fran féregaende ar 0,0
att avstdmning ska goras mot Utgdende bokfért virde 137,3 136,7
balanskravet:
Arets resultat enligt resultatrakningen 31,7 13,2 Fastighet fér annan verksamhet
Avgar realisationsvinster -1,3 -14 Ingaende bokfort varde 40,8 37,0
Arets resultat enligt balanskravet 30,3 n,7 Forséljning
Realisationsvinster bestar av reavinst vid férséljning av Nyanskaffningar 14,8 55
fastigheter till Krambo. Avskrivningar 2,0 1,7
Utgdende bokfért virde 53,6 40,8
Not 11 Kassaflodesanalys
Investering i finansiella anldaggnings- Leasingtillgdng Krambo
tillgangar 0,0 1,5 Ingaende bokfért varde 37,2 41,3
Kommuninvest sarskild medlemsinsats Nyanskaffningar
Avser aktier i nybildade bolaget Ost- Avskrivningar 41 4,1
kustbanan AB Utgdende bokfort virde 33,0 37,2
Not 12 Kassaflodesanalys Summa mark, byggnader och
Minskning av ldngfristiga fordringar 0,0 0,0 tekniska anlaggningar 521,2 507,7
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Lopande prisniva, mkr 2017 2016 Lépande prisniva, mkr 2017 2016
Not 14 Maskiner och inventarier Not 18 Kortfristiga fordringar
Ingdende bokfort varde 259 24,4 Fakturafordringar 29,6 25,3
Forsaljning Ovriga fordringar, férutbetalda kostna-
Nyanskaffningar 12,8 10,2 der och upplupna intakter 88,0 93,3
Avskrivningar 8,0 79 Kortfristig del av langfristig fordran
Justering IB fran foregdende ar -0,8 Summa 117,5 118,6
Utgadende bokfort varde 30,7 25,9
Not 19 Kassa och bank
RKR 12.1 Immateriella anldggningstillgangar Checkrdkning (kommunens eget
Utgifter hanforliga till vad som enligt RKR 12.1 kan klassi- koncernkonto) 110,7 130,0
ficeras som immateriella tillgangar har kostnadsbokférts och Checkrékning (netto 6vriga
saledes redovisas inga immateriella anldggningstillgangar i koncernkonton) 51,1 41,4
balansrékningen. Kontantkassa 0,0 0,0
Summa 161,8 171,5
RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med Koncernkontotillgodohavanden, brutto
en nyttjandeperiod om minst 3 dr klassificeras som anldgg- Kramfors kommun" 112,8 132,6
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre Kramfors Kommunhus AB -1,3 -1,2
varde. Gransen for mindre vérde har satts till 1/2 basbelopp. Krambo Bostads AB 25,8 11,8
Kramfors Industri AB -6,1 -53
Not 15 Konst Kramfors Mediateknik AB -8,5 -4,4
Ingdende bokfort varde 31 31 Hoga Kusten Airport AB 31 37
Nyanskaffningar 0,1 0,1 Raddningstjanstforbundet 358 34,3
Utgaende bokfort varde 3,2 31 Summa 161,7 171,4
! Avvikelsen mot kommunens bokforing forklaras av olika
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar bokféringsdatum i bankens och kommunens bokféring samt
Aktier, andelar ej fordelat saldo pd koncernens rantekonto. Ovriga enheters
Kramfors Kommunhus AB 72,0 72,0 konton balanseras av en lika stor kort skuld.
Ovriga bolag 3,6 2,1
Delsumma 75,6 74,1 Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt
Langfristiga fordringar balansrékning 348,7 3355
Langfristiga fordringar pa koncernbolag Arets resultat 31,7 13,2
Langfristiga fordringar pa évriga Utgaende eget kapital 380,3 348,7
bolag/féreningar
Forlagslan Kommuninvest 4,2 57
Avgar: kortfristig del av langfristig fordran
Delsumma 4,2 57
Summa 79,8 79,8
Not 17 Forrad, exploateringsfastigheter
VA-material med mera 1,8 1,4
Exploateringsfastigheter 33 33
Summa 51 4,7

EKONOMISK SAMMANSTALLNING

39




Lopande prisniva, mkr 2017 2016

Not 21 Avséattningar for pensioner

Lopande prisniva, mkr 2017 2016

Totala pensionsataganden 31/12

och liknande forpliktelser Avsattningar 73,8 72,6
Avsattning exklusive sarskild Ansvarsforbindelse 601,0 612,4
alderspension 67,1 65,3 Intjanat under aret 38,5 333
Avsattning for sarskild alderspension 6,7 7,3 Avgar det som tacks via pensionsstiftelse
Summa 73,8 72,6 inklusive I6neskatt pa insatta medel 149,0 149,0

Totalt atagande for pensioner 564,3 569,3
Ingdende avsdttning 72,6 71,4
Pensionsutbetalningar -39 -3,3 Not 22 Andra avsattningar
Nyintjanad pension 29 37 Avsattning for dterstallande av
Ranta 1,2 09 Hogbergstippen 22,8 21,7

varav andrad diskonteringsranta 0,3 0,0 Avsattning forlusttackning

Indexering 0,8 -0,2 gymnasieférbundet 0,3 0,3
Ovrigt -0,1 -0,1 Avsattning VA-fond 17,5 14,1
Forandring av I6neskatt 0,3 0,3 Summa 40,6 36,1
Utgdende avsdttning 73,8 72,6

Avsattning till miljoatgarder efter avslutad drift
Specifikation Hogbergets avfallsstation
Sarskild avtalspension 0,7 09 Posten avser avsattning till dtgarder som erfordras for ater-
Férmansbestamd alderspension 58,5 573 stéllning och bevakning efter avslutad drift av Hogbergets
PA-KL-pensioner avfallsstation. Den totala kostnaden berdknas i dagens pen-
Efterlevandepension 0,1 0,3 ningvarde att uppga till 29,3 mkr for dterstallning samt 1,5 mkr
Visstidspensioner for bevakning. Arets avsattning berdknas som kalkylerad
Summa pensioner 59,4 58,4 kostnad i relation till tillférd mangd vilket medfor att tidigare
Loneskatt 14,4 14,2 avsattningar rdknas upp genom kostnadshojningar i kalkylen.
Summa pensioner inklusive I6neskatt 73,8 72,6 Kommunstyrelsen § 55 med diarienummer KS 2015/151

Aktualiseringsgraden avlast 2017-12-31 var 96 procent.

Upplysningar om pensionsforpliktelser RKR 2.1
Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS 07. Pensionsdtaganden for anstéllda

i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamnden. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhdllanden som &r kédnda vid boksluts-
tillféllet. Om inget annat &r kant gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Intjdnade pensioner avseende ar 2017 ligger som kortfristig
skuld. Intjdnade pensioner fdre 1998 redovisas inom linjen som
dtagande. En pensionsstiftelse inrdttades i borjan av 2012. Medel
pa 24,1 mkr sattes in 2012 och medel pa 75,6 mkr sattes in 2013, pa
detta betalas [6neskatt ret efter. Ar 2016 har medel pa 25,0 mkr
avsatts for att sattas in i pensionsstiftelsen. Fortroendevalda med
mer an 40 procent sysselsattningsgrad har visstidsbegransande
arvodesvillkor med visstidspension. Pensionen regleras i PBF anta-
get av kommunfullmaktige 2003-01-27 § 56, att gélla frdn och med
2003-01-01. Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor
uppgick 2017-12-31 till 2. En fértroendevald har en vilande viss-
tidspension pa grund av annat fortroendeuppdrag. Ett nytt avtal
OPF-KL 8r antaget av fullmdktige 2014-10-27 § 6. Det tilldmpas pa
fortroendevalda som nytilltrader uppdrag efter valet 2014 eller
senare. For tillfallet &r det 3 personer som omfattas av detta avtal.

beslutade att 7 590 tkr ska avsattas till en investeringsfond for
VA. Avsdttning gors dven 2016 och 2017 med totalt 10 000 tkr
till investeringsfonden. Enligt investeringsplan ska medlen tas
i ansprak for investeringar under tiden 2015 till 2020 och ska
successivt uppldsas under avskrivningstiden.

Ingaende balans aterstallning 20,7 18,9
Arets avsittning 1,0 1,8
Utgadende balans aterstéllning 21,7 20,7
Ingaende balans eftervard 1,0 0,9
Arets avsittning 0,1 0,1
Utgaende balans eftervard 1,1 1,0

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank i svenska kronor 874 87,4
Langfristig skuld Krambo 0,5 0,5
Finansiell lease 44,6 50,1
Summa 132,4 138,0

Finansiell lease avser forsaljning av fastigheter till Krambo 2009
som sedan hyrs tillbaka av kommmunen. Redovisning av lea-
singavtal ska goras enligt RKR 13.2. Kommunen ska klassificera
och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella. Vi har gjort bedémningen att vi endast har operatio-
nella leasingavtal med en avtalstid som understiger tre ar.
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Sammanstallning operationella avtal helar 2017-12-31 Kramfors kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen

Betalningar sa som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
t.om. ndstkom- 13till  efter samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
2017-  mande 12 60 60 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
Lacl it T I medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
Operationell lea- likalydande borgensforpliktelser.
sing inventarier Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
och utrustning 29 2,1 09 0,0 ening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen
Operationell av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
lease fordon 55 4,4 24 ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
Total operationell regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
lease 84 6,6 33 0,0 leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Lopande prisniva, mkr 2017 2016 ekonomisk forening.
Not 24 Kortfristiga skulder Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kramfors
Leverantorsskulder 54,1 46,2 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
Kallskatt med flera |I6nerelaterade 105,2 103,5 noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
Intjdnad pensionsratt 38,5 333 totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar
Skulder koncernkontotillgodohavanden 511 41,4 till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
Ovriga skulder och upplupna kostnader 43,1 56,6 telserna uppgick till 1 046 236 760 kronor och andelen av de
Sarskilt flyktingbidrag 0,0 34,8 totala tillgdngarna uppgick till 1 068 461 990 kronor.
Summa 292,1 315,8
Lépande prisniva, mkr 2017 2016
Not 25 Inom linjen Pensionsdtaganden
Krambo Bostads AB 846,8 846,8 Rante- och basbeloppsupprakning 16,4 89
Kramfors Industri AB 2,2 2,2 Utbetalningar -30,8 -29,0
Kramfors Mediateknik AB 6,8 6,8 Sankning av diskonteringsrdnta 0,0 0,0
Hoga Kusten Airport AB 55 55 Aktualisering 0,0 0,0
Egnahem 40 procent forlustansvar 0,8 1,2 Ovriga férandringar netto 3,2 6,0
Summa 862,1 862,5 Arets forandring -1,2 -141
Under 2004 séldes fastigheten dar Kramfors vardcentral
ar beldgen. Kommunen och landstinget har separata Ansvarsforbindelse pensioner
hyreskontrakt med den nye fastighetsdgaren. Kommunens Ingaende balans 612,4 626,2
hyreskontrakt stracker sig éver 30 &r. Ar 1-5 &r &rshyran Rénte- och basbeloppsupprakning 16,4 8,9
1202 372 kr. Ar 610 ar arshyran 1 206 092 kr. Ar 11-15 &r Utbetalningar -30,8 -290
arshyran 1250 972 kr +/-2 660 kr per punkt som den 5-driga Aktualisering 0,0 0,0
swaprantan avviker fran 4,5 procent. Aren dérefter minskar Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
regleringen for rénteavvikelsen. Fortroendevalda -0,2 0,2
Ovriga poster 3,2 6,0
Utgaende balans ansvarsforbindelse
pensioner 601,0 612,4
dédrav tackt via pensionsstiftelsemedel 149,0 149,0
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Nothanvisningar

Koncernen
Lépande prisniva, mkr 2017 2016 Lépande prisniva, mkr 2017 2016
Not 1 Verksamhets intdkter Not 6 Finansiella kostnader
Kommunen 432,1 436,1 Kommunen 4,4 4,3
Kommunhus 140,8 138,8 Kommunhus 14,3 14,8
Ovriga 24,0 25,7 Ovriga 0,2 0,1
Summa 596,9 600,6 Summa 18,8 19,2
Noten visar intdkterna sa som de redovisas i koncernresultat-
rékningen, det vill sdga dgd andel multiplicerat med totala Not 7 Skatter, minoritetsandelar
intakter reducerade med interna mellanhavanden. Skatter betalda 0,0 -16
Uppskjuten skatt/minoritetsintresse 22,3 -0,9
Not 2 Verksamhets kostnader Summa 22,3 -2,4
Kommunen 14674 1380,6
Kommunhus 206,6 176,3 Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ovriga 33,6 31,8 Kommunen 521,2 507,7
Summa 17076 1588,7 Kommunhus 921,8 941,1
Noten visar kostnaderna sa som de redovisas i koncernresultat- Ovriga 1,8 19
rakningen, det vill séga dgd andel multiplicerat med totala Summa 1444,8 1450,6

intékter reducerade med interna mellanhavanden.
Not 9 Maskiner och inventarier

Not 3 Avskrivningar Kommunen 30,7 259
Kommunen 38,2 38,0 Kommunhus 339 33,6
Kommunhus 34,2 32,5 Ovriga 11,8 10,9
Ovriga 2,1 2,2 Summa 76,4 70,3
Summa 74,5 72,6

Not 10 Kortfristiga fordringar
Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen 98,4 109,7
Jamforelsestorande intakt 0,4 0,0 Kommunhus 6,5 4,4
Jamforelsestérande kostnad 0,0 25,5 Ovriga 2,0 1,5
Utbetalning medel till pensionsstiftelsen 25 mkr. Summa 106,9 115,6
Not 5 Finansiella intakter Not 11 Kassa och bank
Kommunen 1,8 1,9 Externt saldo koncernkonto” 161,8 171,5
Kommunhus 0,8 09 Ovrig kassa och bank 0,1 0,1
Ovriga 0,0 0,0 Summa 161,9 171,6
Summa 2,7 2,8 “Se vidare kommunens balansrakning for specifikation till

koncernkontot. Skillnaden mellan externt saldo och den
summering av respektive underkontosaldo som gors i
kommunens not férklaras av bankens tekniska hantering av
kapitalisering av rantor.
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Loépande prisniva, mkr 2017 2016 Lopande prisniva, mkr 2017 2016

Not 12 Eget kapital Not 14 Andra avséattningar
Ingdende eget kapital 406,4 381,2 Kommunen 40,6 36,1
Justeringar efter foregaende bokslut 0,6 4,6 Kommunhus 3,0 2,8
Justerad ingaende balans 407,0 385,8 Ovriga 0,3 04
Direktbokat mot eget kapital 0,5 -2,0 Summa 43,9 39,3
Arets resultat 36,7 22,6
Summa 444, 406,4 Not 15 Langfristiga skulder
Kommunen 874 87,4
Not 13 Avsdttningar pensioner och liknande Kommunhus 851,8 855,8
Kommunen 73,8 72,6 Ovriga 5,5 5,5
Kommunhus 1,0 1,0 Summa 944,6 948,6
Ovriga 10,5 9,6
Summa 85,3 83,2 Not 16 Kortfristiga skulder
Kommunen 242,2 290,0
Kommunhus 60,5 49,2
Ovriga 8,0 7,0
Summa 310,7 346,2
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Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
namnden (BAS) ska tillsammans med andra for-
valtningar och det omgivande samhéllet framja
goda levnadsférhallanden och ge vard, omsorg,
stdd och service till familjer och enskilda som
behdover det. Ndmnden ansvarar dven for utbild-
ning for vuxna, kommunala arbetsmarknads-
insatser, att hjdlpa nyanlanda i vissa praktiska
avseenden och for att samordna kommunens
roll i asylmottagandet.

Verksamheten styrs till stora delar av
socialtjanstlagen, skollagen, lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade, lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga, lag om
vard av missbrukare i vissa fall samt hélso- och
sjukvardslagen.

Verksamheten dr organiserad i en forvaltnings-
ledning, en avdelning fér administration och
information, en for kvalitetsledning och hélsa
samt sedan den 1 oktober 2017 fyra verksamhets-
omraden: stéd, vard och omsorg (SVO), individ- och
familjieomsorg (IFO), funktionsstdd (FS) samt vuxen-
utbildning, integration och arbetsmarknad (VIA).

Viktiga handelser under aret

Nojda adldre i kommunen

Den érliga undersokningen Vad tycker de ildre om
dldreomsorgen? redovisade ater goda resultat for
Kramfors. Det gillde bade sirskilt boende och hem-
tjanst. Hemgjinsten 6kade sin andel n6jda brukare
med flera procentenheter. Andelen brukare som
tycker att personalen tar hinsyn till 6nskemél och
dsikter minskade. Det ska f6ljas upp.

Valfardsteknik

Kramfors insatser i teknikutveckling i vard och
omsorg uppmirksammades av bade Socialstyrelsen
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Kommunens formaga att mota behov ur brukar-,
personal- och verksamhetsperspektiv genom tek-
niska losningar beskrevs som ett gott exempel. Kom-
munens 18 trygghetskameror 6kar exempelvis trygg-
heten for brukaren och ger méjlighet till ostord
nattsomn. Kamerorna ersitter nattliga tillsynsbesok.

I sarskilt boende uppdateras larm med ny teknik,
genom virtuella kommunikationsservar istillet for
fysiska. Det gor det mojligt att hantera larm via
arbetstelefoner. Det innebir ocksé att personalen pa
sirskilda boenden kan fa sina scheman digitalt. For-
dndringen sparar tid, papper och pengar. Wifi pd de
sirskilda boendena gor att brukare och besokare kan
koppla upp sig mot ett gistnitverk. All legitimerad
personal och alla bistindshandliggare har tillgang
till tradlos uppkoppling via sina birbara datorer pa
plats hos brukare.

En bred satsning pa mobilitet i arbetet genom-
fordes. Den ska gora det méjligt att dokumentera i
direkt anslutning till ett besok eller en aktivitet. Ett
test som genomférdes med legitimerad personal vid
hilso- och sjukvérdsenheten visade bland annat att
stressnivderna minskade och effektiviteten hojdes.

Daglig verksamhet med nya méjligheter

Tva nya lokaler togs i ansprik, Navet och Ater-
bruket. Daglig verksamhet heter numera DISA (del-
aktig i sitt arbete). Ett jobb i DISA betyder gemen-
skap, att vara efterfragad och att fa bidra med négot
utifrén sin formaga. DISA bestéir ocksd av service-
tjanster och enskilda placeringar pa foretag.



Vuxenutbildning pa frammarsch

En samlad vuxenutbildning gor det ldttare att styra,
leda och kunna erbjuda god kvalitet och attraktiv
studiemiljo som kan motivera studerande att vilja
Kramfors som studieort. Ett nytt och modernt vig-
ledningscenter uppférdes. Studie- och yrkesvig-
ledningen 4r nu samlad och centralt placerad i loka-
lerna pd Campus Kramfors. Arbetet med ytterligare
samlokalisering och skapande av ett fullgott lir-
center fortsitter.

Yrkeshogskolan limnade in anskningar till
Myndigheten f6r yrkeshégskolan om att fi starta nya
utbildningar till hosten 2018: psykiatrispecialiserad
underskéterska/vardare/stédpedagog, arbetsledare
inom bygg och anliggning samt butiksledare. De tva
forstnimnda beviljades statsbidrag i januari 2018.

Fler till arbete eller studier

Projektet 7RIA (Trygghet, Respekt, Insikt och
Acceptans) avslutades efter tvd ar med gott resultat. Det
riktade sig till ungdomar mellan 15 och 24 ar. Milet
var att stddja och hjilpa dem som inte hade arbete eller
studerade att komma vidare i livet. Av projektets 61
deltagare gick 34 vidare till arbete, studier eller atgird
hos arbetstérmedlingen. Erfarenheter och arbetssitt
frin projektet ska anvindas i befintlig verksamhet i
samverkan med barn-, kultur- och utbildningsnimnden.
Mialgrupper som star allra langst frin arbetsmarkna-
den ska prioriteras. Dirfor tog arbetsmarknadsenheten
tillsammans med HR-avdelningen fram rutiner och
aktualiserade extratjinster i kommunal verksamhet.
Cirka 20 extratjinster fanns iging vid arets slut.

Insatser for integration

Kramforshjirtat blev en etablerad métesplats fram-
for allt for nyanlinda, dir de kunnat métas for

att umgas, triffa nya minniskor eller for att ta

del av samhillsinformation och triffa represen-
tanter for civilsamhallet. De flesta besokarna pa
Kramforshjirtat var min, men riktade insatser gors
for att 6ka andelen kvinnliga besokare.

Antalet elever som studerar svenska for invand-
rare (SFI) fortsatte att 6ka. Totalt var 461 elever
inskrivna. SFI kombinerat med vérdintroduktions-
utbildning startade for tredje aret. De flesta elev-
erna gir 6ver till den reguljira underskoterskeutbild-
ningen efter avslutad introduktion. Ytterligare tva
kombinationer av SFI med yrkesutbildning plane-
ras: SFI-Folksam och SFI-besoksniring.

Stod till unga

Nimnden beslutade i borjan av aret att 6ppna ett
stddboende f6r unga 16-20 ar. Dirfor gjordes
lagenheter i andra verksamheter om. Syftet r att ge
insatser pA hemmaplan till dldre tonéringar i behov
av stdd. Bide ensamkommande och andra unga
beviljades insats i boendet.

Arbetsbelastningen i hela individ- och familje-
omsorgen, som i Kramfors dven omfattat funktions-
stod, har varit mycket hg de senaste dren. Antalet
orosanmilningar har 6kat kraftigt och antalet pla-
cerade barn och unga har 6kat med 55 procent pa
tre dr. Anmilningarna kréver ett snabbt agerande av
socialtjinsten.

I efterdyningarna av det stora mottagandet av
ensamkommande barn, ménga nyanlinda och det
tuffa samhills- och arbetsklimatet blev svarigheten
att rekrytera socialsekreterare akut. Vakanta tjins-
ter innebar att konsulter méste anlitas f6r att kom-
munen skulle uppfylla lagkraven. Det var svart att
mota nya behov med fler tidiga och férebyggande
insatser, eftersom cheferna fick 16sa akuta beman-
ningsfragor snarare dn att styra och stotta. For att
kunna utveckla verksamhetens kvalitet till en ligre

47



48

kostnad och for att ge chefer rimlig arbetsbelast-
ning, beslutades att verksamhetsomréadet individ-
och familjeomsorg delas i tvd: funktionsstod samt
individ- och familjeomsorg,.

Uppféljning av namndens mal

Nimndens mal f6r samtliga indikatorer 4r att
behalla eller forbdttra redan goda resultat och for-
bittra resultat som kan tyda pa brister i verksam-
hetens kvalitet och styrning.

Av 10 indikatorer f6r malet néjda medborgare
var virdet for 6 oforindrat eller forbittrat och for 3
marginellt férsimrat. Det 4dr dock oroande att anta-
let personer som fick vinta mer 4n tre manader pd
sarskilt boende 6kade frin 3 till 21. Det kan inne-
bira att det finns behov av fler platser.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

For indikatorer som ror malet god kvalitet for-
bittrades 6 och 6 forsimrades marginellt. Act allt
firre unga som haft insatser frdn socialtjinsten
kommer tillbaka inom ett ar brukar betyda att
insatserna fungerat.

For indikatorer med koppling till malet om att
vara en attraktiv arbetsgivare ckade de som rérde
styrning, motivation och ledarskap, medan nimn-
den fortfarande brottades med stigande sjuktal.
Antalet delade turer i SVO 6kade marginellt.

Milet god ekonomisk hushillning uppnaddes
pa helar. Nir det giller milet prognoser ska vara
tillférlitliga, paverkades méluppfyllelsen av att en
tilliggsbudget lades till sent, vilket férbattrade det
bedémda resultatet patagligt.

Omrade 2017 2017 2017 2017 2016
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad avvikelse kostnad
BAS-forvaltningen gemensamt 67 861 19 828 48033 -9696 -398
Omrade SVO 316 495 38718 277777 -514 296 628
Omrade IFO 315435 130 649 184 786 13 875 178 422
Omrade VIA 65473 38129 27 344 546 24 278
Summa 765 264 227324 537 940 -416 498 930

Orsaker till ekonomiska avvikelser — 6vergripande

Basnimnden gick in i 2017 med en budget i stor
obalans. Skillnaden mellan bedomda behov och
nimndens ram uppgick till dryga 29 mkr. Skilet
till den stora differensen var frimst minskade intik-
ter frin Migrationsverket, men dven behovs- och
kostnadsokningar pa flera omriden. Vid nimn-
dens sammantride i mars presenterades en hand-
lingsplan med konkreta atgirder och utredningar
for att minska kostnaderna. Foljande atgirder beslu-
tades: avsluta sjukskrivningstjinsten Sjuk & frisk,
minska kostnaderna for beredskapsanstillda, upp-
héra med SFI till personer pé anliggningsboende,

derna fick en begrinsad effekt 2017 (cirka 3,5 mkr),
men ger en helrseffeke 2018. En sent beslutad

tilliggsbudget innebar ett resultat om —0,4 mkr.

SVO - st6d, vard och omsorg (-5,1 mkr)

Hemtjinsten uppvisade ett underskott pa 4,0 mkr.

Stora svingningar i behov stiller krav pa flexi-

bilitet for att verksamheten ska kunna fungera
kostnadseffektivt med hog produktivitet. Sett Gver
dret lag volymen drygt 3 procent 6ver budget.

Sirskilt boende summerade vid arets slut ett
underskott pa 3,0 mkr. Underskottet skapades

avveckla en gruppbostad inom LSS, avveckla virme-
stugan, infora nya, billigare larm pa SABO, teckna
nytt avtal om tolkgjdnster, avveckla tjinster som
praktiksamordnare, flyktingsamordnare, sprikstod-
jare, samordnare mot vald i nira relationer och en

enhetschef f6r hogre utbildning. De beslutade atgir-

fraimst i borjan av andra halvéiret. De huvudsakliga
forklaringarna var att manga vikarier behévde linga
inskolningstider och dven specialldsningar som
busskort och dvernattningslidgenhet. Svérigheter att
rekrytera vikarier till vissa omraden ledde till 6kade
kostnader for fyllnadslén och vertid.



Andra faktorer som bidrog till underskotten var
att kostnaderna for sjukloner steg och omsittningen
av ledningspersonal 6kade.

Bostadsanpassning summerade avsevirt ligre kost-
nader 4n forvintat och visade ett dverskott pa nistan
1,8 mkr. En minskning av antalet anpassningar och
av medelkostnaden per anpassning bidrog.

IFO - individ- och familjeomsorg (+13,9 mkr)

En del av 6verskottet i individ- och familjeomsorgen
(IFO och FS — det nya verksamhetsomridet funk-
tionsstdd) var intikter som enligt forsiktighets-
principen inte uppbokades 2016. De kom dir-

for in i resultatet forst 2017. Nettokostnaden dkade
dock med cirka 10 mkr. Kostnadsékningarna f6r-
klarades i huvudsak av fler placerade barn, fler dren-
den om personlig assistans och hoga kostnader for
socionomkonsulter. HVB (hem f6r vird och boende)
for ensamkommande barn uppvisade ett bittre resul-
tat dn vintat. Det berodde pd att personalkostna-

derna minskade tack vare en snabb omstillning
till firre platser. Nagot fler unga 4n planerat fanns
kvar i verksamheten, vilket innebar hogre intéikeer.

Eftersom fler fick sysselsittning eller arbete minskade
dven kostnaderna f6r bidrag till enskilda.
Gruppbostider inom LSS (lagen om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade) redovisade ett 6ver-
skott som berodde pé att en momsintike inte blev
inlagd i budget och att brukare med stora omvird-
nadsbehov inte lingre fanns kvar i verksamheten.
Gruppbostaden i Pristmon avvecklades under hosten.

VIA - vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad (+0,5 mkr)

VIA gick med drygt en halv miljon kronor i 6ver-
skott. Det var framfér allt Komvux som gick plus,
om in i mindre omfattning in bedomningen i del-
arsprognosen. Komvux overskott forklaras i forsta
hand av att statsbidrag for att utveckla SFI bevil-
jades s sent att medlen inte fanns med i budgeten.

Arbetsmarknadsenhetens omstillningsarbete frin
beredskapsanstillningar till extratjinster kom iging
sent pa grund av ett férsenat avtal med Kommunal.
Arbetet gick sedan trégare 4n beriknat. Vid ars-
skiftet hade 17 extratjinster kommit iging — malet
ar minst 50.
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Viktiga uppgifter

Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

STOD, VARD OCH OMSORG (SVO)

Nettokostnadsavvikelse

aldreomsorg, procent 8,1 9,9 58 -56 2,6 5,6 8,2

Dygnskostnad sarskilt boende, Kramfors - - 1756 1714 1765 1848 1835

kr per dygn Alla kommuner, ovéigt medel 1590 1670 1691 1728 1750 1809 1858

Kostnad per beviljad hemtjanst- Kramfors 481 465 469 480 506

timme, kr per timme Alla kommuner, ovigt medel 421 409 433 447 445 461 477

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Nettokostnadsavvikelse IFO,

procent 380 18,0 13,4 o5 -15 -176 -4,0

Nettokostnad ekonomiskt Kramfors 1120 889 945 980 899 801 863

bistand, kr per invanare Alla kommuner, ovégt medel 970 1003 1045 1062 1039 1019 1001

Invénare 0-20 ar placeradeii

institution eller familjehem, antal ~ Kramfors 17,2 12,4 159 21,6 178 222 19,2

per 1000 Alla kommuner, ovigt medel 8,5 10,2 11,8 13,5 11,9 12,1 10,6

Nettokostnadsavvikelse LSS,

procent -77 -73 -104 -145 -104 -6,7 -2,8

Invanare 0-64 ar med insatser Kramfors 1,16 1,12 1,17 1,12 1,10 1,18 1,16

enligt LSS, andel (procent) Alla kommuner, ovigt medel 0,80 0,81 0,82 0,83 0,84 0,86 0,87

Dygnskostnad gruppboende Kramfors - --- 2144 1852 2069 2561 2532

vuxna LSS, kr per dygn Alla kommuner, ovéigt medel 2391 2506 2560 2663 2723 2900 2952

VUXENUTBILDNING, INTEGRATION OCH ARBETSMARKNAD (VIA)

Nettokostnad grundldaggande Kramfors 74 55 45 59 63 89 113

vuxenutbildning, kr perinvdnare  Alla kommuner, ovigt medel 69 67 71 80 87 95 103

Andel elever i kommunal vuxen-

utbildning som laser grund- Kramfors 10,6 12,4 10,4 14,7 17,7 23,2 21,3

laggande vuxenutbildning, procent  Alla kommuner, ovidgt medel 14,4 14,0 14,5 14,7 15,1 17,3 18,4

Andel invanare 20-64 ar som

deltar i Komvux, procent - - - 2 55 6,8
Uppgift baseras pa antal

Antal deltagande elever i SFI registrerade per dr - - --- - 280 326 418

Nettokostnad arbetsmarknads- Kramfors 272 385 366 250 378 443 628

atgarder, kr per invanare Alla kommuner, ovigt medel 321 350 371 393 421 433 461

Uppgifterna &r hdmtade fran Kolada, KPB, Skoldatabasen och egna uppgifter. Uppgifter fér 2017 &r dannu inte publicerade.



Barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU)
ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kulturskola, kulturverksam-
het och biblioteksverksamhet. | skolformerna
bygger verksamheten pa skollagens och laro-
planernas mal. Samarbetet med andra aktdrer
i samhallet och i kommunen &r viktigt, efter-
som det 6kar mojligheten till ldarande for livet.
Formagan till ett livslangt ldarande ar ledstjarna i
verksamheten.

Ar 2017 var speciellt for BKU-forvaltningen, fram-
for allt perioden april-september. Medan en ny for-
valtningschef rekryterades ledde en tillfsrordnad
forvaltningschef arbetet tillsammans med en till-
filligt organiserad ledningsgrupp. Frin september ar
en ny forvaltningschef pa plats.

Aret priglades av ekonomiska utmaningar efter-
som verksamheter méste stillas om nir antalet ny-
anlinda barn och ungdomar minskade. Samtidigt
finns det behov av fler forskoleplatser. En utbygg-
nad behover planeras noga for att den ska vara

hallbar pa lingre sik.

Forskola

I borjan av dret fick kommunen ett medborgarforslag
som aktualiserade arbetet med en giftfri forskola.
Kommunfullmiktige skét till 1 miljon kronor for
prioriterad verksamhet och en del av summan anvin-
des till att byta ut madrasser som anvinds vid vila.
Processen gar vidare med att lekmaterial, textilier och
stddning ses over. Personalen i forskolorna kommer
att genomga en fortbildning i samarbete med miljs-
och byggkontoret.

Behovet av fler forskoleplatser har varit dver-
hingande ett tag. Under hésten gav BKU-nimnden
sin forvaltning i uppdrag att utreda vilka forutsitt-
ningar som finns f6r mer hallbara 18sningar for verk-
samheten. Uppdraget innebir dven att hitta samord-
ningslosningar mellan den dppna asylférskolan och
den ordinarie férskolan samt att se 6ver majligheten
att organisera femarsverksamhet i hela kommunen.

I de forslag som nu bearbetas ingar nattis, det vill
siga barnomsorg pa obekvim arbetstid.

De storre atgirder som foreslas ska noga analyse-
ras och finansieras innan de blir verklighet.

Grundskola

Ett av nimndens mal 4r att minska skillnaden i merit-
virden mellan pojkar och flickor. Ett nytt digitalt upp-
foljningssystem har precis tagits i bruk, vilket hjilper
skolledare och pedagoger att analysera resultatutveck-
lingen. I forvaltningens plattformsarbete dr uppfolj-
ning och prognoser aterkommande. Systemet ger moj-
ligheter att utveckla och fordjupa det kollegiala liran-
det och analyserna. Meritvirdena ldsaret 2016/2017
steg for bade flickor och pojkar. Dock var skillnaden

mellan flickors och pojkars resultat oférindrad.

Genomsnittligt meritvérde — Kramfors
(Meritvarde)
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Gymnasium

Arbetet med digitalisering pagar i hela skolverk-
samheten. Adalsskolans digitaliseringsresa har till-
dragit sig nationell uppmirksamhet. I september
gistades skolan av ett femtiotal besokare frin Umed
i norr till Goteborg i séder. De var kommunalrad,
rektorer, forvaltningschefer, skolutvecklare, nirings-
idkare och konsulter frin savil offentliga som priv-
ata skolhuvudmin. Att digitalisering ska ske med
den psykosociala arbetsmiljon som infallsvinkel 4r
utmirkande for Adalsskolans arbete. T en omvirld
med ldrarbrist och héga sjukskrivningstal 4r nya los-
ningar inte bara dnskvirda, utan nédvindiga. Hir
kan kommunen férebygga sjukskrivningar och

skapa hilsofrimjande arbetsplatser.

Kultur

En stor hindelse 2017 var att kulturskolan blev avgifts-
fri. T och med kommunens 70-arsjubileum arrange-
rades aktiviteter och evenemang hela ret 6ver hela
kommunen. Teaterforestillningen Viedens dagar var en
succé som drog fulla hus pa hamnplan i Nyland.

BKU antog en ny kulturplan som ir nira kopp-
lad till kommunens viljeinriktning. Planen anger
riktning for kulturarbetet 2018-2022.

Under ldsiret 2016/2017 genomférde kultur-
skolan cirka 150 evenemang, ungefir hilften offent-
liga och 6vriga internt pa skolorna. En ny form av
varkonsert genomfordes efter 6nskemal om att elev-
erna skulle f3 upptrida pa fler stillen dn i Kramfors.
Forestillningar genomfordes tre kvillar under véren,
i Gudmundra, Ytterlinnis och Nora kyrkor.

Kulturenheten arrangerade aktiviteter f6r ungdomar,
exempelvis filmfestivaler, Ung Kultur Méts, dans-
inspiratorerna liksom flera olika teaterproduktioner. Via
samarbete med foreningar genomfordes fyra arrange-
mang, till exempel musik- och hardrocksforestillningar.

Uppf6ljning av mal
Nimnden satte upp 18 egna mal som redovisas
nedan under varje kommunalt mal.

Nojda medborgare

Nimndens mal handlade delvis om att utveckla sam-
arbetet med nirsamhillet och medborgarnéjdheten
med f6rskola och skola. Det skedde bland annat
genom singstunder vid dldreboenden och marknads-
foring via bland annat missor. Malet uppfylldes.

Delvis handlade nimndens mal om att forut-
sittningar ska vara lika for alla barn och unga, med
satsningar pa kulturen och pa 14-25-4ringar. Med
150 evenemang av kulturskolan, filmfestivaler, dans-
inspiratorer med mera och resursférdelning baserad
pa socioekonomiska forhillanden far dven denna del
av malet anses vara uppfylld.

God kvalitet

Nimndens 9 maél for god kvalitet gir att dela upp i
konkreta resultatmal och utvecklingsmal. I resultatmélen
okade savil gymnasiebehorigheten och meritvirdena
som antalet deltagande i kulturskolans Zmneskurser.

I utvecklingsmalen férekom insatser for digitali-
sering i forskola, grundskola och gymnasium. Varje
enhet inledde arbetet med att infora en plattform
for styrning och ledning. Férskolan arbetade med
att oka medvetenheten om kénsroller och gymnasie-
skolan arbetade med att utveckla studie- och yrkes-
vigledningen f6r att 6ka andelen elever som tar exa-
men och minska andelen som byter program.

Aven hir uppfylldes nimndens mél; dels genom
resultat, dels genom ett mer lingsiktigt utvecklings-
arbete.

Attraktiv arbetsgivare

BKU ska genom att skapa forutsittningar for kollegi-
alt lirande, planera fortbildningsinsatser och funge-
rande arbetsplatstriffar bidra till att uppfylla milet
om att vara en attraktiv arbetsgivare. Alla indikator-
erna uppfylldes och malet uppnaddes.



God ekonomisk hushallning

Nimnden har 2 ekonomiska mél: Resultatet ska
vara noll och kdptroheten mot ramavtal ska vara
100 procent. Milen uppfylldes delvis. Nir det gillde
koptroheten framkom det vid kontroller att ande-
len avtalstrohet uppgick till 84 procent. I de fall dir
man fringdtt ramavtal handlade det oftast om bris-
ter i sortiment eller om akut behov.

Det andra nimndmalet med nollresultat uppfyll-
des inte, vilket resulterade i en handlingsplan for
2017 med ett stort antal sparforslag att utreda och
genomféra under aret.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Efter 2016, som var ett 4r med extraordinira intik-
ter, har forvaltningen en tuff resa att gora for att
aterga till en organisationsvolym anpassad efter min-

dre intdkter. Minga skolledare samt forvaltnings-
ledningen lade sparbeting i budgetarna. Betingen
finns till stor del kvar och innebir stora utmaningar,

eftersom atgirderna i handlingsplanen 2017 inte ger
full effekt vare sig 2017 eller 2018.

Verksamhet 2017 2017 2017 2017 2016
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad avvikelse kostnad
Forvaltningsovergripande 11331 -7898 3433 9457 4295
Kultur och fritid 23021 -1409 21612 587 21254
Familjecentral och 6ppna forskolan 7080 -3747 3334 -698 3375
Forskola och pedagogisk omsorg 100 149 -11 400 88748 -1752 83470
Fritidshem 27 672 -5362 22310 -1608 19312
Forskoleklass 7414 -1168 6245 1289 5020
Grundskola 202 346 -28818 173528 -1079 160 460
Gymnasieskola 138 047 -49 941 88 107 -6454 84 474
Totalt 517060 -109 742 407 317 -258 381659
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BKU-nimnden uppvisade ett negativt resultat med det 6kade behovet av platser i Bollsta och centrala

0,3 mkr. En tilliggsbudget bestiende av engings- Kramfors. Fritidsverksamheten inklusive forskole-
medel som kommunen fick 2015 och som 6verfor- klass visade ett negativt resultat med 0,3 mkr.
des till 2017, korrigerade utfallet med +13,4 mkr. Grundskolan totalt avvek negativt med 1,1 mkr.
Intikterna oversteg budget med 24,3 mkr. Grundsirskolan hade ett positivt resultat med
Bidrag frin Skolverket genererade ett 6verskott med 1,5 mkr och resterande verksamhet ett underskott
15,0 mkr och fran Migrationsverket nira 8,0 mkr. pa 2,6 mkr. Grundskolans minusresultat berodde p
Forsiljning av forskole- och utbildningsplatser avvek  héga personalkostnader, mestadels beroende pa fler
emellertid negativt mot budget med 3,8 mkr. resursassistenter. Nistan 1,0 mkr av minusresultatet
Kop av forskole- och utbildningsplatser dver- for grundskolan avsag kép och forsiljning av utbild-
steg budget med 1,5 mkr. Kostnader f6r personal ningsplatser, trots att nettokostnaden minskade
avvek positivt mot budget med 7,2 mkr. I samman- nagot jimfért med 2016. Gymnasieskolan genere-
hanget bér man beakta att forvaltningen hade ett rade ett stort underskott pa 6,5 mkr. Storsta delen
sparbeting pa 27,8 mkr 2017. Ovriga verksamhets- av den negativa avvikelsen hirrorde fran kép och
kostnader 6verskred budget med 15,8 mkr. forsiljning av utbildningsplatser, 4,2 mkr. Netto-
Vid utgingen av aret hade forskoleverksamheten kostnaden f6r gymnasiesirskolan 6kade hir med
(inklusive familjecentralen) och pedagogisk omsorg 0,8 mkr. Verksamheten med kop och silj for gym-
ett samlat underskott pa 2,4 mkr. Det berodde pa nasiet var underbudgeterad.
Viktiga uppgifter
Nyckeltal

150kt 150kt 150kt 150kt 15 okt
2013 2014 2015 2016 2017

Forskola

Anstallda, andelen (procent) arsarbetare med pedagogisk

hégskoleutbildning, kommunal regi 74 64 68

Barngrupp, antal barn per avdelning, kommunal regi 19,6 18 18

Fritidshem

Anstallda, andel (procent) arsarbetare med pedagogisk

hdégskoleutbildning, kommunal regi 78 75 79

Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi 324 36,0 40,8

Personaltdthet, inskrivna elever per anstalld, kommunal regi 16,4 1,5 11,5

Forskoleklass

Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 21,5 21,8 22,1 15,1 18,9
Arsarbetare i huvudmannens skolor, andel (procent) med

pedagogisk hogskoleexamen 79,4 86,1 84,2 81,3 72,6
Grundskola

Betyg arskurs 9, andel (procent) behdriga till yrkesprogrammen 91,0 84,3 81,2 84,4 80,5
Betyg arskurs 9, andel (procent) som ej uppnadde malen i ett eller flera @mnen 22,2 239 25,7 26,8 31,8
Andel (procent) elever i arskurs 9 som bérjade gymnasieskolan 99,4 100,0 100,0

Andel (procent) elever i arskurs 9 som bérjade gymnasieskolan

exklusive introduktionsprogrammet 93,4 89,7 95,7

Larare (heltidstjanst), andel (procent) med pedagogisk hogskoleexamen 91 91 92 88,9 81,4
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjénst) totalt 11,8 12,6 1,9 12,5 n,7
Grundsarskola

Elever, andel (procent) i grundsarskolan, integrerade i grundskolan 4 8 9 1
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 31 33 3,0 4,1 2,7

Gymnasieskola

Larare i huvudmannens skolor (heltidstjdnst), andel (procent)
med pedagogisk hogskoleexamen 70 73 79 74,7 76,5

Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 8,8 8,3 8,9 1,8 9,7



Antalsuppgifter

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal barn i forskola 618 605 597 599 604 624
Barn fran annan kommun 6 6 3 2 3
Barn hos annan huvudman 24 21 20 16 16 15
Antal barn i pedagogisk omsorg 34 26 16 9 3
Barn fran annan kommun 0
Barn hos annan huvudman 0 21 38 39 47 46
Antal elever i fritidshem 524 532 486 514 511 487
Barn fran annan kommun 1 5
Barn hos annan huvudman 18 34 82 78 60 63
Antal elever i forskoleklass 159 144 149 152 160 164
Elever fran annan kommun 0 1 1 0 0 2
Elever hos annan huvudman 6 7 12 6 13 1
Antal elever i grundskola (1-9) 1582 1582 1522 1544 1601 1697
Elever fran annan kommun 5 7 8 9 15 1
Elever hos annan huvudman 40 39 97 100 80 62
Antal elever i gymnasieskola 875" 681% 5834 5834 6074 733
Elever fran annan kommun 3220 1032 1554 1519 1579 1484
Elever hos annan huvudman 183% 1923 1923 168 1923 174
Avvikelse fran standardkostnad férskola, procent 34,1 24,3 25,3 13,7 15,6 12,2
Avvikelse fran standardkostnad grundskola, procent 12,0 15,9 15,0 4,5 6,9 53
Avvikelse fran standardkostnad gymnasieskola, procent 1,4 16,3 28,8 16,1 15,6 16,8

Uppgiften avser ett snitt av hdstens och varens elevantal i Adalsskolan, samt hostens elevantal i Nordviksskolan och Riddningsgymnasiet.

2 Uppgiften avser ett snitt av hdstens och varens elevantal i Adalsskolan och Riddningsgymnasiet, samt varens elevantal i Nordviksskolan.

3 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elever som var skrivna i Kramfors kommun.

4 Uppgiften avser ett snitt av hdstens och véarens elevantal i Adalsskolan och Raddningsgymnasiet.
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Miljé- och byggnamnden ar myndighet for
arenden som rér miljoé- och halsoskydd, livs-
medel, alkohol och tobak samt bygglovsfragor
och planering.

Namnden dr ocksd trafikndmnd, samordnar
och utvecklar kommunens geografiska informa-
tionssystem (GIS) och har energirddgivning.

Planering och byggande

Tva detaljplaner i Kramfors centrum éndrades for
att gora det mojligt att bygga flerbostadshus. Det
var linge sedan miljo- och byggnimnden fick limna
bygglov for ett nytt flerbostadshus.

Aven i 6vrigt var byggviljan stor och for forsta
dret pd linge var alla handliggartjinster bemannade.

Annan planering handlade om att férbéttra
parkeringen vid Willys och om en framtida f6rskola
i centrala Kramfors. Flera forslag diskuterades och
resultatet blev ett planforslag om en forskola pa
Skarpakern. Forslaget skickades ut i december for
att grannar ska kunna tycka till.

Detaljplaneringen for fritidshus i Middan har
pagatt i flera r och i juni kunde planen antas.

Kommunens interna karta blir bittre och bittre
och nu ir det mojligt att enkelt se exempelvis befolk-
ningsstatistik pa kartan. Den blir ett bra hjidlpmedel
vid planeringen for manga kommunala verksamheter.
Pi kommunens webbplats kan man nu med hjilp
av kartor se var skolor och forskolor ligger, vem som
ansvarar for snoréjningen med mera.

Miljo- och halsoskydd och livsmedel

Utover den "vanliga” tillsynen vid stora verksam-
heter som besoks ofta, bedrivs tillsyn i projektform.
Det kan gilla en speciell bransch eller inriktas pa en
speciell fraga.

I borjan av aret fick 108 jordbrukare tillsyn som
handlade om hanteringen av godsel, kemikalier,
brinsle och avfall. Under sommaren beséktes 19
smabétshamnar. Flera av dem fick tillsynsbesok for
forsta gangen. Aven hir var fokus pa hanteringen av
kemikalier, brinsle och avfall, men 4dven pa malning,
slipning och tvittning av batar.

Det fanns 54 fastigheter i registret over cisterner
i vattenskyddsomriden. En genomging visade att
drygt halften av cisternerna hade slutat anvindas,
vilket medfér mindre risk for att eldningsolja péaver-
kar de kommunala vattentikterna.

Avloppsinventeringarna fortsatte och tyvirr maste
nimnden konstatera att det fortfarande finns méinga
daliga avloppsanliggningar.

Det gjordes ovanligt mycket hilsoskyddstillsyn 2017.
Migrationsverkets ligenheter for asylsokande kont-
rollerades med inriktning pé ventilation och stid-
ning. Aven HVB-hem, campingar och hotell bessk-
tes med samma inrikening pa kontrollen. I slutet av
aret fick alla férskolor besok. Dir dgnades mest tid at
“att vara kemikaliesmart”. Samtidigt kontrollerades
ventilation och stidning. Ett litet, men viktigt, till-
synsprojekt var att ga igenom fastighetsdgares rutiner
for att forebygga legionella i vardboenden.

Livsmedelskontrollen tog en hel del prover. Finns
det campylobacter i firdiga kycklingritter? Hur har
rengéringen fungerat? Finns det gluten i det som
siljs som glutenfrice? Har restaurangerna is och
vatten av bra kvalitet? Det 4r ndgra av de fragor som
fact svar under dret.



Uppfoljning av namndens mal

Av de mitbara mélen har ett annu inte kunnat fol-
jas upp. Namnden vintar dir pé svaret frin SKL:s
servicemitning /nsikt. Resultatet 2016 var mycket
bittre an 2014. Forbittringarna hade skett inom alla
omréden (tillgidnglighet, information, bemétande,
kunskap och effektivitet).

Milet om 6verprovade beslut uppfylldes med rage
och for forsta gangen uppfylldes dven mélen om
kompetensutveckling och utbildning.

Aven 2017 saknades det handliggare for att
nimnden skulle hinna med allt arbete den ansvarar
for. Nimndens prioritering var att inkommande
drenden ska gé forst, vilket de korta handliggnings-
tiderna ocksa visade.

Indikatorer

Overprévade beslut ska
beddmas likartat i ndsta
instans, procent

Mal  Utfall Mal Utfall
2016 2016 2017 2017

80 926 80 98

Alla fastanstallda har
minst 5 dagars kom-
petensutveckling eller

utbildning, procent 75 71 75 87
Alla fastanstallda har

minst 2 dagars kom- Inget

petensutveckling eller mal

utbildning, procent 2016 - 100 100
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Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Ligre personalkostnader pd grund av vakanta tjins-

ter i kombination med ndgra ovanligt hoga bygg-

sanktionsavgifter medforde ett stort dverskott.

Omrade
(tkr)

Miljé och bygg

Nyckeltal och antalsuppgifter

2017 2017 2017
Brutto- Brutto- Netto-
kostnad intakt kostnad
14 986 6218 8768

2017 2016
Budget- Netto-
avvikelse kostnad
783 8339

Verksamheter som milj6 och halsa ska ha tillsyn éver

Totalt antal diariefsrda 2013 2014 2015 2016 2017 Antal, cirka
ClEE LI EIEY Miljo - miljofarliga verksamheter 500
Totalt 1108 1182 1272 1250 1295 Miljo - 6vrigt (k6ldmedia, cisterner,

Arendetyp 2013 2014 2015 2016 2017 forsaljning med mera) 250
Bygg - totalt 386 364 418 386 373 Livsmedel 280
varav Halsa 250
- nybyggnad bostadshus 3 2 5 3 5 Alkohol, tobak, receptfria lakemedel 20
- nybyggnad fritidshus 13 16 14 20 17 Totalt 1370
Strandskydd - totalt 41 52 64 60 95

varav bathus och sjobodar 1 2 3 2

Avlopp 63 75 121 109 129 Verksamheter som plan och bygg ska ha tillsyn 6ver
Varmepumpar 116 120 137 85 72 Antal, cirka
Milj6 - totalt 189 213 188 174 196 Obligatorisk ventilationskontroll 325
varav miljérapporter 86 87 86 84 89 Latt avhjalpta hinder 100
Livsmedel 32 33 23 28 31 Hissar och andra motordrivna anordningar 30
Halsoskydd 34 9 8 16 5 Totalt 455
Alkohol, tobak 68 74 81 79



Kommunstyrelsen har ansvar for kommun-
gemensam ledning och utveckling, men ocksa
for kostverksamhet, naringslivsfragor, samhalls-
planering och gemensamma ekonomi- och
personalfragor. Malen i kommunstyrelsens
verksamhetsplan ska bidra till uppfyllelsen av
de kommunévergripande malen.

Framtidsbygget

Ar 2017 fortsatte kommunstyrelseférvaltningens
arbete med projektet Framtidsbygget — en hel kommun.
I framtidsbygget arbetar kommunen med att bli
dnnu bittre pd att ge alla som bor i, verkar i och
besoker kommunen insyn och inflytande i kommu-
nens verksamhet samt mojligheten att vara med och
utveckla sin egen nirmiljo. En viktig del i projektet ar
att undersoka vilka behov av service som finns i kom-
munens olika delar. Nigra kirnfrigor ir: Vilken ser-
vice kan vi férvinta oss? Vad innebir rimligt avstand?
Vad dr kommunens ansvar? Att ha en serviceplan
som dr vil underbyggd, férankrad och har ett ling-
siktigt perspektiv dr visentligt. Service 4r en viktig del
av bade den attraktiva boendemiljon och det goda
foretagsklimatet.

Viren 2017 startade arbetet med att identifiera
vilka serviceslag som uppfattas som mest angeldgna
att férdjupa dialogen om. Genom medborgardialoger
under hdsten inhdmtades tankar, synpunkter och
idéer som ska anvindas i det fortsatta arbetet. Dialog-
moten holls med olika teman: dldreomsorg, polis,
riddningstjinst, skola, kommersiell service, sjukvard
och infrastrukeur.

Moten genomférdes ocksa med asylsokande,
nyanlinda och ungdomar for att ta reda pa vad de
tycker. Vidare genomf6rdes en webbenkit for att
erbjuda ytterligare en méjlighet att ge synpunkter
och forslag.

Framtidsbygget infattar ocksd ett arbete med att
utveckla kommunorganisationen. Genom projektet
deltog mer dn 200 anstillda och politiker i utbild-
ning i dialog och virdskap.

Viljeriktning for mandatperioden

Arbetet tog fart med de tre prioriterade omradena

i viljerikeningen: héllbarhet, jimstilldhet och kul-
tur. Kommunstyrelsen antog program for kultur och
jamstilldhet och gav i uppdrag till samtliga nimn-
der att skapa handlingsplaner som strivar efter att
uppni malen i programmen. Ar 2018 tillkommer
program f6r héllbarhet. Centrala aktiviteter genom-
fordes inom alla omradena.

Tillganglighet och service

Ett strukturerat arbete med tillginglighetsfrigor pa
telefon och e-post har pagitt i flera 4r. Kommunens
kundtjinst Kom in har hir en viktig roll. Trots ett
stindigt stigande antal telefonsamtal och kontakter
via e-post och webb fick kommunen ater goda resul-
tat i servicemitningen. P4 delen beméotande tillhor
Kramfors den absoluta Sverigetoppen med 92 pro-
cent som anser att de fir ett gott bemétande nir de
stillt en enkel fraga till kommunen.

E-tjanster

En viktig del i kommunens utvecklingsarbete ér att
skapa e-tjinster som forenklar servicen for invénare
och besdkare. Manga nya e-tjinster togs fram, bland
annat ans6kan om bidrag f6r bostadsanpassning och
ansokan om specialkost. Inférande av e-tjinster ar
ett steg i utvecklingen for bittre tillginglighet och
serviceinriktade tjanster for kommuninvinarna.

Att via sa kallad sjdlvservice kunna anséka nir som
helst pa dygnet oberoende av kontorstider, telefon-
tider eller pappersblankett, ger tillginglighet pa egna
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villkor. Malet dr att hela tiden utveckla webbplatsen
med tjanster som underlittar kontakten med kom-
munen. Aven inom kommunorganisationen pagar
arbete med att skapa e-tjinster for intern service
som gor organisationen effektivare.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Uppfdljning av mal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan har 10 mal.
Varje mal har minst en indikator och det totala
antalet indikatorer dr 20. Av indikatorerna upp-
fylldes 11 (55 procent).

Bidragen till de kommunévergripande milen var
bland annat ett hdgt resultat i bemétande via tele-
fon och goda resultat for mélomréidet attraktiv
arbetsgivare.

Omrade 2017 2017 2017 2017 2016

(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad

Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen 25748 0 25748 0 25071

Forvaltningsledning 9193 177 9016 970 1767
0

Utvecklings- och omstallningsmedel 1682 0 1682 419 502

Stod och service 99 583 68 814 30769 1080 33974

HR-avdelningen 11 582 346 11236 302 9396

Samhallsavdelningen 130999 33730 97 269 -5460 88 347

Tekniska avdelningen 92 549 65 826 26723 -665 21441
0

Vatten- och avloppsverksamheten 61935 61060 874 -874 -122

Summa kommunstyrelsen 433 269 229953 203 316 -4228 180 376

Kommunstyrelsen uppvisade ett negativt resultat pa
drygt 4 mkr. Den huvudsakliga férklaringen fanns i
samhillsavdelningen, med avsittningar for rivnings-
objekt 7 mkr och ett extra driftsbidrag till Hoga
Kusten Airport 4 mkr. Tekniska avdelningens nega-
tiva resultat berodde pa ckade kostnader for till
exempel vintervighéllning, vattentransporter och
entreprendrer. Vatten- och avloppsverksamheten
visade ett underskott pa 0,9 mkr efter avsittning
med 3,5 mkr till en investeringsfond.

Investeringar

Avdelning 2017 2017
(tkr) Netto- Budget-
kostnad avvikelse
Stod och service 5860 3899
Samhéllsavdelningen 18 750 12 274
Tekniska avdelningen 11 699 3346
Vatten- och avloppsverksamheten 14 240 -5344
Summa kommunlednings-
forvaltning 50549 14175

Arets investeringar for avdelningen stod och service
bestod till stdrsta delen av investeringar i datorer
och it. Samhillsavdelningen gjorde investeringar i
ett tjinstecenter, pa niridrottsplatsen i Bollstabruk
och i en ismaskin till Latbergets ishall. Nigra av de
storre investeringarna hos tekniska avdelningen var
upprustning av bussplanen i Bollstabruk, invest-
eringar i Ostby vattenverk, ombyggnad av Nylands
reningsverk och en ny avfallskross till Hogberget.

I vatten- och avloppsverksamheten avsig invest-
eringarna de arligen dterkommande insatserna i
vatten- och avloppsnitet.

Budgetavvikelserna forklaras till stora delar av att
planerade investeringar skjutits till 2018. Samhills-
avdelningens huvudsakliga férklaring till avvikel-
sen var att utgifter for jinstecentret kommer 2018.
Vatten- och avloppsverksamhetens negativa avvik-
else berodde till stor del pd dtgirder som hor ihop
med investeringen i Ostby vattenverk.



Viktiga uppgifter (nyckeltal)

2014 2015 2016 2017
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (procent) 26 28 27 32
Tillagade matportioner i 1 000-tal, antal 905 898 931 951
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inklusive biologisk behandling, andel (procent) 28 27 28
Insamlat hushallsavfall kommun, kilo per invanare 466 463 464
Kostnadstackningsgrad hushallens avfall, procent 101 101 100 100
Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst, kr per invanare 339 400 460
Nettoinpendling till kommun, andel (procent) -1 1 0
Nettokostnad infrastruktur, skydd med mera, kr per invanare 4203 4677 4 489
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr per invénare 1461 1340 1064
Kostnadstackningsgrad vatten och avlopp, procent 100 100 100 100
Produktionskostnad, kr per m?* salt vatten 11,74 10,73 10,65 10,61
Véagbelysning, kostnad per ljuspunkt, kr 696 633 --- 586
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (procent) 75,8 75,6 75,3
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (procent) 66 67 67 67
Nyregistrerade foretag, antal per 1 000 invanare 39 3,2 4,0 3,2
Antal synpunkter som kommit in via webbens Synpunkt 186 176 148 128
Registrerade fragor i kundtjansten Kom in, antal 5290 6 863

" Néar uppgift saknas beror det pa att resultaten for 2017 inte rapporterats annu.

g
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Namnden ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt reglerna i foraldrabalken och
andra forfattningar. | némnden finns fem
ledamoter och fem ersdttare. Lansstyrelsen ar
tillsynsmyndighet.

Ensamkommande flyktingbarn

Antalet ensamkommande barn som placerades i
Kramfors kommun var firre 4n tidigare ar. Behovet
av att hitta gode min for ensamkommande barn var
ddrfor inte si omfattande. De barn som kom 2015
och 2016 ir fortfarande i asylprocessen, si admini-
strationen med att arvodera, bestilla tolkar och ater-
soka for kostnader frin Migrationsverket for de
gode minnen var omfattande dven 2017. En ny lag
tridde i kraft den 1 juli som innebir att kommu-
nens ersittning for kostnader som uppstar for de
ensamkommande barnen minskar. Nimnden antog
ddrfor en ny arvodesriktlinje som ocksa tridde i
kraft den 1 juli och som innebir att arvodena lik-
stills med 6vriga stallforetridares.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade
(tkr)

OFN

For att garantera en ekonomi i balans antog nimn-
den en ny rikdinje f6r arvoden for gode min for
ensamkommande barn efter den nya lagen om
minskad ersittning till kommunerna. For att nimn-
den skulle kunna hélla sig inom sin ram bad den om
och beviljades ett tillskott frain kommunfullmiktige

kostnad

Uppfdljning av mal

Nimnden beslutade om fyra egna mal i enlighet

med fullmiktiges vergripande mal:

* Stillforetridarna ska kinna sig trygga i sina upp-
drag utifran deras férordnande.

* Granskningen av arsrikningarna ska vara effektiva.

* Tillgangligheten ska vara god.

* Nimnden ska halla sin budget.

For att mita mélet om stéllforetridarnas trygghet,
skickades enkiter till nya stéllforetridare. Av enkit-
svaren framgick att 55 procent kinner sig helt nojda
och trygga i sitt uppdrag, medan 45 procent vill f
ytterligare kunskap for att kinna sig trygga. Milet
niddes alltsd inte. For att se till att stéllforetrddarna
kinner sig trygga behovs fler aktiviteter 2018 f6r att
folja upp vad de nya stillforetridarna behover.

Alla arsrikningar var granskade den 30 september
och malet niddes. Diremot niddes inte mélet om
tillginglighet, eftersom det fanns ndgra drenden dir
det inte gick att hitta en stillforetridare inom tre
ménader. Milet att hilla budget uppfylldes.

2017 2017 2017 2017 2016
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
intakt kostnad avvikelse kostnad

5128 2295 2833 +1 008 2927

pa 846 000 kronor. Migrationsverket beslutade om
overgangsregler, som innebar att kommunen trots
allt fick majlighet att dtersoka medel f6r gode min
for ensamkommande dven hosten 2017. Diarmed
visade nimnden ett stort positivt resultat 2017.



Viktiga uppgifter

2013 2014 2015 2016 2017
Arenden vid éverférmyndarnamnden (aktiva under ret),
totalt antal 360 386 482 508 481
- varav godmanskap 203 213 197 204 207
— forvaltarskap 54 57 61 55 56
- férmyndarskap (under 18 ar) 79 63 67 89 11
- ensamkommande flyktingbarn 24 53 157 160 107
Utbetalda arvoden, tkr
- Kommunen betalat till god man eller férvaltare 742 786 592 908 1007
- Huvudmannen betalat 703 926 890 1258 1567
Granskade arsrakningar
- Andel granskade vid juni manads utgang, procent 72 100 80 78 80
- Andel granskade vid september manads utgang, procent 100 100 100 100 100
Antal stallforetradare (aktiva den 31 december) 229 232 267
- varav kvinnor 143 159
—varavman 89 108
Antal huvudman (god man eller forvaltare aktiva
den 31 december) 332 370
- varav kvinnor 165 170
—varavman 167 200

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunal-
lagen samt av kommunfullmiktiges revisionsregle-
mente och revisorernas arbetsordning. Revisorerna
ska arligen granska all verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Revisionen har en
central roll nir det giller insynen i och kontrollen av
all verksamhet som kommunen ansvarar fér. Genom

sina granskningar ska revisorerna férmedla bade
visentlig och nédvindig kritik samt ge forslag till
forbattringar och utveckling.
Revisorerna bitrids i sitt arbete av sakkunniga
revisionskonsulter frin KPMG.
Revisionsnimnden har nio ledaméter. Bertil

Wiklund (C) ir ordférande.

Revisionsgranskningar 2017

Varje ar genomfor revisionen grundliggande gransk-

ningar, dir bland annat delarsrapport och érsbokslut

ingar. Som en del i planeringen av 6vriga gransk-

ningsprojekt genomfér revisionen arligen en risk-

analys. For 2017 beslutades f6ljande projekt:

* grundskolans och gymnasieskolans lednings-
funktion

* behorigheter och loggkontroll

* upphandling (4ven bolagen ingick i denna
granskning)

* hemsjukvird

* niringslivsverksamheten

* styrmodellen (en granskning som avser bade 2017
och 2018).

Lekmannarevisorerna i kommunens bolag har till upp-

gift att granska om verksamheten skots pa ett indamals-

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande

sitt, samt om den interna kontrollen ir tillricklig.

Lekmannarevisionen granskade bolagen genom triffar

med styrelser och tjinstemin samt tog del av proto-

koll och andra handlingar, inklusive deldrsrapporter

och arsredovisning. Aven en fordjupad granskning av

upphandling genomférdes.



Kramfors kommunhus AB

Ordférande: Jan Sahlén (S)
Vd: Peter Carlstedt

Resultat: 0,2 mkr
Balansomslutning: 86,9 mkr

Uppdrag

Kramfors kommunhus AB ir moderbolag for de
kommunala bolagen. Bolaget ir ett instrument for
att styra och folja upp verksamheterna som kommu-
nen bedriver i bolagsform.

Bolag som ingar i koncernen

e Krambo Bostads AB
¢ Kramfors Industri AB
¢ Kramfors Mediateknik AB

Ekonomisk oversikt koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 275079 269 167 260 056 249 147 245 036
Resultat efter finansiella poster, tkr -16 137 10 194 2418 -15130 65 557
Balansomslutning, tkr 1058 137 1043 907 1034 429 1040988 1105 809
Soliditet, procent 12,5 12,1 11,1 10,8 16,4
Avkastning pa eget kapital, procent negativ 84 21 negativ 40,7
Avkastning pa totalt kapital, procent 0,1 2,7 21 0,6 8,6
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Ordférande: Eleonora Asplund (S)
Vd: Per Eriksson

Resultat: - 3,6 mkr
Balansomslutning: 1 001 mkr

Foremal for verksamhet

Bolaget ska forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla
och silja fastigheter och tomtritter med bostads-
lagenheter och dirtill hérande kollektiva anordningar,
men dven med lokaler nir de utgor en mindre del av
fastigheterna och anvinds for kommunal verksamhet
eller ir kommersiella lokaler som har ett tydligt sam-
band med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ir skyldigt att utféra uppdrag som till-
delas av dess dgare. Verksamheten ska bedrivas t
dgaren eller i dgarens stille.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakt-
tagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frimja bostadsforsorjningen i Kramfors kommun
och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boende-
inflytande och inflytande i bolaget.

Vd summerar aret

I juni fattade Krambos styrelse ett historiskt beslut
om att bygga 20-25 liagenheter och ett gruppboende
i centralt lige med nirhet till service. Projektet
paborjades omgiende och malet 4r att huset ska vara
pa plats fore halvarsskiftet 2019. Det dr 25 ér sedan
det byggdes ligenheter i Kramfors. Den planerade
platsen ir tomten Garaget 4, gamla bussgaraget.
Under hosten togs en ny detaljplan f6r omradet
fram, som tilliter bostider och vard. Virdering av
tomten pagir och om allt faller pa plats kops den
vintern 2018. For att halla nere kostnaderna plane-
ras ett fardigprojekterat hus, upphandlat i nagot av
de ramavtal, SKL eller SABO, som bolaget har ritt
att avropa fran.

Det gynnsamma rinteliget och den relativt
laga vakansgraden ger bolaget mojligheter att fort-
sitta halla en hég ambitionsniva f6r underhillet.
De senaste aren har bolaget genomfort stora pro-
jekt, sisom balkongrenoveringar, hissar, fasader, tak,
stammar och markarbeten.

En viss avmattning nir det gillde efterfrigan pa
lagenheter mirktes. Migrationsverket aviserade att
man limnar bade anliggningsboenden och vissa
lagenheter. Hyresintikterna beriknas dirmed att
sjunka nagot 2018. Sammantaget var 2017 ett bra
r med bra kassaflode. Tyvirr drabbades bolaget
dven 2017 av nedskrivningar som péverkade resul-
tatet negativt. Det var fastigheterna Eskulapius 16,
Galleria Christoffer och Nyttan 19, samt Hotell
Kramm som skrevs ned med sammanlagt 30 mkr.

Personalen hade det kimpigt 2017. Den admini-
strativa delen av bolaget hade fem vakanta tjanster
och tvé langtidssjukskrivningar delar av dret. Det
motsvarar 20-30 procent av den administrativa styr-
kan. Dessutom drabbades Kramfors av den virsta
snovintern pd minga decennier, samtidigt som bola-
get hade minskat den ordinarie skdtselpersonalen.

I normalfallet 4r det barmarksperioden som ir den
tunga, personalkrivande tiden. En hel del extra-
personal togs in for att klara snordjningen.

Glidjande nog sjonk sjuktalen jimfért med
2016. Under perioden januari till september var
andelen sjukskrivna totalt i bolaget 4-5 procent,
vilket var historiskt liga nivéer. Under hésten steg
antalet sjukskrivningar och summerades for helaret

till 6,66 procent (7,66).



Verksamhetsberattelse
Verksamhetsmal

De 6vergripande malomradena ir
* ndjd kund

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare

e ekonomi.

Nojd kund

Mialet mits genom en kundenkit dir hyresgisterna,
kunderna, betygsitter Krambo pé en femgradig

skala. Betyget fyra och fem ir nojd, ett och tva miss-
ndjd och tre varken eller. Mélet ér att 75 procent av

kunderna ska vara néjda med Krambo som hyresvird.

Den senaste enkidten (2015) visade att 63 procent var
nojda, 27 procent var varken eller och 10 procent var
missnojda. En ny mitning planeras 2018.

God kvalitet

Mialet innefattar miljo, forvaltning och utveckling.
Miljémalet mits endast genom minskad energi-
forbrukning. Mellan aren 2016 och 2017 minskade
energianvindningen med 6 procent.
Underhallsmalet ir att avsitta 130 kr/m?, vilket
naddes, eftersom bolaget underholl for 143 kr/m?.
Malet om antalet komfortligenheter dr 30 per ér.
Styrelsen beslutade att i framtiden endast stilla om
enstaka ligenheter i befintligt bestind. I det fall
en hel fastighet eller helt hus ska byggas om ir det
under konceptet seniorboende.
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Attraktiv arbetsgivare

Malet infattar tva delar: njd personalindex som
ska vara hogre dn 75 procent och frisknirvaron som
ska vara hogre 4n 96 procent. Det finns olika sitt
att mita friskndrvaro och dirfér kan begreppet vara
svart att jimfora mellan olika verksamheter och
foretag. I detta fall ér frisknirvaro motsatsen till
sjukfranvaro och man forutsitts vara frisk om man
dr nirvarande, dven om det i praktiken inte alltid
stimmer. Frisknirvaron var 93,4 procent (92,6).

P4 grund av personalbrist genomférdes ingen
medarbetarenkit. Ar 2018 planeras en variant av
den traditionella enkiten, dir bolaget l6pande miter
enskilda omraden med riktade fragor. Syftet ir att
snabbare kunna aterkoppla, atgirda och forbittra
eventuella missforhéllanden och synpunkter.

Ekonomi

Krambo har tva ekonomiska mal att forhalla sig
till: soliditet och resultat. Soliditeten ska vara minst
15 procent och resultatet ska motsvara minst kom-
munens internrinta pd bundet eget kapital. For
2017 motsvarade det cirka 1 400 tkr. Soliditeten
den 31 december var 9,8 procent och resultatet
blev —3 586 tkr efter ett limnat koncernbidrag pd
9 984 tkr.
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Sammanstallning mal och maluppfyllelse

Nojd kund

Malomraden

N&jd kundindex, i procent

God kvalitet
Malomrade

Underhall och reparationskostnader

Mal
130 kr/m?

Maluppfyllelse

Malet uppfylldes inte vid den senaste matningen 2015 (NKI
63 procent). Ar 2016 och 2017 genomférdes ingen NKI.

Maluppfyllelse
143 kr/m?2. Malet uppfylldes.

Minskad energianvandning

30 procent, 20102020

16 procent, 2010-2017.

Tillkomna komfortbostader per ar

Attraktiv arbetsgivare

30 per ar

Styrelsen beslutade att inte aktivt verka for ytterligare
komfortboenden annat an som solitérer i befintligt bestand.

Malomrade Mal Maluppfyllelse
Friskndrvaro, i procent 96 94,95
No6jd personalindex, i procent >75 69,9 procent 2016. Ingen ny enkat 2017.
Ekonomi
Malomrade Mal Maluppfyllelse
Soliditet, i procent 15 9,8
Resultat, tkr 1400 -3586
Agardirektiv, bolagspolicy Nyckeltal
och bolagsordning Volym 2017 2016
Ar 2016 antogs nya styrdokument for verksamhet Antal  Yta,m*  Antal Yta,m*
som bedrivs i aktiebolagsform inom Kramfors Bostéder 1866 121276 1866 121276
kommun. Férutom #gardirektiv giller ocksa Bolags- Lokaler 221 105702 220 104348
policy for Kramfors kommuns aktiebolag samt respektive Leasade lokaler 49 57721 49 57721
bolagsordning. Garage 205 205
Bolag fér inte bedriva verksamhet som inte ir f6r- P-platser 1551 1551
enlig med den kommunala kompetensen. Totalt,
Bolagets styrelse ir enligt aktiebolagslagen kvadratmeter 284699 283 345
ansvarig for organisationen. Anstillda 98



Flerarsjamforelse

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 257 149 252143 245197 235748 234907
Resultat efter finansiella poster, tkr -15950 10 143 2884 -13 031 9022
Resultat i procent av nettoomsattningen Neg. 4,02 117 Neg. 3,84
Balansomslutning, tkr 1000975 992 943 994 204 922 400 911 660
Soliditet i procent 9,80 10,23 9,33 9,73 9,49
Avkastning pd eget kapital i procent Neg. 10,38 3,15 Neg. 6,16
Avkastning pa totalt kapital i procent 0,07 2,75 2,30 0,85 3,22
Kassalikviditet i procent 48,15 25,21 37,69 45,26 91,22

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Det positiva resultatet fore koncernbidrag berodde
pa okade hyresintikter for ligenheter och lokaler
genom hyresférhandlingar med Hyresgistféreningen
och ett positive KPI pd 1,2 procent. Genomférda
energisatsningar borjade ocksa visa resultat och den
laga reporintan bidrog till liga rintekostnader.

Stora satsningar gjordes pa underhillet.

Arets resultat pa —3 586 tkr, efter limnat
koncernbidrag 9 984 tkr, var betydligt simre 4n fjol-
arets resultat pa 5 919 tkr.

2017 2017 2017 2017 2016
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt resultat avvikelse resultat
284 271 280 685 -3586 -5086 5919
Belopp i tkr.
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Direktionsordférande: Rune Danielsson (S)
Réddningschef: Andreas Hoff

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen ir ett kom-
munalférbund mellan Sollefted, Kramfors och Hir-
nosand. Férbundet ska svara f6r den gemensamma
verksamheten inom omradet skydd mot olyckor it
medlemskommunerna, i enlighet med vad som alig-
ger var och en.

Raddningschefen summerar aret

Ar 2017 var ett bra ar. Antalet insatser 6kade, men
trots det nddde verksamheten malen.

Det finns utmaningar nir det giller personal-
forsorjningen, bade for heltid och RIB (riddnings-
personal i beredskap). Riddningstjansten behéver
rekrytera eftersom det pigar en generationsvixling
med manga medarbetare som har majlighet atc gd
i pension. Det i kombination med att rérligheten i
branschen 6kat gor att rekrytering av brandpersonal
till heltidsorganisationen pigér konstant.

Aven i RIB-organisationen har det funnits ett
konstant rekryteringsbehov de senaste dren och
vakanser pé flera orter.

Antalet automatlarm 6kade. Det berodde till
viss del pé att antalet objekt 6kade, men den stérsta
anledningen var ett fital objekt som stod for ett stort
antal onodiga larm orsakade av matlagning eller
intryckta larmknappar. Insatserna gillande IVPA
(i vintan pa ambulans) minskade. Orsaken tros vara
att SOS i bérjan av dret korrigerade sina instruktio-
ner till operatdrerna for nir IVPA ska larmas.

Under aret uppmiarksammades #Me7oo i flera
branscher, si dven i brandférsvaret under #larmetgar.

De upplevelser som dir beskrivs vittnar om att

det finns mycket att arbeta med. Riddningstjins-
ten Hoga Kusten-Adalen stédjer sjilvklare detta
arbete och jimstilldhetsarbetet maste intensifieras.
P4 varens personaldagar diskuterades jimstilldhet,
synen pé branschen och mins vild mot kvinnor, vil-
ket ledde till nya lirdomar och bra diskussioner.

Inom branschen pagir tvd nationella utredningar:
112-utredningen och En effektivare kommunal ridd-
ningstjinst.

112-utredningen syftar till att analysera och fore-
sld hur en nationell alarmeringsfunktion ska inrit-
tas, for att samhillets alarmeringstjinst ska kunna
samordnas pd ett bittre sitt.

Utredningen En effektivare kommunal riddnings-
tjdnst ska ur ett brett effektivitetsperspektiv se Gver
kommunernas brandférebyggande verksamhet och
riddningstjanst. En del av uppdraget innebir att
utredaren ska analysera och limna forslag till hur
kommunerna ska fa bittre forutsittningar att rekry-
tera RIB-personal. Utredaren ska vidare undersska
och utarbeta forslag till hur kommunernas samver-
kan pa riddningstjinstomridet kan f6rstirkas. Dess-
utom ska utredaren analysera och foresla hur statens
stod till och tillsyn 6ver kommunernas brandfore-
byggande verksamhet och riddningstjinst kan for-
stirkas, utvecklas och fortydligas.

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen deltog
i flera triffar och forum for att fora fram asikeer
och funderingar kring dessa tvd utredningar. Bigge
utredningarna redovisas varen 2018 och paverkar
verksamheten pd olika sitt.
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Verksamhet

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan
som utgar fran handlingsprogrammet for skydd

mot olyckor. Verksamhetsplanen innehaller 7 mal: 4
verksamhetsmal och 3 finansiella mal, som alla utgar
frin god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
redovisning av méaluppfyllelsen.

Uppfdljning av mal

1. Under 2017 ska 100 % av inkommande larm
som definieras som raddningstjanst rendera en
insats. Organisationen hade resurser ~ for att
kunna dka pé alla insatser (1 463 stycken inklu-
sive IVPA) som definierats som riddningstjinst.
Antalet lag pa samma nivd som 2016.

2. Minst 110 tillsyner ska utféras under aret.
Antalet handlagda drenden om tillsyn var 112.

3. Minst 1 400 personer ska utbildas under aret.
Under aret utbildades 1 745 personer i olika
olycksforebyggande utbildningar.

4, Under 2017 ska HKA traffa minst 2 200 barn
och ungdomar.
Riddningstjinsten triffade 3 070 barn och ung-
domar i samband med utbildningar och informa-
tionstillfillen.

5. Arets resultat ska uppga till minst 0,01 % av
omsattningen.
Arets resultat var ett verskott pa 0,9 mkr.

6. Arets avskrivningar ska inte 6verskrida
budgeterad avskrivning.
Arets avskrivningar (3,2 mkr) var ligre in de

budgeterade (3,8).

7. Arets investeringar ska goras med eget kapital.
Alla investeringar skedde med eget kapital.

Kommentar verksamhet

Alla fyra verksamhetsmalen uppnaddes. Vid delars-
redovisningen kvarstod en viss osikerhet om verk-
samhetsmalet #/lsyn, pa grund av att flera av brand-
inspektdrerna var nya pd sina tjanster och fick dgna
en del arbetstid till introduktion och erfarenhetsut-
byte. Tillsynsantalet nadde anda upp till mélnivan.

Riddningstjinsten utbildade och triffade fler
ungdomar in planerat. Férskoleveckor, besok pa
ungdomsgardar och information till nyanlinda var
viktiga aktiviteter. Det utfors till storsta delen av
personal i utryckningstjinst.

Kommentar ekonomi

De tre finansiella malen uppfylldes. Det ekonomiska

resultatet var ett dverskott pa 0,9 mkr, vilket 6ver-

steg det finansiella malet pa 0,01 procent (9 000 kr).

Diremot var resultatet ungefir 200 tkr lidgre 4n vad

som prognostiserades vid deldrsredovisningen, vilket

har sin f6rklaring i att pensionskostnaderna ckade
jamfort med den senaste prognosen.

Arets avskrivningar dversteg inte de budgeterade.
Alla investeringar skedde med egna medel, det vill
sdga utan upptagande av lan.
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Ekonomi

Resultatrakning Resultat 2017 Resultat 2016 Budget 2017
(tkr)

Verksamhetens intdkter 8010 6224 5535
Verksamhetens kostnader -79 953 -75913 -77 819
Avskrivningar -3240 -3217 -3817
Jamforelsestorande intakter 0

Verksamhetens nettokostnad -75183 -72906 -76 101
Kommunbidrag 76 745 74727 76 745
Finansiella intakter 0 6 3
Finansiella kostnader -659 -279 -638
Resultat fore extraordindra poster 903 1548 9
Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 903 1548 9

Arets resultat var 903 tkr.

Intakter

Av férbundets totala intikter utgdrs 90 procent av
medlemskommunernas bidrag. Resterande ir avgif-
ter i samband med myndighetsut6vning, forsiljning
av olika tjinster som forbundet erbjuder samt ersitt-
ningar for till exempel hyror.

Intikterna for automatlarm, bade arsavgifter
och avgifter for felaktiga larm, var 1,8 mkr hogre
in budgeterat. Redan den sista maj hade intik-
terna nitt de budgeterade virdena for helaret. Det
berodde pa att antalet felaktiga larm fortsatte att oka
frin en redan hog niva. Enstaka objekt stod dven
2017 for ett stort antal felaktiga larm.

Aven intikterna for extern utbildning dversteg
budget (+400 tkr), vilket innebar ytterligare hojning
fran den héga nivin 2016. Under en tvairsperiod
har intikterna nistan fordubblats, vilket tyder pé att
det finns stort intresse for riddningstjinstens kom-
petens i brandférebyggande arbete bland kommu-
nernas anstillda och foretag.

Forsiljningen av egendom avsdg begagnade
motorsprutor, en svarv, en slickbil och en traktor.

Kostnader

Av forbundets totala kostnader stir personalen for
cirka 75 procent (loner, arvoden, arbetsgivaravgifter,
pensioner). Resterande 25 procent handlar fram-
for allt om driftskostnader, sdsom hyror, inventarier,
fordon samt underhill och drift av maskiner.

Personalkostnaderna 6versteg budgeten med
1,4 mkr. Det berodde till storsta delen pad hdga pen-
sionskostnader, vilket som tidigare ar férklaras med
den stora diskrepansen mellan pensionsprognosen
och de faktiska kostnaderna.

Lonekostnaderna 6versteg budgeten med drygt
300 tkr, trots att tjinsten som stillforetridande
riddningschef fortfarande 4r vakant. Anledningen
var relativt manga sjukskrivningar samt tjanst- och
foraldraledigheter, vilket i kombination med svérig-
heter att rekrytera vikarier med ritt kompetens
ledde till hoga kostnader f6r évertidsersittningar
(1,9 mkr).

Kostnaderna for reparation och underhall av
forbundets fordon dversteg budgeten med drygt
300 tkr. Orsakerna haller pé att utredas.

Kostnaderna for avskrivningarna lag diremot
500 tkr ldgre 4n budgeterat, vilket berodde pa att
den enskilt stérsta investeringen, ett hjdfordon
(stegbil), levererades i december och avskrivnings-
kostnaderna inte kommer iging forrin 2018.

2017 2017 2017 2017 2016
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt resultat avvikelse resultat
83852 84755 903 +894 1548
Belopp i tkr



Ordférande: Rainor Melander (S)
Vd: Anders Rodin

Bolagets verksamhet 4r att bygga och forvalta data-
och telekommunikationsnit samt att mot ersittning
upplata nit pd marknadsmaissiga villkor. Bolaget ska
ocksa langsiktigt trygga kommunens behov av infra-
struktur inom koppar, fiber och tele.

Ar 2017 var hindelserikt med minga pigiende
projekt. Bade samf6rlaggningar i DIG2020-projektet
och bygge av accessnit runt om i kommunen pégick.
Flera arbeten pagar 6ver arsskiftet och aterupptas
eller blir fardiga 2018.

Under 2017 stingdes 17 telestationer i kommu-
nen. I nagra stationer paverkades ADSL-kunder av
nedliggningarna.

En teknik med tradlés bredbandsuppkoppling
installerades i stadsnitet och driftsattes i en forsta
etapp i Dal-Hillsjsomradet.

Stadsnitet utdkades med tvd nya tjdnsteleverantorer.

Viktiga handelser under aret

* Forsta etappen accessndt Nyland. I projektet ingér
dven en del kommunala verksamhetslokaler och
Krambo AB:s hyresfastigheter i omradet. Projektet
fortsicter 2018.

* Accessnit i Klockestrand samt Klocke by.

* Forsta etappen accessnit i Bollstabruk.

* Forsta etappen accessndt i Kramfors: Skarpakern,
Marden och Bjorsta.

* Forsta etappen accessndt Air2Fibre i Kyrkdal-
Hillsjo. Projektet fortsitter 2018.

* Kanalisationsarbete DIG2020 strickan Herr-
skog-Lugnvik.

* Uppgraderingen av teknik och nitinfrastrukeur
fortsatte for att garantera och hoja kvaliteten i
stadsnitets leveranser.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Resultatet pa +747 tkr lag nigot 6ver budget.

En tidig vinter gjorde att flera av projekten ligger
som pégiende arbeten dver drsskiftet och intikten
landar pa 2018.

Okad kundtillstromning i stadsnitet bidrog till
resultatet och gjorde det méjligt att gora en mer-
avskrivning pa 748 tkr.

Omrade 2017 2017 2017 2017 2016
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt resultat avvikelse resultat

12785 12784 -1 -436 +1
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Ordférande: Micael Melander (S)
Vd: Tomas Jansson

Bolaget har som syfte att frimja niringslivet i Kram-
fors kommun genom att medverka till att nirings-
livets lokalbehov tillgodoses. Bolaget ska ocksa med-
verka till att nya foretag bildas.

KIAB:s fastighetsfrvaltning omfattade vid arets
utging fyra industrifastigheter, fem kontorshus samt
ett forrad. Bolaget har dessutom markomréden i
olika delar av kommunen. Av lokalytan var 95 pro-
cent uthyrd till ssmmanlagt 54 fretag med totalt
375 anstillda. Samtliga fastigheter utom forradet ar
fullvirdesforsikrade.

Investeringar

I Friné industrihus byggdes ett nytt leveranskontor
for Elpress.

Kollektivtrafikmyndighetens totalrenovering pa
Kapten slutfrdes.

Anstallda
KIAB har 3 heltidsanstillda.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2017 2017 2017 2017 2016
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad  intdkt resultat avvikelse resultat

7847 15986 8139 8050 -1032
Ett koncernbidrag erhélls frin Kommunhus pa

+8 763 tkr. Det gjorde att resultatet efter koncern-
bidrag blev +8 139 tkr.



Ordférande: Gudrun Sjodin (S)
Vd: Per Enroth

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjinst
som infattar trafikledning, flygplatsriddningstjinst,
falthallning, ramptjinst, tankning, stationstjinst
samt drift av flygplatsens byggnader och anligg-
ningar. Verksamheten bedrivs i huvudsak med egen
personal. Inhyrd personal utfor en del sikerhets-
kontroller och ersitter personal vid sjukdom och
semester.

Andamalet med bolaget ir att frimja flygtrafik
till och fran Hoga Kusten Airport f6r att tillgodose
invanarnas och niringslivets behov av flygresor.

Verksamheten ska bedrivas enligt kommunala
principer och med affirsmissiga forutsittningar.
Flygsikerheten ir prioriterad framf6r andra mal.
Flygplatsen arrenderas av kommunen. Bolaget har
22 anstillda.

Sakerhetskontroll och incheckning
Ombyggnaden av flygplatsens incheckning och

sikerhetskontroll paborjades. Det ingar i en stridvan
att forbittra for passagerarna vid ankomsten till
flygplatsen och skapa en bittre och smidigare upp-
levelse. Bakgrunden ir att kraven pa luftfartsskydd
har dndrats betydligt de senaste fem dren. Det har
lett till mer teknisk utrustning i kontrollen och
dirmed krav pa utrymme, bade f6r utrustningen
och for sjilva sikerhetskontrollen. Ombyggnaden
anpassades for att kunna hantera stérre floden vid
till exempel charterflygningar.

Falthallning

Snérdjningen av en flygplats stiller stora krav.
Under vinterhalvaret vidtogs foljande atgirder:
* 461 registrerade friktionsprov

* 120 plogningar eller sopningar

* 61 sandningstillfillen

* 3 halkbekimpningar med urea

* 43 slungningstillfillen.

En nyare snoslunga inkdptes som ger betydligt béttre

driftsikerhet, 6kad kapacitet och som gor det littare
att na malet for filthallningen. Aven arbetsmiljo-
missigt ar det en stor férbittring. Med denna inves-
tering haller nu merparten av fordonsflottan en hog
nivi bide dé det giller kapacitet och driftsikerhet.

Uppfdljning av mal

Flygplatsen rapporterar arligen nyckeltal for flyg-

sikerhetsarbetet till Transportstyrelsen. Rapporte-

ringen 2017 visade att bolaget klarade malen f6r de
olika flygsikerhetsomradena:

* Runway- eller taxiway-incursion: Fordon som kor
ut pd landnings- eller taxibana utan giltigt till-
stand fran flygtrafikledningen.

e Foreign object debris, FOD, som uppticks utover
planerade kontroller: foremal pa landnings-
eller taxibana eller pa plattan, exempelvis stenar,
skruvmejslar eller snoklumpar.

* Vilt och figel: Flygplatsens system for hantering av

vilt och fagel ska se till att forekomsten och dir-
med risken for skador minimeras.
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Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade (tkr) 2015 2016 2017
Bruttokostnad 19379 18564 19404
Bruttointakt 11559 10460 11258
Nettokostnad 7820 8104 8146
Bokslutsdispositioner -190 1015 -1025
Kommunalt driftsbidrag 7630 9122 7122
Budgetavvikelse -190 1015 -1025
Utveckling

Passagerartalen dterhdmtade sig nigot och landade
pa totalt 11 374, en 6kning pa nistan 31 procent.
Det dterstar mycket jobb for att oka antalet passa-
gerare ytterligare; mycket av arbetet ligger hos flyg-
bolaget. HKAAB maste fortsitta att paverka opera-
toren for att kunna oka antalet passagerare. Arbe-
tet med att utveckla och férbittra flygverksamheten
fortsitter 2018. Bolaget ser med forsiktig optimism

pa Trafikverkets forslag om trafikplikt pa Hoga Kus-

ten Airport. Beslut vintas komma i mars 2018.

Samtidigt fortsitter arbetet for att om méjligt
pabérja chartertrafik fran och till Hoga Kusten Air-
port. Inriktningen giller framfér allt charterflyg-
ningar fran Tyskland och Nederlinderna. Efter-
som intresset f6r Hoga Kusten som omréde ir vil-
digt stort ser bolaget en stor utvecklingspotential i
att kunna flyga turister hit. Samtidigt vill bolaget
ocksa kunna erbjuda regionen resor till storre stider
i Europa f6r weekendcharter.

Investeringar

Ombyggnaden av sikerhetskontrollen beriknas vara
klar i februari 2018. Till stor del finansieras den via
ett avgiftssystem som hanteras av Transportstyrelsen
for luftfartsskydd pé svenska flygplatser.

Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter

2013 2014 2015 2016 2017

Passagerarantal 16908 17829 13533 8699 11374

BOLAGEN
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Revisionen

2018-04-12

il
Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse 2017

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och niimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens firetag.

Styrelse och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt giillande
mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller fiir
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll
och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rilkenskaper samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och fareskrifter som giiller fiir verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomfirts med den inriktning och omfattning som behévs fiir att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarspriovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Kramfors kommun har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bediimer att riilkenskaperna inte iir riittvisande. Det tillfilliga
flyktingstodet har inte redovisats i enlighet med lag om kommunal redo-
visning och god redovisningssed vilket innebiir att generella statsbidrag &r for
higt redovisade med 34,8 miljoner kronor.

Vi dr oroade dver resultatutvecklingen och beddmer att det finns rvisk, med
stad av ovanstaende felaktiga periodisering, att kommunen inte vidtagit
tillrdickliga atedrder for att pa sikt klara budgeten.

Posladress

E-pastL Hemsida

Kramfors Kammun kommun@kramfors.se woww kramfors.se

Revisionen
872 80 Kramfors

Basoksadross Tedalon Fax Onganisationsns
Torggatan 2 D612-800 00 D612-157 57 212000-2429
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Datum

KRAMFORS KOMMUN 2018-04-12

Vi bedémer baserat pi fdrets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behiver forstirkas.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen #r frenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Ansvarsprivning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet foir kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Milja- och bygendmnd
Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for milji- och
byggniimnden samt enskilda ledamdter i nfimnden.

Barn-, kultur- och uthildningsndmnden (BKU-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir BKU-nimnden
samt enskilda ledamiiter i niimnden.

Bistands-, arbetsmarknads och social servicendiimnd (BAS-néimnden)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for BAS-niimnden
samt enskilda ledamdter i nimnden.

Overformyndarnémnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamiter i niimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valniimnden samt
enskilda ledamiter i niimnden.

Vi avstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning
fiir 2017, Riikenskaperna iir inte rittvisande,

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Till revisionsberiittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogiirelse

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
Revisionsberittelser

U Av kommunfullmiiktige wisedd revisor 2018-01-29
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