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Kommunstyrelsens ordférande
summerar aret som gatt.

Krishantering

Jag inledde den har texten forra aret med orden mitt
forsta ar som kommunstyrelsens ordférande har varit ett
omtumlande dr”. Utmaningarna har fortsatt under 2021,
med nya sa kallade pandemivégor och ett stort fokus pa
krishantering, vaccinering och informationsspridning om
Covid-19. Den rekordsnabba vaccinutvecklingen och en god
logistik fick den efterstrdvade effekten att &ven om manga
smittades under framst den fjarde vagen sa blev de flesta
lindrigt sjuka och belastningen pa vard och omsorg blev
heller inte lika stor som under pandemins inledande skede.
Trots detta har manga sjukskrivna medarbetare, fortsatt
kohortvard i dldreomsorgen, fjarr- och distansundervisning
i skolan och digitala politiska moten d4nda satt sina tydliga
spar och vi &r ménga som féatt hantera trotthet - fysisk trott-
het av hart arbete eller mental trotthet av hog anspanning,
radsla och stress.

Var organisation har dock aterigen visat prov pa en enasta-
ende formaga att anpassa sig och 19sa de uppgifter vi har.
Kreativa, solidariska och lojala medarbetare har genomga-
ende levererat en god kvalitet och det finns atskilliga exem-
pel pé hur chefer, medarbetare och medborgare stéllt om
och stéllt upp for att klara krisen. Jag vill rikta ett stort och
hjartlig tack till alla som varit med och bidragit till detta!

Ekonomiskt resultat

Nar det giller ekonomin kan vi summera resultatet till plus
34,7 miljoner kronor, vilket faktiskt &r ndstan 20 miljoner
kronor bittre 4n budget. Okade skatteintéikter, hogre stats-
bidrag och i viss man lagre kostnader ar forklaringen. I de
generella statshidragen ligger skolmiljarden som for var del
betyder 1,9 miljoner kronor, god vard for dldre med 10,1
miljoner kronor samt stéd fér nyanldnda med 4,3 miljoner
kronor.

Vélfardsndmnden uppvisar ett minusresultat pa 5,0 miljo-
ner kronor, som till stor del beror pa kostnader for inhyrd
personal.

Bildningsndmnden redovisar ett minusresultat pa 6,2
miljoner kronor. Grundskolan och férskolan har ett positivt
resultat, men gymnasie- och vuxenutbildningsverksam-
heten har tvdartom landat pa ganska stora underskott, vilket
gor att ndmnden som helhet inte klarat att halla sin budget.

Produktionsndmndens resultat dr plus 3,9 miljoner kronor,
nagot som helt forklaras av ett mindre antal engadngsposter.

Aven kommunstyrelsen har ett samlat positivt resultat

om 7,3 miljoner kronor. En stor del kan férklaras med att
pandemin inneburit farre aktiviteter, mindre konferenser
och utbildningar samt lagre kostnader for skolskjutsar och
fardtjanst. Det finns dock d&ven verksamheter som har ett
samre resultat 4n budget, framst inom kultur- och fritidsen-
heten. Laga intékter i idrotts- och simhallar dr en pandemi-
relaterad orsak.

Okade pensionskostnader pa grund av ett dndrat livs-
langdsantagande for man har resulterat i ett underskott pd
6,5 miljoner kronor i finansférvaltningen.

Gladjande nog har vi kunnat l6sa ett av kommunens lan.
Vi har med det beslutet minskat kommunens skuld med
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43,7 miljoner kronor. Skulden uppgéar nu till 83,7 miljoner
kronor, vilket ar forhéllandevis 1dgt. Med tanke pé att ran-
tenivan ar stigande ar det valkommet att vi, med hjalp av
arets resultat, kunna minska skulden.

Utvecklingsaktiviteter

Vi har dven klarat konststycket att gasa och bromsa sam-
tidigt och listan med utvecklingsaktiviteter som genom-
forts under 2021 ar omfattande och givetvis maste jag har
sarskilt lyfta fram bygget av Skulebergets linbana. Ateri-
gen har vi visat att vi lever upp till ledorden i var vision.
Skuleprojektet dr ett exempel pa att vi tillsammans med
andra visat ett stort mod genom att vaga satsa sa stort som
vi gjorde. Att sedan linbanans jungfrusommar varit en
formidabel succé, dir antalet besokare vida overtraffade
forvantningarna, gor inte saken samre. Projektet visar &ven
att vi levererar utveckling, framtidstro och livskraft - i hela
var kommun. Ett steg ar taget, fler ar pa gang!

P4 temat ”i hela var kommun” har vi under aret avsatt 1,5
miljoner kronor och férdelat medel till féreningar i syfte att
stimulera och mojliggdra att de bidrar till en attraktiv livs-
milj6. Lokala drivkrafter dr viktiga och deras engagemang
gynnar den egna orten och hela kommunen.

Vi beslutade under varen om malsattningen att vi ska ha
Vasternorrlands bésta foretagsklimat 2025. Det arbetet ar
i full gdng och forhoppningsvis kan de stora investerings-
projekt som planeras i var kommun ocksa bidra till att det
malet nds. Mondi i Dynas, SCA i Bollstabruk, Skidsta Hus
i Ulldnger, Elpress i Kramfors och vindkraftsuthyggnaden
i de utpekade parkerna dr ndgra exempel som, om de
genomfors i enlighet med de planer som finns, innebér
miljardinvesteringar i var kommun. Kramfors kommun
bidrar till den renédssans som foretagande i Norrland ar
mitt uppe i.

Vi har med langsiktigt focus etablerat ett arbetssitt och en
malsattning tillsammans med Sollefted, Bracke och Ragun-
da kommuner och dven vara Regioner, som tydligt pekar
ut att vi vill se persontrafik pa évre delen av Adalsbanan.

Vi har under aret dven 6kat ambitionsnivan i vart jam-
stalldhetsarbete. Konkret har det hittills resulterat i 6kat
stod till kvinnojouren, beslut om kénsuppdelat statistik,
ett systematiskt arbete med jdmstélldhetsintegrering och
ett antal informationskampanjer.

Vi ska fortsdtta fokusera pa vara karnverksamheter inom
skola och omsorg. Samhéllshygget i Kramfors ska i framti-
den bli mer hallbart och jamstéllt och i det arbetet har vi
var vision som leder oss.

"Tillsammans har vi mod att skapa
livskraft — i hela var kommun”.

Jag fortsdtter vara 6dmjuk infér uppdra-
gets utmaningar, men dr samtidigt fast
besluten att fortsitta pa den inslagna
vigen, att leda kommunen in i en positiv,
jamstdlld och klimatanpassad framtid.

Malin Svanholm
Kommunstyrelsens ordforande
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Oversikt Over

verksamhetens utveckling

Kramfors kommun i sammandrag

Den kommunala koncernen visar for 2021 ett positivt
resultat pd 78 mnkr vilket 4r 25 mnkr battre jamfort med
2020. Det &r frdmst kommunen men &ven pensionsstiftel-
sen som har forbéttrat sina resultat jamfort med foregden-

Tabell dver resultat 2021 och 2020

de &r som &r forklaring till koncernens forbattrade resultat
mellan aren. Tabellen nedan beskriver resultatférandring-
arna mellan 2021 och 2020.

Organisation Resultat 2021 Resultat 2020
Kramfors kommun 35 18
Kramfors kommunhus AB 5 12
Kramfors Pensionsstiftelse 33 14
Hoga Kusten Airport AB (50%) 0 0
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) 0 1

Kramfors kommunhus ABs resultat for ar 2021 blev plus 4,7
mnkr. Tva av de bolag som ingdr i kommunhuskoncernen,
Krambo AB och Kramfast AB, gjorde ett simre resultat 2021
jamfort med 2020. En orsak till det forsamrade resultatet
ar de 6kande vakanserna for bostdder framst p.g.a. att
Migrationsverket avvecklat sin verksamhet i kommunen.
Kramfors Mediateknik AB som ocksa tillhor kommunhu-
skoncernen gjorde ett positivt resultat pa 4,5 mnkr vilket
ar ungefar lika som foregdende ar. Det postitiva resultatt
beror pa pa betydligt fler anslutningsavtal i de utférda
projekten samt att natintdkterna pa bade privat och fore-
tagssidan okar i takt med nya kunder och mera avancerade
tjdnster som erbjuds i nétet.

Pensionsstiftelsen gjorde ett véldigt bra resultat pa plus
32,7 mnkr. Den starka borsuppgangen under 2021 bidrog
till det positiva resultatet. Stockholmsborsen steg mer &n 30
%. For stiftelsen blev det ocksa ett mycket bra ar. Upp-
gangen for helaret summerade till 16,33 % vilket var nagot
béttre &n jamforelseindex pa 15,79 %.

Kommunens resultat for 2021 slutade pa plus 34,7 mnkr.
Det &r betydligt battre dn det resultat som prognostiserades
i deldrsbokslutet per augusti och &ven béttre dn resultatet
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for 2020 som blev plus 18,3 mnkr. Resultatet dr nédstan 20
mnkr béattre dn lagd budget for 2021 som var pa plus 15
mnkr. Forbattringen beror framst pa 6kade skatteintékter
jamfort med budget samt generella statsbidrag som ocksa
blev béattre dn budget. I de generella statsbidragen ingar
medel God vard for dldre, den s.k. skolmiljarden samt stod
for nyanldnda. Sammantaget var det bidrag pé 16,3 mnkr
som kommunen erholl som inte fanns budgeterad for 2021.
Aven under 2021 liksom 2020 har pandemin p&verkat kom-
munens ekonomi pé sa satt att t.ex. manga utbildningar har
skett pa distans vilket medfort lagre kostnader.

Vélfardsndmnden och bildningsndmnden har fortfarande
underskott i sina resultat. De arbetar kontinuerligt med
uppfdljning av sina handlingsplaner for att forsoka komma
iram. Aren som kommer visar pa behovet av fortsatta
besparingar, av den anledningen sa ar det viktigt med det
fortsatta arbetet kring kommunens langsiktiga ekonomi.
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Tabell 6ver kommunkoncernen resultat.

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mnkr) 592 575 540 568 597
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1747 1711 -1635 -1727 -1708
Arets resultat (mnkr) 78 53 30 51 37
Soliditet 1) 25% 22% 21% 21% 24%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2) 4% Neg Neg Neg Neg
Investeringar brutto (mnkr) 134 96 148 115 98
Sjalvfinansieringsgrad 3) 142% 205% 54% 13% 88%
Langfristiga skulder (mnkr) 1074 1123 1120 1036 945
Antal anstallda, (st) 1842 1773 1825 1847 1887

Tabell 6ver kommunens resultat.

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd, (st) 18 005 18133 18 282 18 423 18 610
Kommunal skattesats 23,14% 23,14% 23,14% 2314% 23,14%
Verksamhetens intakter (mnkr) 441 428 414 423 470
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 667 -1629 -1597 -1637 -1616
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1328 1286 1217 1200 1215
Arets resultat (mnkr) 35 18 -6 -52 32
Soliditet 1) 31% 27% 32% 35% 41%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2) 8% 3% Neg Neg Neg
Investeringar brutto (mnkr) 62 51 51 60 56
Sjalvfinansieringsgrad 3) 126% 290% 111% 18% 83%
Langfristiga laneskulder (mnkr) 232 305 127 127 87
Antal anstallda (st) 1658 1590 1640 1663 1701

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Eget kapital dividerat med totalt eget kapital justerat med pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelse samt pensionsstiftelsekapital.
3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Kramfors kommuns pengar kommer ifran  Kramfors kommuns pengar anvands till

m Skatteintikter och generella
bidrag

m Taxor och avgifter

m Kostnader for arbetskraft
m Kostnader for tjinster
w Ovriga kostnader

w Ovriga intdkter m Investeringar

Kommunens totala intdkter (exkl. kommunbolag) uppgick Kommunens totala kostnader inkl. bruttoinvesteringar
till 1,8 miljarder kronor (foregdende ar 1,7). (exkl. kommunbolag) uppgick till 1,8 miljarder kronor
Skatteintdkter och generella bidrag utgjorde 75 % av totala (foregaende ar 1,7).

intdkterna, vilket 4r 1 % hogre jamfort med forra aret. . .
o hogre] Kostnader for personal utgjorde 57 % av totala kostnaderna

inkl investeringar, vilket 4r detsamma som foregdende ar.
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Den kommunala koncernen

Kommunen

Valberedning

Revision

Kommunstyrelse

Coiio I e

Bildningsnamnd

Produktionsnamnd

Overformyndamamnd

Valnamnd

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i de kom-
munala bolagen Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB. Dess moderbolag dr Kramfors kommun-
hus AB.

Kramfors kommuns hogsta ledande tjansteperson ar
kommundirektor Peter Carlstedt. Han dr chef 6ver samtliga
forvaltningschefer och dr dven verkstéllande direktor 6ver
Kramfors kommunhus AB, moderbolaget till bolagen i kom-
munhuskoncernen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
forsamling.

De faststéller mal och riktlinjer for kommunens verksam-
het, fattar beslut om kommunens budget, kommunalskatten
storlek och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommunfull-
maktige bestimmer ocksa vilka ndmnder som ska finnas,
utser ledamaoter i ndmnder och styrelser och bestimmer
om hur arbetet ska férdelas mellan olika namnder.

Kommunfullméktige bestar av 41 ledamoter och 25 ersatta-
re som sammantrader ca 7 gdnger per ar.

Kommunfullmiktiges ordférande dr Peter Hedberg (S).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Il

: Kommunfullmaktige

Kommunledningsforvaltning

|

Valfardsforvaltning
Bildningsforvaltning

Produktionsforvaltning

[
77‘ Delagda bolag och kommunalférbund

********* HogaKusten Airport AB (50%)

Tabell 6ver mandatfordelning
i kommunfullmaktige

‘ Parti Antal mandat

Arbetarpartiet socialdemokraterna 17

Centerpartiet

Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

Moderata samlingspartiet

Liberalerna

P Ww | u o

Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen

av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
ndmnders verksamheter (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva en samordnad styrning och leda det arbetet med

att ta fram styrdokument for kommunen (styrningsfunk-
tion). Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan
ndmnderna och gransdragningar mellan ndmndernas
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kompetens. Styrelsen ansvarar ocksa for att en effektiv och
dndamalsenlig organisation uppratthalls.

Fordelningen av mandat mellan partierna motsvarar den i
kommunfullméktige, kommunstyrelsen bestar av 15
ledamoter.

Tabell 6ver mandatférdelning i kommunstyrelsen.

Parti Antal mandat

Arbetarpartiet socialdemokraterna

Centerpartiet

Vansterpartiet

Moderata samlingspartiet

7
3
2
Sverigedemokraterna 1
1
1

Kristdemokraterna

Kommunstyrelsens ordférande d&r Malin Svanholm (S).

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter giallande
det obligatoriska skolvidsendet och omsorgen om barn- och
ungdom enligt skollagen.

Namndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, for-
skoleklass, skolbarnomsorg och grundskola, kulturskola,
obligatorisk sdrskola och gymnasiesérskola samt biblioteks-
verksamhet med skol- och folkbibliotek och fritidsgards-
verksamhet.

Bildningsndmnden har &ven ansvaret for kommunala
arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, sarskild utbildning for
vuxna (SUV), svenska for invandrare (SFI) och eftergymna-
sial utbildning.

Namnden bestar av 13 ledamaoter och ordférande ar
Thomas Néasholm (S).

Valfardsnamnden

Valfardsndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad som ilag och/eller forfattning sags.
Némnden utévar ocksa ledningen av den kommunala
hélso- och sjukvarden i sérskilda boendeformer. Namnden
ansvarar aven for sirskilda omsorger och socialpsykiatri.

Namnden bestar av 13 ledamoter och ordférande ar
Gudrun Sjodin (S).

Produktionsnamnden

Produktionsndmnden ansvarar for kommunens skyldig-
heter att ordna vattenférsorjning och avlopp, att skota
hadmtning av hushéllsavfall och skota renhéllning.

Produktionsndmnden ansvarar ocksa for egna fastighe-
ter inklusive att samordna kommunens egna och hyrda
lokaler, kommunens avfallsanldggning, kommunens kok,
kommunens vignit samt kommunens IT-system.

Namnden bestar av 9 ledamoter med Rainor Melander
(S) som ordférande.
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa
valndmnd enligt vallagen, lag-om brevrostning, folkomrost-
nings-lagen samt lagen om kommunala folkomrodstningar.

Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler och
valforrattare.

Namnden ansvarar for 6versyn av kommunens indelning i
valdistrikt och bereder &renden till fullméktige om forslag
till &ndringar i valdistrikstindelningen.

Valnidmnden bestar av 5 ledamoter och ordforande ar
Susanne Wiklund (S).

Organisationsférandringar under 2021

Under aret har nagra fordndringar skett i kommunens
organisation.

Fran och med den 28 juni flyttades den administrativa
enheten fran kommunstyrelsen till produktionsndmnden, i
samband med det skedde ett namnbyte till kommunadmi-
nistration for att tydliggora att deras uppdras ar kommuno-
vergripande.

Den 6 september inrdttades en ny enhet, ledning och
innovation, i kommunledningskontoret. Den nya enheten
arbetar med overgripande planering, utvecklingsfragor,
kommunovergripande processer och strategisk styrning.

I september sé flyttade d&ven kommunikations- och kund-
tjdnstenheten 6ver fran samhallsavdelningen till kommun-
ledningskontoret.

Under aret skedde ocksa ett arbete med en gemensam 6ver-
formyndarverksamhet med Harnésand, kommunfullmakti-
ge i Kramfors och Harndsand beslutade i frdgan under hos-
ten och verksamhetsovergang skedde den 1 januari 2022.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnidmnden ansvarar for att éverférmyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med reglerna
i foréldrabalken samt andra forfattningar som reglerar
fragor knutna till 6verformyndarverksamhet.

Overférmyndarndmnden ér tillika jivsndmnd. Som s&dan
har ndmnden uppdraget att besluta i &renden om tillsyn
och 6vrig myndighetsutdvning dar kommunstyrelsen pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Namnden bestar av 5 ledamoter och ordférande ar
Malin Ahman (S).
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Koncernen

Kramfors kommunhus AB dr moderbolag for de tre
dotterbolagen Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB

Krambo AB ska inom Kramfors kommun forvéarva, dga,
bebygga, forvalta, forddla och forsélja fastigheter och
tomtratter med bostadslagenheter och dartill hérande kol-
lektiva anordningar. Bolaget ska ocksa framja néringslivet

i Kramfors kommun genom att medverka till att nirings-
livets lokalbehov tillgodoses i befintliga lokaler. Dessutom
ska bolaget tillhandahalla lokaler féor kommunal verksam-
het, nar det kravs ur ett koncernperspektiv eller ar det mest
rationella.

Kramfast AB ska forvérva, dga, bebygga, forvalta, forddla,
forsélja, och hyra ut fastigheter, tomtrétter och lokaler.
Bolaget ska ocksa frimja néringslivet i Kramfors kommun
genom att medverka till att néringslivets lokalbehov tillgo-
doses.

Déarutover ska bolaget tillhandahalla lokaler for kommunal
verksamhet

Utéver ovan ndmnda har Kramfors kommun ett gemen-
samt dgande av tva bolag tillsammans med andra kommu-
ner.

Hoga Kusten Airport AB dgs gemensamt med Kramfors
och Sollefted kommuner. Hoga Kusten Airports uppdrag ar
att framja flygtrafik till och frdn Hoga Kusten Airport for att
tillgodose medborgares och néringslivet behov av flygresor.

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ér ett kommu-
nalférbund som &gs av Kramfors, Hirndsand och Sollefted
kommuner. Forbundet svarar for den gemensamma verk-
samheten inom omradet skydd mot olyckor at medlems-
kommunerna i enlighet med vad som aligger var och en.
Kommunalférbundet skall mojliggora okad effektivitet,
sdkerhet och slagkraft genom samordning av resurser
under gemensam ledning.

Tillsammans med Harnoésand, Sollefted och Ornskéldsviks
kommuner dger Kramfors kommun ocksa bolaget Hoga
Kusten Destinationsutveckling AB. Kramfors kommuns an-
dels i bolaget, 25 %, ar inte si betydande varpa bolaget inte
behandlas i kommunens sammanstéillda redovisning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Program for uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utfé-
rare

Enligt 5 kap 3 § i kommunallagen ska kommunfullméktige
varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlin-
jer for verksamheter som utfors av privata utforare.

Kommunfullméktige far enligt kommunallagen 10 kap 1 §
besluta om att ldmna over skotseln av en kommunal ange-
lagenhet till en privat utférare. Gentemot kommuninvanar-
na dr kommunen fortsatt ansvarig, pd samma satt som for
egen verksamhet.

Med privat utforare, 10 kap 7 § kommunallagen, avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet. Kop av enstaka
tjdnster omfattas inte.

Syftet med kommunallagens bestammelse ar att 6ka all-
ménhetens insyn i privata utforares verksamhet, forbattra
uppfoljning, kontroll samt sékra en likvardig kvalitet i de
tjanster som kommunen tillhandahéller oavsett om de
utfors i egen regi eller om de utfors av en privat utforare.

Programmet géller for avtal med privata utférare som
ingas efter det att programmet faststéllts i kommunfullmék-
tige. For de avtal som faller inom programmets ramar, har
regelbunden uppfoljning skett enligt fastlagda rutiner for
att kontrollera entreprenorernas organisation och hur
arbetet har utforts. Uppfoljningen visar pd att kommunen
har ett gott forhallande till de leverantdrer som finns
upphandlade.
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Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsférhallanden, vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Pandemin dr d&nnu inte 6ver och det &r svart att 6verblicka
dess langsiktiga konsekvenser. I vistvédrldens lander har
det genomforts omfattande insatser for att ddmpa pande-
mins paverkan pa ekonomin. Centralbankernas styrréantor
har sankts och programmen av kvantitativa lattnader har
utokats. Regeringar har sjésatt omfattande krisatgérder och
bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med om-
fattande stimulanser, vilket gor att den offentliga sektorns
skuld har 6kat. Trots detta berdknas skulden som andel av
BNP minska i ar, tack vare den starka tillvixten i BNP och
de 1dga rantorna. SKRs prognos visar en stark efterfragetill-
vaxt 2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respektive 3,6
procent, vilket forhoppningsvis kommer att lyfta Sverige ur
lagkonjunkturen.

Okningen av antalet sysselsatta personer ar tydlig, lik-
som nedgangen av franvaron. SKR raknar darfor med att
skatteunderlaget 6kar med Over 4 procent. Vandningen i
ekonomin har gétt snabbt, mycket tack vare stimulanser-
na i Sverige och var omvérld och det &r latt att glomma
hur djupt fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda
BNP-fordndringen i Sverige mellan 2019 och 2021 pekar
SKRs prognos pa en 6kning pa 1,5 procent, vilket innebar
0, 5 procent per ar, ndgot som ar mycket 1agt i ett historiskt
perspektiv.

Det gor att det ocksa ar naturligt att vinta sig en tydlig
forsvagning av arbetsmarknaden. Trots sysselsdttnings-
uppgangen efter pandemins forsta fas lag antalet arbetade
timmar for andra kvartalet 2021 2 % ldgre dn kvartalet fore
pandemin.

Inte férrdn i mitten av 2023 antas timgapet i svensk ekono-
mi slutas, vilket innebar att de faktiskt arbetade timmarna
nér upp till de potentiellt berdknade timmarna, motsvande
en normalkonjunktur. Aterhdmtningen i produktionen har
skett med en betydligt 1agre relativ arbetsinsats &n fore
krisen. Arbetsproduktiviteten har darmed stigit markant.

En minskning av korttidspermitteringar liksom sjunkan-

de franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden framover,
vilket ddmpar uppgangen i antalet sysselsatta. Att ar-
betslosheten okat sedan krisen slog till innebér ocksa att
konkurrensen om jobben blir hirdare. Atgirder for att fa
ner langtidsarbetslésheten bland utsatta grupper pa arbets-
marknaden blir darfor extra viktiga.

Kommunernas ekonomiska forutséttningar ser forhallan-
devis goda ut de ndrmaste aren. En stark utveckling av
skatteintdkterna enligt SKRs senaste prognos gor att utsik-
terna ar battre an i tidigare rapporter. Lika stor betydelse
for den sammantagna bilden har den forvantade kostnads-
utvecklingen, som &r klart lagre &n i tidigare beddmning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsprognosen som ligger till grund for dessa
berédkningar visar pd en svagare befolkningsokning &n
foregdende prognos. Inte minst bland de yngsta, dar skill-
naderna &r stora. De demografiska behovsforandringarna
véaxlar dirmed ner pa en niva som motsvarar utvecklingen
under 2000-talets forsta artionde, men ar vasentligt lagre
an under det andra &rtiondet. Hur en langsammare tillvaxt
av befolkningen kommer att spegla av sig i kommunernas
investeringsplaner &r for tidigt att sdga. Stora behov av
upprustning av befintliga anldggningar tillsammans med
goda ekonomiska forutsattningar de narmaste aren gor att
SKR tror pa fortsatt hoga investeringsutgifter.

En annan strukturell faktor dr den s kallade forsérjnings-
kvoten som utrycker hur manga personer varje person i de
mest forvarvsaktiva aldrarna (20-64 &r) forvéntas forsorja.
En férsorjningskvot pa 1,58 innebér att 100 personer i for-

véarvsaktiv alder forvéntas forsorja sig sjdlva och 58 andra.

I stort sett samtliga av Sveriges kommuner 6kar forsorj-
ningskvoten fram till 2040, framforallt beroende pa att
andelen som &r 65 ar eller dldre 6kar. Forsorjningskvoten
ar lagst i storstdderna och ar i genomsnitt hogst bland
landsbygdskommuner och pendlingskommuner nara
mindre stdder och tatorter. Manga kommuner i Norrlands
inland och syddstra Sverige kommer att hamna i ett lage
dér en person i arbetsfor alder forvantas forsorja sig sjalv
och en till person i 6vriga aldersgrupper, vilket motsvarar
en forsorjningskvot pa 2,0.

Kompetensforsorjning

Kramfors kommun star liksom manga andra kommuner
infér en demografisk utmaning; manga pensionsavgang-

ar och en allt dldre befolkning som ocksa lever ldngre dn
tidigare. Detta innebér att fler kommer att behova valfar-
dens insatser samtidigt som fiarre kommer att kunna arbeta
i vara yrken. Det som kan betraktas som bristyrken ser vi
framst inom vélfards- och skolforvaltningarna (till exem-
pel sjukskoterskor, socialsekreterare och lirare). Det finns
dven behov av att rekrytera och utbilda personal for en
okad digital kompetens.
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Pensionsforpliktelser

En betydande andel av kommunkoncernens- och kommu-
nens skulder inkl. ansvarsforbindelse utgdrs av pensionsa-
taganden. Totalt uppgar kommunkoncernens atagande till
631 mnkr (640) varav kommunens atagande till 620 mnkr
(628).

Pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen vilket
innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelser

som redovisas som ansvarsforbindelse i kommunkoncer-
nen och kommunen uppgar till 468 mnkr (489). I stycket
redovisningsprinciper finns ytterligare information om
redovisningen av pensionsforpliktelser. Kommunen foljer
RKR R10 gallande vardering och upplysningar om kommu-

Tabell 6ver pensionsforpliktelser

nens pensionsforpliktelser. Ytterligare upplysningar om
pensionsforpliktelser finns i not 18 och not 22

For att mota framtida pensionsutbetalningar har kommu-
nen ar 2012 bildat en pensionsstiftelse. Stiftelsens uteslu-
tande andamal ar att trygga utfastelser om pension, som
givits av Kramfors kommun at tidigare arbetstagare fodda
1932 och tidigare eller till deras efterlevande.

Den genomsnittliga avkastningen under dren 2012-2021
uppgar till 9,4%. Ytterligare upplysningar om Kramfors
kommuns pensionsstiftelse se avsnittet verksamhetsberét-
telser.

for kommunkoncernen och kommunen ‘ Kommunkoncernen ‘ Kommunen ‘
Pensionsforpliktelse, mnkr | 2021 2020 | 2021 2020 |
Avsattning inkl. sarskild loneskatt 168,6 157,2 157,7 145,2
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 467,5 489,4 467,5 489,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -5,6 -6,7 -5,6 -6,7
Summa pensionsférpliktelse 630,5 639,9 619,6 627,9
Totalt kapital pensionsstiftelse (marknadsvérde) -232,7 -200,0 -232,7 -200,0
Aterlanade medel 403,4 446,6 392,5 434,6
Konsolideringsgrad 36,6% 30,9% 37,2% 31,5%
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Befolkningsutveckling
Fodda och déda

I stapeldiagrammet nedan syns att fodelsenettot (antalet
fodda minus déda) i kommunen kontinuerligt har varit
negativt under tidsserien — fler kommuninvanare har
arligen doétt an fotts. Kommunens befolkning har minskat
med mellan cirka 100-200 personer varje ar bara pa grund
av detta faktum. Ar 2021 foddes 160 barn, vilket var fler 4n
under det foregdende dret. Antalet fodda urskiljer sig dock
inte ndmnvart i forhallande till andra ar under tidsserien.

Pandemin paverkade dodligheten i de flesta svenska
kommuner under ar 2020. Antalet déda i Kramfors
kommun var likasd hogre ar 2020 i forhallande till tidigare
ar. Under ar 2021 avled 280 personer, vilket var farre dn
aret innan - en tillbakagang till mer normala nivaer.
Sammantaget gav detta ett fodelsenetto under ar 2021 pa
-120 personer.

Fédda och doda ar 2010-2021, Kramfors kommun

400

300

20

o

10

o

o

-133 -138 -142

-100 i

-200 -167
-210
-300

2010 2011 2012 2013

2014 2015

N N § ¥ §

-149

-103 -111 -104 -101 ‘ 120
-174
2016 2017 2018 2019 2020 2021

mF6dda mDo6da ™™ Fodelsenetto

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kramfors kommun arsredovisning 2021




In- och utflyttningar

Flyttningsnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) i
kommunen har oftast varit negativt. Under tidsserien i sta-
peldiagrammet nedan syns ett brott i denna trend - Mellan
ar 2013-2017 hade Kramfors kommun ett positivt flyttnings-
netto. Denna utveckling ska tillskrivas ¢kade inflyttningar
av utrikes fodda. Den positiva utvecklingen naddde en
kulmen 2016, samma ar som den totala invandringen till
Sverige var den hogsta ndgonsin. Efter r 2017 féljde en
atergang till negativa flyttningsnetton under &r 2018 och
2019. Covid-19-pandemin paverkade dven flyttstrommar i
Sverige under &r 2020, och i Kramfors kommun noterades
pa nytt ett positivt flyttnetto pa 21 personer. Detta berodde
framst pa en minskad utflyttning frdn kommunen.

Under ar 2021 flyttade 971 personer till Kramfors kommun,
vilket dr identiskt med aret innan. Flyttningarna till Kram-
fors kommun frdn en annan kommun inom Véasternorrland
var nagot hogre dn aret innan, medan flyttningarna fran
kommuner utanfér Véasternorrland till Kramfors kommun
minskade nagot. Inflyttningar fran utlandet uppgick till
liknande niva som aret innan, vilket dr ldga nivaer i forhal-
lande till 2010-talet utveckling.

Utflyttningarna fran Kramfors kommun uppgick under ar
2021 till 1 004 personer, vilket &r fler &n under foregdende
ar. Det var framst flyttningar fran Kramfors kommun till
kommuner utanfor Vasternorrland som ¢kade.

In- och utflyttningar ar 2010-2021, Kramfors kommun
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Befolkningsférandringar

Fodelsenettot och flyttningsnettot utgér sammanlagt
kommunens befolkningsférandring. Denna visas i linje-
diagrammet nedan. Kramfors kommun har haft en mer
eller mindre konstant negativ befolkningsférandring, en
trend som stracker sig langt tidigare &n tidsserien nedan.
Avvikelserna i diagrammet visar alltsa i huvudsak hur om-
fattande minskningen av befolkningen varit, &r for ar. Det
gar dock att se ett tydligt undantag ar 2016, da det positiva
flyttningsnettot (tack vare inflyttning fran utlandet) var
tillrackligt hogt for att overstiga det negativa fodelsenettot,
och ddrmed 6ka kommunens befolkning. Sedan dess har
folkméngden fortsatt att minska.

Under ar 2021 minskade folkméngden i Kramfors kommun
med -128 personer, fran 18 133 till 18 005 invanare.

En befolkningsprognos for kommunen togs fram under
ar 2021. Kramfors kommuns folkméangd forvantas, enligt
prognosen, minska till 16 815 invanare ar 2030. Detta
innebdr en befolkningsférdndring med -135 personer per

ar. Samtliga distrikt (forsamlingsomraden) i kommunen
antas fa en minskad folkmadngd. En ndimnvard demografisk
fordndring som kommer ske fram till 2030 &r att den stora
40-talistgenerationen kommer uppna en alder 6ver 80 ar.
Antalet invdnare som &r 80 ar eller dldre forvantas 6ka
med 473 personer, en 6kning med 35 % jamfort med &r
2020.

Prognosen stracker sig till 2030, men den negativa trenden
skulle fortsdtta om prognosen skrevs fram ytterligare
decennier. Utfallet i verkligheten blir dock sédllan identiskt
som en prognos, som bygger pa ett antal antaganden.
Denna befolkningsprognos ar samtidigt det mest sannolika
framtidsscenariot, utifrdn den kunskap vi har i nulaget.
Framatblickarna tyder pa att kommunen star infor
fortsatta minskningar av folkmangden under en éverskad-
lig framtid, vilket &ven medfor allt storre demografiska
utmaningar som kommer att fa fortsatta konsekvenser for
vélfarden.
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Hallbarhetsredovisning

Axplock fran aret — ekologisk hallbarhet

Under aret driftsattes Kramfors kommuns forsta snabb-
laddstation utanfor Gallerian Christoffer i Kramfors i
sallskap av en destinationsladdare. En till destinationslad-
dare etablerades i Nordingra. Totalt finns nu 7 laddstatio-
ner runt om i kommunen uppférda av Kramfors kommun.
Samtliga laddstationer har erhallit investeringsmedel fran
Klimatklivet. Intresset fran privata aktorer att etablera
laddstationer i kommunen har dkat under aret och kom-
munen arrenderar bland annat ut mark till etablering av
en snabbladdstation i Ulldnger som ingick i Trafikverkets
upphandling av snabbladdstationer langs “vita strak”.

Hemtjénsten har genomfort en elbilspilot dér totalt fem
hemtjanstgrupper har testat elbilar. Det &r hemtjénstgrup-
perna i Nyland, Hoga Kusten och tre hemtjanstgrupper

i Kramfors som testat totalt 5 elbilar. Hallbarhetsveckan
genomfordes digitalt under mars ménad.

Arbetet med en ny klimat- och energistrategi for Kramfors
kommunkoncern har pagatt under aret. Klimatstrategin
ar ute for remiss under januari 2022 och arbete med en
kompletterande energiplan kommer att padborjas under
varen 2022.

Utslapp av vaxthusgaser

Vaxthusgasutsldppen fran kommunala verksamheter
uppgick till totalt 3 079 ton, med férdelning enligt diagram
1., vilket 4r en minskning med totalt 11 % jamfort med
2020. Posten livsmedel orsakade storst andel av utslappen
med 30 %, foljt av elanvindningen som stod for 27 %
(berdknad pa nordisk elmix), virmeanvéandning 23 % och
transporter 20 %. Hacket i statistiken for elanvdndningen
som gar att se i diagram 1 beror pd uppdaterade varden for
nordisk elmix. Orsaken till att utslappen fran virmean-
vandningen minskat i andel beror framst pa att andelen
torv som anvéands i fjarrvirmeproduktionen minskat och
andelen biobréansle okat.

Véaxthusgasutslapp Kramfors kommun, ton CO2ekv per ar

6 000

4843

5000

3968

4000

3000

2000

1000

2018 2019

W Transporter mEl

FORVALTNINGSBERATTELSE

3448
3079
2020 2021
m Varme Livsmedel

Kramfors kommun arsredovisning 2021




Vaxthusgasutslapp Kramfors kommun 2021
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Livsmedel

Utslappen av vaxthusgaser (CO2ekv) fran livsmedel pé
avtal uppgick till totalt 933 ton 2021, varav animaliska livs-
medel stod for 74,7 %. Utsldppen per ar framgar av diagram
4. Animaliska livsmedel omfattar kott, fisk och mejerivaror,
varav kottkonsumtion star for majoriteten av animaliska
utslapp. Utsldpp per livsmedel fordelades enligt diagram 5.

Andel ekologiska livsmedel uppgick till 31,5 % vilket r en
siffra som ar oférandrad jamfort med foregdende ar. Andel
rattvist producerade livsmedel uppgick till 4,4 % vilket ar
en marginell 6kning jamfort med foregdende ar. Andelar
per ar redovisas i diagram 6.

Vaxthusgasutslapp fran livsmedel, ton CO2ekv per ar
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Andel ekologiska och rattvist producerade livsmedel, % per ar
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Utslappen fran transporter uppgick till totalt 609 ton ar ningar for kilometerersédttning minskat med 12 % jamfort
2021 vilket ar en reduktion med 22 ton och darmed 3,5 % med foregaende ar. Det kan troligen héarledas till att fler
jamfort med 2020. Antalet flygresor har okat 2021 jamfort anstallda gétt tillbaka till arbetet fran att tidigare ha arbetat
med de fa antalet gjorda flygresor under 2020. Utslappen pé distans, och darmed nyttjat poolbilarna i storre utstrack-
fran drivmedel har minskat med 4,4 %, likasa har utbetal- ning an foregdende ar.
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Jamstalldhetsredovisning

Pa den internationella kvinnodagen, 8 mars, 2020 under-
tecknade Kramfors kommun den europeiska deklaratio-
nen for jamstélldhet (CEMR). Deklarationen innebér ett
politiskt atagande att verka for jamstélldhet inom rollerna
som politiskt organ, arbetsgivare och leverantor av val-
fardstjanster.

Undertecknandet av CEMR-deklarationen madjliggjorde att
Kramfors kommun kunde anséka om och bli antagna till
att delta i Sveriges kommuner och regioners (SKR) satsning
”"Modellkommun jadmstédlldhetsintegrering *2021-2022. Det
bygger pa systematiska jamforelser mellan deltagarna och
ett msesidigt lairande genom ldrandetrédffar, benchmar-
king. Deltagarna arbetar i grupper om tva eller tre, med
stdéd av mentorer: kommuner eller regioner som tidigare
deltagit i konceptet. Kramfors kommun deltar i grupp till-
sammans med Vaxholms kommun och har Ornskéldsviks
kommun som mentor. Fran varje kommun har deltagandet
bestatt av politiker, hog chef, strateg samt nyckelpersoner.
Under 2021 har det varit tva larandetréffar, en i januari
och en i september. Ddremellan har utbildning skett av
nyckelpersoner i forvaltningarna och foérvaltningschefer
samt ndmndernas ordférande. Styrgruppen har traffats
kontinuerligt under aret och stamt av forbéttringsarbetet
genom en, av SKR framtagen for konceptet, checklista.

Genomforda forbattringar och politiska beslut som skett
under aret dr till exempel krav pd ndmnderna fran kom-
munstyrelsen att verksamhetsplaner ska vara jamstalld-
hetsintegrerade, beslut om personalpolitiskt program,
enligt beslutet fattat av fullméktige i december, dgardi-
rektiv, ar huvudinriktningen att redovisning av statistik
och verksamhetsdata ska ske uppdelat pa kon. Vecka 46,
under barnrattsveckan, erbjods medarbetare inom skola

och omsorg samt politiker en forelasning om valdforebyg-
gande arbete. Framtagande av ny riktlinje for upphandling
pédborjades under aret - Kommunen ska stalla krav pa att
leverantdrerna samt dess underleverantorer, i sin affars-
verksamhet inte diskriminerar ndgon pa grund av de i
lagen angivna sju diskrimineringsgrunderna. Dar det ar
relevant ska jamstalldhetsaspekter och de lagliga mojlighe-
ter som finns att frdmja jadmstélldhet beaktas.

Kramfors kommuns prioriterade omraden inom jamstélld-
hetsarbetet utgdr fran de sex nationella jamstélldhetspoli-
tiska malen. Nedan presenteras hur kommunen ligger till i
tre av mélen

Jamn férdelning av makt och inflytande

I Kramfors kommunfullméktige, ledamoter och ersattare,
ar konsfordelningen relativt jdmn. 53 % mén och 47 %
kvinnor.

Ekonomisk jamstalldhet

Lonegapet mellan kvinnor och mén har sedan 2017 mins-
kat med 4,43 %. 2021 tjdnade kvinnorna 97,57 % av vad
ménnen tjdnade. 2017 var siffran 93,14 %.

Jamn fordelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet

Ar 2021 tog mén i Kramfors ut 25 % av forédldrapenningda-
garna. Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som togs ut
av man var 41 %.
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Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Den pagdende pandemin har under 2021 fortsatt paverka
Hoga Kusten Airport kraftigt, bade i minskat antal turer och
minskat antal resenérer. Antal resendrer under 2021 blev
totalt 1 723 passagerare, i nivd med 2020 ars passagerarsiff-
ror. Som jamforelse var passagerarantalet fore pandemin 8
504 ar 2019. Anledningen till de vikande passagerarsiffror-
na dr pandemin i kombination med flygholagets planering
av tidtabell, vilken har lagts sa flygplatsen under i stort

sett hela aret saknat morgonturer med undantag av nagra
veckor. Pandemin har haft en stor inverkan pa flygplatsens
ekonomi under 2021, under perioden januari till september
fick bolaget stod fran Tillvaxtverket.

Under aret har Mediateknik bedrivet ett antal utbyggna-
tionsprojekt och exempel pa dessa ar strackorna Kramfors
- Forsed samt Torsdker — Hallsjo — Ed. Accessnéat har ocksé
byggts i Lunde, Dal, Héllsjé och Ostby. Teknisk uppgra-
dering av stadsnétet har pagétt under aret for att hoja
driftsdkerhet och tillgédnglighet f6r bolagets kunder. Storre
delen av uppgraderingen ar utford under verksamhetséret
och vissa delar kommer att fortsatta under nasta ar. Med
anledning av det rddande varldslaget aktualiseras vikten av
stabila och tillgdngliga kommunikationer.

Riaddningstjansten Hoga Kusten Adalens operativa verk-
samhet har under hela aret uppratthéllits utan storre
inskrankningar. Speciella restriktioner pa grund av pande-
min i form av skyddsutrustning och vissa rutiner inne pa
brandstationen har gallt, men ingenting som har paverkat
den drabbade eller insatsernas utférande. Regionen be-
slutade redan 2020 om att raddningstjansterna inte skulle
larmas pa IVPA (i vintan pa ambulans) under pandemin.
Detta har gdllt &ven under hela 2021, men den verksam-
heten har nu aterupptagits vid arsskiftet 2021/2022.

Under verksamhetsdret 2021 har Krambo och Kramfasts
verksamhet fortsatt att préaglas av pandemin. I oktober

2021 flyttade personalen in i nya lokaler pa Ringvéagen 7.
Lokalerna har blivit mycket &ndamalsenliga samt tillska-
pande av konferens- och tysta rum dr mycket uppskattat.

Ett stort problem for Krambo AB dr den stora ¢kningen av
vakanta bostadder i allmédnnyttan, vilket till stor del beror pa
att Migrationsverket avvecklat sin verksamhet i kommu-
nen. Vakansgraden ligger pa 7,9 % per 2021-12-31 jamfort
med 3,1 % 2020-12-31. Den 6kade vakansgraden har med-
fort 1agre hyresintakter jamfort med bade budget 2021 och
foregdende ars hyresintakter.

Kramfast som ar dgare av frimst verksamhetslokaler och
affarslokaler hade under aret planerat for att genomfora
en satsning pad hotell Kramm. Det 4r ndrmare 20 ar sedan
hotellet renoverades och det behovs en insats for att fa upp
lénsamheten. Projektet hann inte starta under 2021 men
bolaget rdknar med att genomfora det under 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommun

Under snart tva ar har covid-19-pandemin paverkat kom-
munens verksamheter. Det har markts i skolans mojlighet
att uppratthalla kvalitet. Langsiktigt kan detta komma att
péverka elevernas resultat men pa kort sikt ses inte denna
kvalitetsbrist.

Avgéangselevernas resultat ar i niva eller ndgot béttre dn
tidigare mycket tack vare extrainsatser i form av t.ex. extra
stod under terminerna och lovskola. Nya tekniska 16sningar
har gjort sitt intrdde inom undervisningen och i kontakt
med kommunens medborgare med en hastighet som troli-
gen inte varit fallet utan pandemin.

Vaccineringen av de dldre pad kommunens sarskilda boen-
den inleddes den 5 januari, darefter vidtog vaccinering av
vardpersonal och dvriga prioriterade grupper. Arbetet med
péfyllnadsdoser har pagatt under storre delen av aret.

Under aret har dven personal i vard- och omsorg erbjudits
att snabbtesta sig infor varje arbetspass, med undantag av
en kort period under hdsten. Arbetet har skett i samarbete
med Adalshilsan. Det har bidragit till en sékrare arbets-
miljo, att medarbetare kunnat kénna sig trygga i att inte
omedvetet sprida smitta till vardtagare och brukare.

Den 1 december slog Disaboden upp sina dorrar. Dar sdljs
de produkter som brukare p& Navet och Aterbruket pro-
ducerar. Disa, som star for delaktig i sitt arbete”, har till
uppgift att skapa en meningsfull arbetsdag for ménniskor
med en funktionsvariation. Navet, Aterbruket, Café Genom-
farten, Café Fix och Fixarna erbjuder olika inriktningar och
utbud av aktiviteter. Verksamheterna ar anpassade efter de
behov, férutsattningar och intressen som den enskilde har.

Pa atervinningens dag den 29 september 6ppnades Hog-
bergets nya station for aterbruk. Tidigare har atervinnings-
centralen endast kunnat erbjuda 16sningar fér deponering
samt energi- och materialdtervinning. Oppningen av en
station for aterbruk samt textilinsamling har inneburit en
ytterligare service till gagn for Kramfors kommuns med-
borgare.

Den 29 juni invigdes den nya linbanan i Skule. P4 grund av
pandemin och for att undvika risk for smitta holls invig-
ningen i ett litet sammanhang. Ett antal sérskilt inbjudna
gaster ndrvarade. Medfinansidrer har Docksta bordtennis-
klubb (DBTK), Region Vasternorrland och EU:s struktur-
partnerskap i mellersta Norrland varit. Huvudentreprendr
var MND Sverige AB. For naringslivet i omradet och 6vriga
Hoga Kusten beddms linbanan ge en 6kad omsattning pa
cirka 20 miljoner kronor per ar och generera en méngd
arbetstillfallen.
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Den forsta snabbladdstationen for elbilar i Kramfors kom-
mun driftsattes under aret. Den finns stationerad utanfor
Gallerian Christoffer i Kramfors centrum. Investeringen
fick 50 procent investeringsstod fran Klimatklivet. Det &r
ett viktigt steg i utvecklingen for att bli en hallbar kommun
och ligger i linje med kommunens arbete med Agenda 2030.
Totalt finns nu 7 laddstationer runt om i kommunen som &r
uppfoérda av Kramfors kommun.

Kommunstyrelsen fattade den 13 april beslut om Kramfors
kommun inrédttande av ett NyforetagarCentrum. Kramfors
kommun har, under ett antal ar, arbetat for att etablera
konceptet NyforetagarCentrum tillsammans med narings-
livet som ett komplement till kommunal néringslivsverk-
samhet och de tjdnster Almi ger. Ett NyforetagarCentrum
ar ocksa en del i arbetet med malséttningen att Kramfors
kommun ska ha Vasternorrlands bésta foretagsklimat 2025.
Nyforetagarcentrum finansieras av Kramfors kommun,
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ADC Media, Almi, Baker Tilly, Dina Férsékringar, Handels-
banken, Mondi Dynés och Skidstahus samt féretagarféren-
ingen Foretagarna.

I mars 2020 undertecknade Kramfors kommun den
europeiska deklarationen for jamstalldhet (CEMR).
Deklarationen innebdr ett politiskt dtagande att verka for
jamstalldhet inom rollerna som politiskt organ, arbetsgiva-
re och leverantor av valfardstjdnster. Undertecknandet av
CEMR-deklarationen mojliggjorde att Kramfors kommun
kunde ansdka om och bli antagna till att delta i Sveriges
kommuner och regioners (SKR) satsning "Modellkommun
jamstalldhetsintegrering 2021-2022”. Det bygger pa
systematiska jamforelser mellan deltagarna och ett
omsesidigt larande genom larandetraffar, benchmarking.
Arbetet har pagatt under hela 2021.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullméktige har det 6vergripande ansvaret for
kommunens verksamheter. Nimnder och styrelser, vilka
utses av fullméktige, har i uppdrag att ansvara for verk-
samheterna genom reglementen, delegation eller andra
beslut. Den centrala styrningen sker via kommunfullméakti-
ges antagande av mal- och resursplan, som innehaller mal
for bade verksamhet och ekonomi.

En viktig del av styrningen i kommunen utgors av orga-
nisationens olika styrdokument. Inom vissa omraden ar
lagstiftningen starkt styrande for kommunens verksamhet
och stéller krav pa att kommunen upprattar styrdokument
som exempelvis dversiktsplan, jaimstélldhetsplan och
biblioteksplan. I de fall styrdokumentens namngivning och
utformning inte regleras i lag krévs en tydlig struktur och
en definition av vad de olika styrdokumenten star for.

Kommunens styrdokument som inte dr lagstyrda kan vara
av tva huvudtyper. Det finns dels dokument som hor hem-
ma i regelstyrningen. De talar om hur organisationen ska
mota givna situationer. Sedan finns det dokument som hoér
hemma i malstyrningen. De beskriver hur man ska agera
for att na ett visst resultat. Exempel pd dokument som till-
hor regelstyrningen ar reglementen, riktlinjer och rutiner.
Exempel pa dokument som tillhér malstyrningen ar vision,

program, verksamhetsplan, aktivitets- och handlingsplaner.

Kommunens bolag styrs av bolagsordningar och dgardi-
rektiv. Dar framgar kommunens ramar for de kommunala
bolagens verksamhet. I 6vrigt finns &ven en bolagspolicy

som géller som ett dvergripande styrdokument for bolagen.

Planering och uppféljning

Planeringsprocessen bestar av varens budgetarbete dar
kommunfullméktige faststaller en mal- och resursplan
(MRP) i juni fér nastkommande ar, forutom vid ny mandat-
period da budget tas i november. I MRP ingdr vision och
mal frdn kommunfullmé&ktige, och ndimnderna tilldelas en
rambudget som ar den ekonomiska ramen for verksamhet-
ens omfattning. Kommunfullméktige beslutar &ven om en
investeringsbhudget for respektive ndmnd pé projektniva.
Utifran fullméktiges budgetbeslut upprattar nimnderna en
verksamhetsplan under hdsten.

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen lopan-
de foljer sin verksamhet och vidtar atgarder vid avvikelser.
Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska
féljas upp mot verksamhetsplanen. Kommunstyrelsen tar
fram anvisningar for en &ndamalsenlig uppf6ljning av
kommunens ekonomi, maluppfyllelse, riskhantering inom
internkontroll. Ndmnderna rapporterar lopande sina be-
domningar av ekonomi och verksamhet till kommunstyrel-

sen som i sin tur gor en helhetsheddémning av utvecklingen.
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Rapportering

Den l6pande uppf6ljningen bestar av foljande delar:
* Manadsrapporter,
* rapport vid ndmnd/styrelse,
* tertialrapport april med prognos,

 delérsrapport per augusti med deldrsbokslut och
prognos och

+ verksamhetsberéttelse och arsredovisning.

Processer och struktur for intern kontroll

Enligt kommunallagen ska ndimnderna tillse att den interna
kontrollen &r tillracklig och verksamheten bedrivs pa

ett tillfredsstdllande sétt. Det &r varje nAmnds ansvar att
genomfora en riskhanteringsprocess. Riskanalysen ska
dérefter utmynna i en internkontrollplan.

Kramfors kommuns riktlinjer for intern kontroll utgér fran
vedertagen kontrollmodell som innebér en stravan mot

att den interna kontrollen ska vara en integrerad del i det
vardagliga arbetet och en naturlig del av det systematis-

ka forbattringsarbetet i verksamheten. Namndernas och
bolagens ansvar innebadr att utfarda regler och anvisningar
for den egna interna kontrollens organisation, utformning
och funktion, arligen faststélla internkontrollplan samt
folja upp och vidta atgarder for att sdkra ansvaret inom
intern kontroll. Grund for planering och prioritering av
internkontrollens omfattning utgérs av en riskbeddmning
av verksamheten som gors utifran riskanalyser.

Utifran den samlade riskbeddmningen prioriteras tillsyns-
atgarder inféor kommande budgetar i en internkontrollplan
som ndmnden ska faststélla.

Namnden ska behandla uppféljningen av intern kontroll i
samband med delarsuppfoljning och arsredovisning.

Varje namnd ska sdnda beslutad internkontrollplan tillsam-
mans med protokollsutdrag till kommunstyrelsen.

Roller och ansvarsfordelning inom
kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmé&ktige beslutar om resursférdelning och
overgripande mal samt styrdokument for dela den kommu-
nala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver ndmn-
dernas verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar for att
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leda och samordna kommunens ekonomi och verksamhet.
Kommunstyrelsen ska stddja och ha uppsikt 6ver naimnder-
nas, de kommunala bolagens och kommunalférbundens
verksamheter samt leda och samordna planering och upp-
foljning av kommunens ekonomi och verksamhet.

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar att stodja ndmn-
derna samt leda och samordna planering och uppfoljning
av kommunens ekonomi och verksamhet.

I ansvaret ingdr dven att kontrollera att ndmnderna inom
sitt verksamhetsomrade foljer lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig. Upp-
siktsplikt innebér enligt kommunallagen att kommunstyrel-
sen ska ha uppsikt dver gvriga namnder och kommunens
bolag oavsett om de ar direkt eller indirekt dgda.

Namnderna

Néamnderna ska var och en inom sitt omréde se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestdmt samt de lagar och dvriga fore-

GLIA

skrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att
den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt. Detsamma gél-
ler nér utférandet av en kommunal angeldgenhet ldmnats
till privat utférare.

Nédmnderna ansvarar for att leda och utveckla ndmndens
verksamheter. Respektive ndimnd har huvudansvar fér
ekonomi- och verksamhetsstyrning inom sina ansvarsom-
rdden. Ndmnden ansvarar for att styrningen sker i enlighet
med kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrningsreg-
ler.

Kramfors kommunhus AB

Kramfors kommunhus ABs uppgift dr att samordna
verksamheten i de heldgda kommunala bolagen i Kramfors
kommun. Bolaget dr ett instrument for att styra och fdlja
upp verksamheterna som kommunen bedriver i bolags-
form. I kommunhuskoncernen ingar bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB.

SOMALAKR
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En stor del av kommunens verksamhet styrs direkt av olika
lagar och regler som kan vara mer eller mindre verksam-
hetsspecifika. Exempel pa det ar skollagen och socialtjanst-
lagen. Darutéver har kommunen ett antal andra riktlinjer
och styrdokument som végleder i det dagliga arbetet.

Malstyrning

Malstyrning dr kommunfullméktiges verktyg att svara

upp till de krav kommunallagen stéller om god ekonomisk
hushallning. Malstyrningens innehall beskrivs och beslutas
drligen i kommunens mal- och resursplan. Resultaten i
malstyrningen f6ljs upp i kommunens deldrsredovisning
och drsredovisning. Tanken &r att en rod trad ska 16pa fran
visionen och kommunfullméktiges mal ner till enheternas
aktiviteter. Det ska alltsd finnas en tydlig relation mellan

Malkedja

det arbete som utférs inom de olika nimnderna, de kom-
mundévergripande mélen och visionen.

Styrningen i Kramfors ska préglas av tillit och fortroende
till den enskilde medarbetaren och fortroende for professi-
onernas verksamhetsnéra kunskap och erfarenhet. Genom
detta arbetssétt ska Kramforsbon vara i fokus och helhets-
Syn uppmuntras.

Delegationsordningen mojliggor handlingsutrymme och
samverkansavtalet medbestimmande samtidigt som det
finns en tydlighet kring vem som har mandat att géra vad.
Det ger goda forutsattningar for medarbetarna, professi-
onen, att paverka sitt arbete och klara sitt uppdrag i sin
stradvan mot kommunens mal och vision.

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Perspektiv
Kramforsbon
Overgripande mal

Perspektiv Perspektiv

Ekonomi
Overgripande mal

Medarbetare
Overgripande mal

Verksamhetsplaner med ndmndmal

Verksamheternas aktiviteter
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Vision

Visionen ar den mest vergripande nivan i styrmodellen.
Visionen dr en dnskan om hur det ska vara att leva i, arbeta
i och bestka Kramfors kommun i framtiden. Visionen ska
inspirera och vara végledande for den kommunala orga-
nisationens fardriktning. Det &r kommunfullméktige som
beslutar om visionen.

Perspektiv

Kramfors kommuns malstyrning innehaller tre perspektiv.
Perspektiven &r strategiska omraden som kommunen anser
vara extra viktiga att arbeta med for att na fram till visio-
nen. I mal- och resursplan 2021 slogs det fast att kommu-
nens styrning ska utga fran foljande perspektiv:

Bedomningsskala maluppfyllelse

Forklaringar till bedémningsskala maluppfyllelsen

‘ Bedomning

Ej utvarderad

*  Kramforsbon
* Medarbetare
* Ekonomi

Kommunfullméktige beslutar om kommunovergripande
mal till varje perspektiv. Mélen foljs upp genom uppféljning
av de aktiviteter som respektive naimnd har beslutat om i
sina verksamhetsplaner.

Symbol

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

| hog grad uppfyllt

Helt uppfyllt

0@ C0O

Perspektiv Kramforsbon

Perspektivet Kramforshon omfattar alla som bor och
verkar i Kramfors kommun. Perspektivet har en tydlig
utvecklingsinriktning for kommunens verksamheter liksom
for kommunen som plats att bo, leva och arbeta pa.

Kommunens verksamheter har hog kvalitet. De arbetssétt,
metoder och processer som utgor grunden for verksam-
heten forbéttras och effektiviseras. Kommunen stravar att
mota de behov och férvantningar som finns hos de som
berors av kommunens manga verksamheter. Det handlar i
grunden om organisationens formaga att skapa varde och
leverera rétt kvalitet.

‘ Titel

En god verksamhet med effektiva processer.

Dialog och samverkan mellan kommun och invanare &r
viktiga delar i samhéllsbygget och bidrar till 6kat engage-
mang och delaktighet. Invdnarnas intressen tas tillvara s&
att de upplever fordelar med att bo, véxa upp, utbilda sig,
arbeta och &ldras i Kramfors kommun.

God verksamhet handlar ocksa om att skapa ett héallbart
samhélle. Med hallbart samhélle menas hallbarhet i den
bredaste bemarkelsen - ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet. Agenda 2030 &r véagledande i hdllbarhetsarbe-
tet.

Bedomning

Perspektiv medarbetare

Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart sétt.
For att uppna det &r medarbetarperspektivet en forutsatt-
ning som skapar framgéngar i 6vriga perspektiv.

Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
fokus pa delaktighet och engagerade medarbetare som &ar
stolta over sina uppdrag, med samhéllsansvar och som ar
professionella i sin yrkesutdvning.

Titel

Ett hallbart arbetsliv, jamstalldhet och mangfald, en god
kompetensforsorjning, medarbetarskap samt chef- och
ledarskap ar viktiga pusselbitar i arbetet att nd malet inom
medarbetarperspektivet.

Bedomning

En attraktiv arbetsgivare med delaktiga och professionella medarbetare. .
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Perspektiv ekonomi

I perspektivet utvarderas saval foljsamhet mot budget, men
dven de finansiella malen for kommunen som helhet. Detta
understryker vikten av ldngsiktig verksamhetsplanering

och att alla beslut far ekonomiska konsekvenser som maéste

Titel

En ekonomi i balans.

foljas upp. En ekonomi i balans innebéar en hallbar ekonomi
dar analysen framst omfattar langsiktiga trender istéllet for
enskilda ar.

Bedémning

Maluppfyllelse

For att det ska gé att bedoma om madlen nés, finns ett antal
aktiviteter och matt kopplade till malen. Aktiviteterna har
f6ljts upp och bedémning har gjorts om i vilken grad aktivi-
teten ar uppfylld.

For att nd kommunallagens krav pa god ekonomisk hushall-
ning har kommunfullméktige satt kravet att minst hélften
av de kommunovergripande malen ska na upp till sina an-
givna mélnivaer. Dessutom ska balanskravsmalet uppnas.

Kommunfullmaktiges maluppféljning baseras pa namnder-
nas méluppfyllelse. Varje kommunévergripande mal har
ett antal namndmal kopplat till sig. Om 50 % eller mer av
namndmalen dr nadda, anses det kommunovergripande
malet vara natt. Hinsyn tas aven till de kommunovergri-
pande métt som kommunstyrelsen foljer for kommunfull-
maktiges rékning,

For ar 2021 fanns det totalt 3 kommunévergripande mél
och bedémningen &r att samtliga ar helt uppfyllda.

For perspektiv Kramforsbon fanns det totalt nio ndmnd-
mal, fem utav dess bedéms vara helt uppfyllda, tre i hog
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grad uppfyllda och ett ej uppfyllt. Beddmningen blir att det
kommunovergripande malet for perspektiv Kramforshon
ar helt uppfyllt.

Perspektiv medarbetare hade fem ndamndmal knutna till
sig, av dessa bedoms tva vara helt uppfyllda, tva i hog
grad uppfyllda och ett delvis uppfyllt. I kombination med
de matt som f6ljs for perspektivet bedoms maélet vara helt
uppfyllt. De méatt som f6ljs redovisas i sin helhet under
avsnittet Vasentliga personalforhallanden.

Perspektiv ekonomi hade fem knutna till sig, av dessa
beddms tva vara helt uppfyllda, tva i hog grad uppfyllda
och ett delvis uppfyllt. I kombination med de matt som f6ljs
for perspektivet bedéms malet vara helt uppfyllt. De matt
som foljs redovisas i sin helhet under avsnittet Finansiell
analys.

Malet att kommunen ska klara balanskravet ndddes under
2021.

Kommunen kan ddarmed sigas ha uppnatt kraven pa god
ekonomisk hushallning.
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Finansiell analys

Kramfors kommun redovisar ett resultat for 2021 pa nér-
mare 35 mnkr (18 mnkr). I resultatet ingar jamforelsesto-
rande engangsposter med +1,4 mnkr.

Justerat resultat 33 mnkr Gverstiger drets budget med 18
mnkr respektive 30 mnkr mot senaste prognos.

Arets resultat innebér en forbéttring av kommunens re-
sultat jamfort med foregdende &r med 16 mnkr. Férklaring
till resultatforbéattringen ar att saval skatter som generella
statsbidrag 6kat mer dn verksamhetens nettokostnader.

Resultat
mnkr Budget 2021 2021 2020 2019
Arets resultat 15,0 34,7 18,3 57
Skatteintakter och generella bidrag 1304,8 13277 12855 1217,0
Resultat av skatteintakter och generella bidrag, % 11% 2,6% 1,4% -0,5%
Skatter och nettokostnadsutveckling
Forandring i % 2021 2020 2019
Skatteintakter 2,6% -21% 2,4%
Generella statsbidrag 4,5% 241% 0,8%
Verksamhetens intakter, utveckling 31% 3,3% -21%
Verksamhetens kostnader, utveckling 2,3% 21% -2,0%
21% 3,4% -2,5%

Nettokostnadsutveckling

Skatteintdkterna har okat med 2,6% mellan dren 2021 och
2022. Aven de generella statshidragen har 6kat mellan dren
med 4,5%. Skatteintdkterna och de generella statsbidragen
har 6kat mer 4n nettokostnaderna mellan aren 2021 och
2020 vilket har bidragit till ett positivt resultat for kommu-
nen.

Driftsresultat avvikelse per namnd 2021.

8,0 73
6,0

39
4,0

2,0
0,2 01
0,0 Budget

Mnkr

o
-2,0 el Avvikelse
-4,0 O & @
-6,0 -5,0 &«
-8,0

Diagrammet ovan visar budgetavvikelsen for ndmnderna
for ar 2021.

Vélfardsndmndens underskott pa -5,0 mnkr beror till stérs-
ta delen pé kop av inhyrd personal for kategorierna sjuk-
skoterskor samt socialsekreterare. Valfardsndmnden hade
en prognos per 31 augusti som pekade pa ett underskott pa
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-13 mnkr. Under aret fick valfairdsndmnden ett antal rikta-
de statsbidrag, bl.a. God vard for dldre, som gjorde att resul-
tatet blev en forbattring jamfort med augustiprognosen.

Bildningsndmndens negativa avvikelse pa -6,2 mnkr
forklaras framst av ett underskott inom verksamheterna
gymnasium samt vuxenutbildning.

Produktionsndmndens éverskott pa +3,9 mnkr beror helt
pé engangsposter av forséljning av fastighet samt upplos-
ning av skuld som intédktsforts inom produktionsndmndens
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen visar ocksa ett 6verskott pa +7,3 mnkr
jamfort med budget for 2021. Nagra forklaringar till 6ver-
skottet &r bland annat lagre kostnader for skolskjutsar samt
fardtjanst. Aven allmén &terhé&llsamhet ndr det géller resor
och utbildningar under aret framst p.g.a. pandemin har
medfort lagre kostnader jamfort med budget.
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Skuldséttningsgrad

Tabell over laneskuld kommun och kommunkoncern

Laneskulder till kreditinstitut, mnkr 2021 2020 2019
Laneskulder, koncernen 1070,2 1116,6 11220
Skuldsattningsgrad, koncernen 49,3% 52,6% 55,9%
Laneskulder, kommunen 83,7 127,4 127,4
Skuldsattningsgrad, kommunen 6,8% 10,1% 12,8%
Tabell 6ver laneskulder koncern
Laneskulder koncernen, mnkr 2021 Forandring
Kramfors kommun 83,7 -43,7
Krambo AB 626,8 0,0
Kramfast AB 253,2 21
Kramfors Mediateknik AB 100,0 0,0
Hoéga Kusten Airport AB, 50% 6,5 -0,6
1070,2 -46,4
Under aret har Kramfors kommun amorterat ett 1an pa 43,7
mnkr. Aven Kramfast och Hoga Kusten Airport har gjort
ndgra amorteringar pa sina 1an frdn Kommuninvest AB.
Investeringar och finansiering
Tabell 6ver investeringar och finansieringar
mnkr 2021 2020 2019
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, se KFA 61,2 140,1 54,5
Bruttoinvesteringar 62,4 511 51,1
126% 290% 111%

Sjalvfinansieringsgrad, %

En sjalvfinansieringsgrad 6ver 100 % innebér att arets
investeringar har kunnat finansieras med egen intjdning
skapad under aret utan behov av ny upplaning och/eller av
sparad likviditet.

Sjalvfinansieringsgraden baserad pa nettoinvesteringar,
d.v.s. efter avdrag for erhallna offentliga investeringsbidrag
uppgar till 126,4 %.

Soliditet
Tabell ver kommunen och kommunkoncernens soliditet
% 2021 2020 2019
Soliditet, koncernen 25% 22% 16%
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, koncernen 4% neg. neg.
Soliditet, kommunen 31% 27% 32%
10% 3% 0%

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, kommunen

Soliditet ar ett matt som mater betalningsformagan pa lang
sikt. Talet framrdknas genom att méta hur stor del av kom-

munens tillgdngar som finansieras av eget kapital. Ju storre
andel eget kapital som finansierar kommunen desto hogre

och battre ar soliditetstalet.

Soliditeten for Kramfors kommunkoncern fortséatter att
utvecklas positivt. Under senaste tredrsperioden har solidi-
teten 6kat med 9 %.

Kommunen redovisar en soliditet pa 31 % for 2021 vilket ar

en 6kning med 4 procentenheter jamfort med foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett alternativt sétt att berdkna soliditet &r att beakta &ven
effekter av ansvarsforbindelser (pensionsskulder) med
avdrag for pensionsstiftelsekapitalet.

Kommunens soliditet med det berdkningsséttet ar for 2021
10 % vilket &r en 6kning med 7 % jamfort med 2020. Det
beror till stor del pd kommunens positiva resultat samt
pensionsstiftelsekapitalet som 6kat mellan &ren 2021 och
2020.

For kommunkoncernens visar motsvarande matt 4 %. Noll-
gransen dr darmed bruten for forsta gdngen.
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Pensionsatagande

Tabell 6ver pensionsatagande

mnkr 2021 2020 2019
Langfristig pensionsavsattning 84,2 74,8 70,1
Ansvarsfoérbindelse fran pensionssystem fére 1998 376,2 3939 411,5
Avgiftsdel, placeras av anstalld 29,2 29,3 29,5
Summa pensionsatagande 489,6 498,0 5111
Sarskild l6neskatt 135,6 138,2 139,7
Summa pensionsatagande och loneskatt 625,2 636,2 650,8
Avgar Pensionsstiftelsekapital -232,7 -200,0 -186,3
Totala pensionsataganden 3925 436,2 464,5

Arets totala pensionskostnader inklusive sirskild léneskatt
uppgick till 97,0 mnkr (84,9) en 6kning med ca 12 mnkr
jamfort med foregaende ar. Av 6kningen forklaras 11,5
mnkr med att ett nytt livslingdsantagande gjorts i RIPS.

Kénslighetsanalys

Tabell over kanslighetsanalys

Pensionskapitalet har 6kat med ndrmare 25 % under de
tva senaste aren, vilket paverkat totala pensionsatagandet
positivt.

Forandring i mnkr Koncernen Kommunen

Ranteforandring, +/- 1% 11,2 0,8
Loneférandring, +/- 1% 7,0 6,4
Heltidstjanster, +/- 10 st 5,0 5,0
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mnkr 0,9 0,9
Forandrad befolkning, +/- 100 st 6,4 6,4
Generell prisférandring, +/- 1% 56 56
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 21 21
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 21 21

Analysen beskriver vad som hdnder med kostnader och
intdkter ndr omvarldsforandringar paverkar. I tabellen
nedan har framraknats den ekonomiska paverkan tankta
scenarier kan fa pd dels kommunen samt pa hela kommun-
koncernen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oron for hog inflation och ddrmed hogre rantor att vénta,
kommer att f& paverkningar framfor allt fér bolag ingdende
i kommunkoncernen.
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Balanskravsresultat

Avstamning av balanskravsresultat 2021

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Huvud-
principen vid avstdmning ar att intdkterna skall 6verstiga
kostnaderna. Justeringar skall i berdkningen goras av
samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och
forluster i vardepapper.

Uppstar underskott i berdkningen skall dterstallning ske
efter forutbestdmda beloppsnivaer inom de tre pafoljande
aren.

Kramfors kommun har sedan regelns tillkomst ar 2000,
under dren t o m 2017, uppfyllt balanskravet. Ar 2018 redo-
visades ett underskott som bedémdes ha uppstétt pa grund
av synnerliga skil. Ar 2019 redovisades ett underskott p&

7 183 tkr som enligt forslaget skall aterstillas under aren
2021-2022. Resultatnivan ar 2020 medforde att hela under-
skottet kunde aterstéllas redan detta ar.

Tabell dver resultat och balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har kommuner from ar 2013 moj-
lighet att avsétta medel till resultatutjdmningsreserv (RUR)
om balanskravsresultatet 6verstiger:

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintikter samt generella
statshidrag och kommunalekonomisk utjdimning, om kom-
munen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusi-
ve ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser dverstiger
1 procent av summa skatteintdkter samt generella statsbi-
drag. Kramfors kommun har tidigare ar gjort avsattningar
med 2,7 mnkr. Innevarande ar har avsattning gjorts med 15
600 tkr.

Innevarande ar redovisar ett 6verskott pa 16,0 mnkr, efter
avsattning till RUR.

Kommunen, tkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatriakningen 34705 18 321 -5742
Samtliga realisationsvinster -3077 -2717 -1441
Samtliga realisationsforluster 671 -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31628 15 604 -7 183
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -15 600 -2700
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - -

Arets balanskravsresultat 16 028 12 904 -7183
Tabell ver redovisning av ackumulerade negativa resultat

Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat - -7183 -
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen - 12 904 -7 183
Synnerliga skal att inte aterstalla - -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar - - -7 183
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat - - -7 183
Varav fran 2019 att aterstalla senast 2020 - -

Varav fran 2019 att aterstalla senast 2021 - - -4 800
Varav fran 2019 att aterstalla senast 2022 - - -2383
Summa RUR, efter avsattning/anvandning 18 300 2700 -

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vasentliga personalférhallanden

Personal och kompetensférsorjning Anpassade anstallningar — anstallda en-

Kommunen dr den storsta arbetsgivaren i Kramfors med llgt kollektivavtal BEA

1658 tillsvidareanstédllda medarbetare varav 387 4r mén Den sista december 2021 hade kommunen 76 medarbetare

tidsbegransat anstallda pa avtalet BEA - “Bestammelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser”. Totalt
atta (8) farre anstéllningar &n i december ar 2020. Av de 76
anstéllda dr 31 medarbetare kvinnor och 45 &r mén.

och 1271 ar kvinnor.

Man
23%

Antal tillsvidareanstéllda - Utveckling de senaste fem aren

1702 1663 1640 1590 1658 2000
Kvinnor 1353 1312 e —— 1500
77% == Kvinnor
1000
387 bsd Midn
Kompetensforsérjningen ar en viktig framtidsfraga for att 349 351 350 342 500 Totalt
trygga verksamheternas behov framgent. | | | | 0
2017 2018 2019 2020 2021

Kramfors kommun prioriterar tre utvecklingsomraden och
tar stod av Arubamodellen (attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avsluta) i sitt strategiska kompetensforsorj-

nin Tillsvidare och manadsanstallda enligt
gsarbete.

kollektivavtalet AB
Kommunen tre utvecklingsomraden ar: o o
Antalet tillsvidareanstéllda 2021uppgick till 1658 medarbe-
* Marknadsféra kommunen som arbetsgivare. tare. Sett till det totalt anstallda har antalet ménadsavléna-

de medarbetare minskat nagot samtidigt som tillsvidarean-
stallda ckat med 68 personer jamfort med 2020.

* Genomfora riktade aktiviteter till specifika
yrkesgrupper.
Medeléldern for kommunens tillsvidareanstallda dr 47,1 &r,

» Utveckla och behélla kompetens.
vilket dr nagot lagre jamfort med 2020.

Malgrupper for kompetensforsorjningsarbetet dr bade
befintliga medarbetare och potentiella medarbetare. Kom-
munens medarbetare bidrar till att skapa valfard och ett

Tabell 6ver antalet anstallda

fungerande samhalle for alla som bor och vistas i kommu- 2020 2021
nen. Anstallda, konsférdelning och medelalder Antal  Antal

Tillsvidareanstallda 1590 1658
Utveckling antal medarbetare Tidsbegransade, manadsavlénade 160 157
Antalet tillsvidareanstéllda 2021uppgick till 1658 medar- Samtliga manadsavlénade 1750 1815

betare, inklusive vilande anstéllningar, vilket innebdr en

. S . Andel kvi % 77 % 757 %

6kning med 68 medarbetare i gruppen tillsvidareanstéllda ndet kvinnor
jamfort med 2020. Andel man % 23% 243%
Medelalder tillsvidareanstallda 47,7 ar 471 ar
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Forvaltningarna i jamforelse

Tabell 6ver antalet anstillda per férvaltning

Forvaltningarna i jamforelse Tillsvidare  Tids begransade Samtliga Andel kvinnor Andel mén Antal
-31/12 2021 % %  helarsarbetare

minus franvaro
Bildningsforvaltningen 583 88 671 74,5 25,5 585
Valfardsforvaltningen 831 59 890 80,1 19,9 756
Kommunledningsférvaltningen 114 8 122 701 29,9 106
Produktionsférvaltningen 130 2 132 56,7 433 114
Kramfors kommun 1658 157 1815 75,7 243 1561

Antal medelarsarbetare — anstallda enligt kollektivavtalet AB

Medelarsarbetare ar ett nyckeltal som
baseras pa de faktiska arbetade tim- Tabell 6ver loneutveckling Totalt Andel kvinnor (%) Andel méan (%)
marna, d.v.s. ndrvarotimmar i arbete
exklusive timmar for franvaro.

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Manadsloén 1303 1306 74,9 74,3 251 25,7

Antalet medelarsarbetare har minskat o

R Timlén 149 141 63,7 63,5 36,3 36,5
med nyckeltalet fem (5) jamfort med
2020. Manadslén har okat med tre (3) Fyllnads-/6vertid 20 21 63,3 63,5 36,7 35,6
och fyllnads/gvertid 6kat med en (1). Re- Arsarbetare to-talt 1472 1467 73,6% 731% 264% 269%
lationstalet "Timlon” har dock minskat
med atta (8) och utgor drygt 10 % av den
totala arbetade tiden.
Heltid som norm — Heltidsresan Medelsysselsattningsgraden
Att gora heltidsarbete till norm &r en av de viktigaste Medelsysselsattningsgraden har genom dren dkat och
jamstélldhetsinsatserna som kan genomfdras. I kommu- landade pé 99,21 procent vid arets utgang 2021. Skillnaden
nen finns ett beslut att alla tillsvidare-anstéllningar vara i sysselsdattningsgrad mellan mén och kvinnor &r allt
pa heltid vilket i sig &r en framgéngsfaktor i arbetet med mindre. Mdnnens medelsysselsattningsgrad var 99,42

heltidsresan. Dock arbetar inte alla heltid vilket i praktiken procent och kvinnornas 99,15 procent.
innebdr att den faktiska genomsnittliga sysselsdttningsgra-

den &r betydligt lagre d4n den som redovisas. Manga, och Tabell 6ver medelsysselsittningsgrad
framst kvinnor, véljer att soka tjdnstledigt del av sin heltid

o . . . . . . 2017 2018 2019 2020 2021
och dér tjdnstledigheten varierar éver tid och i omfattning.
Den fortsatta utmaningen ar att arbeta med att skapa Kvinnor 97,87 9804 9819 9912 99,15
forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo i de kvinnodo- Man 99,05 98,65 98,66 99,49 99,42
minerade verksamheterna sd att fler valjer att arbeta sin Totalt 98,11 98,17 98,29 99,20 99,21

heltidsanstéllning.
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Aldersstruktur och kénsférdelning

Av kommunens 1658 tillsvidareanstallda &r 2021 var 76,7
procent kvinnor och 23,3 procent mén. Medelaldern bland
kommunens tillsvidareanstédllda var 47,1 ar. Kvinnor 47,6
ar, mén 45,6 ar.

Aldersférdelning har de senaste fem &ren varit relativt
oforandrat. En viss 6kning kan ses i dldersgrupperna 20-29
samt 30-39 vilket ar positivt utveckling da évervagande del
av kommunens anstdllda aterfinns inom gruppen 50+.

Aldersfordelning de senaste fem aren

700
600
500

0
0
20-29 30-39
M 2017 132 246
2018 130 255
2019 154 262
k42020 140 263
2021 160 297

Pensionsprognos

232 medarbetare eller drygt 14 % av de anstdllda tillhor
gruppen 60+ och kan berdknas ga i pension inom de néar-
maste dren. Av dessa ar 182 kvinnor och 50 &r mén.

Yrkeskategorierna med storst andel kommande pen-
sionsavgangar de ndrmaste fem &ren dr underskoterskor,
omvardare, personliga assistenter, stodassistenter, férskol-
larare, barnskotare, larare, kockar samt personal inom
administrationen. Aven flertal chefer tillhér gruppen 60 +.

Utifran aldersstruktur kan vi troligen vénta oss pensionsav-
géngar i storleksordningen 25-40 personer per ar de
narmaste fem aren. Svarigheten att bedéma mer noggrant
har att gora med i vilken alder respektive medarbetare
individuellt véljer att g& i pension. Idag valjer dven fler att
kvarsta i anstallning efter fyllda 65 ar.

M Bildningsforvaltningen i Kommunledningforvaltningen

M Produktionsférvaltningen M Valfarsdforvaltningen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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385K 584 232

Personalkostnader

Personalkostnader ar den enskilt storsta kostnaden i budge-
ten. Ar 2021 var personalkostnaderna 58 procent av brutto-
kostnaderna. Ar 2020 var den 57,7 procent vilket innebér i
stort sett en ofdréandrad andel.

Medellon

Medellénen den 31 december 2021 var 30 802 kr for
tillsvidareanstdllda. For 2021 var kvinnornas medellén 30
624 kr och ménnens 31 386 kr. Kvinnorna tjanade 97,57 %
av vad mannen tjdnade. Loneskillnaderna mellan kvinnor
och mén har minskat i jamforelse med 2020.

Tabell over medellon

2017 2018 2019 2020 2021
Totalt 28621 29314 29863 30516 30802
Kvinnor 28197 28828 29552 30206 30624
Man 30271 31130 31123 31651 31386
Kvinnors l6n 9314 9261 9486 9543 97,57
i procent av
mannens
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Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Tabell redovisning av sjukfranvaro

‘ 2017 2018 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro i % av de anstalldas sammanlagda ordi- 7,73 7,44 6,84 8,83 8,27
narie arbetstid

57,82 55,32 52,06 46,74 37,04

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman- 55,32 52,06 46,74 37,20 41,77
hangande tid av 60 da-gar eller mer

4,61 4,73 4,86 4,60 5,82

Sjukfranvaron for kvinnor 8,70 8,30 7,60 9,86 9,29

Sjukfranvaron fér man 473 4,86 4,60 582 5,47

8,35 8,27 7,68 7,18 9,51

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 514 6,42 6,06 8,83 7,82

Sjukfranvaron i aldrarna 30 — 49 ar 7,62 741 6,53 7,96 7,95

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,27 7,68 7,18 9,51 8,64

Den totala sjukfranvaron i % av de anstélldas ordinarie Skillnaden i sjukfrdnvaro mellan konen &r fortsatt ndrmare

arbetstid har under 2021 legat kvar pd samma niva som 4 procent. Kvinnor sjukfranvaron 9,29 % och mans sjuk-

utfallet 2020. Det hoga utfallet beror huvudsakligen pa franvaro 5,47 %.

effekten av den allt jamt pdgdende Coronapandemin. Sjukfranvaron ar hogst inom aldersgruppen 50 ar eller

Langtidsjukfranvaro, 60 dagar eller mer, har dock 6kat i aldre med ett utfall pé 8,64 %. Dock &r skillnaden mellan de
jadmforelse med utfallet 2020. olika aldersgrupperna marginell.
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Medarbetarenkat - HME

Under hosten 2021 genomfdrdes en medarbetarunder-
sokning dar en del av enkaten avsdg méta index “Héllbart
Medarbetarengagemang” (HME).

HME ar framtagen av SKR vilket ger mojlighet att pa
kommunniva jamfora via Kolada med 6vriga kommuner i
landet. HME-enkaten fokuserar pd medarbetarengagemang
som beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for
en organisations forméaga att nd goda resultat, ledarskap-
och styrning.

Syftet med enkéten &r att fa en bild av hur medarbetare i
Kramfors Kommun upplever sin situation.

Tabell 6ver HME-resultat

Ar HME Motivation  Ledarskap Styrning

2021 81 81 81 82
2020 80 80 80 82
2019 * 79 83 80
2018 79 79 79 81
2017 81 81 79 81

*varde saknas

Resultatet for 2021 visar att det totala HME-vardet landade
pé 81 och det ligger i nivd med 6vriga kommuner.

HME-vardena for motivation och ledarskap har ékat, men
vardet for styrning ligger i nivad med fjolaret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ur Kramfors perspektiv

Kommunens tva stora utmaningar som arbetsgivare ar
kompetensforsérjningen och sjukfranvaron som har fort-
satt att paverkats av Coronapandemin. Manga langsiktiga
och strategiska omrdden har fatt statt tillbaka, medan an-
dra fortsatt har blivit mer framtrddande iljuset av pande-
min. Under aret har pandemin paverkat medarbetares och
chefers arbetsmilj6 och dér nya rutiner och arbetssétt varit
nddvéndiga att skapa. Utvecklingen med att arbeta mer
digitalt har varit en framgangsfaktor nir verksamheter
tvingats stélla om.

Ett fortsatt utvecklingsomrade under de kommande dren ar
arbetet med att minska sjukfranvaron. Under hosten 2021
startade pilotprojektet ”6kad friskndrvaro” inom aldre-
omsorgen. Mélséttningen ar att arbeta proaktivt och
forebyggande for att minska medarbetares upprepade
korttidsfranvaro och risken att hamna i ldngvariga
sjukskrivningsperioder.
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Forvantad utveckling

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, raknar i sin senaste
prognos 2022-02-17 med en starkare utveckling av skatte-
underlaget 2021-2023 men svagare 2024-2025. Den starkare
utvecklingen beror pé att lonesumman visar pé en storre
faktisk 6kning de sista manaderna av 2021. Utvecklingen
darefter beror pé en starkare konjunkturutveckling.

Inflationen har stigit till hga nivaer i framst USA, men
aven i Europa och i Sverige borjar inflationen att 6ka. Det
beror framst pa hog varukonsumtion och efterféljande
utbudsproblem samt hga energipriser. Aven Rysslands
invasion av Ukraina spar pa inflationen. Den svenska cen-
tralbanken aviserar att styrrantan kommer att hojas tidiga-
re 4n man forutspatt, kanske redan under andra halvéret
2022 eller varen 2023.

Hur Rysslands invasion av Ukraina kommer paverka ar
for tidigt att sdga, men helt uppenbart &ar att d&ven 2022
kommer att bli ett ar da varlden, Sverige och den svenska
vélfarden satts pa prov.

En befolkningsprognos for kommunen togs fram under ar
2021. Kramfors kommuns folkméngd forvéntas, enligt prog-
nosen, minska till 16 815 invanare &r 2030. Detta innebar
en minskning i befolkning med 135 personer per ar och
berédknas géalla alla distrikt i kommunen. En demografisk
forandring som kommer ske fram till 2030 &r att den stora
40-talistgenerationen kommer uppna en alder 6ver 80 ar.
Antalet invdnare som &r 80 ar eller dldre forvéantas 6ka

FORVALTNINGSBERATTELSE

med 473 personer, en 6kning med 35 % jamfort med ar
2020. Detta kommer ha en negativ effekt pa forsorjnings-
bordan i Kramfors, vilket pa sikt leder till negativa effekter
fér kommunens ekonomi.

Forutom de ekonomiska och demografiska utmaningarna
blir personalforsorjningen allt svarare da den arbetsfo-

ra befolkningen minskar samtidigt som allt fler behdver
samhallets stod. Redan fore coronapandemin var det
uppenbart att det kravs stora forandringar for att klara det
kommunala uppdraget de ndrmaste dren. Antalet dldre
okar i befolkningen, och ddrmed ocksa behovet av olika
véalfardstjanster. Befolkningsprognosen medfor att farre
personer maste forsorja allt fler.

Kramfors kommun har ett finansiellt mal att uppna en
ekonomi i balans och att finansiera investeringar i sa 1ang
mojligt med egna medel. Det innebér att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av so-
liditet och likviditet behéalls. Kommunen har en anstrangd
ekonomi och arbetet med stora omstéllningar pagar igen
efter att ha avstannat, &r pandemin slog till. Utmaningarna
framat kommer att préaglas av omstallning och effektivise-
ringar i verksamheterna samtidigt som befolkningen mins-
kar och &ldersstrukturen forandras. For ar 2021 uppvisar
Kramfors kommun en god maluppfyllelse, vilket ger en bra
grund infér kommande ars arbete och utmaningar.
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Innehall

Redovisningsprinciper



Redovisningsprinciper

Kramfors kommun foljer Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt tilldmpar rekommendatio-
nerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka
undantag fran detta redovisas &ven i notapparaten.

Den kommunala bolagskoncernen foljer rsredovisningsla-
gen och bokforingsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning.

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommu-
nen och om intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
enligt RKR R2.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed. Det innebér att inkomster och utgifter
bokfors pa de perioder de intjidnats respektive forbrukats.
Den del av inkomst som inte uppfyller kriterierna for intakt
periodiseras och skuldfors i balansrdkningen (RKR R2).

Skatteintiakter
Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras
pé SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Investeringsbidrag

Erhallna offentliga bidrag hanforda till materiella an-
laggningstillgdngar intaktsfors pa ett satt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning. Outnyttjad del
av bidraget skuldfors i balansrakningen (RKR R2).

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pd materiella anldggningstill-
gangar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker
linjért utifrdn forvantad ekonomisk livslangd. Avskrivning-
arna paborjas manaden efter anskaffning/fardigstéallande.
Mark och konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillimpas avskrivningstider:
* byggnader och anldggningar, 20-60 ar.
« maskiner, fordon och inventarier, 310 ar.

For komponentavskrivning delas varje komponentgrupp
upp i sex komponenttyper. Typernas avskrivningstider
varierar mellan 10 och 60 ar.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar (RKR R6)

Nér indikationer uppkommer pa att en anldggningstillgang
minskat i virde gors en prévning om vardenedgangen ar
bestdende eller inte. Om bestdende viardenedgang finns
nedskrivs redovisat vérde till det berdknade nettofdrsalj-
ningsvérdet.

Provningar av eventuella nedskrivnings- resp. aterforings-
behov gors kontinuerligt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jamforelsestorande poster redovisas enligt RKR R11 och
ar poster som inte dr extraordindra men ar viktiga att upp-
marksamma vid jamforelser mellan perioder. Upplysningar
om jamforelsestdrande poster ldimnas i not kopplade till
berdrda resultatposter i resultatrakningen.

Extraordinéra poster redovisas enligt RKR R11 och
innebdr att posten dels saknar samband med den ordinarie
verksamheten, utgér en engangshéndelse samt uppgar till
ett vasentligt belopp. Extraordinéra poster redovisas pa
separata rader i resultatrdkningen och specificeras i not.

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket inne-
bér att syftet med forvéarvet avgor viarderingen. Nar syftet
med innehavet &r att generera avkastning eller véardeste-
gring skall tillgdngen vérderas till verkligt varde fram till
dess att de forfaller, avyttras eller 16ses in. Verkligt varde ar
ett berdknat marknadsvérde for tillgdngen, bedémd genom
extern vardering alternativt av tva oberoende parter som
har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgdngar som kontinuerligt ar foremal for kép
och forsaljning klassificeras som omséattningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar som betraktas som stadigvarande
Klassificeras som anldggningstillgdngar och vérderas till an-
skaffningsvarde. Nar bedomning pavisar att den finansiella
anlaggningstillgdngen har ett lagre varde &n det redovisade
vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestdende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella samt materiella anldggningstillgdngar véarde-
ras till anskaffningsviarde med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar enligt RKR R4. Nedskriv-
ningar sker i de fall tillgdngen inte kan nyttjas fullt ut enligt
andamalet eller nar en extern vardering pavisar ett lagre
vérde. Uppskrivningar redovisas nar en extern vardering
pavisar ett hogre vérde.

Inga lanekostnader redovisas i anskaffningsvérdet.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassifi-
ceras som anldggningstillgdng. Dartill kommer att belopp
understigande ett halvt basbelopp per investeringsobjekt
omkostnadsfors.
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Leasing (RKR R5)

Ett finansiellt leasingavtal innebér att de ekonomiska
riskerna och fordelen med dgandet av ett leasingobjekt
overgatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal.

Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fastig-
heter, som hyrs av ett kommunalt fastighetsbolag med
kontraktstider Gverstigande 15 ar, som redovisas enligt
reglerna for finansiell leasing.

Avsittningar (RKR R9)

Kramfors kommun redovisar f6ljande avsattningar:
» Avséattningar for pensioner och liknade forpliktelser.
* Andra avsittningar;
o Avsittning for aterstadllande av marktakt

o Avsittningar for aterstéllning berdknas utifran arlig
kalkylerad kostnad i relation till tillfdrd méngd.

o Avsdttning for rivning av fastighet

o Avséattningar/upplosningar baseras pa arliga bedom-
ningar av kvarvarande arbete.

o Investeringsfond for Vatten och Avlopp

o Kommunstyrelsen § 55 med diarienummer KS
2015/151 beslutade att avsattningar skall goras till
en investeringsfond for VA. Enligt investeringspla-
nen skall medlen tas i ansprak for investeringar
2015-2020 och ska successivt upplésas under
avskrivningstiden.

Pensioner (RKR R10)

Berdkningen av kommunens och kommun koncernens
samlade pensionsdtagande har utférts av Kommunernas
Pensionsanstalt KPA.

Samtliga forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i
kommunen berdknas vid varje tidpunkt géllande RIPS.

For avtal med samordningsklausul utgar berédkningen fran
forhéallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet. Om inget
annat ar kant gors berdakningen utifran att ingen samord-
ning kommer att ske.

Pensionsférmaner som intjdnats fére 1998 tas upp som an-
svarsforbindelse enligt Blandmodellen. Pensionsformaner
som uppstatt from 1998 samt garanti- och visstidspensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER

tas upp som avsdttningar i balansrdkningen. Pensions-
skuld redovisas i balansrédkning och ansvarsforbindelse
inklusive sérskild 16neskatt. Premier for avgiftshestdmda
pensioner intjanade from 1998 redovisas det ar som avgif-
ten avser.

En pensionsstiftelse inrattades i bérjan av 2012. Medel
pé totalt 119,8 mnkr har inbetalats till stiftelsen fram till
och med 2021. Till detta har utbetalats sarskild 1oneskatt
till skatteverket med 29,1 mnkr, belopande pa inbetalda
medel.

Stiftelsekapitalet uppgar per 2021-12-31 till 232,6 mnkr
(200,0 mnkr).

Sammanstélld redovisning (RKR R16)

I den kommunala koncernen ingar det heldgda moderbo-
laget Kramfors Kommunhus AB som omfattar: Krambo
AB, Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Kramfors kom-
muns pensionsstiftelse samt ett hélftendgande av Hoga
Kusten Airport AB och Rdddningstjansten Hoga-Kusten,
som ar ett kommunférbund, som 4gs med en tredjedel.

Som konsolideringsmetod anvands s.k. forvarvsmetoden,
vilket innebdr att dvriga juridiska personers egna kapital
vid forvérvet har eliminerats i sin helhet. I den samman-
stdllda redovisningen ingar déarfor endast den del av
enhetens egna kapital som tillkommit efter forvéarvet.

Tillgdngar och skulder samt kostnader och intdkter har
upptagits till sa stor del som motsvarar kommunens aktie-
innehav.

Uppkommer skillnader av regler och principer som till-
lampas mellan kommunen och bolagen, har kommuner i
dessa fall féretrdde framfor de kommunala koncernfore-
tagen.

Rékenskaperna i den sammanstéllda redovisningen ar
uppstéllda efter de principer kommunen tilldmpar.

Inom koncernen forekommer interna transaktioner mel-
lan de ingdende enheterna. Alla sddana transaktioner av
véasentlig karaktir elimineras.

Uppskrivningar av anlaggningstillgdngar elimineras i den
sammanstéllda redovisningen direkt mot eget kapital.

Kramfors kommun arsredovisning 2021




Innehall

Ekonomisk sammanstallning



Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning

‘ Kommunala koncernen Kommunen

‘ Lépande prisniva, mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 5923 574,9 440,7 427,6
Verksamhetens kostnader 2 -1747,2 -1711,2 -1 666,7 -1629,3
Av- och nedskrivningar 3 -80,8 -81,4 -65,1 -62,8
Verksamhetens nettokostnader -1235,7 -1217,7 -1291,1 -1264,5
Skatteintakter 4 859,6 837,6 859,6 837,6
Generella statsbidrag 5 4681 4479 4681 4479
Verksamhetens resultat 92,0 67,8 36,6 21,0
Finansiella intakter 6 17 19 3,5 41
Finansiella kostnader 7 -15,6 -16,9 -5,4 -6,8
Resultat efter finansiella poster 781 52,8 34,7 18,3
ARETS RESULTAT 78,1 52,8 347 18,3
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Balansrakning

Tabell dver balansrdkning

‘ Kommunala koncernen Kommunen
‘ Lopande prisniva, mnkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Immateriella anlaggningstillgangar 8 17 0,2 - -
- Mark, byggnader o tekn anlaggn 9 1346,9 13515 704,1 7304
- Maskiner och inventarier 10 154,2 1156 65,9 373
- Pagaende nyanlaggningar 11 56,7 49,6 - 73
- Finansiella anlaggningstillgangar 12 1838 17,7 79,9 79,9
Summa anléaggningstillgangar 15783 15346 849,9 854,9
Omsattningstillgangar
- Forrad, exploateringsfast 13 54 4,9 54 49
- Kortfristiga fordringar 14 145,8 1337 1591 152,8
- Kortfristiga placeringar 15 233,9 2011 - -
- Kassa och bank 16 208,2 250,3 207,7 2498
Summa omsdttningstillgangar 593,3 590,0 3722 407,5
Summa tillgangar 21716 21246 12221 12624
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 547,9 470,0 374,2 3395
darav arsresultat 781 52,8 34,7 183
Avséttningar
- Avsattningar for pensioner o likn. forplik- 18 114,8 103,6 104,6 92,9
telser
- Andra avsattningar 19 70,6 67,1 58,5 533
Summa avsdttningar 1854 170,7 1631 146,2
Skulder
- Langfristiga skulder 20 10739 11229 2315 304,5
- Kortfristiga skulder 21 364,4 361,0 4533 472,2
Summa skulder 14383 1483,9 684,8 776,7
Summa Eget kapital, avsattningar 21716 21246 12221 1262,4
och skulder
Stéllda panter och Ansvarsférbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Borgens- och ansvarsférbindelser 22 477,6 499,4 14543 14787
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Kassaflédesanalys

Tabell med kassaflédesanalys

‘ Kommunala koncernen Kommunen

‘ (lopande prisniva, mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 781 52,8 347 183
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 101,5 65,8 52,6 32,8
Medel fran verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 179,6 118,6 87,3 51,1
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager 13 -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 14 121 17,2 -6,3 12,0
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 21 3,4 60,6 -19,3 77,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 170,4 196,0 61,2 1401
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 8 -1,5 - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -132,8 -95,6 -62,4 -51,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,7 14 47 2,7
Forvarv av finansiella tillgangar -33,9 -13,5 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -163,5 -107,7 -57,7 -48,4
Finansieringsverksamheten
Upplaning av langfristiga laneskulder - 4,0 - -
Amortering av langfristiga laneskulder -49,0 -0,6 -45,6 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 -49,0 34 -45,6 -0,3
Bidrag till infrastruktur - - - -
Arets kassaflode -42,1 91,7 -42,1 91,4
Likvida medel vid arets bérjan 250,3 158,6 249,8 158,4
Likvida medel vid arets slut 16 208,2 250,3 207,7 249,8

2021 2020 2021 2020

Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 3,910 80,8 81,4 374 351
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -2,4 14 -2,4 -2,7
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 18 11,2 52 11,7 58
Andra avsattningar 19 3,5 13 52 -4,0
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 8,4 -23,5 0,7 -1,4
Justeringar for for ej likviditetspaverkande poster 101,5 65,8 52,6 328
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Noter

Tabell med noter

‘ (Lopande prisniva, mnkr) KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

Not 1 Verksamhetens intdkter 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 100,9 75,0 48,6 40,2
Taxor och avgifter 120,9 116,7 137,2 1323
Hyror och arrenden 159,4 153,7 48,6 41,6
Bidrag fran EU 3,0 52 3,0 5.2
Bidrag fran staten 180,2 193,2 174,4 186,2
Ovriga bidrag 6,6 16 8,0 33
Ovriga férsaljningsintakter 21,3 29,5 20,9 18,8

592,3 574,9 440,7 427,6

varav jamforelsestorande poster:

reavinster - - 14 1,4
Not 2 Verksamhetens kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021 2020 2021 2020
Kostnader for arbetskraft -11151 -1085.3 -1023,6 -997,9
varav pensionskostnader -102,2 -91,3 -95,8 -84,9
Fastighetskostnader -125,2 -159,8 -95,2 -97,7
Lamnade bidrag -30,4 -22,0 -61,4 -56,0
Material kostnader -69,8 -70,4 -701 -70,5
Tjanste kostnader -377,7 -336,8 -405,7 -392,7
Bolagsskatt -01 -1,3 - -
Ovriga rérelsekostnader -28,8 -35,6 -10,7 -14,5
-1747,2 -1711,2 -1 666,7 -1629,3

varav jamforelsestorande poster:

omstrukturering av verksamhetslokaler - - s -9,9

Operationella leasingkostnader

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt foljande

- inom ett ar -100,6 -97,4 -781 -75,2
- senare an ett ar men inom fem ar -67,2 -56,8 -67,1 -56,4
- senare an fem ar -4,2 -36,2 -4,2 -36,2
-172,0 -190,4 -149,4 -167,8
Revisionskostnader

Den totala kostnaden for rdkenskapsrevision under 2021 fér kommunen uppgar till 0,3 mnkr (0,2). Varav kostnad for sakkunnigas gransk-
ning av rakenskaperna uppgar till 0,2 mnkr (0,1). Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, deldrs-
rapport samt arsredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,6 mnkr (1,5), varav for sakunnigt bitrade uppgar till 1,1 mnkr (1,0).

Not 3 Av- och nedskrivningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 -
Mark, byggnader och tekniska anl. -63,0 -64,9 -54,5 -53,6
Maskiner och inventarier -17,8 -16,5 -10,6 -9,2
-80,8 -81,4 -65,1 -62,8

varav jamforelsestérande poster:

nedskrivning av byggnader = -6,9 -
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Not 4 Skatteintakter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021 2020 2021 2020
Prelimindr kommunalskatt 835,9 855,2 835,9 855,2
Preliminar slutavrakning innvarande ar 20,7 -131 20,7 131
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3,0 -4,5 3,0 -4,5
859,6 837,6 859,6 837,6

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021 2020 2021 2020
Inkomsutjamningsbidrag 263,7 253,0 263,7 253,0
Kostnadsutjamningsbidrag 57,0 54,2 57,0 54,2
Strukturbidrag 1,9 2,0 19 2,0
Regleringsbidrag 53,9 18,8 53,9 18,8
Bidrag for LSS-utjamning 337 34,6 337 34,6
Kommunal Fastighetsavgift 41,5 37,7 41,5 37,7
Generella statsbidrag 16,4 47,6 16,4 47,6
468,1 447,9 468,1 4479

Not 6 Finasiella intdkter KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021 2020 2021 2020
Ovriga ranteintakter 17 1,9 35 41
1,7 19 35 41

Not 7 Finasiella kostnader KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021 2020 2021 2020
Finansiella kostnader avseende pensioner -1,4 21 -1,3 -1,9
Finansiella kostnader avseende finansiell leasing -0,2 -0,2 -2,6 -3,0
Ovriga rantekostnader -14,0 -14,6 -1,5 -1,9
-15,6 -16,9 -54 -6,8

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 0,2 0,2 - -
Arets anskaffningar 15 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 17 0,2 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 - - -
Arets avskrivningar 0,0 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 - -
Utgaende redovisat véarde 1,7 0,2 - -
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 2 884,7 2 604,5 12524 948,9
IB omklassificering -8,8 -153 - 10,8
Arets anskaffningar 50,1 49,1 30,5 324
Arets forsaljningar/utrangeringar -21,5 -107,1 -17,0 -106,9
Omklassificeringar 15,2 342,7 - 367,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2919,7 28739 1 265,9 12524
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1254,3 -9451 -717,3 -411,5
IB omklassificering -1,4 16,9 - -19,6
Arets avskrivningar -60,6 55,1 -26,8 -25,9
Arets forsaljningar/utrangeringar 17,8 1055 14,7 106,9
Omklassificeringar -11 -367,2 - -367,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1299,6 -1245,0 -729,4 -717,3
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -288,8 -281,9 - -8,8
IB omklassificering 8,8 - - 8,8
Omklassificering -2,2 - - -
Arets nedskrivningar, netto 0,5 -6,9 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -281,7 -288,8 0,0 0,0

Leasingtillgangar fastigheter:

Ingaende redovisat varde 11,4 - 195,33 24,8
Arets forandring av bokfért varde -2,9 114 -27,7 170,5

varav av- och nedskrivningar -2,9 -29 -27,7 -27,7
Utgaende redovisat varde 85 114 167,6 1953
Utgaende redovisat varde 1346,9 13515 7041 730,4

Finasiella leasingkostnader

Framtida minimileasavgifter forfaller enligt féljande

-inom ett ar 91 91 29,6 29,6
- senare an ett ar men inom fem ar 16,8 25,6 1183 1183
- senare an fem ar 0,8 11 322 61,8

26,7 358 180,1 209,7
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Not 10 Maskiner och inventarier KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 2944 300,2 122,5 1348
Arets anskaffningar 51,3 21,3 39,2 11,3
Arets forsaljningar/utrangeringar -44,2 -87,8 -17,5 -84,3
Omeklassificeringar 17 60,7 0,0 60,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3033 294,4 144,2 1225
Ingdende ackumulerade avskrivningar -178,8 -189,6 -85,2 -99,6
Arets avskrivningar -17,8 -16,3 -10,6 -9,2
Arets forsaljningar/utrangeringar 441 87,8 17,5 84,3
Omeklassificeringar 3,5 -60,7 0,0 -60,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149,0 -178,8 -78,3 -85,2
Utgaende redovisat varde 154,2 115,6 65,9 373
Not 11 Pagaende nyanlaggningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende redovisat varde 49,6 - 73 -
Omeklassificeringar - 26,9 - -
Arets Investeringar 31,4 25,2 - 7.3
Fardigstallda anlaggningar -24,3 -2,5 -7.3 -
Utgaende redovisat varde 56,7 49,6 0 73
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Aktier och andelar i koncernbolag

Kramfors Kommunhus AB - 72,0 72,0
Hdéga Kusten Airport AB - 0,3 03
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen - -
- 72,3 723
Andra aktier och andelar
Kommunivest Ekonomisk férening 6,7 6.7 6,7 6,7
Vésternorrlands Lanstrafik AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Garantia Ekonomisk férening 01 01 01 01
Norrskog Ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 01 01 01 01
7,6 7,6 7,6 7,6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10,7 9,5 -
Ovriga 0,5 06 -
11,2 101 -
Utgaende redovisat varde 18,8 17,7 79,9 79,9
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Not 13 Forrad mm

KOMMUNAL KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31

KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31

Va-material mm 21 16 21 16
Exploateringsfastigheter 33 33 33 33
Utgaende redovisat varde 54 4,9 54 49
Not 14 Kortfristiga fordringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 30,7 41,6 24,3 33,2
Interimsfordringar 91,7 79,7 85,4 73,5
Ovriga kortfristiga fordringar 233 123 49,4 46,1
Utgaende redovisat varde 145,8 133,7 159,1 152,8
Not 15 Kortfristiga placeringar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kortfristiga placeringar 2339 2011 -
Utgaende redovisat varde 233,9 201,1 - -
Not 16 Kassa och Bank KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Koncernkonto 207,6 249,7 207,6 249,7
Kassa och bankbehallning 0,6 0,6 01 01
Utgaende redovisat varde 208,2 250,3 207,7 249,8
Not 17 Eget kapital KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende eget kapital 470,0 423,7 336,8 322,6
Korrigering ingaende eget kapital -6,4 -
Resultatutjamningsreserv - - 2,7

Effekter av andrade redovisningsprinciper:

- Finansiell leasing - - - -1,4
Avrundning -0,2 -01 -

Arets resultat 781 52,8 347 183
Utgaende redovisat varde 547,9 470,0 374,2 3395
Varav avsattning till resultatutjamnings-

reserv (RUR) - - 15,6 2,7
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Not 18 Avsattning till pensioner KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 92,4 83,3 84,2 74,8
Summa pensionsskuld 92,4 83,3 84,2 74,8
Loneskatteskuld 22,4 20,3 20,4 181
Utgaende redovisat varde 114,8 103,6 104,6 92,9

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 103,6 98,4 92,9 871
Arets avsattning 14,0 9,0 13,5 8,6
varav:
- Nyintjanad pension 8,8 6,7 8,4 6.5
- Rénte- och basbeloppsupprakning 1,4 21 13 19
- Andrat livslangdsantagande i RIPS 3,6 - 3,6 -
- Pension till efterlevande 0,2 08 0,2 0,8
- Ovriga poster 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Arets pensionsutbetalningar -51 -4,8 -41 -3,9
Férandring av loneskatteskuld 2,2 10 23 11
114,8 103,6 104,6 92,9
Senaste aktualiseringsgrad 0,96 0,96 0,96 0,96

Totala pensionsataganden

Avsattningar 114,8 103,6 104,6 92,9
Ansvarsférbindelse 467,5 489,4 467,5 489,4
Korfristig del av pensionsskuld 54,4 53,6 531 523
Avgar: Pensiostiftelsekapital -232,7 -200,0 -232,7 -200,0

404,0 446,6 392,5 434,6
Not 19 Andra avsattningar KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende avsattningar 66,6 61,7 53,3 573
Arets avsattningar 6,2 11,7 6,2 23
Arets upplésningar 2,2 6,3 -1,0 -6,3
70,6 67,1 58,5 53,3
Objektsspecifikation
Avsattning VA-fond 30,2 27,9 30,2 27,9
Avsattning for aterstallande av Hogbergstippen 283 254 28,3 254
Avsattning for Rivning av fastigheterna:
Bollsta 15:1 och Bollsta 18:1 59 85 - -
Uppskjuten skatteskuld 6,2 53 - -
Utgaende redovisat varde 70,6 67,1 58,5 53,3
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Not 20 Langfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Skulder till kreditinstitut 10679 11142 83,7 127,4
Skulder till dotterbolag - - - 0,5
Finansiell leasingskuld 57 8,7 176,6 176,6
Utgaende redovisat varde 1073,6 11229 304,5 304,5

Forfallotider pa skulder till kreditinstitut

Darav forfallinom 1 ar 2,5 25 -

Darav forfall inom 2 -5 ar 7953 13 -

Darav forfall senare an 5 ar 2723 11129 83,7 127,4
10701 1116,7 83,7 1274

Sammanstallning finansiella leasingavtal

Darav férfall inom 1 ar 2,9 29 28,8 284
Darav forfall inom 2 -5 ar 55 83 117,3 1136
Darav forfall senare an 5 ar 03 04 30,5 63,0

8,7 11,5 176,6 205,0

Réntebindningstid och ranta pa skulder till kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, % 1,28% 1,28% 1,46% 1,46%

Not 21 Kortfristiga skulder KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Rantebarande skulder 54 54 28,8 28,4
Leverantdrskulder 83,6 80,6 68,6 65,2
Pensionsavsattningar 54,4 53,6 531 523
Interimskulder 1781 1776 1303 139,3
Skulder till koncernbolag, koncernkonto 0,0 - 134,8 146,7
Skulder till staten 383 40,7 36,9 39,6
Ovriga kortfristiga skulder 47 32 0,8 0,7
Utgaende redovisat varde 364,7 361,0 453,3 472,2
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Not 22 Borgen och ansvarsférbindelser KOMMUNAL KONCERNEN KOMMUNEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Borgensforbindeleser

Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunéagda bolag - - 989,2 994,9
Kommunalt borgens- och foérlustansvar for egnahem mm 01 04 01 04
01 0,4 989,3 995,3

Ansvarsforbindelser pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 412,0 429,5 412,0 429,5
Rante- och basbeloppsupprakning 13,8 133 13,8 133
Ovriga poster 31 3,5 31 3,5
Arets utbetalningar -28,8 27,3 -28,8 -27.3
Summa pensionsférplikttelser 393,9 412,0 393,9 412,0
Sarskild l6neskatt 95,5 100,0 95,5 100,0
Utgaende ansvarsforbindelse 489,4 512,0 489,4 512,0

Ovriga ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo 0,7 0,7 -
Aterbetalningsskyuldighet for bidrag 9,2 - -

9,9 0,7 -
Summa borgen- och ansvarsforbindelser 499,4 513,1 14787 1507,3

Kramfors kommun har i juni 2005 ingétt en solidarisk bor-
gen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
292 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kram-
fors kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindel-
se, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor
och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Kramfors
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
1187 350 201 kronor (0,23237%) och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 1 205 933 577 kronor (0,23250%).
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Driftsredovisning

Tabell 6ver driftsredovisning

Driftsredovisning mnkr Intékter Kostnader Netto Netto Netto
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021 2020 2021 2020 2021 2021  avvikelse 2021
Valfardsnamnden 128,2 129,6 -697,0 -687,3 -568,9 -563,9 -5,0
Bildningsnamnden 155,7 146,3 -618,1 -594,5 -462,5 -456,2 -6,2
Produktionsnamnden 234,7 220,4 -264,5 -248,5 -29,8 -33,7 3,9
Overférmyndarnamnden 0,0 01 -3,2 -3,2 -3,2 -34 0,2
Revisionen - - -1,6 -1,5 -1,6 -1,6 0,0
Kommunstyrelsen 32,5 28,2 -225,5 -212,9 -193,0 -200,4 73
Finansforvaltning 8,4 7.9 -03 -21,0 8,1 14,6 -6,5
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till Verksamhetens
intakter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning -118,7 -104,9 143,7 76,9 25,0 36,6 -11,6
Summa verksamheter 440,7 427,6 -1 666,7 16921 -12259 -1 208,0 -17,9

Driftredovisningen visar ett underskott pd -17,9 mnkr mot
budget for ar 2021.

Vélfardsndmndens underskott pa -5,0 mnkr dr betydligt
béttre &n vad prognosen per 31 augusti visade. Da befarade
véalfardsndmnden ett underskott pa -13,0 mnkr. Forbatt-
ringen beror till stor del pa riktade stadsbidrag som &ar av
engangskaraktar. Vid ingdngen av ar 2021 hade verksam-
heten ett omstéllningshehov motsvarande 23,9 mnkr. Aven
2021 var ett &r dar pandemin paverkade bade intdkter

och kostnader i hog utstrackning. Det har &ven medfort att
arbetet med handlingsplaner for omstéllning av verksam-
heten till sin tilldelade ram inte har kunnat effektueras
under 2021. Darfor ar den ekonomiska situationen for
Valfardsndmnden fortfarande anstréangd vilket gor att det
ekonomiska utfallet pa “endast” -5,0 mnKkr ser béttre ut 4n
vad det egentligen &r.

Bildningsndmndens underskott mot budget blev -6,2 mnkr.
Det ar sdmre dn vad prognosen per 31 augusti visade. Da
trodde man pa ett istort sett nollresultat jamfort med
budget. Bildningsndmnden gick in i 2021 med ett ofinan-
sierat underskott pa 9,6 mnkr. Underskottet fordelades ut
pé alla verksamheter med handlingsplaner. Tyvarr har
delar av sparatgirderna inte genomforts vilket bidragit till
arets underskott med -6,2 mnkr. Det ar framférallt inom
verksamheterna gymnasium och vuxenutbildning som
sparatgédrderna inte verkstallts fullt ut.

Produktionsndmnden visar ett 6verskott pd +3,9 mnkr
jamfort med budget. Det ar framst ett antal engangsposter
som gor att nimnden visar ett 6verskott for 2021. Det ar
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reavinst 1,5 mnkr av forsdljning av fastighet som ger ett
overskott samt &ven upplosning av en post i balansrédkning-
en (bidrag 3,8 mnkr fran Krambo) som ska redovisas som
intakt i driften. Utan dessa engéngsposter hade produk-
tionsndmnden troligtvis visat ett underskott i stallet.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa +7,3 mnkr jamfort
med budget. Alla avdelningar och enheter forutom fritid
och kultur visar éverskott i sin driftredovisning. Over-
skotten beror till stor del pa paverkan av pandemin vilket
gjort att manga resor och utbildningar inte har genomforts
som planerat eller genomforts digitalt vilket har mins-

kat kommunens kostnader fér resor och hotell. Aven ett
antal vakanta tjdnster inom forvaltningen har bidragit

till 6verskottet. Under en stor del av aret har utbildning
inom bildningsférvaltningen genomforts digitalt vilket har
medfort ett dverskott inom verksamheten skolskjutsar.
Aven fardtjanstkostnaderna har under aret varit markant
lagre dn budget utifran betydligt 14gre volym resande av
fardtjanstberéattigade.

I driftsredovisningen finns dven redovisning av kostnader
for pensioner och finansiell leasing. De posterna finns
under finansforvaltning samt under posten justering av
poster som inte dr hanforliga till verksamhetens inték-

ter och verksamhetens kostnader. Pensionskostnaderna
blev betydligt hogre &n budgeterat beroende pé dndrat
livslingdsantagande fér mén. Aven posten for finansiell
leasing gav ett underskott jamfoért med budget.
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Investeringsredovisning

Tabell investeringsredovising mnkr

‘ Namnd Budget Grundbudget Tillaggsbudget Redovisat Avvikelse
Valfardsnamnden 25 2,5 14 11
Bildningsnamnden 2,0 2,0 17 03
Produktionsnamnden 49,8 34,5 15,3 31,9 17,9
Kommunstyrelsen 56 3,0 2,6 27,4 -21,8
Summa 59,9 42,0 17,9 62,4 -2,5
Grundbudget KF 2020-10-26 § 103 42,0
Tillaggsbudget KS 2021-04-13 § 53 17,9

59,9
Bland 2021 ars stérre
investeringar 62,4 mnkr marks:
Projekt Skuleberget 24,5
Infrastruktur Kungsgatan 6,1
IT utrustning 39
Herrskogs avloppsreningsverk 47
Hogberget 2,7
Multiarena Nyland 0,7
Latbergsbacken belysning 0,6

Investeringarna for 2021 blev 62,4 mnkr vilket &r drygt 10
mnkr hogre jAmfort med 2020. Total investeringsbudget in-
Klusive tilldggsbudget for 2021 var 59,9 mnkr. Kommunen
erholl offentliga investeringsbidrag pa 16,0 mnkr.
Budgetoverdraget hos kommunstyrelsen pa -21,8 mnkr
beror pa projekt Skuleberget. Projektet dr budgeterat till 38

Tabell 6ver finansieringen av projekt Skulebergets linbana

mnkr med en kommunal finansiering pa 10 mnkr. Resten
finansieras med privata och offentliga medel. De offentliga
medlen redovisas i balansrdkningen for att upplésas i sam-
ma takt som investeringen avskrivs, d.v.s. under 20 ar.
Nedan finns en sammanstédllning éver projektets langd och
finansiering.

Investering 2020 2021 2022 Totalt
Linbana mm 74 24,5 61 38,0
Finansiering

Kommunal 74 2,6 10,0
Offentligt (EU+Region) 0,2 13,8 11,8 25,8
Privat 18 04 2,2
Summa Finansiering 9,4 16,8 11,8 38,0

Under 2021 har en stor ombyggnad av Kungsgatan genom-
forts. Investeringen for projektet blev 6,1 mnkr vilket var
1,3 mnkr hogre &n budgeterat. Den kommunala budgeten
var pa 2,8 mnkr plus ett investeringsbidrag fran Trafikver-
ket pa 2,0 mnkr.
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Verksamhetsberattelser



Valfardsnamnden

De senaste arens pandemi har till stor del paverkat valfardsnamndens verksamhet. Man har fatt stalla om till ett nytt "nor-
malt” som innebar nya arbetssatt och en dkad patientsakerhet som ar kostnadsdrivande.

Valfardsnamnden ska i samverkan med andra forvaltningar och det omgivande samhallet, framja goda levnadsférhallanden
och tillhandahalla vard, omsorg, stod och service till familjer och enskilda som behéver det. Barn och unga, aldre, personer
med funktionsnedsattning, beroendeproblematik och personer som vardar narstaende ar de grupper vars behov sarskilt ska

uppmarksammas.

Verksamheten styrs till stora delar av speciallagstiftning dar socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade, lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, lag om vard av missbrukare i vissa fall samt halso- och
sjukvardslagen ar de mest tillampade. Socialférsakringsbalk, foraldrabalk, patientsakerhetslag och migrationslagstiftning ar

exempel pa annan lagstiftning som styr verksamheten.

Verksamheten har haft en organisation med en évergripande forvaltningsledning, en avdelning fér administration och infor-
mation, en avdelning for kvalitetsledning och halsa samt tre verksamhetsomraden; st6d, vard och omsorg (SVO), individ- och

familjeomsorg (IFO) samt funktionsstod (FS).

Uppféljning av mal

Ett aktivt arbete har under &ret skett i verksamheterna med
att omsatta valfirdsnamndens mal till aktiviteter. Goda ex-
empel finns dir enhetschefer och medarbetare tillsammans
har tagit fram aktiviteter som haft tydlig koppling till mélen.

Perspektiv Kramforshon

Under aret har en méngd aktiviteter genomforts for att
Kramforsbon ska f& den kommunala service och det stod
den har ratt till och behover. Pandemin har till viss del pa-
verkat mojligheten att genomfora en del aktiviteter.

Exempelvis har man inom hemtjansten Hoga kusten har
man utbildat sig inom IBIC (individens behov i centrum) och
genom det skapat en 6kad forstaelse for den roda traden
fran bistdndsbeddmning till genomférandeplanen och det
arbete som utférs hemma hos brukaren. Vid uppfdljning av
genomforandeplaner finns nu en 6kad forstaelse for hur allt
hénger ihop.

Maluppfyllelsen bedéms hogre jamfort med delarsuppfolj-
ningen da alltfler verksamheter rapporterar det utifran
genomforda aktiviteter. Malet om att Kramforsbon ska
kunna forvénta sig en evidensbaserad omsorg med fokus
pé individen och betoning pa trygghet, respekt och ett gott
véalbefinnande i alla dldrar beddms vara i hog grad uppfylit.

Perspektiv medarbetare

Allt fler verksamheter jobbar med tempmaétningar for att
maéta upplevd arbetsmiljé i samband arbetsplatstraffar, sa
kallade Menti-mé&tningar. Det &r ett enkelt sitt for att méta
nulége och trivsel pa arbetsplatsen och skapa dialog utifrdn
resultatet. Fokus pd manga arbetsplatser har varit arbets-
gladje.

Det finns ménga goda exempel pa aktiviteter som gors i
verksamheterna, for att namna nagra sa har Sundbrolund
utvecklat samverkanstraffar med de fackliga ombuden
infor arbetsplatstraffar for att utveckla samverkan. Kapte-

nens dldreboende har infért morgongympa som ett led i sitt
arbetsgladjearbete. Insatserna behover inte alltid vara sd
stora utan det viktigaste &r att det gors.

Utifran genomforda aktiviteter gors den samlade be-
démningen att malet om att medarbetarna ska kénna sig
uppskattade, vara delaktiga i verksamheternas méal och
uppleva arbetsglddje delvis ar uppfyllt. Det &r pa vag at ratt
hall 4ven om det finns mycket kvar man kan gora.

Perspektiv ekonomi

Verksamheterna har fortsatt sitt arbete for att forsoka fa en
ekonomi i balans, en méngd aktiviteter genomfors for att
verksamheten ska bli er effektiv och minska pa kostnader.
Det handlar om allt frén att se 6ver schemaldggning, bru-
kartid och samplanering till att ekonomi finns med som en
stdende punkt pa arbetsplatstraffar pa vissa arbetsplatser.

Den samlade bedémningen ar att malet om att valfards-

namnden ska ha god forvaltning och redovisa en ekonomi
i balans delvis uppfylls da ett aktivt arbete bedrivs for att
gora annorlunda for att minska pa kostnader och bli mer
effektiv.




Ekonomisk sammamstallning

Mnkr Utfall Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

jan-dec 2020 jan-dec2021 jan-dec2021 jan-dec2021 helar2021 helar2021 budget/prognos

helar

Intakter -129,6 -128,2 -96,9 313 -96,9 -107,4 10,6

Personal- 461,4 474,4 470,6 -3,8 470,6 478,9 -8,3
kostnader

Ovriga kostnader 225,9 222,7 190,2 -32,5 190,2 205,4 -15,3

Summa 557,7 568,9 563,9 -5,0 563,9 576,9 -13,0

Verksamheten redovisar ett resultat pa -5,0 mnkr vilket

ar en pataglig forbattring jamfort med prognosen vid del-
arsbokslutet per sista augusti da prognosen var -13 mnkr.
Detta beror till stor del pa riktade stadsbidrag som ar av
engangskaraktar. I borjan av 2021 hade verksamheten ett
omstéllningsbehov motsvarande 23,9 mnkr, detta har inte
kunnat effektueras da pandemin drivit kostnader.
Pandemins paverkan pa forvaltningens ekonomi gor att
det resultatmaéssigt inte liknar nagot annat. Detta géller
béde betraffande intdkter och kostnader och det gor att det
ekonomiska utfallet ser betydligt battre ut an vad det egent-
ligen &r. Den ekonomiska situationen for valfardsndmnden
ar anstrangd och omstéllningsarbetet forsvéaras av den
pégaende pandemin.

Resultatet ar kraftigt forbattrat av tillfdlliga medel som

var av engangskaraktar 2021. Dessa tillfalliga medel har
forbattrat resultatet med cirka 41 mnkr.
Personalkostnaderna dr ndgot hogre &n budgeterat, de
stora budgetavvikelserna finns pa intakterna som &r 31,3
miljoner mer dn budgeterat och 6vriga kostnader som ar
32,5 miljoner hogre dn budget.

For att kompensera for 16neckningar kopplat till den arliga
l6nedversynen har totalt 7,2 mnkr tilldelats forvaltningen
fran lonereserven for perioden april till december, detta
har fordelats till respektive enhet.

Den tillfalliga ramforstarkningen for 2021 som kommun-
fullmaktige fattade beslut om 2021-09-27 motsvarande 13,0
mnkr har inte inarbetats i detaljbudgeten per verksamhets-
omraden utan redovisas i sin helhet centralt.

Covid-19

Pandemin har gjort att organisationen slitit oerhort hart
under en 1ang tid och det paverkar arbetssitt som medfor
extra kostnader dar verksamheten bara till viss del kom-
penserats. Delar som paverkat verksamhetens kostnader:

» Kohortvard, vilket medfort stora behov av personalfor-
tatning inom sarskilt boende.

* Kostnader for inkop av skyddsutrustning och évrigt
material.

* Anvéndandet av skyddsutrustning, vilket medfort
produktivitetsminskning vid insatser till misstdnkta
och bekréftat smittade brukare.

« Extra resurser, som tillsatts for att hantera samord-
ning, forsérjning, hantering, lagerhallning, distribu-
tion, inventering och férdelning av forbrukningsmate-
rial och personlig skyddsutrustning.

Kramfors kommun var den forsta kommunen i lanet, kan-
ske i Sverige som inforde antigentester sa kallade snabbtes-
ter for personal som en arbetsmiljoatgard i december 2020.
Testningen pégick fram till september 2021 och aterupptogs
ater i december pé grund av den ¢kade smittspridningen.
Innan testningen pausades hade totalt cirka 80 asymto-
matiska personer fatt ett positivt svar att de var smittade.
Detta har forutom att det varit en arbetsmiljoatgard mot-
verkat kostnader verksamheten kunnat fa pa grund av stor
smittspridning som stoppats och det har rdddat liv!

Framtid

Sd hédr i inledningen av 2022 dr smittspridningen valdigt
hog i hela landet av den nya sa kallade omikronvarianten
av Coronaviruset. Verksamheten ar hart ansatt av en hog
franvaro for tillfallet. Det finns indikationer pa att den
snart tva ar ldnga pandemin lider mot sitt slut och att
smittan inte langre kommer beddmas vara en samhalls-
farlig sjukdom inom kort. Det vi inte riktigt vet dr hur det
”nya normala” blir och vilken paverkan det far pa verk-
samheten. Sannolikt kommer man under lang tid framat
ha insatser for att 6ka patientsdkerheten som i sin tur 6kar
kostnaderna. I vilken omfattning ar svart att bedéma.

Forvaltningen har ekonomiska utmaningar att hantera och
en stor omstéllning behovs dér vi behover fortsitta arbetet
med att géra annorlunda for att bli mer effektiva och jobba
smartare. Det i kombination med kommunens demografis-

ka struktur och folkhélsoldget dr en utmaning som behdver
16sas.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning for hela véalfards-
sektorn just nu. En god arbetsmiljo dar medarbetarna upp-
lever arbetsgliddje och trivsel dr en viktig grund for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det ska vi utveckla tillsammans
for med stolta medarbetare skapar vi basta mdjliga valfard
for Kramforsbon.

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela var
kommun!



Bildningsnamnden

Utover det som foéreskrivs om namnder i kommunallagen samt under kapitel 1 och 2 i reglementet for styrning och ledning i
Kramfors kommun géller bestdammelserna i reglementet for bildningsnamnden.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt speciallagstiftningar, framst:

« Skollagen som styr forskoleverksamhet och skolbarnomsorg.

« Skollagen och vad som dar sags om det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar gallande forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola samt vuxenutbildning.

» Lag och férordning om yrkeshégskolan.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens bibliotek och kulturskola samt arbetsmarknadsenheten.

Uppféljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Under snart tva ar har covid-19-pandemin haft varlden
isitt grepp. Detta har haft stor paverkan pa verksamhe-
ternas mojlighet att upprétthalla kvalitet och 1angsiktigt
kommer detta att pdverka resultaten. Pa kort sikt ses inte
denna kvalitetsbrist. Avgdngselevernas resultat ar i niva el-
ler nagot béttre dn tidigare mycket tack vare extrainsatser i
form av t.ex. extra stdd under terminerna och lovskola.

Men det finns manga signaler pa att distans — och fjarrun-
dervisning under ldng tid paverkar resultaten negativt
och forskningen &r entydig i sitt budskap att det ménskliga
motet ar mycket viktigt i larandesituationen.

Personalen har gjort ett fantastiskt jobb under pandemin
och klarat den flera ar 1anga akuta situationen med berém
godként. Nya tekniska ldsningar har gjort sitt intrdde inom
undervisningen och i kontakt med kommunens medborg-
are med en hastighet som troligen inte varit fallet utan
pandemin.

Bildningsndmndens méal om att verksamheterna nar goda
resultat dver tid beddms vara i hog grad uppfyllt.

Perspektiv medarbetare

Hosten 2021 genomfordes medarbetarenkéten. Svarsfrek-
vensen var hog och 470 medarbetare har deltagit i enkéten.
Fragorna har 5 svarsalternativ fran stimmer mycket daligt
till stimmer mycket bra dir mittenalternativet dr stimmer
varken bra eller daligt.

Pa pastaendet "Mitt arbete kdnns meningsfullt” har 64 %
av kvinnorna och 59 % av méinnen svarat stimmer mycket
bra och 32 % av kvinnorna och 34 % av ménnen har svarat
stdimmer ganska bra.

P4 pastdendet "Min narmaste chef visar fortroende for

mig som medarbetare” har 57 % av kvinnorna och 61 % av
mannen svarat stammer mycket bra och 28 % av kvinnorna
och 33 % av médnnen har svarat stimmer ganska bra.

Pa pastaendet ”Jag dr insatt i man arbetsplats mal” har
56 % av kvinnorna och 52 % av ménnen svarat stimmer
mycket bra och 39 % av kvinnorna och 45 % av ménnen
har svarat stimmer ganska bra.



Pa fragan Om du gor en helhetsbedémning, hur ndjd ar du
med din nuvarande arbetssituation” ser resultatet ut enligt
foljande:

Tabell dver resultat fran medarbetarundersokningen 2021

Kvinna Man
Valdigt missnojd 1,49 % 0%
Missnéjd 8,93 % 45 %
Varken nojd eller missnéjd 185 % 13,51 %
Nojd 42,86 % 5135%
Valdigt nojd 28,57 % 30,63 %

I december startade forvaltningen pa évergripande niva,
en arbetsmiljokartlaggning for att genomlysa chefernas
arbetsmiljo, d& arbetsbelastning, styrkedjan och chefernas
ansvar och roller behover genomlysas.

Namndens mal om delaktiga och engagerade medarbetare
och chefer bedéms vara i hog grad uppfyllt.

Perspektiv ekonomi

Under aret har manadsbokslut redovisats och dessa har
starkt uppfoljningen av ekonomin. Verksamhetsomradena
forskola, grundskola och bibliotek samt arbetsmarknadsen-
heten och yrkeshdgskolan inom VGA har f6ljt budget.
Gymnasiet och vuxenutbildningen har successivt byggt

Ekonomisk redovisning

pé sina underskott under aret. Det var ocksd gymnasiet
och vuxenutbildningen som gick in med stora utmaningar
redan under budgetarbetet ddr verksamhetsvolymerna
overskred budgetmedlen.

Infor delarsbokslutet per den 31 augusti 2021 genomfor-
des budgetuppfoljningssamtal med samtliga chefer och
forvaltningens ekonomer. Dérefter foljde samtal med
verksamhetscheferna och forvaltningschef. Varje chef
gjorde sin beddomning av det troliga utfallet for aret. Har
behover processen forfinas for framtiden. Optimistiska
chefer trodde pa ett bokslut néra budget och det speglade
ocksa prognosen.

De tva sista manaderna syns ocksa en stor 0kning av kost-
nader ej relaterade till personal. Olika typer av inkop okade
och pé totalen 6kade underskottet. Personalkostnaderna
samma tidsperiod holl budget.

Ett viktigt verktyg i det fortsatta arbetet dr att forfina
budgetarbetet och sakerstélla att kostnader bokfors pa ratt
stélle sa uppféljningen blir sdkrare.

Namndens mal om en ekonomi i balans bedoms vara i hog
grad uppfyllt.

Utfall Budget Avvikelse Budget helar Aterstar helar 2021
Jan - Dec 2021 Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2021 2021

Resultatrakning summa 4625 456,2 -6,2 456,2 -6,2
INTAKTER/INKOMSTER -153,8 -150,9 2,9 -150,9 29
KOSTNADER/UTGIFTER 741 70,6 -3,5 70,6 -35
KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT 3794 365,9 -13,5 365,9 -135
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD 130,5 135,2 4,7 135,2 4,7
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNAD 318 32,9 10 32,9 10
OVRIGA INTAKTER O KOSTNAD 0,3 2,5 2,2 2,5 2,2
KONTOGRUPP 9 01 0,2 0,0 0.2 0,0

Trots minskning av bidraget fran Migrationsverket bibe-
hélls utfallet mot budget med 6kningar frén andra myndig-
heter. Forvaltningens samlade intdkter 6kar med 2,8 mnkr
med bra utfall av savél sdlda utbildningar som interkom-
munala ersattningar. Flertalet av statsbidragen ar kopplade
till specifika insatser.

Personalkostnaderna overstiger budget med 13,5 mnkr
varav handlingsplanen utgor 9,6 mnkr. Man kan dock inte
med det sla fast att handlingsplanen inte skulle vara upp-
fylld till ndgon del da flera av de spardtgdrder som planen
innehaller berér andra omraden adn personal och har gett

utfall pd andra hall i resultatrdkningen. Oavsett handlings-
planens andel av avvikelsen har enheterna sammantaget
inte lyckats halla sin budget for arbetskraft.

»(vriga kostnader” ar ett brett spektra av samtliga kostna-
der utdver personal och uppvisar ett samlat dverskott mot
budget med 4,4 mnkr.



Framtid

Fordndringar i barn- och elevantal frdn de yngsta till vuxna
inom bildningsndmndens verksamhetsomrade stiller krav
pé formaga att stilla om.

Antalet barn inom férskolan férvantas minska nagot de
ndrmaste dren men inte dverallt. Forskolans organisation
maste vara flexibel och politiskt mod krédvs bade nér verk-
samheten krymper och nér den véxer. Behovet av forskole-
platser 6kar i centrala Kramfors men minskar i bland annat
Bollsta, Nyland och Nordingra.

Nedlaggningen av Migrationsverkets kontor i Kramfors och
ddrmed minskat mottagande av nyanlédnda syns i minskat
elevantal i vara skolor. I 6vrigt har antalet elever inom
grundskolan stabiliseras. Dock dr det en organisatorisk
balansgang for de mindre skolorna att f& en skolorgani-
sation som fungerar med varierat antal elever i de olika
arskullarna.

Gymnasiet star infor den stora elevminskning som grund-
skolan just gétt igenom. Dock ingdr Kramfors gymnasiesko-
lor i en regional samverkan dér det ar viktigt att skolans
utbud moter det eleverna vill s6ka. Kramfors gymnasiesko-
la och gymnasiesarskola har fatt bra respons fran Véster-
norrlands elever och ett minskat elevantal pd hemmaplan
behdver inte leda till krympande verksamhet.
Vuxenutbildningen star under stindig férandring for att
mota utbildningshehoven i samhéllet. Campus Kramfors
profilerar sig som en utbildningsarena for bade grundlag-
gande och gymnasial utbildning samt yrkeshogskoleutbild-
ningar och uppdragsutbildningar.

Arbetsmarknadsenhetens roll och uppdrag vaxer. Moj-
ligheten att utveckla antalet arbetsarenor utreds som en
mojlighet for SFI-studerande som behdver ga vidare ut i
arbetslivet.

Hér axlas ocksa det viktiga uppdraget att slussa ungdomar
som hamnat utanfor skolan eller arbetsmarknaden tillbaka
till studier och arbete.

Bildningsforvaltningens flesta verksamheter &r nu mitt i
projektet nyanldndas ldrande, ett samverkansprojekt med
skolverket som 16per under 2,5 ar. Det handlar bade om ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt som digitala
stodsystem och fungerande 6verlamningar mellan olika
stadier och skolformer.

Annu 4r pandemin hégst pataglig och manga férandringar
har varit nddvéndiga. En del i detta dr den digitala utveck-
lingen mot fler alternativ att genomfora undervisning pa.
Nér tiden atergdr till ett mer normallége ar de digitala
l6sningarna hér for att stanna. Det kommer att stdrka kun-
skapsinhdmtandet och mdjliggéra 16sningar for fler elever
an vi historiskt tillbaka kunnat erbjuda. Denna utveckling
valkomnas!

Infor framtiden behover sarskilt fokus finnas pa kom-
petensutvecklingsinsatser for personalen for att komma
ifatt med den kompetensutvecklingsskuld som pandemin
orsakat och sdrskilda satsningar maste goras for elever som
tappat vardefull undervisning under samma period.
Kompetensforsorjning dr en annan stor utmaning dar
manga végar till fler med ratt kompetens maste anvandas.
Haér kan digitala utveckling vara en nyckelfaktor.

Infor 2022 gér vi in med ungefar samma underskott i
ryggen som for ett ar sedan men med ett gediget budgetar-
bete ute i enheterna har en budget tagits fram som totalt i
forvaltningen slutar i balans. Det kommer bli en utmaning
for rektorer och chefer att halla i men 2022 &r férsta aret
pé ldnge som behovet av ekonomisk handlingsplan inte
foreligger. Bildningsndmndens verksamheter antar fram-
tidsutmaningen!




Produktionsnamnden

Produktionsnamnden ansvarar for tekniska avdelningen, dar ingar enheten for avfall och atervinning, gata/park, VA-verk och
VA-drift. Dar ingar aven ansvaret for kommunens egna fastigheter inklusive att samordna kommunens egna och hyrda lokaler.
Produktionsnamnden ansvarar aven for kostavdelningen och IT-drift. Den 28 juni 2021 flyttade verksamheten kommunadmi-
nistration fran kommunstyrelsen till produktionsférvaltningen men den ekonomiska éverflyttningen skedde férst 1 januari

2022.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Nadmnden gor bedémningen att utifran utférda aktiviteter
leder ndmndens verksamheter mot de politiskt satta malen.
Malet om en god verksamhet med effektiva processer ar
helt uppnatt.

Perspektiv medarbetare

Nadmnden gor bedémningen att utifran utfoérda aktiviteter
leder verksamheternas arbete mot de politiskt satta mélen.
Malet om att vara en attraktiv arbetsgivare med delaktiga
och professionella medarbetare &r helt uppnatt.

Ekonomisk redovisning

Perspektiv ekonomi

Nadmnden gor bedémningen att utifran utforda aktiviteter
leder verksamheternas arbete mot de politiskt satta malen.
Malet om en ekonomi i balans ar helt uppnatt.

Det ekonomiska resultatet visar pa ett 6verskott med 3,9
Mnkr vilket ar ett battre resultat &n vad som prognostise-
rats vid delaret. En bidragande del till 6verskottet finns i
engangsintdkter som ndmnden har haft under aret.

Konto Utfall Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse bud-

jan-dec2020 jan-dec2021 jan-Dec2021 utfall/budget helar2021 helar 2021 get/prognos

for peri-oden helar

Intakter -2204 -234.5 -219.2 153 -219.2 -226.2 7.0

Personal- 62.2 62.7 65.5 2.8 65.5 63.5 2.0
kostnader

Ovriga kostnader 186.3 197.7 187.5 -10.2 187.5 196.4 -8.9

Summa 28.2 29.8 337 39 337 337 0.0

Framtida utmaningar

Kostavdelningen har ¢kat sina priser med 3 % ar 2022.
Trots det har enheten ett for lagt portionspris i relation till
faktiska kostnader. Det finns dven ett sparbeting pa 766 000
kr. Redan nu i inledningen pa aret kan man se att livs-
medelspriserna okar mer an tidigare. Samtidigt 6kar aven
transportkostnader pga. det 6kade priset pa bransle. Sedan
tidigare har det funnits mal om att andelen ekologiska
inkop, nu kommer ambitionsnivan att behéva sankas pga.
ekonomiska skal. P4 grunda v pandemin kommer farre
portioner siljas under inledningen p 42022. Det kommer
bli en stor utmaning att fa arets budget att ga ihop.

Tekniska avdelningen har stora utmaningar pa flera
omrdden. Generellt ser vi 6kade kostnader bade for
transporter, el och exempelvis kemikalier. Inom VA bor
investeringshbudgeten utokas sa att vi kommer ndrmare
behovet av uppdateringar och effektivare utrustning. Gata/
Park behover bade utveckla sin grona sida med mera till-
ganglighetsgjord gronska och gatuunderhallet. Avfall och
dtervinning kommer vara en enhet dér stora forandringar i
verksamheten kommer ske de ndrmaste aren. Insamling av

avfall fastighetsnéra ar ett koncept som kommer att utveck-
las dver tid. Nar Hogbergets deponi dr fardig behdver den
avslutas och iordningsstéllas. For det avsatts medel arligen.
Denna avsattning behdver dkas och mer medel fonderas
for den kommande sluttdckningen.




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommungemensam ledning och utveckling, men ocksa for naringslivsfragor, samhallsplane-
ring och gemensamma ekonomi- och personalfragor. Sedan 2019 ar kommunstyrelsen byggnadsnamnd, namnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet och myndighetsnamnd enligt andra lagstiftningar. Med ingang fran april 2020 finns en digitalise-

ringsenhet under kommunstyrelsen.

Efter den 6 september 2021 flyttades den administrativa enheten fran kommunledningsférvaltningen till produktionsférvalt-
ningen. Budgetmassigt har ingen férandring gjorts under 2021 med anledning av detta, den tradde i kraft forst i januari 2022
varpa den administrativa enheten foljs upp i kommunstyrelsens uppféljning for 2021.

Uppféljning av mal

De kommunovergripande malen var utgangspunkt for
kommunstyrelsen nir de faststdllde sin verksamhetsplan
inovember 2020. Respektive enhet utarbetade aktiviteter
som utgick fran styrelsens mal. Férvaltningen och verk-
samheterna har utgatt frin kommunens vardegrund,
vision, de politiskt satta mélen samt de sérskilda uppdrag
kommunstyrelsen formulerade infér 2021. Férvaltningen
och verksamheterna har ocksa utgatt fran Agenda 2030, de
nationella mélen for jamstalldhet och de nationella malen
for folkhalsa.

Vid helaret kan det konstateras att flera planerade aktivite-
ter och projekt har paborjats och genomforts, medan nagra
inte har genomforts som planerat.

Perspektiv Kramforshon

Under 2021 har ett av kommunstyrelsens uppdrag slutforts,
6vriga ar i hog grad uppfyllda eller delvis uppfyllda, utifran
det blir den sammanlagda beddmningen att kommunsty-
relsens mal om en god livsmiljo ar i hog grad uppfyllt. De
uppdrag och aktiviteter som inte har slutférts under aret
kommer att fortsatta in pa ar 2022.

Perspektiv medarbetare

Under 2021 slutfoérdes flera av de utdelade uppdragen, dock
inte samtliga. Det har under aret gjorts kompetenshéjande

insatser pa flera hall och arbetsmiljon har varit i standig fo-
kus. Sjukfranvaron foljs och rapporter kring den och 6vriga
personalldget lamnas vid varje kommunstyrelse. Resultatet
fran 2021 ars medarbetarundersokning visar pa ett gott
resultat for kommunledningsforvaltningen.

Den ackumulerade sjukfranvaron i % av arbetstid pa kom-
munledningsforvaltningen visar pd en 6kad sjukfranvaro i
jamforelse med 31 december 2020 med 0,59 procentenhe-
ter.

Utifran fardiggraden av de utdelade uppdragen och de métt
som kommunstyrelsen foljer under perspektiv medarbeta-
re blir den sammanlagda bedémningen for forvaltningen i
hog grad uppfyllt.

Perspektiv ekonomi

Av de tre uppdragen &r tva delvis uppfyllda och det tredje
dr pausat i vintan pa ev. lagdndring med anledning av
utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner. Utfallet for helaret dr att kommunstyrelsen
ldmnar ett 6verskott pa 7,4 mnkr.

Den sammanlagda beddmningen for forvaltningen ar att
malet ar i hog grad uppfylit.



Ekonomisk redovisning

mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget helar 2021  Avvikelse utfall/budget
Intakter -28,2 -32,5 -241 8,4
Personalkostnader 711 754 76,5 11
Ovriga kostnader 141,8 150,1 148,0 21
Summa (Intékter/Kostnader) 184,7 193,0 200,4 74

Utfallet for heldret ar att kommunstyrelsen lamnar ett ver-
skott pa 7,4 mnkr. Det harror bland annat fran att samtliga
verksamheter under kommunstyrelsen uppvisade ett
positivt resultat under 2021 och att de politiska verksamhe-

Framtid

Kommunen har en demografisk utveckling som visar pa att
kostnaderna okar i en snabbare takt 4n vad de kommunala
intdkterna gor. Det bildas ett gap mellan de framtida intdk-
terna och kostnaderna, vilket pa sikt innebér utmaningar
for hela organisationen. Konsekvensen dr att det behovs

ett omfattande effektiviseringsarbete for den kommunala
verksamheten.

Det kan dven konstateras att forsérjningsbordan ar fortsatt
hogre i Kramfors én for Sverige som genomsnitt. En hogre/
stigande forsorjningsborda leder pa sikt till negativa effek-
ter pd kommunens ekonomi. Enligt den befolkningsprognos
som ar framtagen for Kramfors kommun berédknas folk-
méngden i kommunen att minska med ungefar 130 perso-

terna fullméktige, kommunstyrelse och valndmnd uppvisar
ocksd overskott utifran instdllda och farre sammantréaden
an budgeterat under aret.

ner per ar fram till 2030. Under den perioden kommer dven
den stora 40-talistgenerationen att uppna en alder éver 80
ar, vilket aven det paverkar forsorjningshoérdan negativt.

For att kunna hantera dessa utmaningar kréavs ett omfat-
tande arbete med att tydliggora och standardisera proces-
ser for att pa ett battre sitt stodja kdrnverksamheterna och
samtidigt fortsdtta anpassa och utveckla de egna processer-
na.

Ska det lyckas krévs ett fortsatt arbete med nya arbetssatt
och ny teknik for att kommunen ska ha kapacitet att mota
framtidens utmaningar och behov.




Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for att dverférmyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i foraldra-
balken samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamhet. Namndens huvuduppgifter ar att
utéva tillsyn och kontroll 6ver formyndare, gode man och forvaltare (stallféretradare). Syftet med tillsynen av stallforetradare
ar att forhindra att barn eller vuxna (huvudman) som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt i samhallet missgynnas ekonomisk eller
rattsligt. Namnden rekryterar och utbildar &ven stallféretradare och prévar tillstandsarenden i enskilda fall. Overférmyndar-
namnden ar fran och med 20109 tillika javsnamnd. Som sadan har namnden uppdraget att besluta i arenden om tillsyn och
6vrig myndighetsutévning dar kommunstyrelsen pa grund av jav inte sjalva kan fatta beslut.

Fran och med 2022-01-01 har sammanslagning av Kramfors och Harnésands éverférmyndarforvaltningar gjort. Samverkan

utgar fran bestammelser i kommunallagen.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Némnden hade som mal under 2021 att Kramforsbor med
behov av god man eller forvaltare ska fa hjalp, det malet
uppndaddes i sin helhet under 2021. Ndmnden hade tva ak-
tiviteter knutna till malet, dels att handlédggningstiden inte
ska overskrida 6 manader och att i de fall den gor det sa ska
den som har behov av hjélp kontaktas.

Inget utav drenden under aret tog langre tid 4n 6 ménader
att utreda.

Overformyndarndmndens méal om att sékerstélla en god
tillsyn over stallféretrddarna ndddes. Namnden hade tva
indikatorer under aret, 80 % granskade och arvoderade
arsrakningar innan 30 juni och 100 % granskade och arvo-
derade innan 30 september. Bada indikatorerna naddes.

Under rddande pandemi har ndmnden inte kunnat genom-
fora utbildning i vanlig ordning med traffar. Verksamheten
har darfor skapat en skriftlig instruktion samt film for

att underlétta redovisningen for stéllforetrddarna. Bade
instruktionen och filmen finns tillgédngliga pa kommunen
webbplats.

Namnden hade ett mal under 2021 om att engagera fler
Kramforsbor som stéllforetradare, pa grund av pandemin

har ndmndens planerade aktivitet med en kulturkvall med
mingel i kulturhallen har ej kunnat genomforas.

Némnden hade under aret fem mal under perspektiv
Kramforsbon, fyra utav dem uppfylldes helt under 2021.
Malet att engagera fler Kramforsbor som stéllforetradare
naddes inte.

Perspektiv medarbetare

Verksamheten jobbar mot att arbetsmiljon ska vara bra och
namnden foljer upp arbetsmiljon arligen. Bedomningen

ar att naimndens mal om att var en attraktiv arbetsgivare
med duktiga och professionella medarbetare naddes under
2021.

Perspektiv ekonomi

Namndens budget for 2021 uppgick till 3413 tkr. Utfall for
perioden jan-dec 2021 visar ett resultat om 3242 tkr, dvs.
ndamnden lamnar ett 6verskott om 171 tkr.

Malet om att namndens ekonomi ska vara i balans naddes
2021.



Ekonomisk redovisning

Konto Utfall 2020 Utfall 2021 Budget helar 2021 Avvikelse utfall/budget

Intakter -01 0,0 -0,1 -0,1

Personalkostnader 29 2,9 30 01

Ovriga kostnader 03 0,3 0,5 0,2

Summa 31 3,2 34 0,2
En deldrsavstamning per 31 augusti har genomforts av Framtid

overféormyndarndmndens verksamhetsplan. Resultatet av
uppfoljningen visar pa ett gott utfall for nimnden gallande
maluppfyllelse men en prognos for ett mindre ekonomiskt
underskott. Ndimndens budget var vid tillfallet da strax
under balans, med ca 100 000 kronor under budget. Budget
2021 uppgick till 3413 tkr. Vid bokslut 2021 framgar ett
utfall om 3242 tkr. Det innebér ett 6verskott om 171 tkr.

Framsta utmaningen i framtiden ar fortsatt rekrytering
av nya stallforetrddare. Det har skett en 6kning av antalet
medborgare som ansoker om eller har behov av stallfore-
tradare. Namndens drenden har en 6kad svarighetsgrad
och fler utredningar handliaggs. Nimnden har vidare en
utmaning att i framtiden méta upp behov av 6kad digitali-
sering for verksamheten.




Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges revisionsreglemente och revisorernas ar-
betsordning. Revisorerna ska arligen granska all verksamhet i den omfattning som féljer av god revisionssed. Revisionen har en
central roll nar det galler insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Genom sina granskningar ska
revisorerna formedla bade vasentlig och nédvandig kritik samt ge forslag till forbattringar och utveckling

Revisorerna bitrads i sitt arbete av sakkunniga revisionskonsulter fran KPMG. Revisionen har sju ledaméter, och Bertil Wiklund
(C) var ordférande under 2021. Den forsta januari 2022 tilltradde Bertil Bohlin (C) som ny ordférande for revisionen.

Varje ar genomfér revisionen grundlaggande granskningar av styrelser och namnder. Arets grundldggande granskning ge-
nomférdes genom inhamtande av underlag och traffar med presidierna. Revisorerna laste aven regelbundet protokollen. | den
grundlaggande granskningen av namnder och styrelser ingar aven granskning av delarsrapport och arsbokslut.

Som en del av planeringen av 6vriga granskningsprojekt genomfor revisionen arligen en risk- och vasentlighetsanalys.

Ar 2021 genomférdes féljande
granskningar:

» Granskning av arbetsmarknadsétgarder
e Granskning chefskap

* Granskning av barnkonventionen (rapporteras i varen
2022)

¢ Granskning av hemtjanst
* Granskning av informationssékerhet

* Granskning av jamstalldhet och likabehandling

Ovanstdende rapporter omfattar drygt 20 forbattringsfor-
slag och rekommendationer.

Ekonomisk redovisning

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag har
till uppgift att granska om verksamheten skots pé ett d&nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sdtt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig. Lek-
mannarevisionen granskade bolagen genom traffar med
styrelser och tjdnstemén och tog del av protokoll och andra
handlingar, inklusive delarsrapporter och arsredovisning.

Avseende Kommunhus AB, Krambo AB, Kramfast AB och
Mediateknik AB har dven en granskning av jamstéalldhet
och likabehandling genomforts. Syftet med granskningen ar
att beddma om bolagens strategiska och operativa system
och arbetssatt sdkerstéller att jamstédlldhet och likabehand-
ling utifran kon tillgodoses.

mnkr Utfall 2020

Revision 15

Utfall 2021

Budget helar 2021
16 16 0,0

Avvikelse utfall/budget




Kramfors Kommunhus AB

Ordférande: Malin Svanholm (S)
VD: Peter Carlstedt

Kramfors Kommunhus AB ar moderbolag fér de kommunala bolagen. Bolaget ar ett instrument for att styra och félja upp
verksamheter som kommunen bedriver i bolagsform. Bolag som ingar i koncernen ar Krambo AB, Kramfast AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Viktiga handelser Framtida utmaningar

Kramfors kommunhus AB har under 2021 koncentrerat sig En viktig fréga ar att hitta en dgarstruktur som bade

pa sitt uppdrag att styra och folja upp verksamhet i dotter- minimerar skattebelastning och mojliggor en effektiv for-
bolagen. Aret var dnnu ett &r som begrinsades av pande- valtning. Kommunen &ger fortfarande fastigheter som bor

min. Under aret gavs ett uppdrag till VD att géra en 6versyn  foras éver till Kramfast om mojligt.
av styrdokumenten. Under aret har bolaget genomfort en
resultatutjdimning for skatteoptimering.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall/Budget helar 2021
Intakter 12 439 2246 980 +1 266
Personal-kostnader -542 -446 -450 +4
Ovriga kostnader -8 146 -1380 -830 -550

Summa (intékter- kostnader) 3751 420 -300 +720




Krambo AB

Ordférande: Eleonora Asplund (S)
VD: Per Eriksson

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsférsérjningen
i Kramfors kommun och erbjuda hyresgasterna méjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska

bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Uppféljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Under perspektiv Kramforsbon méats miljépaverkan och
kundnéjdhet samt jobbar med foérbattringar av processer.
Bolaget har som malséttning att vara helt fossilfri till 2030
samt minska energianvdndningen med 30 % till 2030 métt
frdn och med 2010. For att nd malet med fossilfrihet méste
utslappen av fossil CO2 minska med i genomsnitt 111 ton/ar
och energiférbrukningen med 555 MWh/ar. 2021 minskade
CO2 utslappen med 796 ton och energiférbrukningen med
82 MWh. Detta innebér att bolaget tappar tempo nér det
géller minskad energifdrbrukning men klarar med rage
tempot mot en fossilfri verksamhet 2030. Férklaringen till
tempoptappet for energiférbrukningsminskningen beror
pé att det pd manga satt varit ett mellandr som &dgnats at
planering och analyser. Under hosten fattade styrelsen be-
slutet att 30 % av investeringsutrymmet, fran den l6pande
verksamheten, ska investeras i dtgarder som leder till att vi
ndr uppsatta mal.

Bolaget har som malséttning att genomféra en NKI (N6jd
kund index) undersokning vartannat ar. Det skulle ha
genomforts en 2020 men pa grund av pandemi samt
personalomsattning hanns det inte med. Undersdkningen
genomfordes 2021och resultatet blev att 81 % av hyres-
gésterna gav betyget 3,4 eller 5 pa frdgan om man skulle
rekommendera Krambo som hyresvard till andra och 86
% gav betyget 3, 4 eller 5 pa fragan om Krambo &r en bra
hyresvard (mal 75 %).

Krambo AB arbetar med stdndiga férbéttringar av rutiner
och processer for en transparent och tydlig verksamhet.
Under 2020 och 2021 har ett stort fokus legat pa standar-
disering av processer for ekonomiuppf6ljning. Bolagets
uppfdljningssystem, Verksamhetsanalys, dr implementerat
for god ekonomisk uppfdljning samt budgetering och prog-
nostisering i alla de delar av verksamheten dér det finns
ett uttalat budgetansvar. Under slutskedet av 2020 inférdes
en “forslagslada” samt tillsattes en grupp som ska behandla
forslagen. Forbattringsgruppen har sammantrétt 4 ganger
under aret och hanterat de forbattringsforslag som kommit.
Detta &r ett led i att arbeta med stdndiga forbattringar.
Sedan nagra &r tillbaka arbetar bolaget med kontinuerliga
pulsmdtningar av personaltrivseln via ett digitalt verk-

tyg. Det genomfors dterkommande, med jamna intervall,
matningar av arbetsmiljo och ledarskap. Dartill anvands
verktyget for métning av aktuella fragestallningar som
dyker upp i verksamheten, t.ex. hur pandemin paverkar
arbetsmiljon.

Perspektiv medarbetare

Personalen ar var storsta och viktigaste resurs. Krambo
har ca 95 medarbetare varav 72 kollektivanstéllda och 23
tjansteméan. Det 4r ungefar lika manga kvinnor som mén
iforetaget men med en ojamn konsférdelning mellan
yrkesgrupperna. 24 % av de tillsvidareanstéllda &r aldre
&n 60 ar. Krambo har manga tillsvidareanstéllda jamfort
med jamforbara bolag. Anledningen &r dels att vi ser ett
stort varde i att utféra en stor del av vara kund- hyresgéast-
néra arbeten med egen personal, som &r vél insatt i vara
varderingar och rutiner. Personalens trivsel och arbets-
miljo mats kontinuerligt, mdnadsvis. Medarbetarindex var
2021 63 (64) malsattning 75. Ledarindex var 2021 74 (77)
malsattning 75. Trivsel och arbetsmiljo kan dven avspegla
sig i sjuktalen. I redovisningen for sjuktal exkluderar vi den
franvaro som inte hade kunnat férebyggas och ej heller
rehabiliteras. Under 2021 raknades 3 st. langtidssjukskriv-
na bort fran statistiken. Sjukfranvaron var 5,6 % (malet ar
<4 %). Under perspektiv kramforsbon, dar forbattring och
effektivisering av processer ligger, finns beskrivet det for-
béattringsarbete som ocksa hor till medarbetarnas trivsel.

Ekonomi

Krambo AB redovisar en forlust fore skatt om ca 1,5 mkr
for den 16pande verksamheten fore bokslutsdispositioner.
Forlusten kommer sig av en kraftigt 6verskriden under-
haéllsbudget om ca 9 mkr.

Det ar inte tillfredstéllande att prognosen sa sent som i
september 2019 visade ett positivt resultat. Aven om vissa
projekt drar ivdg kostnadsmaéssigt och oférutsedda héndel-
ser intraffar, ska det vara mojligt att parera detta 16pande
under aret. Att det inte lyckats fullt ut beror delvis pa del-
ningen. Under 2019 har det inte varit moéjligt att kunna f6lja
redovisningen i de olika projekten tillrackligt noggrant, nar
ekonomisystemet delats i tva bolag.



Perspektiv ekonomi

Bolaget har att f6lja upp ett antal ekonomiska mal. Dels de i
dgardirektiven satta malen for soliditet och avkastning och
dels de av styrelse och ledningen satta malen. Bolaget ska
ocksa kunna leverera ekonomisk uppf6ljning som moj-
liggor jamforelse med jamforbara bolag inom branschen.
Nedan anges resultat med mal inom parentes.

Ekonomisk redovisning

Resultat efter finansiella poster 0,3 mnkr (styrelse 3,9
mnkr). Soliditet 14,23 % (dgardirektiv >15 %). Fdlja inves-
teringsbudget, utfall 31,4 mnkr (Investeringar ska rymmas
inom eget kassaflode ca 30 mnkr).

mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall/budget

2021
Intakter 230,66 229,98 229,08 0,90
Personalkostnader -56,28 -59,48 -59,93 0,45
Ovriga kostnader -167,08 -170,31 -165,25 -5,06
Summa 7,30 0,20 391 -3,71

Krambo AB gor ett resultat efter finansiella poster pa 0,3
mnkr och efter bokslutsdispositioner pa 0,2 mnkr. Hyresin-
tdkterna har minskat jamfort med budget och féregdende
ar pa grund av 6kade vakanser framforallt pa bostader.
Intdkter for sdlda tjdnster har 6kat och beror pa fler tjans-
tekop inom fastighetsserviceavdelningen och driftavdel-
ningen.

Personalkostnaderna okat mot foregdende ar vilket utéver
l6nedkningen framst beror pa en projektanstallning som
har jobbat med att utreda parkeringsfragan, dubbelbeman-
ning en period for introduktion vid pensionsavgang samt
hogre uttagsskatt.

De 6kade dvriga kostnaderna beror pa en 6kad uppvarm-
ning under januari och februari samt november och de-
cember. Aven kostnader for snérojning har kat. Kostnaden
for kundforluster blev hog 2021 da det gjordes en genom-
géng av gamla fordringar.

Under aret har det skett en omlédggning av anldggningsre-
gistret dar tidigare felaktigheter har rdttats upp. Det har lett
till 6kade avskrivningar da det tidigare har legat felaktiga
varden i anldggningsregistret och for ldga avskrivningar pa
komponenterna.

Under dvriga kostnader ligger ocksa nedskrivningar for
12,9 mnkr som har gjorts utifrdn det forsdmrade vakansla-
get. Aterféringar av nedskrivningar har gjorts med 12,3
mnkr pa fastigheter med stora 6vervarden och 1ag uthyr-
ningsrisk.

Framtida utmaningar

Krambos storsta utmaningar ar de 6kande vakanserna,
minskade intdkter, samt de kraftigt 6kande byggkostnader-
na. Denna situation ska stéllas mot ett forhallandevis stort
underhalls behov samt ett stort behov av att tillgédnglighets-
anpassa fler fastigheter.

Under 2021 har vi inlett diskussioner med Statens Bostads-
omvandling AB for att se om vi kan tillgdnglighetsanpassa
ett eller flera bostadshus. Om diskussionerna faller vél ut,
och allt faller pa plats, innebéar det att vi far fler bostader
som dr battre anpassade for en dldrande befolkning

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket har
utlost omfattande sanktioner mot Ryssland och behov for
Ukrainska medborgare att soka skydd och fristad. Hur detta
paverkar verksamheten framét dr annu for tidigt att
utréna.




Kramfast AB

Ordférande: Micael Melander (S)
VD: Per Eriksson

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja och hyra ut fastigheter,
tomtratter och lokaler. Arbeta for att framja naringslivet i Kramfors kommun genom att medverka till att naringslivets lokal-
behov samt tillgodose och tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet.

Uthyrningen av lokaler syftar till att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen framja naringslivets utveckling inom kommu-
nen samt svara for att kommunen har andamalsenliga verksamhetslokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga

principer.

Uppfoljning av mal

Perspektiv Kramforshon

Kramfast AB har drift- skétsel och administrationsavtal
med Krambo AB som skoter bolagets grunduppdrag enligt
dgardirektiv.

Under perspektiv Kramforsbon méts framforallt miljopa-
verkan och kundndgjdhet. Bolaget har som maélsattning att
vara helt fossilfri till 2030 samt minsta energianvandningen
med 30 % till 2030 métt frdn och med 2010. For att nd malet
med fossilfrihet maste utslappen av fossil CO2 minska med
i genomsnitt 47 ton/ar och energiforbrukningen med 194
MWh/ar. 2021 minskade CO2 utslappen med 298 ton och
energiférbrukningen med 246 MWh. Bolaget haller sdledes
ett bra tempo for att nd malsattningarna. Under hosten
2021 fattade styrelsen beslut att 30 % av investeringsut-
rymmet fran den 16pande verksamheten ska investeras

i atgarder som leder till att bolaget nar uppsatta mal. En
icke ansenlig del av fossila utslapp kommer fran lokala
panncentraler vars huvudsakliga bréansle ar pellets. Under
extremt kallt vider samt vissa perioder under sommaren
har inte pelletspannorna kapacitet och funktion for att
klara uppdraget helt utan brénslet kompletteras med olja.
Nevel som dger pannorna har sagt upp de flesta avtalen for
omforhandling. De flesta pannorna ar 15-20 &r gamla och
det behdvs investeringar i anldggningarna. Kramfast AB ser
detta som en mojlighet att stidlla om till helt, eller nastan
helt, fossilfri virmeproduktion, i dessa anldggningar.

Kramfast har som malséttning att genomfora en néjd kund
index undersékning (NKI) vartannat ar dven for lokalhyres-
gaster, framforallt kommunen som hyresgést. Under 2021
genomfordes en NKI undersdkning med respondenter fran

kommunledningsférvaltningen, produktionsférvaltningen,
bildningsférvaltningen samt valfardsférvaltningen. Pa
frdgan "Hur nojda ar ni med er hyresvard?” med skalan
1-5, far Kramfast far ett genomsnittligt betyg om 3,4 dar
bildningsférvaltningen ger det sdmsta betyget, 3,1 och
produktionsférvaltningen det bésta betyget 4. P4 frigan
”Skulle ni rekommendera Kramfast?” som hyresvérd svarar
77 % ja. Det finns mycket matnyttigt att diskutera utifran
enkaten dér vi &ven ser mojligheten att reda ut fragor dar
vi har uppenbart olika infallsvinklar och férvantningar.
Under 2021 har inte detta hunnits med och det har varit
svart att fa till moten i stérre forum under pandemin

Perspektiv medarbetare

Kramfast AB har inga anstéllda i bolaget. Bolagets VD
rapporterar organisations- och personalfragor till Kramfast
styrelse.

Perspektiv ekonomi

Bolaget har att folja upp ett antal ekonomiska mal. Dels de i
dgardirektiven satta malen for soliditet och avkastning och
dels de av styrelse och ledningen satta malen. Bolaget ska
ocksa kunna leverera ekonomisk uppf6ljning som moj-
liggor jamforelse med jamforbara bolag inom branschen.
Nedan anges resultat med mal inom parentes.

Resultat efter finansiella poster 1,3 mnkr (styrelse 3,5
mnkr). Soliditet 10,9 % (4gardirektiv >15 %). Folja inves-
teringsbudget, utfall 6,2 mnkr (Investeringar ska rymmas
inom eget kassaflode ca 15 mnkr).



Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall/budget

2021
Intakter 83,22 57,57 72,11 -14,54
Personalkostnader -0,05 0,06 0,08 -0,02
Ovriga kostnader -82,31 - 56,19 - 68,70 12,51
Summa 0,86 144 3,49 -2,06

Kramfast AB visar ett resultat efter finansiella poster om
1,28 mnkr. Intdkterna ar kraftigt minskade jamfort med
bade budget och foregdende ar vilket till stor del beror pa
minskade intakter for sdlda lokalvardstjanster till hyres-
gasterna. Dessa intékter har helt motsvarats av kostnader
for inkop av samma tjanster frdn Krambo da Kramfast inte
har ndgon lokalvardspersonal. Nu har Kramfasts hyres-
géster istéllet avtal for kop av lokalvardstjénster direkt av
Krambo vilket skapar den minskade intdkten men ocksa en
minskad kostnad i motsvarande grad.

Aven hyresintékterna dr lagre vilket beror pé flera fakto-
rer, bland annat omtecknade avtal, 6kat hyresbortfall samt
ldga hyresokningar pa grund av det ldga KPI som var under
hdésten 2020.

P4 kostnadssidan aterfinns samma minskning for lokal-
vardstjanster som pa intdktssidan. I 6vrigt ligger ckade
kostnader for uppvarmning, fraimst under januari och
februari samt november och december, och snéréjning.
Underhall och reparationer har héllits nere till en lagre
niva dn bade budget och utfall foregdende ar utifran de
minskade intékterna.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Framtida utmaningar

Bolagets storsta utmaning/projekt de kommande dren ar
byggnationen av en ny forskola. I évrigt dras bolaget med
ungefir samma utmaningar som Krambo. Aven om vakan-
snivderna inte dr alarmerande sa har hyresutvecklingen
varit svag under de senaste dren. Hyrorna ar kopplade till
KPI. Samtidigt har byggkostnaderna 6kat kraftigt. Bolaget
har generellt en 1ag hyresniva.

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket har
utlost omfattande sanktioner mot Ryssland och behov for
Ukrainska medborgare att soka skydd och fristad. Hur
detta paverkar verksamheten framdt ar d&nnu for tidigt att
utréna.

Kramfors kommun arsredovisning 2021




Kramfors Mediateknik AB

Ordférande: Susanne Viklund (S)
VD: Anders Rodin

Bolagets verksamhet ar att bygga och forvalta data och telekommunikationsnat samt att mot ersattning upplata dessa nat pa
marknadsmassiga villkor samt langsiktigt trygga kommunens behov av infrastruktur inom koppar, fiber och tele.

Uppfoljning av mal
Kramfors Mediateknik AB visar for den 16pande verksam-

heten ett positivt resultat om ca 4,5 mkr fore bokslutsdispo-
sitioner som véasentligt 6vertraffar lagd budget.

Pandemin har som tidigare namnts paverkat efterfragan
i positiv riktning och allt flera ansluter sig till fibernétet.
Hushallen bestéller ocksa i hogre grad snabbare tjanster
vilket ocksd paverkar bolagets resultat positivt.

Arbete med att ta in flera tjdnsteleverantorer i stadsnétet
fortsétter och har en positiv inverkan pa bade konkurrens-
utsatta priser och flera typer av tjdnster som kan levereras
indtet.

Kramfors kommun har en fortsatt stor utmaning for att na
den nationella méalbilden om att 98 % av hushéllen ska ha
tillgang till 1000 Mbit/s senast ar 2025.

I Post och Telestyrelsens rapport for 2020 ligger Kramfors
kommun pa 72,46 % som har tillgang till, eller i absolut
nérhet, till 1000 Mbit/s.

Den nya rapporten for 2021 kommer att sldppas i slutet av
mars 2022.

Ekonomisk redovisning

Framtida utmaningar

Bolagets framtida utmaningar ar det fortsatta arbetet mot
den nationella malbilden att 98 % av hushallen ska ha
tillgang till 1000 Mbit/s.

Med bolagets tidigare beviljade bidragsmedel kommer den
fortsatta utbyggnaden att fortgd och bidra till malbilden.
Dock behovs ytterligare bidragsmedel for att finansiera de
kvarvarande hushéllen i kommunen.

Med de nya bidragsprojekten kommer en fortsatt utmaning
med att hélla likviditeten god i bolaget under projektti-

den dé investeringarna ar stora och bidragen betalas ut i
efterskott.

Mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall

/Budget helar 2021
Intakter 21,2 20,9 16,7 4,2
Personalkostnader -54 -50 -56 0,6
Ovriga kostnader -11.2 -11,4 -101 -13
Summa (intékter- kostnader) 45 4,5 1,0 35

Resultatet fore bokféringsméssiga avskrivningar uppgick
till 4,5 mnkr. Rorelseintidkterna landade pé 20,9 mnkr och
overtraffade budget med 3,5 mnkr. Det &r flera faktorer
som paverkar det positiva resultatet.

En bidragande faktor ar det stora intresset for att efte-
ransluta sin fastighet till fibernitet. Aven nétintékter fr&n

privatkunder ékade som en naturlig del med storre antal
anslutna kunder och mera avancerade tjdnsteleveranser.

Anslutningsintdkterna for nya projekt var lagre dn for
fjolaret. Det kan forklaras av att tva av arets projekt bestod
av ortssammanbindande stomnét.



Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen

Ordférande: Malin Svanholm (S)
Réddningschef: Andreas Hoff

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors och Harnésand. Férbun-
det ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med
vad som aligger var och en. Kommunalférbundet ska moéjliggéra dkad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning
av resurser under en gemensam ledning. HKA leds av en forbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsord-

ning reglerat uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Viktiga handelser

Corona har fortsatt paverkat under 2021. I planeringen
infor aret antogs att full verksamhet skulle kunna bedrivas
under sex manader av dret. Denna plan kunde inte foljas
da nationella och interna riktlinjer satte stopp for en stor
del av den externa verksamheten, sdsom utbildningar och
tillsyner, under storre delar av aret 4n sa.

Den operativa verksamheten gallande raddningstjanst har
under hela aret uppratthallits utan storre inskrankningar.
Speciella restriktioner i form av skyddsutrustning och vissa
rutiner inne pa brandstationen har géillt, men ingenting
som har paverkat den drabbade eller insatsernas utférande
pa nagot satt i slutindan. Regionen beslutade redan 2020
om att rdddningstjansterna inte skulle larmas pa IVPA (i
vantan pa ambulans) under pandemin. Detta har géllt &ven
under hela 2021, men verksamheten har nu aterupptagits
vid arsskiftet 2021/2022.

I'juni sades ett lokalt kollektivavtal upp, som bland annat
reglerat tjanstgoringstiden for brandméannen pa heltid. I
avsaknad av ett lokalt avtal kravs ytterligare resurser for
att uppréatthélla den géllande beredskapen. Detta innebar
en kostnadsokning pé ca 1 miljon kronor per ar framover.

Uppféljning av mal

Verksamhetsplanen innehdll sju mal - fyra verksamhetsmal
och tre finansiella méal - som skulle borga for en god eko-
nomisk hushéllning. Enbart ett av verksamhetsmélen upp-
naddes under aret, vilket helt kan forklaras av pandemin.
Det operativa uppdraget har prioriterats under pandemin
och kontinuerligt uppratthéallits med interna restriktioner.
Den externa verksamheten har ddremot varit lidande av
de nationella och interna restriktioner som gallt. Tillsyner
har endast kunnat genomforas under slutet av aret och

det har varit svart att genomfora utbildningar och traffar
med ex. ungdomar under rddande omstandigheter. Nar det
har varit mojligt har alla dessa verksamheter genomforts
med stor ambition och pa kort tid har organisationen dnda
ndrmat sig malen. Arbetet inom organisationen har vid gal-
lande restriktioner istéllet inriktats mot utvecklingsprojekt
och utokad 6vning.

De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Vi har som
mal att gora ett 6verskott pa 0,01 % av omséttningen och
verksamheten visar pa att 6verskott om 480 tkr. Likasa
understiger vara avskrivningar budgeterade avskrivning-
ar, och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital,
vilket malet anger.

Trots att verksamhetsmalen inte har uppnatts, 4r bedom-
ningen att verksamheten har levt upp till god ekonomisk
hushallning.




Ekonomisk redovisning

Resultatrdkning (mnk) 2021 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 90,2 88,3 90,1
Verksamhetens kostnader -75,9 -71,8 -76,2
Avskrivningar -12,9 12,7 -13,0
Verksamhetens 1,4 3,8 1.3
nettokostnader

Finansiella kostnader -0,9 -1,3 -0,9
Arets resultat 0,5 2,5 0,01

Resultat for 2021 visar ett éverskott om 0,5 mnkr.

Normalt utgdrs 90 % av forbundets totala intédkter av med-
lemskommunernas bidrag. Resterande del av intdktssidan
ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, férsaljning
av olika tjdnster som forbundet erbjuder samt ersattningar
for automatlarm.

Utfallet 2021 foljer i stort sett budget for aret, men dr nagot
béttre pa alla poster vilket ger ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Intdkterna fran automatlarm har minskat ndgot jamfort
med ifjol. Aven intékterna fran IVPA har minskat till foljd
av regionens beslut att raddningstjansten inte ska larmas
pé dessa. Hyresintdkterna har okat till foljd av att nattsko-
terskorna i Kramfors kommun hyr in sig pd brandstationen
i Kramfors.

Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %,
sdsom loner/arvoden, arbetsgivar-avgifter och pensioner.

Kostnaderna for arbetskraft, exklusive pensionskostnader,
foljer budget val. Nagra vakanser har funnits inom dagtids-
organisationen under aret, men istéllet har viss dvertalig-
het anstéllts inom den utryckande organisationen for att ta
hojd infor framtida pensionsavgangar.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP,
tryggas genom pensionsavsattningar. Under forutsittning
att en brandman har arbetat inom rdddningstjénsten i
minst 30 ar, varav 25 ar i utryckningstjanst, har denne
rétt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden for R-SAP
berdknas av forbundets pensionsadministrator KPA. I
berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern
vara 60 ar da pensionsaldern historiskt har varit hogre dn
58 ar. Pensionskostnaderna for 2021 ar ca 700 tkr lagre dn
budgeterade kostnader for heldret och dven ldgre &n prog-
nosticerade kostnader i deldrsbokslutet.

I 6vrigt kan konstateras att kostnaderna for C-kérkort for
de som anstallts inom RIB-organisation har 6kat markant

i samband med tecknandet av deras nya kollektivavtal,

dér detta nu ska bekostas av arbetsgivaren istdllet for
arbetstagaren. Kostnaderna for detta har 6kat med 100 %
sedan ifjol och Gverstiger budget med ca 375 tkr. Madnga har
slutfort detta under de senaste tva aren, sd prognosen ar att
dessa kostnader kommer att ligga lagre framdver.

Framtida utmaningar

Coronapandemin har paverkat verksamheten under stora
delar av aret och har lett till att stora delar av verksam-
heten inte har kunnat utféras som planerat. Forhoppningen
ar att pandemin slapper sitt grepp under 2022 sa att verk-
samheten kan aterga till det normala.

Under aret har en samverkan kring ledning av insatser
mellan rdddningstjdnsterna i lanet startats upp. Detta
innebér att rdiddningstjdnsterna i samband med insats leds
och organiseras som om det vore en organisation. Forbun-
det far i och med denna samverkan en forbéttrad kvalitet
och en utdkad uthallighet inom ledningsorganisationen.
Under 2022 kommer denna samverkan utokas ytterligare
da raddningstjansterna i Jamtland och tio raddningstjans-
ter i Vasterbottens-/Norrbottens inland (R10) kommer att
inkluderas i arbetet.

Under 2022 kommer en utredning att genomforas for att
undersoka mojligheterna till utékat samarbete mellan
rdddningstjdnsterna i lanet. Utredningen kommer att inklu-
dera alla delar av rdddningstjdnstens verksamhet och titta
pa hur de olika uppgifterna skulle kunna samordnas for att
kunna utforas pa ett mer kvalitativt och/eller effektivt satt.

Rekrytering ar fortsatt en utmaning inom férbundet. Det
finns ett stdndigt behov av ny RiB-personal (rdddningsper-
sonal i beredskap) och rekrytering behdver aven goras
inom dagtidsorganisationen. En 6kad rorlighet inom bran-
schen gor att forbundet &n mer maste jobba med fragor
sasom arbetsvillkor, jamstélldhet, hallbarhet och individu-
ell utveckling for att locka och bibehélla personal.



Hoga Kusten Airport

Ordférande: Gudrun Sjodin (S)
VD: Per Enroth

Uppdraget med bolagets verksamhet ar att framja flygtrafik till och fran Hoéga Kusten samt att utveckla Kramfors och
Solleftea som destination for att tillgodose invanarnas och naringslivets behov av flygresor.

Viktiga handelser

Den pagdende pandemin har paverkat flyget kraftigt i Sve-
rige och internationellt, s &ven Hoga Kusten Airport. Aret
boérjade bra med flygtrafiken och med stigande passage-
rarsiffror. D4 pandemin slog till sjonk passagerarsiffrorna
snabbt och Trafikverket beslutade om ett uppehall i flyg-
trafiken dels pga. att efterfragan pa trafik pd Hoga Kusten
Airport var 1ag samt de nationella reserestriktionerna.

Trafiken startades upp 10 augusti och till att bérja med var
det en daglig avgang med ankomst varje vardag. Detta har
dndrats flertal tillfdllen under hésten/vintern.

Planer pa en weekendcharter till London sattes i verklighet
da mojligheten att boka platser fanns i februari, mycket
stort intresse till att bérja med. Nar sedan pandemin slog
till valde charterarrangoren att avbryta da risken var stor
att den inte skulle utféras som planerat med anledning av
restriktioner i resandet.

Uppfdljning av mal

Flygplatsen arrangerade en foretagsfrukost i februari med
fokus pa hallbarhet och milj6. Det planerades &ven en fore-
tagsfrukost i augusti, den stélldes dock

in da det var for fa anmélningar.

Flygplatsen har samarbetat med Hoga Kusten Destination
samt Hoga Kusten turism i syfte att utveckla verksamheten.
Bl.a. har flygplatspersonal utbildats

i digital marknadsforing.

Antal passagerare under 2020 landade pa 1772, en kraftig
minskning fran foregdende ar, det beror till stor delen pa
den pagdende pandemin och delvis att forutsattningar att
flyga inte funnits med tidtabellen vi haft storre delen av
aret.

Hoga Kusten Airport deltar i projektet Gron flygplats som
arrangeras av Sveriges Regionala flygplatser.

Malet &r att till 2030 kunna driva flygplatsens verksamhet
fossilfritt.




Innehall

Ekonomisk redovisning

mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall/Budget helar 2021
Intakter 23,6 20,5 20,4 +0,1
Personalkostnader 10,3 104 111 +0,7
Ovriga kostnader 133 10,1 93 0,8
Summa (intékter- kostnader) 0,0 0,0 0,0 +0,0

Pandemin har haft och kommer ha en stor inverkan pé
flygplatsens ekonomi. 2020 blev vi beviljad stod frén Till-
vaxtverket och forsta halvaret 2021. Kombinerat med extra
stod fran Trafikverket gor att 4garna inte behover ga in
med extra stod.

Framtida utmaningar

Storsta utmaningen de kommande dren ar dterhdmtning
efter pandemin och att fortsitta utveckla verksamheten.
Mer fokus maste ldggas pa att utveckla turistnaringen och
dérmed mojliggora inkommande charter.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Kramfors kommun arsredovisning 2021




Kramfors Pensionsstiftelse

Ordférande: Peter Carlstedt
VD: Stefan Billstrom

Stiftelsen ar en pensionsstiftelse enligt tryggandelagen fér Kramfors kommun. Stiftelsens uteslutande andamal ar att trygga
utfastelser om pension, som givits av Kramfors kommun at tidigare arbetstagare fodda 1932 och tidigare eller deras efterle-

vande.

Stiftelsen har ej haft nagra anstallda. 2012 var stiftelsens forsta verksamhetsar.

Viktiga handelser

Ar 2021 blev négot ovéntat ett fantastiskt bérsar trots flera
nya vagor av pandemin. Stockholmsbdrsen steg mer dn 30
%. For stiftelsen blev det ocksa ett mycket bra ar. Upp-
gangen for helaret summerade till 16,33 % vilket var nagot
béttre dn jamforelseindex pa 15,79 %.

Styrelsen har haft fyra moten under aret. De beslut som ta-
gits har alla varit omplaceringar inom respektive tillgangs-
slag. Aktieandelen har ddrmed inte dndrats genom beslut
om omplaceringar. Genom borsuppgangen har darmed
aktieandelen ¢kat. Vid arsskiftet var andelen aktier lite
drygt 63 %.

I borjan pa 2022 kom en rekyl pa borserna. Den svenska
borsen ar i mitten pé februari ned med drygt 12 %. Det

ar framforallt en oro for hog inflation och ddrmed hogre
rantor som oroar men aven Rysslands truppsamling vid
Ukraina. De flesta bedémare rdknar med att inflationen
kommer att falla tillbaka som en konsekvens av att logis-
tikkedjor fungerar béttre igen, att energipriserna kommer
ner samt att konsumtionsménstret kommer tillbaka till ett
normalldge med mindre varukonsumtion och hégre tjans-
tekonsumtion.
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Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll
och éterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Revisionen ser kritiskt pa att bildningsndmnden redovisar underskott med
drygt — 6 mnkr, sdrskilt med tanke pa att prognosen per augusti visade pd en
ekonomi i balans.

Vi ser med stor oro pd vilfdirdsndmndens underskott, - 5 mnkr, inte minst
utifran namndens behov av ytterligare dtgdrder infor ar 2022. Vi anser ddrfor
att det dr av vikt att beslutade handlingsplaner verkstdlls.

Vi bedéomer sammantaget att kommunstyrelse och namnder 1 Kramfors
kommun med ovanstdende undantag har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt ar réttvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll behover
forstdrkas.

Postadress

E-post Hemsida

Kramfors kommun kommun@kramfors.se www.kramfors.se

Revisionen
872 80 Kramfors

Besoksadress Telefon Fax Organisationsnr

Torggatan 2 0612-800 00 0612-157 57 212000-2429
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Vi kan inte bedoma om resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmadl som fullmdiktige uppstillt eftersom
det inte framgadr vilka mdlnivder som dr satta samt pd vilka grunder
utviirderingen har skett.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamaoter i styrelsen.

Bildningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for bildningsnimnden
samt enskilda ledamoter i nimnden.

Produktionsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
produktionsnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vilfirdsndamnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for valfirdsnimnden
samt enskilda ledamoter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullméiiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2021.
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