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Kommunstyrelsen

Narvaro

Tjanstgérande ledamoter Ej beslutande ersattare

Malin Svanholm (S), ordf. Susanne Viklund (S) deltar via Teams.

Jon Bjorkman (V) Lisbet Boman (S) deltar via Teams

Peter Hedberg (S) deltar via Teams Gudrun Sjodin (S) deltar via Teams

Eva Lygdman (S) deltar via Teams Lars-Goran Nordborg (S) deltar via Teams
Robert Larsson (S) deltar via Teams Thomas Nasholm (S) deltar via Teams
Tommy Swardh (S) deltar via Teams Ulla Olofsson (V) deltar via teams

Siw Sachs (S). deltar via Teams
Eleonora Asplund (S) deltar via Teams
Goran Fahlén (V) tjanstgérande ers.
deltar via Teams

Ida Stafrin (C) deltar via Teams

Robert Sandstrom (C) deltar via Teams
Anders Akerman (C) deltar via Teams
Jari Merikanto (M) tjanstgorande ers.
deltar via Teams

Birgitta Widerberg (C) tjanstgérande ers.
deltar via Teams

Peter Andelid (L) tjanstg6rande ers.
deltar via Teams

Ovriga narvarande tjanstepersoner

Erika Sjogren, nAmndsekreterare

Peter Carlstedt, kommundirektor

Malin Rydmark, ekonomichef deltar digitalt § 1

Siv Sundstrém, chef miljé- och byggavdelningen deltar digitalt § 1
Maria Hedman, chef administrativa enheten deltar digitalt § 1
Mikael Gidlof, HR-chef deltar digitalt § 1

Susanne Konigson, chef samhallsavdelningen deltar digitalt § 1
Inger Bergstrém, chef vélfardsforvaltningen deltar digitalt § 1
Ulrika Hurdén, chef bildningsforvaltningen deltar digitalt § 1

Ovriga narvarande
Jonas Andersson, KPMG deltar digitalt § 1
Cecilia Takte, KPMG deltar digitalt § 1
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Sammantradesdatum
kommun Sanmnices

Kommunstyrelsen

Voteringsresultat § 2
Malin Svanholm(S)
Jon Bjorkman(V)
Peter Hedberg (S)

Eva Lygdman (S)
Robert Larsson (S)
Tommy Swérdh (S)
Siw Sachs (S)
Eleonora Asplund (S)
Goran Fahlén (V)

Ida Stafrin (C)

Robert Sandstréom (C)
Anders Akerman (C)
Jari Merikanto (M)
Birgitta Widerberg (C)
Peter Andelid (L)
Summa 9 6
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Voteringsresultat § 4 Ja
Malin Svanholm(S)
Jon Bjorkman(V)
Peter Hedberg (S)

Eva Lygdman (S)
Robert Larsson (S)
Tommy Swérdh (S)
Siw Sachs (S)
Eleonora Asplund (S)
Goran Fahlén (V)

Ida Stafrin (C)

Robert Sandstrom (C)
Anders Akerman (C)
Jari Merikanto (M)
Birgitta Widerberg (C)
Peter Andelid (L)
Summa 6 9
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Voteringsresultat § 7
Malin Svanholm(S)
Jon Bjorkman(V)
Peter Hedberg (S)
Eva Lygdman (S)
Robert Larsson (S)
Tommy Swérdh (S)
Siw Sachs (S)
Eleonora Asplund (S)
Goran Fahlén (V)

Ida Stafrin (C)

Robert Sandstrom (C)
Anders Akerman (C)
Jari Merikanto (M)
Birgitta Widerberg (C)
Peter Andelid (L)
Summa
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Kommunstyrelsen

§1 Dnr KS 2020/25

Information

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsen far ta del av féljande information:

- Jonas Andersson och Cecilia Takte fran KPMG informerar om deras
utvérdering och rapport om Kramfors kommuns coronaarbete.

- Inger Bergstrom, chef vélfardsforvaltningen, informerar om Nara
vard.

- Ulrika Hurdén, chef bildningsférvaltningen, informerar om
slutrapporten om en ny férskola i Kramfors stad.

- Peter Carlstedt, kommundirektor, informerar om
kommunledningsférvaltningens rapport.

- Kommunstyrelsen ges mojlighet att stalla fragor med anledning av
arendelistan.
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Kommunstyrelsen

§2 Dnr: KS 2020/547

Vasternorrlands béasta foretagsklimat 2025

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut

1. Faststalla mélet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta
foretagsklimat 2025.

2. Faststélla dokumentet "Malins fyra punkter”.

3. Uppdra till 6vriga ndmnder och kommunala bolag att medverka till
att malet nas genom att arbeta in de fyra punkterna i sin arliga
verksamhetsplanering.

4. Beslutet ar ett agardirektiv for de kommunala bolagen som ingar i
kommunhuskoncernen.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att organisera arbetet for att na
malet.

Reservation

Ida Stafrin (C), Robert Sandstrém (C), Anders Akerman (C), Birgitta
Widerberg (C), Jari Merikanto (M) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Aterremissen

Forslaget att Kramfors kommun ska ha Vasternorrlands bésta féretagsklimat
ar 2025 aterremitterades till kommunstyrelsen vid kommunfullméktiges
sammantréde 2020-12-07.

| motiveringen till aterremissyrkandet nskades bland annat ett fortydligande
om vilken “typ” av dokument som drendet omfattar. Svaret ar att forslaget 1
grunden &r tudelat. Det viktigaste och den huvudsakliga anledningen till att
arendet lyfts till kommunfullméktige &r att det & kommunfullméktige som
bor faststalla malet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta foretagsklimat
2025. Det ar ett langsiktigt inriktningsmal som dessutom omfattar stora delar
av kommunkoncernen.
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Kommunstyrelsen

| kommunens malstyrning placeras detta mal mellan de riktigt langsiktiga
malskrivningar som finns i visionen och som stracker sig anda fram till 2031
och de mal som aterfinns i Mal- och resursplanen som ar ettariga.

VISION 2031 Finns ett specifikt
dokument
PROGRAMNIVAN e Personalpolitiskt program Finns flera

. dokument som
e Program for Hallbarhet
normalt sett ska

e Program for Jamstalldhet revideras eller

e Oversiktsplan aktualitetsforklaras

varje

e Bostadsforsérjningsprogram mandatperiod men

e Bredbandsstrategi det finns dven
enskilda beslut om
e mm ol srr s
malsattningar som
aterfinns i
tidsspannet mellan
visionen och mal-

och resursplanen

MAL- OCH 1AR Finns ett specifikt
RSURSPLAN dokument

VERKSAMHETS- 1AR Finns ett

PLAN dokument per
namnd men det
finns dessutom
enskilda beslut om
uppdrag som
fattas I6pande
utanfor VP-
dokumentet.

Det finns inga formkrav pa att langsiktiga mal ska forpackas i en specifik
form utan det avgors fran fall till fall.
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Kommunstyrelsen

Malet att Kramfors ska ha Vasternorrlands basta foretagsklimat 2025
bedéms vara sa tydligt i sig att nagon utvecklad text utdver malet inte
behdvs. Det viktiga ar att fokus och kraftanstrangningar gors for att malet
ska uppnas.

Dokumentet “Malins fyra punkter” dr inte ett maldokument i sig utan en
strategi eller inriktning som stakar ut vilka fyra grundstenar som arbetet med
att uppna malet ska vila pa.

1. Tydligt ledarskap for béasta foretagsklimat
2. Basta tankbara service

3. Basta samarbete med foretagen

4. Basta dialog med foretagen

Beslutet ska heller inte ses enskilt utan det finns i en kontext av andra beslut,
malskrivningar och handlingsplaner. Ett bra foretagsklimat forutsatter en
attraktiv kommun med en vél fungerande kommunal verksamhet. Det
handlar om allt fran barnomsorg, utbildning, aldreomsorg till renhallning
och vattenforsorjning. En specifik naringslivsstrategi som efterfragades i
aterremissen ar inte ett enskilt dokument utan snarare summan av allt annat
sammantaget.

I dterremissyrkandet aterfanns dven en 6nskan om en “’breddad process” men
dar &r bedomningen det &r viktigare att faststalla malet och borja arbeta med
sakfragan an att ytterligare fordroja beslutet. Forslaget har processats fram
tillsammans med naringslivsradet under ett ars tid och &r darfor val forankrat
med foretradare for det lokala naringslivet.

Bakgrund och motiv

Kramfors Kommun ska ses som en attraktiv kommun att bo, leva och verka
i. Vart samhallsbygge ska préaglas av hoga ambitioner, kvalitetskrav,
framtidstro och en vilja att utveckla Kramfors till en modern kommun.
Tillsammans skapar vi mod och livskraft — i hela kommunen.

Kramfors kommun ser ett brett och vél fungerande néringsliv som en
forutsattning for utveckling och vélfard. Samverkan och en positiv attityd till
foretagande ar for kommunen nagra av grundstenarna i att skapa och
uppratthalla ett gott foretagsklimat, dar foretag och foretagsamma manniskor
kan utvecklas.
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Kommunstyrelsen

Kramfors kommun har ett starkt naringsliv och i de matningar som gors pa
nationell niva forbattras naringslivsklimatet sakta men sékert. Vi ar en
foretagstat kommun, vi har manga sma- och medelstora foretag och vi har
aven ett antal internationella foretag som ar varldsledande inom sina
omraden. Vi har en stark industrisektor och tillverkande foretag som
genererar sysselsattningstillfallen och skatteintakter. Vi har ocksa en stark,
vaxande och jobbskapande besdksnaring.

Med foretagsklimat menar kommunen de forutsattningar som paverkar det
lokala naringslivets konkurrenskraft och ekonomiska aktiviteter. Manga
delar behdvs for att skapa ett gott foretagsklimat. Det handlar bland annat
om kommunal service till foretagen, attityder och tillgang till kapital,
radgivning och kompetent arbetskraft. Ett gott foretagsklimat - nar det kanns
attraktivt att starta, utveckla och etablera foretag, kan beskrivas enligt
féljande punkter:

e En kommun dar féretagande och entreprendrskap prioriteras.
e En positiv attityd till foretagande och féretagsamma manniskor.
e En hog kommunal serviceniva till foretagen.

e En kommun med vél fungerande system for tillgang till kapital,
natverk och radgivning riktad mot féretagen.

e En kommun med infrastruktur och éversiktsplanering som stottar
tillvaxten.

e En kommun dar samverkan mellan naringsliv och kommun ar
sjalvklar.

e En kommun dér det langsiktiga utvecklingsarbetet tydligt pekar ut
platsens riktning och utmaningar.

e En kommun dar naringslivet har tillgang till den kompetens och den
arbetskraft som krévs for fortsatt utveckling.

e En kommun med landsbygd och stad i balans.

e En kommun som systematiskt arbetar med kreativitet och
innovation.

Kommunens naringslivsarbete ar beroende av att all kommunal verksamhet
levererar forutsattningar for ett bra foretagsklimat och en 6kad tillvaxt i
kommunen. Samtliga verksamheter inom kommunen samt de kommunala
bolagen behdver bade verka och samarbeta for att lyckas med uppdraget, det
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Kommunstyrelsen

behover finnas ett val fungerande kommuninternt samspel och standiga
forbattringar av de processer som foretagare och invanare berors av eftersom
detta har sa stor betydelse for ett fungerande naringslivsklimat.

Ett naringslivsrad startade upp hdsten 2019. Féretagarorganisationen
Foretagarna hade da sedan en tid uppvaktat kommunen och gav sig sjalva
uppdraget att vara en samordnande part gentemot kommunens 6vriga
foretagarforeningar. Naringslivsradets framsta uppgift ar att tillsammans
utveckla och diskutera mal pa kort- och lang sikt som leder till en attraktiv,
livskraftig och hallbar kommun fér dess medborgare och naringsliv. Genom
samarbete och forankring ska politiska beslut beredas med konkreta
konsekvensanalyser for paverkan av maluppfyllelse. Néringslivsradet ska
tillvarata den samlade kompetens dess medlemmar bidrar med samt skapa
delaktighet i utvecklingen av kommun och naringsliv. Naringslivsradet ska
genom kontinuerliga méten och éppen dialog mellan kommunens foretag,
politiker och tjanstepersoner mojliggéra en positiv utveckling.

| borjan av 2020 enades parterna i naringslivsradet om ett gemensamt mal att
Kramfors kommun ska ha ”Visternorrlands bésta foretagsklimat ar 2025”.

En process har pagatt sedan dess for att komma fram till hur vi ska ga
tillvaga for att lyckas na malet. En kommunintern workshop holls i borjan av
mars dar kommunens samtliga férvaltningschefer, namndsordforanden,
Krambo AB och nyckelfunktioner inom Kommunstyrelsen bjudits in. Fokus
var att fa inspel till en kommungemensam handlingsplan for att nd malet.
Processen fortsatte i naringslivsradet dar foretagarna efterfragade ett politiskt
stallningstagande liknande det som finns i Timra.

Dokumentet Malins fyra punkter for VVasternorrlands bésta foretagsklimat
2025 utformades.

1. Tydligt ledarskap for basta foretagsklimat
2. Baésta tdnkbara service

3. Basta samarbete med foretagen

4. Basta dialog med foretagen

Ytterligare en workshop arrangerades i bérjan av september dar férutom
kommunens politiker och tjansteman aven foretagare deltog. Dokumentet
Malins fyra punkter presenterades och deltagarna gav inspel till aktiviteter.

For att lyckas na malet om Vasternorrlands bésta foretagsklimat 2025 har
aven naringslivet en betydande roll. Ett nyckelord for kommande arbete &r
tillsammans; det offentliga och det privata naringslivet.
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Kommunstyrelsen

For att na malet, Vasternorrlands basta foretagsklimat 2025, uppdras till
Kommunstyrelsen att organisera arbetet for att na malet.

Ekonomi och finansiering
Genomforande sker inom befintlig budget.

Maluppfyllelse

| vision 2031 star att var Kramfors kommun med bade Hoga Kusten och
Adalen r ett sjalvklart alternativ for foretag, besdkare och manniskor som
vill leva och arbeta héar. Vi tror pa en positiv utveckling och var framatanda
sprider sig. Allt fler vet vad Kramfors kommun erbjuder. Vi &r stolta Gver att
bo har och rekommenderar andra att flytta hit. Alla som vill, bade kan och
vagar starta och driva foretag. Vara besokare atervander garna och delar med
sig till andra om sina upplevelser.

Har tas engagemang och idéer tillvara. Vi ar pionjarer for ett hallbart
samhélle, vilket sprider livskraft, framtidstro och optimism som fler vill ta
del av. Allt upplevs néra och det ar enkelt att leva ett rikt liv.

Vi vaxer genom ett livslangt larande och forverkligar vara drémmar.
Entreprendrskapet blomstrar, det finns en mangfald av arbetstillfallen och en
gron livsmiljo som gor var kommun till ett naturligt val for boende,
naringsliv och besokare. Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar véanliga
och uppmuntrar varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika
kunskap. Tillsammans star vi starka infor framtiden. | Kramfors kommun
finns forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att
fler foretag vaxer och etablerar sig i kommunen. Var vaxtkraft ar stark,
entreprendrsandan spirar, tillvaxten 6kar och sysselséttningen ar hog.

Vi inspireras av var dramatiska historia men later den inte ta fokus fran nutid
och framtid. Vi ser mgjligheterna aven nar vi moter svarigheter och hinder
l&ngs véagen. Vi har en 6ppenhet for nya idéer och influenser, vilket skapar
forutsattningar for intressanta arbeten, boenden och métesplatser. Nagot som
vi med stolthet och gladje beréttar om for andra.

Sedan 2001 sammanstaller Svenskt Néaringsliv en arlig ranking av
foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Syftet med rankingen &r att visa
var i Sverige det & mest gynnsamt att starta och driva foretag. Rankingen
utgors till tva tredjedelar av enkatsvar fran foretagare. | den sista tredjedelen
vager Svenskt Naringsliv dven in statistiska faktorer fran SCB och UC. For
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Kommunstyrelsen

att veta om vi natt malet ar 2025 anvander vi oss av bl.a. Svenskt Naringsliv
ranking, vilket &r en vedertagen matning och som vi forhaller oss till.

Samréad

Kommunstyrelsens ordférande har i Naringslivsradet samratt med vice KSO,
oppositionsrad, kommundirektor, tillvaxt och naringslivschef, miljo- och
byggchef, naringslivsutvecklare samt representanter ifran
foretagarorganisationen Foretagarna (som getts i uppdrag att foretrdda 6vriga
foretagarorganisationer). Tva workshop har agt rum dar samtliga namnders
ordférande, forvaltningschefer och nyckelfunktioner inom kommunen
bjudits in. Till den andra workshopen bjods éven foretagare in. Samarbetet
och dialogerna har utmynnat i Malins fyra punkter for VVasternorrlands basta
foretagsklimat 2025.

Yrkande

Ida Stafrin (C) yrkar bifall till punkt 1 och 5 samt yrkar avslag till punkterna
2,3 0ch 4.

Jon Bjorkman (V) yrkar bifall till Malin Svanholms (S) forslag till beslut.
Birgitta Widerberg (C) och Jari Merikanto (M) yrkar bifall till Ida Stafrin (C)
yrkanden.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till Ida Stafrins
(C) avslagsyrkande och pa bifall till Malin Svanholms (S) forslag till beslut
genom votering.

Ordférande meddelar foljande:
Ja- rost till Malin Svanholms (S) forslag till beslut.
Nej-rost till Ida Stafrins (C) avslagsyrkande.

Kommunstyrelsen godkanner propositionsordningen.

Voteringsresultat

Med 9 ja-roster och 6 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att bifalla Malin
Svanholms (S) forslag.

Se voteringsresultat pa s. 5.
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Malins fyra punkter for Vésternorrlands basta foretagsklimat 2025.

Kommunfullmaktiges beslut om aterremiss, 2020-12-07, § 124
Aterremissyrkandet fran Ida Stafrin (C)

Beslutet skickas till
Kommunens forvaltningar

Foretagarforeningarna i Kramfors kommun
Bolag som ingar i kommunhuskoncernen

Styrman Dnr. KS 2020/315 #rende ”Agardirektiv for bolag ingéende i
kommunhus koncernen 2021”.
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g3 Dnr: KS 2020/529

Personalpolitiskt program

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut

1. Anta forslag till personalpolitiskt program att galla fran och med
2021-02-08 och tillsvidare.

2. Uppdra till Kommunstyrelsen att implementera programmet i
organisationen.

Deltar €j i beslut

Ida Stafrin (C), Robert Sandstrém (C), Anders Akerman (C), Birgitta
Widerberg (C), Jari Merikanto (M) och Peter Andelid (L) deltar ej i beslutet.

Arendet

Som medarbetare inom Kramfors kommun &r man med och skapar valfarden
och ett fungerande samhalle for alla som bor och vistas i kommunen.

Det personalpolitiska programmet har som syfte att vara vagledande for hur
kommunen vill upplevas som arbetsgivare och innehaller omraden som alla
har stor betydelse for hur kommunens medarbetare trivs och upplever sin
arbetsplats.

Arbetet med att ta fram ett nytt personalpolitiskt program borjade redan
under varen 2019. Den politiska majoriteten satte ihop en arbetsgrupp som
gav vagledning om innehall och viktiga omraden att lyfta ur ett
personalpolitiskt perspektiv. HR-enheten har utifran detta tagit fram
forslaget till program.

Ett viktigt arbete som kvarstar efter beslutet & implementeringen av
programmet och som stdd for det arbetet har majoritetens arbetsgrupp bland
annat tagit fram ett forslag till populdrversion av programmet. En
kommunikationsplan ska uppréttas av HR-enheten i samarbete med
kommunikationsenheten for att implementera programmet.
Kommunikationsplanen ska bland annat innehalla val av media for
implementeringen. Men &ven hur implementeringen ska ske genom
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exempelvis arbetsplatstraffar for befintliga medarbetare och via webbsida for
att na den som soker jobb i Kramfors kommun.

Kommunen har som mal att vara en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare och programmet utgér en grund for arbetet med
att uppna detta mal.

Ekonomi och finansiering

Det personalpolitiska programmet innefattar delar som bland annat att jobba
for battre anstallningsvillkor och tryggare anstallningar. Inférandeprojekt
kan kosta pengar men i slutdnden ska insatserna inte ge dékade kostnader for
verksamheten, om mojligt tvartom sénka kostnaderna for organisationen
genom en battre och effektivare bemanning.

Samrad

Det personalpolitiska programmet har diskuterats i HR-rad, kommunens
ledningsgrupp samt i den centrala samverkansgruppen (CSG) utéver
samraden och dialogen som varit mellan majoritetens arbetsgrupp och HR-
enheten.

Beslutsunderlag
Personalpolitiskt program, 2020-12-07, diarienummer KS 2020/529

Beslutet skickas till
Forvaltningschefer

HR-enheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-01-26

Kommunstyrelsen

84 Dnr: KS 2020/431

Beslut om antagande av nytt
bostadsforsérjningsprogram for Kramfors kommun

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige.

Forslag till beslut
1. Anta nytt bostadsforsorjningsprogram for aren 2021-2024.

2. Faststalla programmet som ett agardirektiv for Krambo AB.

Reservation

Ida Stafrin (C), Robert Sandstrém (C), Anders Akerman (C), Birgitta
Widerberg (C), Jari Merikanto (M) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Enligt lagen (200:1383) om kommunernas bostadsférsdrjningsansvar ska
varje kommun upprétta riktlinjer for planeringen av bostadsforsorjningen i
kommunen. Planeringen ska syfta till att frimja en langsiktigt hallbar
bostadsforsorjning som skapar forutsattningar for att alla méanniskor ska leva
i goda bostader. Riktlinjer for bostadsforsérjningen ska minst innehalla
foljande uppgifter:

1. Kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling
av bestandet.

2. Kommunens planerade insatser for att nd uppsatta
mal.

3. Hur kommunen har tagit hansyn till relevanta
nationella och regionala mal, planer och program som
ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

Ovanstaende punkter ska grundas pa en analys av den demografiska
utvecklingen, av efterfragan pa bostader, bostadsbehovet for séarskilda
grupper och marknadsforutsattningar. Lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar anger dven att kommunen i planeringen ska
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samrada med berérda kommuner och ge lansstyrelsen, aktéren med ansvar
for regionalt tillvaxtarbete i 1&net och andra regionala organ tillfélle att yttra
sig.

I Kramfors kommun har riktlinjer fér bostadsférsérjning utgjorts av ett
bostadsforsorjningsprogram. Det senaste bostadsférsérjningsprogrammet har
dock 16pt ut da dess programperiod strackte sig mellan aren 2016-2019.
Samhallsavdelningen har fatt i uppdrag att upprétta ett nytt
bostadsforsarjningsprogram for aren 2021-2024.

En samradshandling till ett nytt bostadsforsorjningsprogram for aren 2021-
2024 togs fram under hosten 2020. Denna handling var ute pa remiss under
perioden 2 oktober - 13 november 2020. Mindre justeringar av handlingen har
darefter gjorts.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for ar 2020, under perspektivet
Kramforsbon och inriktningsmalet En god livsmilj6, anges att en
antagandehandling av nytt bostadsforsorjningsprogram ska tas fram.
Beslutet ar saledes en del i verkstéllandet av kommunstyrelsens
verksamhetsplan for ar 2020.

Bostadsforsorjningsprogrammet beddéms verka for och vara i linje med
Agenda 2030, detta beskrivs mer i antagandehandlingen.

En prévning av barnets basta har gjorts och ar bilagt som ett beslutsunderlag.

Ekonomi och finansiering

For att kunna verkstalla bostadsforsorjningsprogrammets atgarder kommer
medel och arbetstid beh6va avsattas under de kommande fyra aren. For
Kommunledningsforvaltningen omfattar medel och arbetstid foljande
atgarder:

- Genomfdra en utredning som klargor hur Kramfors kommun i framtiden
bor forhalla sig till etablerandet av mellanboendeformer som exempelvis
trygghetsbostader

- Informera allmanheten om majligheten till bostadsanpassningsbidrag.

- Geriktad information till fastighetsagare inom LIS-omraden i syfte att
framja byggande pa kommunens landsbygd.

- Identifiera centrala omraden i Kramfors stad som ar lampliga for
byggnation av flerbostadshus.

- Detaljplanera omraden i enlighet med ovanstaende atgard.

Sida
19(78)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-01-26

Kommunstyrelsen

- Ta fram ett marknadsforingsmaterial for de detaljplanerade omradena
som namns ovan, riktade till byggherrar av flerbostadshus, for bade
hyres- och bostadsratter.

- Fortsatta att bevaka bostadshbehovet for de olika grupper pa
bostadsmarknaden som definieras i bostadsforsérjningsprogrammet
genom kontinuerliga avstdmningar i kommunens natverk for
bostadsforsorjning (innefattar dven arbetstid av tjanstepersoner anstéllda
inom Bildningsforvaltningen, Valfardsforvaltningen och Krambo).

Beslutet om att anta bostadsforsorjningsprogrammet innebér ocksa att
Krambo behéver avsétta medel och arbetstid for att kunna verkstalla de
atgarder som faller under bostadsbolaget ansvarsomrade:

- ldentifiera, projektera och bygga fler grupp- och servicebostader genom
om- eller nybyggnation.

- Tillganglighetsinventera Krambos bostadsbestand.

- Aktivt verka for att 0ka antalet tillganglighetsanpassade bostader utifran
ovan ndmnd inventering.

Samrad

Framtagandet av bostadsforsorjningsprogrammet har skett i samrad med
tjanstepersoner fran Bildningsforvaltningen, Valfardsforvaltningen, Miljo-
och byggavdelningen och Krambo. Mgjligheten att yttra sig 6ver
bostadsforsorjningsprogrammets innehall har givits till Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Vasternorrland, Harnésand, Solleftea och
Ornskéldsviks kommuner, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Hoga kusten Destinationsutveckling AB, kommunala namnder och politiska
partier i kommunfullmaktige.

Yrkande

Ida Stafrin (C) lamnar foljande skriftliga tillaggsyrkande: att komplettera
programmet med en fjarde strategi som tillfor ett perspektiv for inflyttning
samt tydliggérande om hur vi kan utveckla de sa kallade mellanboenden i
kommunen. | dvrigt yrkar Ida Stafrin (C) bifall till beslutspunkterna 1 och 2.

Robert Sandstrom (C), Birgitta Widerberg (C), Jari Merikanto (C), Peter
Andelid (L) yrkar bifall till Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.
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Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer att stallas pa bifall till
respektive beslutspunkt och att Ida Stafrins (C) skriftliga tillaggsyrkande
provas sist mot bifall eller avslag.

Efter stéllda propositioner finner ordféranden att beslutspunkt 1 och 2 har
bifallits och Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande har avslagits. VVotering begérs
om lda Stafrins (C) tillaggsyrkande

Ordforande meddelar féljande:
Ja-rost for bifall Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.
Nej-rost for avslag till Ida Stafrins (C) tillaggsyrkande.

Voteringsresultat

Med 6 ja-roster och 9 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att avsla Ida
Stafrins (C) tillaggsyrkande.

Se voteringsresultat pa s. 5.

Beslutsunderlag

Kramfors kommuns bostadsforsorjningsprogram 2021-2024,
antagandehandling.

Bilaga 2 - formular for prévning av barnets bésta,
bostadsforsorjningsprogram.

Yttrande dver Kramfors bostadsforsérjningsprogram 2020-2024, Region
Vasternorrland.

Yttrande dver Kramfors kommuns bostadsforsorjningsprogram 2020-2024,
Lénsstyrelsen Vasternorrland.

Remissvar for bostadsforsorjningsprogram, Centern och Moderaterna.
Synpunkter pa bostadsforsorjningsprogram, Vansterpartiet.
Yttrande pa bostadsforsorjningsprogram, Harnésands kommun.

Yttrande pa bostadsforsorjningsprogram, Valfard.

Beslutet skickas till
Samhéllsavdelningen

Milj6- och byggavdelningen
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Valfardsforvaltningen
Bildningsforvaltningen
Krambo AB

Styrman Dnr. KS 2020/315 drende ”Agardirektiv for bolag ingdende i
kommunhus koncernen 2021
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85 Dnr: KS 2020/612

God och nara vard

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
1. Anta malbild for god och nara vard 2030.

2. Godkanna avsiktsférklaringen och uppdra till kommunstyrelsens
ordférande, Malin Svanholm, att underteckna densamma.

3. Uppdra till kommundirektor, Peter Carlstedst, att slutligt faststéalla och
underteckna programdirektivet for Kramfors kommuns rakning.

Arendet

Malbild

Varden i hela Sverige star infor en systemférandring. Andelen dldre och
kroniskt sjuka 6kar markant. Det nuvarande systemet ar uppbyggt av
sjukhustunga stuprorsorganisationer med fokus pa enskilda diagnoser eller
delar av vard. Den primara varden bestar dven av flera aktorer: kommuner
och regioner, offentliga och alternativa utférare. Det blir svart att skapa en
helhetsbild av vardbehovet hos befolkningen och den enskilde individen.
Dagens vardkedja har varken resurser eller ar rustad for att ta hand om det
6kande behovet hos gruppen aldre och kroniskt sjuka.

For att halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska
bli effektivare, halla en hog kvalitet, kunna méta den demografiska
utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre satt, kravs en omstéallning i
hela vardkedjan.

| Vasternorrland har lanets sju kommuner: Kramfors, Sollefted, Harndsand,
Ornskéldsvik, Sundsvall, Timra och Ange, tillsammans med
Kommunfoérbundet Vésternorrland och Region Vasternorrland tagit fram en
malbild for en god och néra vard i Vasternorrland.

Malbilden beskriver visionen for hur vi tillsammans ska bygga en mer
sammanhallen, jamlik och effektiv halso- och sjukvard for lanets alla
individer utifran ett nara vardperspektiv och som individen kan vara trygg
med.
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Malen é&r:
e Jag har en vard som ér tillganglig for mina behov
e Jag har en kontinuitet i min kontakt med varden
e Mitt behov &r i fokus och jag ar delaktig i min egen vard
e Varden &r halsoframjande och forebyggande for min hélsa

Valfardsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 2020-12-03 § 72 att
rekommendera kommunfullméktige att anta malbilden.

Avsiktsforklaring

Utvecklingen av varden ar en del av hela samhéllsutvecklingen och ska ses
som en naturlig del i genomforandet av Agenda 2030. | Vésternorrland
kommer arbetet med Agenda 2030 till uttryck i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

For att genomforandet av omstallningen till en néra vard ska uppna de
nationella malsattningarna och malsattningarna i Agenda 2030 behover
manga aktorer vara med och bidra. Den naturliga platsen for arbetets
overgripande inriktningsbeslut ar det regionala samverkansradet som
faststallt RUS.

En gemensamt faststalld avsiktsforklaring att tillsammans genomfora
omstéllningen till nara vard ger uppdraget legitimitet och &r en plattform
som det fortsatta utvecklingsarbetet kan vila pa.

Avsiktsforklaringen har diskuterats vid det Regionala samverkansradet under
hdsten och dér enades parterna om att arbetet med “Néra Vard” ér sa
genomgripande att inte bara malbilden utan aven avsiktsforklaringen bor
godkannas i respektive kommun.

Programdirektiv

Kommunerna i Vasternorrland har tillsammans med Region Vasternorrland
bestdmt sig for att bedriva omstéllningsarbetet gemensamt.

Som utgangspunkt for samverkan kring nara vard ar forlaget att
kommundirektorerna och regiondirektoren faststéller ett programdirektiv for
hur arbetet ska samordnas och féljas pa 6vergripande niva.

Programdirektivet for omstéllningen till nara vard ar férankrat i Social-ReKo
som ar den politiska samverkansarenan for kommun- och
regiongemensamma halso- och sjukvardsfragor i Vasternorrland.
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Forslaget till beslut betraffande programdirektivet &r att uppdra till
kommundirektor, Peter Carlstedt, att slutligt faststélla och underteckna
programdirektivet for Kramfors kommuns rékning.

Ekonomi och finansiering

Utgangspunkten i det kommande arbetet ar de huvudmannaskapsgranser som
finns. For de situationer i1 utvecklingsarbetet som innebé&r dverskridanden av
huvudmannaansvarsgranser ska dessa synliggdras och kostnadsberaknas.

Samrad

Arendet har handlagts i lanets samverkansorgan SocialReKo, men aven i
Regionala samverkansradet.

Beslutsunderlag
Protokoll VN 2020-12-03 § 72

God och nara vard Vasternorrland malbild
Avsiktsforklaring

Programdirektiv

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Revisionen
Kommundirektor
Forvaltningschefer

Region Vasternorrland
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86 Dnr: KS 2020/493

Svar pa motion om att inratta Foretagslotsfunktion

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Anse motionen besvarad.

Arendet

Anna Strand Proos (M) och Johanna Zidén (M) har lamnat en motion
gallande inrattande av foretagslotsfunktion och forslar kommunfullmaktige
uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver majligheten att inratta funktionen
“foretagslots” eller ”en vig in” 1 kommunen. Motiondrerna foreslar dven att
kommunstyrelsen ser dver mojligheten att funktionen foretagslots”
utformas i samrad med kommunens foretagarrad.

Motionarerna ger uttryck for att Kramfors kommuns forutsattningar borde
vara béttre &n vad som presteras och redovisas i rapporter om kommunens
foretagsklimat. Ett daligt klimat for foretagande gor det svart for kommunen
att kunna vaxa och utvecklas och ar pa det séttet ett hot mot var valfard och
tillvéaxt. Ett omrade som kommunen snabbt kan forbattra ar sin egen service
till foretagen och en konkret atgard for att oka servicen till foretagen ar att
inratta en foretagslots eller om man sa énskar kalla det ”En vig in” for
foretagare. Kramforskommun behover vidta atgarder for att fa fler foretagare
och fler vaxande foretag. Fler manniskor bor fa stod att ga fran idé till
kommersialisering. Det handlar framst om stod med tillstand och
ansokningar, men &ven att vara ett bollplank for nya idéer.

Idag finns inom manga svenska kommuner en funktion med uppgift att
vagleda foretagarna igenom kommunal handléaggning och service (ofta
kallad foretagslots). Foretagslotsen kan vara en person eller en enhet som
fungerar som foretagens kontakt till kommunen. Foretagslotsen skapar
forutsattningar for en snabb och effektiv handldggning av foretagens drenden
och verkar for 6ppenhet och dialog. Allt for att gora det enklare att starta,
driva och etablera foretag i var kommun.
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Kommunledningsforvaltningens bedémning

Flexibilitet, service och dialog blir allt viktigare, vilket &ven framkommer i
dialogerna med foretagare. Kramfors kommun har en hdg tillganglighet och
bidrar med radgivning, framst nar det galler nyforetagande, finansiering samt
regler och lagar. De flesta &renden kommer direkt till miljo- och
byggavdelningen och de exempel som réknas upp i motionen handlaggs av
miljo- och byggavdelningen. Nagra foretagare vander sig till naringslivs- och
utvecklingsenheten eller till tekniska avdelningen. Den kommunala
tjansteperson som forst far hora om en foretagares planer ar ansvarig for att
samordna och végleda ratt inom kommunen. Sjalvklart far de rad och stod i
sina ansokningar men nér det galler att ta fram de handlingar som behdvs for
ett komplett beslutsunderlag behdver foretagaren ibland anlita privata foretag
som séljer dessa tjanster. Vidare ges tydlig och I6pande information i olika
kanaler om férandringar, nya regler och upphandlingar.

| naringslivsradet har fragan om Foretagsservice berorts, en sarskild
utredning pagar om vilka behov féretagare har i kontakten med oss och vilka
forbattringsomraden de ser. Pa det stora hela ar foretagare nojda och de ser
inte behovet av sarskild funktion som foretagslots. Daremot innebar
naringslivsradets arbete med just Foretagsservice att det redan arbetas med
innehallet i motionarernas andra att-sats. Darfor bér motionen anses vara
besvarad.

Maluppfyllelse

| kommunens vision 2031 star att till ett naturligt val fér boende, naringsliv
och bestkare. Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar vanliga och
uppmuntrar varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika kunskap.
Tillsammans star vi starka infor framtiden. | Kramfors kommun finns
forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att fler
foretag véxer och etablerar sig i kommunen. Var véxtkraft ar stark,
entreprendrsandan spirar, tillvaxten 6kar och sysselsattningen ar hog.

Ekonomi och finansiering
Ingen paverkan.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Motion fran Anna Strandh Proos och Johanna Zidén daterad 2020-09-28.
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87 Dnr: KS 2020/495

Svar pa motion om osund konkurrens

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Anse motionen besvarad.

Reservation

Ida Stafrin (C), Robert Sandstrém (C), Anders Akerman (C), Birgitta
Widerberg (C), Jari Merikanto (M) och Peter Andelid (L) reserverar sig mot
beslutet.

Arendet

Anna Strand Proos (M) och Johanna Zidén (M) har lamnat en motion
géllande osund konkurrens.

Motionérerna ser en risk for snedvriden konkurrens i de fall dar kommuner
och regioner bedriver affarsverksamhet. Pa kort sikt ar det den enskilde
naringsidkaren eller foretaget, som utsatts for snedvriden konkurrens fran
kommunen, som blir forlorare. Osund konkurrens forsvagar hela naringslivet
och hammar tillvéxten.

Motionarerna forslar kommunfullmaktige uppdra till kommunstyrelsen:

e Att med externt stod genomlysa all kommunal verksamhet, saval
inom forvaltningarna som de kommunala bolagen, géllande
forekomsten av osund konkurrens.

e Att skyndsamt ge forslag for att atgarda eventuell forekomst av osund
konkurrens och aterrapportera detta till kommunfullméktige.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Konkurrensfragan paverkar foretagens mojligheter att starta och véxa i varje
kommun. Det handlar om arbetstillfallen och skatteintékter och darfor ar det
en strategisk fraga for bade politiker och chefstjansteman.

Det finns dock ingen enhetlig definition av begreppet osund konkurrens men
ett satt att beskriva fragan ar att osund konkurrens kan uppsta om en
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kommun bedriver en verksamhet dar kommunen konkurrerar med privata
utforare pa ett satt som gor att man direkt eller indirekt subventionerar den
egna verksamheten och pa sa satt forsvarar for privata foretag.

Att en kommun tillhandahaller varor och tjanster i sig behover inte betyda att
konkurrensen &r osund och det finns ett flertal domslut i saval tingsratt som i
marknadsdomstolen som &r vagledande. Nagon entydig praxis gar dock inte
att utlasa.

Det ar ocksa viktigt att sla fast att verksamhet som utfors av kommunen for
kommunens eget atagande aldrig kan definieras som osund, dven om det
finns privata utforare som skulle kunna sélja motsvarande tjanst till
kommunen. I det fallet handlar det om politiska och/eller ideologiska véagval.

Om déaremot en kommun séljer varor eller tjanster till enskilda medborgare
eller till foretag sa finns lagliga begransningar.

Gymverksamhet och restauranger/kaféer ar de klassiska exemplen och det
finns utrett i omgangar pa nationellt hall.

Nar det galler kommunala gym sa finns t.ex. en dom fran 2015 dar AB
Stromstads Badanstalt vinner mot Konkurrensverket (Marknadsdomstolen
2015:12 2015-07-10 Mal nr A 5/14). Marknadsdomstolen konstaterar i
domen att det i anslutning till en kompetensenlig simhallsverksamhet &r
”forenligt med stod av anknytningskompetens™ att 1 begrdnsad omfattning
bedriva vissa typer av friskvardstjanster i form av gym och spa.

Det ar lokalen i sig och den direkta anknytningen till kompetensenlig
kommunal verksamhet som ar avgérande. Om en kommun skulle hyra
lokaler ’pa stan” och déir 6ppna t.ex. ett gym s skulle det sannolikt inte vara
ok. Att sélja fika i badkassan &r ett annat exempel som darfor inte i sig ar
osund konkurrens.

Andra faktorer som har betydelse vid ett eventuellt domstolsavgorande &r
omfattningen pa verksamheten. Ar marknadsandelen liten anses
verksamheten inte hdmma konkurrensen.

En tredje faktor som spel in ar hur prissattningen ser ut. For all kommunal
prissattning galler en sjalvkostnadsprincip, vilken innebdr att kommunen inte
far ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot kostnaderna for de tjanster
eller nyttigheter som kommunen tillhandahaller. I praktiken &r det dock svart
att exakt avgora hur sjalvkostnaden ser ut eftersom en kommun &r en stor
verksamhet dir fordelningen av “overhead” eller gemensamma kostnader fér
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en avgorande betydelse for den faktiska sjalvkostnaden. Darfor &r det oftare
enklare att forsoka prissatta de kommunalt erbjudna tjansterna pa ett satt som
I sig inte uppfattas som konkurrenshammande.

Exempel pa verksamheter dér varor eller tjanster saljs till allmanheten eller
till foretag i Kramfors ar.

e Traningsverkstan p& Adalshallen

e Kiosken i badkassan pa Adalshallen

e Kiosken pa Flogstabadet

e Restaurangen pa Kvarnbacken

o Valfardsforvaltningens café vid Navet

o Valfardsforvaltningens café i Bollstabruk
e Cafeterian pa Gudmundraskolan

o Cafeterian p& Adalsskolan

Kommunledningsforvaltningens bedémning &r att vi har en bra bild av hur
och vart kommunen konkurrerar med det privata. | de flesta fall sker
verksamheten i direkt anknytning till kompetensenlig kommunal
verksamhet, marknadsandelen &r liten och prisséattningen ar marknadsmassig.
Det &r inte troligt att ndgon privat aktor vill eller kan bedriva dessa
verksamheter, frimst for att de inte &r Ionsamma och de anvands som
arbetstraningsplatser for personer som inte har forutsattningar for att komma
ut pa en 6ppen arbetsmarknad i nartid. Kunderna ar ofta anhériga eller andra
som har god forstaelse for att det inte & samma serviceniva som nar man
handlar av en privat aktor.

Om vi sjalva vill ompréva eller andra inriktning pa den verksamhet som
bedrivs sa finns inga hinder for det utan det kan hanteras i den politiska
processen i ansvarig namnd eller styrelse. Exakt vart gransen gar i ett enskilt
fall maste avgoras i domstol och far darfor prévas om nagon vacker talan
mot kommunen.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att ett externt stod inte &r relevant
inom detta omrade.

Utifran de skal som angivits ovan anses motionen besvarad.
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Maluppfyllelse

| vision 2031 star att till ett naturligt val for boende, naringsliv och besokare.
Manniskor i Kramfors kommun mar bra, ar véanliga och uppmuntrar
varandra. Vi delar med oss och bidrar med var unika kunskap. Tillsammans
star vi starka infor framtiden. | Kramfors kommun finns forutsattningar for
ett livskraftigt naringsliv. Naringslivsklimatet gor att fler foretag vaxer och
etablerar sig i kommunen. Var véxtkraft &r stark, entreprendrsandan spirar,
tillvaxten 6kar och sysselsattningen &r hog.

Ekonomi och finansiering
Ingen paverkan

Samrad

Samrad har forts med ekonomichef, tillika chef for upphandlingsenheten,
valférds- bildnings- och produktionsférvaltningen.

Yrkanden

Ida Stafrin (C) yrkar bifall till motionen.

Robert Sandstrom (C), Birgitta Widerberg (C) Jari Merikanto (M) och Peter
Andelid (L) yrkar bifall till I1da Stafrins (C) bifallsyrkande.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till Ida Stafrins
(C) bifallsyrkande och pa bifall till Malin Svanholms (S) forslag till beslut
genom votering.

Ordfoérande meddelar féljande:
Ja- rost till Malin Svanholms (S) forslag till beslut.
Nej-rost till Ida Stafrins (C) bifallsyrkande.

Kommunstyrelsen godkanner propositionsordningen.

Voteringsresultat

Med 9 ja-rOster och 6 nej-roster beslutar kommunstyrelsen att bifalla Malin
Svanholms (S) forslag.

Se voteringsresultat pa s. 6.

Beslutsunderlag
Motion fran Anna Strandh Proos och Johanna Zidén daterad 2020-09-28.
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g8 Dnr: KS 2020/568

Riktlinje for styrande dokument

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Godkénna riktlinjen for styrande dokument.

Arendet

En viktig del av styrningen i kommunen utgérs av organisationens olika
styrdokument. Inom vissa omraden ar lagstiftningen starkt styrande for
kommunens verksamhet och stéller krav pa att kommunen uppréttar vissa
styrdokument som exempelvis dversiktsplan, jamstéalldhetsplan och
detaljplaner. I de fall styrdokumentens namngivning och utformning inte
regleras i lag krdvs en tydlig struktur och en definition av vad de olika
styrdokumenten star for. Riktlinjen for styrande dokument ska utgéra stod
for kommunens handlaggare nar framtida styrdokument skapas.

Riktlinje for styrande dokument beskriver:
e Hur skillnaden mellan mal- och regeldokument definieras.

e Kommunens hierarkiska dokumentstruktur — fran 6vergripande
dokument till detaljerade.

e Formalia angaende faststallande av dokument, ansvar och
uppféljning.

Riktlinjen slar ocksa fast att tidigare antagna styrdokument ska anpassas till
kommunens nya formalia nar dokumenten aktualiseras eller revideras.

Ekonomi och finansiering
Beslutet kommer inte att innebara nagra kostnader.

Maluppfyllelse

Riktlinjen kommer att ge tydlighet i hur kommunens medarbetare ska arbeta

med styrdokument. Det bidrar till att uppna kommunstyrelsens mal
”Kommunstyrelsens verksamheter ska ha tydliga rutiner for sina
huvudprocesser” och det kommunévergripande malet ” Verksamheternas
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huvudprocesser ar standardiserade, effektiva och kvalitetssakrade, till f6ljd
av arbetet med standiga forbattringar.”

Samrad
Samrad har forts med valfardsforvaltningen

Beslutsunderlag
Riktlinje for styrande dokument, dnr KS 2020-12-02

Beslutet skickas till
Samtliga forvaltningar
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Kommunstyrelsen

89 Dnr: KS 2021/28

Riktlinje for ortsutvecklingsmedel 2021

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Faststélla riktlinje for ortsutvecklingsmedel 2021.

2. 500 000 kr avsatts till medel for ortsutveckling ar 2021.
3. Medlen tas ut samhéallsavdelningens budget for samhéllsutveckling.
4

Samhéllsavdelningen uppdras att folja upp och rapportera till
kommunstyrelsen hur medlen anvénts.

Arendet

I inledningen till ”"Mal- och resursplan 2021 med planaren 2022-2023”, dnr
KS 2020/309, anger den politiska majoriteten sina prioriteringar for
budgetaret 2021. I skrivningen framgar att samhallsutveckling och bygget av
framtidens Kramfors kommun &r en viktig och prioriterad fraga dar det &r
vasentligt att hela kommunen inkluderas och att det praktiska arbetet gors i
samverkan med olika intresseféreningar och naringslivet.
Kommunfullmaktige satsar 1,5 miljoner kronor for &ndamalet under 2021.

Detta togs vidare till kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021 (KS
2020/559) dar ett antal uppdrag gavs till Samhéllsavdelningen, bland annat
skulle ett sarskilt forslag till hur de avsatta medlen ska anvéndas tas fram och
presenteras for kommunstyrelsen senast i april.

Av de 1,5 miljoner kronor som kommunfullmaktige har beslutat om for
samhallsutveckling avsatts 500 000 kronor till ortsutveckling i enlighet med
upprattad riktlinje. Vid kommunstyrelsens sammantrade i april laggs forslag
fram om hur 6vrig 1 mnkr ska anvandas med koppling till uppdraget i KS
verksamhetsplan.

| riktlinjen framgar att Kramfors kommun vill ge forutsattningar till att olika
orter/samhallen i kommunen utvecklas, garna i samverkan med olika
intresseforeningar och naringslivet i omradet. Det kan handla om aktiviteter
och atgarder som ér till nytta for manga, som 6kar kommunens totala
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attraktionskraft for boende och/eller néringsliv eller starker omradets
aktivitet for barn och/eller ungdomar.

Medlen kan s6kas av alla som har ett aktivt organisationsnummer och kan
anvandas till investeringar och satsningar som bringar nytta, forskonar eller
pa annat satt bidrar till att forverkliga Kramfors kommuns Vision 2031.
Medlen kan dven utgéra kommunens andel i projektansokningar som kraver
offentlig medfinansiering.

Beslutet kommer att ge hogre kvalitet for kommuninvanarna, vilket ocksa ar
ett av kommunens mal. Beslutet bidrar ocksa till en god livsmiljé som &r
kommunstyrelsens mal.

Beslutet bidrar till mal 3, 5, 8, 10, 11 och 12 inom Agenda 2030.

Barnrattsperspektivet har beaktats pa sa satt att i riktlinjen framgar att man
vid ansokan ska beskriva hur man ténkt kring barn- och
ungdomsperspektivet.

Ekonomi och finansiering

500 000 kr avsétts for ortsutveckling under 2021. Medlen tas ur
samhéllsavdelningens budget for samhéllsutveckling.

Samrad
Inom samhallsavdelningen

Beslutsunderlag
Riktlinje for ortsutvecklingsmedel 2021, Dnr KS 2021/28

Beslutet skickas till
Sambhallsavdelningen

Landsbygdsradet
Ungdomsradet

Foreningar och organisationer i Kramfors kommun
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g810 Dnr: KS 2020/305

Riktlinje for nationella minoriteter och minoritetssprak

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Anta riktlinjen for nationella minoriteter och minoritetssprak.

2. Uppdra till 6vriga ndmnder att integrera riktlinjens intentioner i sin
arliga verksamhetsplanering.

3. Atgérder och aktiviteter som genomfdrs av forvaltningarna ska féljas
upp i samband med arshokslut samt i redovisningen till Lansstyrelsen

4. Uppdra till kommundirektor att besluta om fordelning av de statliga
medlen till forvaltningarna.

Arendet

Gemensamt for minoritetsgrupperna ar att de har befolkat Sverige under lang
tid samt att de utgor grupper med en uttalad samhdrighet. De har &ven en
egen religios, spraklig eller kulturell tilln6righet och en vilja att behalla sin
identitet. Varje individ avgor sjalv om hen tillhor ndgon av de nationella
minoriteterna.

For att starka minoritetspolitiken bdrjade en ny reviderad lagstiftning gélla
den 1 januari 2019. Denna innebdr att kommuner, landsting och regioner ska
informera om de nationella minoriteternas rattigheter och det allménnas
ansvar. Lagen som tidigare varit en rattighetslag for individen har nu
tydligare blivit en skyldighetslag fér kommunerna.

En riktlinje har utarbetats som beskriver hur Kramfors kommun ska arbeta
for att uppratthalla grundskyddet i lagstiftningen genom fokus i tre
delomraden - diskriminering och utsatthet, inflytande och delaktighet samt
sprak och kulturell identitet. Riktlinjen utgor dven en grund for arbetet att
uppfylla det forstarkta skyddet som Kramfors kommun atagit sig genom
anslutning i forvaltningsomradet for finska.

Utsedd arbetsgrupp bestaende av representanter ifran kommunens
forvaltningar samverkar for att integrera minoritetspolitiken i ordinarie
verksamhetsplanering. Utsedd resurs vid samhéllsavdelningen bereder

Sida
38(78)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-01-26

Kommunstyrelsen

beslutsunderlag om hur de statliga medlen ska férdelas. Kommundirektor
fattar beslut om fordelning.

Ekonomi och finansiering

Statshidrag fran Lansstyrelsen utgar till kommunen for att finansiera
merkostnader som uppstar genom att man ingar i ett finskt
forvaltningsomrade.

Barnrattsperspektiv

Ur ett barnréttsperspektiv ar Kramfors kommun skyldig att sarskilt framja
barn rattighet till sitt sprak och en kulturell identitet.

Maluppfyllelse

| agenda 2030 finns mal for minskad ojamlikhet samt fredliga och
inkluderande samhallen.

Kramfors kommun har antagit en riktlinje for barnrétts- och
ungdomsdemokrati for arbetet kring barnkonventionen. Konventionen
innehaller artikel 30 som uttrycker en rattighet for barn som tillhor
minoritetsgrupper att tillsammans med andra medlemmar av sig grupp ha sitt
eget kulturliv, att beké&nna sig till och utdva sin egen religion eller att
anvanda sitt eget sprak. Detta kan kopplas till de allmanna bestaimmelserna
enligt § 4 i lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak
for hur det allménna har ett sarskilt ansvar for barns utveckling av en
kulturell identitet och anvéandning av det egna minoritetsspraket.

Kramfors kommuns malstyrning innehaller fyra perspektiv varav ett ar
”Kramforsbon.” Detta perspektiv handlar om dialog och samverkan vilket ar
starkt kopplat till riktlinjen for nationella minoriteter och minoritetssprak.
Riktlinjen kan éven kopplas till Kramfors kommuns program for
jamstalldhet dar alla invanares lika varde och kapacitet till beslutsfattande tas
upp och hur kommunen som organisation har en stor paverkan i detta.

Vision 2031 skildrar en 6nskan om hur ska vara att leva i, arbeta i och
bes6ka Kramfors kommun om lite mer an ett decennium. Det finns tydliga
kopplingar mellan riktlinjen for nationella minoriteter och minoritetssprak
och var vag mor att forverkliga visionen.

Vi ar maéjligheternas kommun. I var kommun tillater vi manniskor,
samhallen och miljoer att bidra med sina unika forutsattningar. Olikheterna
berikar och gynnar helheten. Det ar enkelt att samarbeta med andra och
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gora skillnad. Engagemang och kreativitet gor oss till en levande och
spannande kommun.”
Samrad

Samrad har skett externt med finska foreningen och kommuninternt genom
remissforfarande med bildningsnamnden, valfardsforvaltningen,
produktionsndmnden, kommunledningsfoérvaltningen samt kommunens
ledningsgrupp.

Beslutsunderlag

Riktlinje for nationella minoriteter och minoritetssprak, KS 2020/305, 2020-
10-27

Bilaga 2 — formulér for provning av barnets basta-RiktlinjeNM
Beslutet skickas till

Kommunens forvaltningar
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8§11 Dnr: KS 2020/606

Remissyttrande pa promemorian befordringskravet i
postférordningen

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Faststalla remissyttrandet om befordringskravet i postférordningen.

Arendet

Kramfors kommun har erbjudits lamna synpunkter pa innehallet i
promemorian Befordringskravet i postforordningen.
Infrastrukturdepartementet har utformat ett befordringskrav i
postférordningen och ber om remissyttranden.

Kramfors kommun delar synen avseende behovet av att starka
likvardigheten i forutséttningarna for att arbeta, bo och leva pa
landsbygden. Den foreslagna forandringen riskerar dock att motverka
detta, da det i huvudsak &r landsbygden som sannolikt kommer drabbas
mest negativt. Kramfors kommun anser att den forsdmrade servicen &r
olycklig och dnskar att landsbygdens utsatthet i sammanhanget bor
beaktas i stOrre utstrackning.

Ekonomi och finansiering
Beslutet medfor ingen kostnad.

Samrad
Inget samrad har forts.

Beslutsunderlag
PM Befordringskravet i postforordningen.

Beslutet skickas till
Infrastrukturdepartementet.
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§12 Dnr: KS 2020/599

Remissyttrande regional livsmedelsstrategi

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Faststalla remissyttrandet om regional livsmedelsstrategi.

Arendet

Lansstyrelsen Vasternorrland har utformat en ny regional livsmedelsstrategi
och ber om remissyttranden.

Den regionala livsmedelsstrategin belyser vél livsmedelsproduktionens
viktiga roll i samhéllet bade vad géller grundldggande forsorjningstrygghet
som viktig och potentiellt 6kande kélla till sysselsattning i lanet.

Kramfors kommun vill belysa tre aspekter som saknas eller kan fortydligas i
den Regionala Livsmedelsstrategin. Dels handlar det om vikten av att
utveckla ett strategiskt regionalt center for innovation, forskning och
utveckling samt modern kunskapsproduktion inom hallbar och modern
livsmedelproduktion. Dels behéver livsmedelsproduktionens avgdérande roll
for omstallningen till ett hallbart samhalle, fossilfritt jordbruk och fossilfri
livsmedelsproduktion belysas ytterligare. Slutligen handlar det om att géra
ett tydligt stallningstagande for 6kad sjalvforsérjningsgrad, andel
lokalproducerat i offentliga kok och odling som sysselsattningsatgard

Sammantaget behdver regionen mojliggéra utveckling och attrahera fler
foretag och fa mer sysselséttning i vara kommuner och i regionen som
helhet. Om kommunerna visar pa sina olika styrkor kan ett regionalt pussel
ldggas och underlatta samarbetet mellan kommunerna med att stétta
utvecklingen och skapa attraktivitet. Vi behdver fa ihop aktérerna inom
Hallbar livsmedelsproduktion till ett enda regionalt kluster och inte ha flera
olika initiativ utspridda i lanet. | detta kluster ska inte bara
livsmedelsproducenter finnas, utan dven foretag inom IT,
energieffektivisering, restflédeshantering, logistik, tjanster, kunskap/FOU
mm.
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Maluppfyllelse

Den regionala livsmedelsstrategin bidrar till att inforliva

Den regionala Utvecklingsstrategin (RUS) samt Kramfors
kommuns Vision 2031 genom att bidra till sysselsattning och
omstallning till ett hallbart samhalle

Agenda 2030 framforallt mal 2 Ingen Hunger, mal 8 anstandiga

arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, mal 12 hallbar konsumtion och
produktion samt mal 13 bekdmpa klimatférandringarna, mal 12 hav
och marina resurser samt mal 15 ekosystem och biologisk mangfald.

Program for ekologisk hallbarhet och primart omrade Hallbar
landsbygdskommun och Hallbar konsumtion och produktion genom
att bidra till 6kad lokal livsmedelproduktion och dérmed
omstallningen till ett hallbart samhélle.

Flertalet av det nationella miljomalen, primart begransad
klimatpaverkan, bara naturlig forsurning, giftfri miljo, ingen
dvergddning, levande sjoar och vattendrag, ett rikt odlingslandskap
samt ett rikt véaxt och djurliv.

Ekonomi och finansiering
Ingen paverkan.

Samrad
Samrad har forst inom Samhallsavdelningen.

Beslutsunderlag

Remissversion Regional livsmedelsstrategi for VVasternorrland, dnr 8664—

2018.

Beslutet skickas till

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan

Kommunens forvaltningar
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Kommunstyrelsen

§13 Dnr: KS 2019/656

Kompletterande svar pa revisionsrapport ”Granskning
av kompetensforsorjning och sjukskrivningar”

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Avge nedanstaende kompletterande svar till kommunens revisorer pa
revisionsrapporten om kompetensforsorjning och sjukskrivningar.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna gav KPMG hdésten 2019 i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens atgarder for att 16sa
kompetensforsorjningen, med fokus pa minskade sjuktal och arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen beslutade om ett svar pa revisionsrapporten 2020-02-11.
Revision begarde 2020-10-20 komplettering pa svaret.

Revisionens vill ta del av den sammanstéllning av aktiviteter som planerades
for 2020 samt ett fortydligande av:

1. Kuvalitetssakrad statistik och utbildning

Nar har chefer tillgang till kvalitetssékrad statistik inom hela
personalomradet och nar har det fatt utbildning i tillracklig
omfattning s att de kan hitta uppgifter som ar relevanta.

2. Utarbetade metod for analyser

Nér finns det utarbetade metoder for att genomfdra analyser inom
HR-omradet? I vilken omfattning bistar HR-enheten som stod for
verksamheten i dessa fragor?

Yttrande

De tidigare sammanstéllningarna av aktiviteter som gjorts har varit svara att
folja upp pa ett bra satt och darfor pagar ett arbete med att revidera
handlingsplanen for kompetensforsorjning och ndgon sammanstéllning av
aktiviteter for 2020 upprattades darfor inte. Planen &r att en ny riktlinje for
kompetensforsorjning ska antas senast i april 2021.
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1. Kvalitetssakrad statistik och utbildning

| dagslaget finns kvalitetssakrad statistik inom hela personalomradet
att tillga for cheferna i Hypergene. Uthildning har inte genomforts da
arbetet med att hantera fragor med anledning av Covid-19 prioriterats
fore. Utbildningsfilmer i hur man kan ta fram relevant statistik ska tas
fram och vara klara innan utgangen av april 2021.

Det arbete som pagick nar svaret skrevs att ta fram manadsrapporter
pa verksamhetsniva ar infort och skickas ut till respektive
forvaltningsledning varje manad. Arbetet att ta fram dem innebéar en
hel del manuellt arbete och darfér kommer det inte att kunna tas ut
anda ner pa enhetsniva.

2. Utarbetade metoder for analys
Det finns nog inga enhetliga metoder for analyser av de olika delarna
i HR-omradet utan det behover anpassas efter verksamhetens behov.
Det gar darfor inte att satta ett datum nar det ska vara klart utan det ar
ett standigt pagaende arbete.

HR-enheten bidrar och stottar med att ta fram underlag och analyser i
den man verksamheten begar det och det bedéms vara nagot som
HR-enheten har kunskap inom, verksamhetsfragor behéver
verksamheten sjalv analysera.

Samrad
Inget samrad har skett i arendet.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport - Granskning av kompetensforsérjning och
sjukskrivningar, 2019-11-11.

Svar pa revisionsrapport “granskning av kompetensforsorjning och
sjukskrivningar”, 2020-01-10.

Begiran komplettering betrdffande svar pa “kompetensforsorjning och
sjukskrivningar” 2020-10-20.

Beslutet skickas till

Revisionen
HR-enheten
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g§14 Dnr: KS 2020/578

Svar pa revisionsrapport om finansiell planering

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgarder som ska vidtas och nar de beraknas vara genomforda. | avsnittet
nedan framgar de rekommendationer revisorerna lamnade i sin rapport med
kursiv stil. Efter varje rekommendation beskrivs de synpunkter och atgarder
som kommunstyrelsen féreslas lamna i sitt svar.

Revisorerna rekommenderar att ta fram riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Kommunstyrelsen har for avsikt att ta fram riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, vilket ocksa &r ett uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2021. Arbetet kommer att genomforas pa hosten for att
kunna dra nytta av de slutsatser den nationella utredningen En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner kommer fram till. Utredningen
har tillsatts av regeringen for att underséka om nuvarande regelverk for
ekonomisk forvaltning i kommunallagen (2017:725) utg6r en bra grund for
en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner. Resultatet fran
utredningen ska presenteras senast den 24 september 2021och kommer
bland annat att foresla hur kravet pa god ekonomisk hushallning bor vara
utformat.

Revisorerna rekommenderar att ta fram en investeringsplan pa lang sikt

Kommunstyrelsen har for avsikt att ta fram en investeringsplan pa lang sikt
enligt kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021. Planen bor ligga som
underlag till budgetprocessen 2022 eller senast till budget 2023.

Revisorerna rekommenderar att ta fram en strategisk plan kopplat till
langsiktig finansiell planering som stréacker sig over tid.
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Kommunstyrelsen instdammer med revisorernas beddmning att en strategisk
plan &r ett viktigt dokument for en langsiktig planering. Dokumentet behéver
ocksa arbetas igenom under en langre tid. Pa kort sikt kommer
kommunstyrelsens fokus att riktas mot att utveckla mal- och resursplanen for
kommunen.

Revisorerna rekommenderar att anvanda demografi som grund for
befolkningsutvecklingen och att utveckla skatteunderlagsprognosen till att
innefatta prognostiserade demografisk utveckling

Arbetet med att ta fram befolkningsprognoser ar véletablerad i kommunen.
Dock behdver den inforlivas i arbetet med den Iangsiktiga finansiella
planeringen. Kommunstyrelsen kommer &ven att se 6ver mojligheten att
anvanda en prognostiserad demografisk utveckling i
skatteunderlagsprognosen.

Revisorerna rekommenderar att i Budget med planar inkludera driftbudget
och investeringsbudget for planaren.

Detta kommer att genomféras i Mal- och resursplan 2022.

Revisorerna rekommenderar att se 6ver mojligheterna att ta fram en
lokalforsorjningsplan

Kommunstyrelsen kommer att 2021 se 6ver mojligheterna att ta fram en
lokalforsorjningsplan.

Revisorerna rekommenderar att tydliggora och inkludera samtliga
prognoser som ligger till grund for budgetarbetet

Ett arbete har paborjats att ta fram prognoser och en omvarldsanalys. Arbetet
ska presenteras for kommunens fortroendevalda och uppmuntra till dialog
och samsyn kring kommunens framtida utmaningar.

Revisorerna rekommenderar att se 6ver Reglemente for kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Kramfors kommun bland annat vad galler
hanvisningar till aktuella lagar.

Kommunstyrelsen kommer under 2021 att se dver och revidera Reglemente
for kommunstyrelsen och évriga namnder.

Arbetet med att standigt foérbattra kommunens finansiella planering kommer
att bidra till att uppna det kommunovergripande malet En ekonomi i balans.
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Ekonomi och finansiering
Beslutet har inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Samrad
Inget samrad har forts.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Langsiktig finansiell planering 2020-11-09.

Beslutet skickas till
Revisionen
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g§15 Dnr: KS 2020/550

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av intern
kontroll”

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en uppféljande
granskning av intern kontroll. Syftet med granskningen var att bedéma om
kommunstyrelse och ndmnder sakerstéller en tillracklig och effektiv intern
kontroll.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, bildningsnamnden,
produktionsnamnden och vélfardsnamnden lamnar synpunkter pa de
slutsatser som finns redovisade i rapporten.

| avsnittet nedan framgar rekommendationerna i rapporten med kursiv stil.
Darefter gors en beskrivning av de synpunkter och atgarder som
kommunstyrelsen foreslas lamna i sitt svar.

Utifran sin granskning rekommenderar revisorerna:

Att ett reglemente for internkontroll faststalls eller att befintliga
styrdokument uppdateras (4.1.1)
Kommunstyrelsen instdmmer med revisorernas rekommendation och

kommer att uppdra till kommunledningsférvaltningen att under 2021 ta fram

ett nytt styrdokument dar dven styrningen av den interna kontrollen ingar.

Att informations- och utbildningsinsatser genomférs for att fa en enhetlig
bild av intern kontrollen i kommunen bade bland tjanstepersoner och
politiker. (4.2.1.1)

Nér det géller tjanstepersoner, kommer kommunledningsforvaltningen att
initiera utbildningsinsatser under 2021. Forvaltningen kommer att uppmana
forvaltningscheferna att inkorporera utbildningar i internkontroll i samband
med ndmndernas utbildningstillféallen.
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Att metoderna fOr att arbeta med riskanalyser ses 6ver (4.2.1.1).
For 2021 har en manual i att genomfora riskanalys utformats.

Att politikerna i samtliga namnder bor fa vara mer delaktiga i
riskbedémning och riskanalys samt framtagande av intern kontrollplan
(4.2.1.1)

Forvaltningen kommer att uppmana respektive ndmnd att involvera sina
fortroendevalda i arbetet med framtagandet av internkontrollplan.

| instruktionen for intern kontroll 2021 betonas ocksa vikten av att
fortroendevalda far mojlighet att delta i framtagandet av riskanalys och
internkontrollplan.

Att det under kontrollmetod i intern kontrollplanen anges nar och hur ofta
kontrollerna ska genomforas. (4.2.2.1, 4.2.3.1)
| mallen for intern kontroll 2021 ingar detta.

Att en riskbeddmning och riskanalys gors infor framtagandet av 2021 ars
internkontrollplan och att samtliga namnder tar fram tillrackligt omfattande
internkontrollplaner for att kunna géra en samlad beddmning av den interna
kontrollen. (4.2.4.1, och 4.2.5.1)

| instruktionen for intern kontroll 2021 betonas vikten av att ndmnderna gor
en riskbedomning av sina verksamheter och att utifran riskbedémningen
skapa en adekvat internkontrollplan.

Att rapporteringstidpunkten ses dver (4.3.1.1)
Kommunledningsforvaltningen noterar rekommendationen, och tar upp det
till diskussion infor planering av kommande ar.

Att uppfoéljningen av intern kontroll bér bli mer likvardig mellan namnderna
och att resultatet fran uppfoljningen tas med i riskanalysen for kommande
ars intern kontrollplan (4.3.1.1.).

Med den nya instruktionen och manualen bedémer
kommunledningsforvaltningen att mojligheterna ékar for att na en storre
likvardighet mellan nd&mnderna.

Att kommunstyrelsen behover se dver hur informationen sker till 6vriga
namnder i arbetet med intern kontroll.
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Kommunledningsforvaltningen noterar rekommendationen och har tagit
fram nya instruktioner, mall och manual for att genomfdra riskanalys.

Ekonomi och finansiering
Inte relevant for arendet.

Samréad
Samrad har inte skett.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran revisionen med bifogad granskningsrapport.

Beslutet skickas till
Revisionen
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8§16 Dnr:; KS 2020/528

Svar pa revisionsrapport om delarsrapport for 2020

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella

atgarder som ska vidtas och nar de beraknas vara genomforda. | avsnittet

nedan framgar de rekommendationer revisorerna lamnade i sin rapport med
kursiv stil. Efter varje rekommendation beskrivs de synpunkter och atgarder

som kommunstyrelsen féreslas lamna i sitt svar.

Revisorerna rekommenderar att kommentarer till drifts- och
investeringsredovisning i forvaltningsberattelsen utvecklas.

Under 2021 kommer kommentarer och analyser i drifts- och
investeringsredovisningen, forvaltningsberattelsen samt i ekonomisk
sammanstallning att utvecklas.

Revisorerna rekommenderar att malen for god ekonomisk hushallning
omfattar kommunkoncernen som helhet.

Kommunstyrelsen kommer att sékerstélla att fragan om malen for god
ekonomisk hushallning for kommunkoncernen inkluderas och behandlas i
budgetprocessen till budget 2022.

Det kommer att tas hénsyn till den utredning som regeringen genomfor
under 2021. | utredningen behandlas bl. a. frigan om hur kravet pa god
ekonomisk hushallning ska utformas.

Revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen bereder malen och
utvecklar uppféljningen for att sékerstélla att de finansiella malen pa ett
objektivt satt kan utvarderas.
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Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2021 tagit beslut att foljande
kommunaovergripande matt ska gélla i perspektivet ekonomi. Dessa ska vara
till hjalp vid bedémning om det finansiella malet &r uppfyllt.

Kommunovergripande matt

Resultat av skatteintakter och generella statsbidrag

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Sjalvfinansieringsgrad avseende investeringar

Revisorerna rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver styrmodellen for
att sakerstalla att verksamhetsmalen kan utvarderas pa ett objektivt sétt.
Revisorerna anser att kommunfullméaktige aven formellt bor faststalla
namndernas uppdrag och mal till verksamheten for att sakerstélla att
namndernas tolkning av malen dverensstammer med kommunfullmaktiges.

Kramfors kommuns styrmodell har medvetet utvecklats for att skapa en
tydligare "rod trdd” frdn de kommunovergripande perspektiven och mélen,
ner till de aktiviteter som sker pa enheterna. Detta galler d&ven uppféljningen
av malen. Den tidigare modellen, med ett fatal kommundvergripande
indikatorer, upplevdes som alltfor godtycklig nar det gallde att fanga upp
huruvida kommunen hade natt sina mal eller inte.

Fran 2021 bygger mal- och styrkedjan pa ett fatal breda
kommunaovergripande mal. Namnderna i sin tur utarbetar med de
kommundvergripande malen som grund, namndmal och nyckeltal som &r av
vikt for verksamheten. Genom denna ordning kan ndmnderna och
professionen styra sina verksamhetsplaner utifran namndens behov.
Aterrapporteringen till kommunfullméaktige sker genom uppféljning av
aktiviteter, nyckeltal och namndmal. Formerna for denna rapportering staller
nya och i vissa fall hdgre krav pa namndernas uppféljning av
verksamhetsplanen. Det ar ett utvecklingsarbete som kommer att ta tid. Men
bedémningen &r dock att det pa sikt kommer att ge en béttre bild av hur
verksamheterna nar sina respektive mal, och hur kommunen utvecklas.

Idén att kommunfullmaktige ska faststalla namndernas mal, ser
kommunstyrelsen som inte genomfdrbar. Den bakomliggande tanken torde
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vara att kommunfullmaktige ska ta ett storre ansvar for namndernas
verksamhetsplaner. Kommunstyrelsen ser att det rent praktiskt leder till att
arbetet med verksamhetsplaner forsenas, eftersom dessa forst ska faststéllas
av kommunfullmaktige. Kommunfullméktige har relativt fa moten, vilket
kommer att leda till forseningar i arbetet med verksamhetsplanerna. Det ser
vi som en inte 6nskvard utveckling. Kommunstyrelsen bedémer dessutom att
det inte finns nagot behov i kommunen av att genomfora denna ordning.

Ekonomi och finansiering
Inte relevant for arendet.

Samrad
Samrad har inte skett.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran revisionen 2020-10-14 med bifogad granskningsrapport.

Beslutet skickas till
Revisionen.
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8§17 Dnr: KS 2020/615

Beslut om fortsatt begransning i samordning av
fardtjanst

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Fardtjanstresor endast far ske med max en passagerare i taxibil och max tva
passagerare i specialfordon. Dessa regler ska gélla till och med 31 maj 2021.

Arendet

Det har tagits tva beslut tidigare om att begransa samordning av
fardtjanstresor.

Delegationsbeslut 2020-04-23 gallde till 2020-07-31.
Ks 200908 § 127, som géller till 2021-01-31.

FOr att fortsatta minimera risken for smittspridning av coronavirus vid

fardtjanstresor finns behov av att forlanga begrénsningen for den samordning

som normalt sker i fardtjansten.

| enlighet med folkhalsomyndighetens riktlinjer bor resor i kollektivtrafik
och allmanna resor anpassas sa att trangsel undviks. Personer dver 70 ar och
andra riskgrupper bor enligt folkhalsomyndigheten begrénsa sina fysiska
néra kontakter med andra. Eftersom den normala samordningen i taxifordon
kan innebéra nara kontakt med andra, ar beslutet att begrédnsa samordningen,
nagot som ar i linje med de rekommendationer som finns fran
folkhalsomyndigheten.

Ekonomi och finansiering

Att minska samordningen innebdr i normala fall att kommunens
fardtjanstkostnader okar. Situationen i samband med coronaviruset har dock
inneburit att farre fardtjanstresor genomfors vilket har minskat kommunens
kostnader. Enligt uppgift fran Kollektivtrafikmyndigheten bor atgarden
saledes inte innebdra att kommunens normala kostnadsniva dverskrids.

Samrad
Samrad har forts inom kommunledningsforvaltning.
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Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2020-04-23 géllde till 2020-07-31.

Ks 200908 8§ 127 Fortsatt begrénsning i samordning av féardtjanst, som galler
till 2021-01-31.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen
Vélfardsforvaltningen
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an.
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§18 Dnr: KS 2021/40

Medfinansiering projekt Quarken Game Lab

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Deltai projektet Quarken Game Lab med syfte att bygga ett
gransoverskridande innovationscenter for spelindustrin tillsammans
med Yrkeshdgskolan Novia, Jakobstad, Finland, och Skelleftea
kommun.

2. Finansiera inkubatorsverksamhet med 157 686 kr ar 2021 och 2022.
Kostnaden belastar samhallsavdelningens budget.

3. Beslutet géller endast under forutsattning att Botnia Atlantica séger ja
till medfinansiering och att projektet blir av.

4. Uppdra till samhallsavdelningen att tillsammans med
Bildningsforvaltningen och privata néringslivet bygga en stabil grund
for inkubatorsverksamhet for spelindustri.

Arendet

Yrkeshogskolan Novia i Jakobstad, Finland, har jobbat med spelrelaterade
projekt sedan 2015 och har genom aren byggt upp en bred expertis pa
omradet, men for att nd nasta steg sa vill och behover de i stérre utstrackning
samarbeta med aktorer pa den svenska sidan som delar deras ambitioner.
Novia ser stora synergieffekter for saval naringsliv som for
utbildningsorganisationer i att samla en storre kritisk massa i Botnia-
Atlanticas programomrade, sammansla gemensamma intressen och
komplettera kompetenser dver landsgrénserna i ett gemensamt
gransoverskridande innovationscenter for spelindustrin.

Novia och Skelleftea kommun planerar ett gemensamt projekt, Qvarken
Game Lab”, for att bygga upp ett gransoverskridande innovationscenter for
spelindustrin, For att forstarka konsortiet med svenska aktorer med
gemensamma intressen och utvecklingsambitioner i spelindustrin har
Kramfors kommun bjudits in som projektpart i projektet Qvarken Game Lab.
Arbetet projektifieras och finansiering soks genom Interreg Botnia-Atlantica,
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utlysningen med deadline 20 januari 2021. | konsortiet deltar &ven Centria
yrkeshdgskola (Karleby, Finland) och Abo Akademi (Vasa, Finland).
Projekttid 2021-06-01 till 2022-06-30.

Malet med projektet Quarken Game Lab &r att under projekttiden bygga
stommen for innovationscentret sa att det vid projektets slut har en stabil
grund att utvecklas vidare ifran. | féljande steg (under EU:s nasta
programperiod) ar ambitionen att vidareutveckla det gemensamma
innovationscentret for att pa sikt bygga ett gemensamt varumarke
internationellt. Projektansokan stods av expertis fran Creative Crowd, vilket
ar ett spelforetag med kopplingar till Goodbye Kansas som 2018 utforde
analys om Kramfors kommuns forutsattningar for spelindustri.

Forvaltningens bedémning

Spelindustrin dr en av Sveriges snabbast vaxande industri och en av de
starkaste basindustrierna. Spelforetag ar tack vare sina digitala
distributionssystem och av sin natur sa kallad ”Born Global”, en etablering
av spelindustrin pa orten genererar darfor nya lokala foretag med en global
marknad. Spelutvecklarnas omsattning vaxte med 28 % och uppgick till 24,5
miljarder kronor ar 2019. Siffran kan jamforas med Sveriges export av
jarnmalm och pappersmassa som bada var varda cirka 25 miljarder kronor
2019 (kalla https://dataspelsbranschen.se/spelutvecklarindex). Spelindustrin
skapar ett intresse hos riskkapital och ofta etablerar sig riskkapitalgrupper
med specialintresse runt spel pa orten. Spelstudios finansieras ofta av
internationella studios, forlag, publicister och riskkapitalbolag.

Sammantaget ser Kramfors kommun fordelar med att inga i ett
gransoverskridande innovationscenter for spelindustrin tillsammans med
Jakobstad och Skellefted kommun dar det finns tillgang till den kompetens
och natverk just inom spelindustrin. Den kunskap och erfarenhet som finns
Skelleftea och Jakobstad gallande spelindustri och inkubatorsverksamhet &r
dock mycket intressant for Kramfors kommun eftersom forutséttningarna for
en lyckad spelindustrisatsning starks. Samhallsavdelningen har redan i
uppdrag av kommunstyrelsen att tillsammans med Bildningsforvaltningen,
Bron innovation och lanets kommuner aktivt verka for att Kramfors utgor
utbildningsnod for dataspelsklustret, vilket gors via projektet Game on Mid
Sweden (Dnr KS 2020/441). Projektet Quarken Game Lab starker den effekt
som forvantas komma ur spelsatsningen som kommunen startat upp,
sammantaget skapas ett viktigt fundament till ett EKO-system for
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spelindustrin. Spelindustrin ger ocksa bréansle till nyforetagande eftersom
nyutexaminerade studenter fran spelutbildningar ofta skapar egna foretag.

De storre foretagen skapar dotterbolag och nya foretagsgrupper bildas av
seniorer som Vill skapa egna studios. Spelindustrin ar ocksa ett lokomotiv for
ett rikt kulturliv och for yrkesverksamma inom Kulturella och kreativa
néringar (KKN).

Maluppfyllelse

Satsningen ligger i linje med Kramfors kommundvergirande mal, Agenda
2030 och den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Vidare starker projektet
naringslivets forutsattningar och bidrar till kommunal och regional
utveckling.

Projektet bidrar starkt till maluppfyllelse i RUS, dess prioriterade omraden
och strategiska inriktning. Forhoppningen &r att attrahera fler foretag till
Vasternorrland genom att arbeta med innovation i ett bredare perspektiv och
med Okat fokus pa foretag med internationell tillvéxtpotential. Spelféretag
representerar en industri som moter manga av de mal och krav som stéllts
upp for Agenda 2030 och RUS.

Beslutet bidrar framst till malen 4, 5, 8, 9, 10, 11 och 17 i Agendas 2030.

Barnréattsperspektivet har beaktats, spelforetag attraherar unga méanniskor
och satsningen ger ungdomen majlighet att stanna kvar och verka i sin
hembygd och locka andra unga att etablera sig pa orten.

Ekonomi och finansiering

Projektet har en totalbudget om 3,4 mnkr. Kostnaderna ér férdelade 50/50
mellan Finland och Sverige. Kramfors kommuns andel av budgeten &r
157 686 kr for projekttiden, 2021-06-01 till 2022-06-30. Medel tas ifran
Samhallsavdelningens budget.

Samrad

Samrad har forts med ordférande Kommunstyrelsen, vice KSO,
Oppositionsrad och ordférande Bildningsnamnden samt ledande
tjanstepersoner for kommunledningsférvaltningen och
bildningsfdrvaltningen.

Beslutsunderlag
Projektansokan fran yrkeshdgskolan Novia, institutionen for konst och kultur
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Jakobstad, Finland. Quarken Game Lab

Beslutet skickas till
Yrkeshogskolan Novia, Jakobstad. Therese.Sunngren-Granlund@novia.fi

Samhéllsavdelningen
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8§19 Dnr: MOB 2019/ 1351

Antagande av detaljplan for Nyland 1:34, 5:20, 7:18 mfl.

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Anta detaljplan for utokad anvandning for Strandhallen i Nyland, for
fastigheterna Nyland 1:34, 5:20, 7:18 med flera.

Lagstod
Plan och bygglagen (PBL) 5 kap § 27

Bedémning

Fastigheten déar Strandhallen ligger, Nyland 1:34, och 6vriga fastigheter
inom planomradet far uppdaterad markanvandning utifran hur de brukas idag
samt vad lokalerna och marken beddéms lampliga for. Det finns ett behov av
planlaggning som majliggor fler anvandningsomraden for fastigheter,
framforallt i sma orter. Genom detaljplanen Gppnas nya
anvandningsmaojligheter upp for fastigheterna samtidigt som nuvarande
anvandning &r fortsatt mojlig.

Syftet med detaljplanen stdmmer 6verens med 6versiktsplanen 2013.

Bakgrund

Kommunstyrelsen tog den 15 oktober 2019 8§ 147 beslut om att uppdra till
kultur- och fritidsenheten att tillsammans med produktionsforvaltningen
vidta de matt och steg som &r nédvandiga for att kunna sélja Strandhallen.
Strandhallen, som ligger pa fastigheten Nyland 1:34, ar centralt belagen i
Nylands samhalle och kan darmed tankas lamplig for manga olika
verksamheter pa grund av byggnadens storlek och utformning. Géllande
detaljplan mojliggor enbart idrottsandamal. For att mojliggora en forsaljning
av fastigheten bor detaljplanen tillata fler anvandningar. For att fastigheten
ska kunna nyttjas andamalsenligt 6ppnar planen dven upp
anvandningsmaojligheterna for Nyland 7:18, fotbollsplanen, samt del av
Nyland 5:19, parkeringsplatsen.
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Parallellt med detta beslutade Trafikverket i december 2019 att
jarnvagsstrackan forbi Nylands samhalle kommer att 1aggas ner. Beslutet
vann laga kraft i december 2020 och planforslaget ar i enlighet med en
nedlaggning. Genom nedlaggningen éppnas nya mojligheter for utveckling
av Nylands samhalle, eftersom att jarnvagen lange varit ur bruk men
sparomradet inte kunnat anvéndas till andra andamal.

Beslutsunderlag
Plankarta med planbestammelser

Planbeskrivning

Granskningsutlatande

Beslutet skickas till
Miljo- och byggavdelningen, som vidareséander beslutet till berdrda.

Sida

62(78)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-01-26

Kommunstyrelsen

§ 20 Dnr: MOB 2020/923
Sanktionsavgift for olovligt uppford bastu

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

Ta ut en sanktionsavgift pa 11 825 kronor for att fastighetsagaren till
fastigheten Docksta 5:165, Dockstahotell (org.nr. 556884-5845) olovligt
uppfort en bastu utan bygglov och startbesked.

Lagstod
Plan- och Bygglagen (2010:900)

9 kap. 28 1pkt

10 kap. 38 1pkt och 48§

11kap. 518, 578 och 588

Plan och byggférordningen(PBF)2011:338
9kap 18 och 68 2pkt

Skal till beslut

Kommunstyrelsen konstaterar att en bastu ar uppférd utan bygglov och
startbesked.

Enligt PBL 9 kap 28 1p krévs det bygglov vid nybyggnad. Denna byggnad &r

inte lov- eller anmalningsfri komplementbyggnad i detta fall.

Arendet

Pa fastigheten Docksta 5:165 har olovligen uppforts en bastu pa ca 6,75m2

utan bygglov.

Fastighetségaren har informerats pa telefon om det olovligt byggda och har

fatt mojlighet att yttra sig i arendet. Skriftligt yttrande har inkommit dar

byggherren har uppgett att han inte hade visste att de lovfria byggnader som
far goras till en- och tvabostadshus inte géller for komplementbyggnad till

hotellverksamhet.

Byggherren har meddelat att de inte kommer att ta bort byggnaden utan
betalar sanktionsavgiften pa 11 825 kronor.
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Fastighetsagaren har [amnat in en bygglovsansokan for byggnaden och
bygglov har lamnats i efterhand for bastun.

Ekonomi och finansiering
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad

Inget samrad har forts.
Beslutsunderlag
Situationsplan

Bild pa bastu

Beslutet skickas till
Miljo- och byggavdelningen som vidaresénder beslutet till berdrda.
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§ 21 Dnr: MOB 2017/1067

Byggsanktionsavgift for olovlig byggande pa
fastigheten I

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut
Ta ut en sanktionsavgift pa 2 956 kronor for att fastighetségaren till

fastigheten || |2 olovligt uppfort en
friggebod mnan fritidshuset ar fardigt.

Lagstod

Plan- och Bygglagen (2010:900)
9 kap 4§ 3pkt

10 kap 3§ 1pkt

11kap 51§, 57§, 59§, 61§

11 kap 53a§

Plan och byggférordningen(PBF)2011:338
9kap 1§, 6§, 2pkt

Skal till beslut

Kommunstyrelsen konstaterar att en friggebod ar uppford innan slutbesked
ar lamnat for ett tidigare lovgivet fritidshus. Déarfor uppférande av
friggeboden &r olovlig.

Utférande av friggeboden har inte skett av oaktsamhet och maste anses vara
av mindre allvarlig art. I detta fall star byggsanktionsavgiften inte 1 rimlig
proportion till 6vertradelsen, varfor den ska sittas ned till en fjardedel.

Sanktionen for den olovliga atgirden ar pa 11 825kronor som ska sittas ned
till en fjardedel och kommer att bli 2 956kronor.

Arendet/bakgrund

Pa fastigheten | o ot bygglov lamnats for
nybyggnad av fritidshus. Under slutsamradet som utférde 2020-10-01 infér

ett slutbesked for fritidshuset konstaterades att en friggebod har uppforts.
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En friggebod far bara uppforas pa en tomt dar det finns ett befintligt en- eller
tvabostadshus. Finns det inget bostadshus pa tomten far man alltsa inte
bygga en friggebod.

Fastighetségaren har informerats bade pa plats och pa tel. 2020-11-05 om det
olovligt byggda och har fatt méjlighet att yttra sig i drendet.

Fastighetsagaren har meddelat att han inte kommer att ta bort byggnaden
utan betalar sanktionsavgiften pa 2 956 kronor.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att lov inte behévs efter slutbesked har
lamnats for fritidshuset, dock tas en sanktionsavgift ut eftersom rattelse inte
kommer att ske.

Beslutsunderlag

Bild pa byggnaden

Avgift:

Byggsanktionsavgift- 2 956kronor

Byggsanktionsavgiften ska betalas inom tva manader fran det att

fastighetsagaren fatt beslutet

Overklagningshanvisning
Beslutet kan dverklagas inom tre veckor, I4s mer i bilagan.

Beslutet skickas till
Miljo- och byggavdelningen, som skickar beslutet till berdrda.
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8§22 Dnr: KS 2021/22

Kommunledningsforvaltningens rapport

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Godkéanna rapporten och se den som en del i fullgérandet av uppsiktsplikten.

Arendet
Medarbetare

Det totala antalet manadsanstallda ar 58 personer farre, exklusive BEA, i
november 2020 jamfort med 2019. Sjukfranvaron ar fortsatt hog. HR-chefen
papekar att det ar en utmaning att arbeta med omstéllningsarbetet med att
blir farre och friskare eftersom organisationen slitit hart under en Iang tid och
att tiden inte riktigt finns samtidigt som man maste gora allt for att fa stopp
pa den radande pandemin.

Ekonomi

Ekonomiavsnittet redovisar namndernas resultat, prognoser, utvecklingen av
skatter och statshidrag, likviditeten pa koncernkontot samt genomférda
investeringar. Ekonomichefen skriver att det nu &r viktigare an nagonsin att
verksamhetsplanering och detaljbudgetarbetet for namnderna haller hog
kvalitet och att de underskott som finns resulterar i konkreta och tydliga
handlingsplaner. Men &ven att kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar viktig och
behdver utvecklas.

Kramforsbhon

Kapitlet redovisar statistik 6ver befolkningsforandringar pa en rad olika satt
men &ven hur det ser ut med arbetslésheten i kommunen och en avslutande
redovisning av foretagskonkurser.

Krishantering

Kapitlet redovisar statistik samt kommentarer om coronahanteringen och de
tva sndovader som drabbat kommunen under januari.

Avslutande kommentarer
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Rapporten avslutas med en redovisning av laget med handlingsplanerna for
Bildnings- och Valfardsnamnden samt nagra korta kommentarer till det.

Beslutsunderlag

Rapport fran kommundirektoren, 2021-01-26
Bilaga - personalnyckeltal

Beslutet skickas till

Ekonomienheten
Forvaltningschefer
Revisionen
Kommunfullméktige
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Dnr :KS 2021/16

Anmalan av delegationsbesl|ut

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut

Notera delegationsbesluten till protokollet.

Arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande, utskott och
tjansteman enligt delegationsbestammelser antagna av kommunstyrelsen.
Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen, men redovisningen innebér
inte att kommunstyrelsen far omprova eller faststalla besluten. Daremot star
det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

Ekonomi och administrativt
- Delegationsbeslut Begdran om handlingar bevakningstjanster

- Delegationsbeslut Begdran om handlingar gréasklippning

- Delegationsbeslut Begdran om utldmnande av handling gréasklippning
nr2

- Delegationsbeslut Faststallande av tjansteféreskriften
Arendehandboken version 2020-12-10

- Delegationsbeslut, ansokan Boverket, Nylands Folkets Hus Park

- Remissyttrande konsekvensutredning Lst beslut forbud vissa
sammankomster for att férhindra spridning av covid-19

Milj6- och bygg

Delegationsbeslut milj6é- och bygg, 16 november 2020- 15 januari 2021.

Diarie-

ar
2020
2020
2019
2020

Diarie-
[Gpnummer
1
921
836
1574

Rubrik

Andring av avgifter pga pandemin
Beslut om sluten tank for WC
Beslut om avlopp for WC+BDT
Beslut om avlopp for WC+BDT
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2020 1172 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2020 1050 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2018 1101 Beslut om avlopp for BDT AVL
Forelaggande om att inkomma med uppgifter om
2018 1378 avloppsanlaggningen AVL
2020 1322 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2020 1359 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2020 1069 Beslut BDT + urin AVL
2019 361 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2020 1326 Beslut om avlopp for WC+BDT AVL
2020 1260 Slutbesked for transformatorstation BYG
2020 1270 Startbesked fritidshus med eldstad BYG
2020 1270 Startbesked for eldstad och rékkanal BYG
2019 713 Slutbesked for ridhus med tillhérande stall BYG
2020 554 Slutbesked for forradsbyggnad Attefall BYG
2020 799 Startbesked fér bostadshus BYG
2020 1299 Bygglov och Startbesked foér garage BYG
Slutbesked for komplementbyggnad, Attefall fristaende
2020 79 uterum BYG
2020 1557 Startbesked for eldstad BYG
2020 1348 Forelaggande om komplettering av handlingar BYG
2020 923 Bygglov och startbesked i efterhand for bastu BYG
2020 217 Slutbesked for tillbyggnad av Dockstaskolan BYG
2020 1114 Slutbesked for baracker BYG
2020 1240 Slutbesked for eldstad BYG
2018 1574 Slutbesked for inglasat uterum BYG
Tillfalligt startbesked for andrad anvandning av butikslokal
2020 754 Anybody som gym BYG
2020 924 Slutbesked for vindskydd BYG
2020 1215 Slutbesked eldstad BYG
2020 1364 Startbesked eldstad BYG
2020 1364 Slutbesked eldstad BYG
2020 730 Slutbesked eldstad BYG
2020 247 Bygglov for tillbyggnad av bostadshus BYG
2020 693 Foreldggande om komplettering av handlingar BYG
2020 1296 Startbesked for fritidshus BYG
2020 49 slutbesked for fritidshus BYG
2020 1089 Slutbesked eldstad BYG
2020 1290 Bygglov for garage BYG
2020 1382 Bygglov for tillbyggnad av befintlig ladugard med férrad BYG
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2020
2020
2020
2019
2020
2020
2017
2020
2020

2020
2019
2020
2020
2020
2020
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2013
2020

2020

2020

2020

1382
1643
1436
885
1373
876
1115
1640
381

1492
137
1435
1434
1528
154
1681
22
1620
1636
1636
1491
1531
208
1363
1067
1375
1375
1380
1380
1165
1375
816
1109
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Startbesked for tilloyggnad av befintlig ladugard med
forrad

Startbesked for eldstad

Startbesked for eldstad

Slutbesked garage

Slutbesked for eldstad

Slutbesked fér mobil container/panncentral
Slutbesked for lekstuga

Startbesked for hiss

Slutbesked for vaxthus
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Bygglov och startbesked fér Barnens Hus (Paviljong) vid

Mannaminne

Slutbesked for tilloyggnad av fritidshus
Startbesked for eldstad och rékkanal

Startbesked komplementbyggnad Attefall
Startbesked For eldstad

Slutbesked for eldstad

Slutbesked for installation av vedpanna
Slutbesked for transformatorstation

Forelaggande om komplettering

Startbesked for eldstad

Slutbesked lamnas eldstad

Startbesked for eldstad

Startbesked for eldstad

Slutbesked for transformatorstation

Bygglov for fasadandring, utbyte av fonster mot dorr
Interimistiskt slutbesked gor bostadshus

Bygglov for upplagsytor

Startbesked lamnas

Bygglov I(tidsbegrdnsat) for baracker

Startbesked for etappl

Slutbesked for tillfalligt uppstallda talt

Slutbesked for upplagsytor

Slutbesked for teknikbod

Slutbesked for eldstad

Slutbesked for vasentlig andring av brandskydd och
ventilation

Tidsbegransat bygglov med startbesked for andrad
anvandning fran industrilokal till hundsport

Slutbesked for dndrad anvandning fran industrilokal till

hundsport

BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG

BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG
BYG

BYG

BYG

BYG
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2019 632 Slutbesked for nybyggnad av fritidshus BYG
2018 32 Slutbesked for vasentlig andring av brandskydd BYG
Bygglov med startbesked for tillbyggnad av bostadshus
2020 1313 med carport BYG
2020 1346 Forelaggande om komplettering av handlingar BYG
2020 1462 Bygglov for fritidshus med installation av eldstad BYG
2020 1509 Startbesked for eldstad BYG
2020 1259 Startbesked for garage och tillbyggnad av fritidshus BYG
2020 1535 Startbesked for hiss BYG
2016 673 Slutbesked for tillbyggnad av bostadshus BYG
2020 1162 Startbesked for fritidshus BYG
2020 1502 Forelaggande om komplettering av handlingar BYG
2020 1506 Startbesked for eldstad BYG
2020 1439 Bygglov och Startbesked for transformator/markstation BYG
2020 586 Slutbesked for plank BYG
2020 1563 Startbesked for eldstad BYG
2020 1459 forelaggande om komplettering av handlingar BYG
2019 354 Slutbesked eldstad och rokkanal BYG
2020 1521 Bygglov for fritidshus och tva gaststugor BYG
2020 1521 Startbesked for fritidshus BYG
2020 1546 Bygglov for fritidshus och tva gaststugor BYG
2020 1546 Bygglov for fritidshus, gaststuga och forrad BYG
2020 1577 Bygglov for fasadandring BYG
2020 1547 Foreldggande om komplettering av handlingar BYG
2020 1547 Bygglov for fritidshus BYG
2020 1584 Bygglov for fritidshus BYG
Startbesked for andrad anvandning av 6vernattningsrum
2020 1176 till 2 kok BYG
Slutbesked for andrad anvandning av évernattningsrum till
2020 1176 2 kok BYG
2020 29 Slutbesked for hiss BYG
2019 1115 Slutbesked for tillbyggnad av bostadshus BYG
2019 1460 Slutbesked for garage BYG
2020 1468 Bygglov for fasadandring BYG
2020 1500 Startbesked for eldstad BYG
2020 1381 Startbesked for eldstad BYG
2020 1385 Startbesked for eldstad BYG
2020 1333 Slutbesked for eldstad BYG
2020 1197 Slutbesked eldstad BYG
2019 513 Slutbesked Attefallshus BYG
2020 1602 Forelaggande om komplettering av handlingar BYG
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2020 1496 Startbesked for eldstad BYG
2020 1496 Slutbesked for eldstad BYG
2020 1507 Begdran om kompletteringar av handlingar BYG
2020 213 Slutbesked for transformatorstation BYG
2020 1211 Slutbesked for vasentlig andring av ventilation BYG
2019 1569 Slutbesked fér bostadshus BYG
2020 818 Delstartbesked for fritidshus- grundlaggning BYG
2020 23 Slutbesked for transformatorstation BYG
2020 21 Slutbesked for transformatorstation BYG
2020 1327 Startbesked fér grundlaggningen BYG
2020 931 Bygglov for latrinbod och toalett BYG
2020 1327 Bygglov lamnas (ersatter tidigare bygglov) BYG
Startbesked lamnas for tillbyggnad av servicebyggnad med
2020 1327 kok och toaletter BYG
2020 1190 Bygglov for fritidshus med installation av eldstad BYG
2020 740 Startbesked fér camping BYG
Bygglov med startbesked for tilloyggnad av fritidshus med
2020 1424 inglasat uterum BYG
2020 1319 Bygglov och Startbesked for inglasat uterum BYG
2020 467 Fornyad tidsbegransat bygglov fér matvagn BYG
2020 467 Slutbesked for tillfallig uppstallning av matvagn BYG
2020 572 Slutbesked for garage BYG
2018 1359 Slutbesked for inglasning av befintlig altan BYG
2020 629 Slutbesked eldstad BYG
2020 629 Slutbesked for bastustuga BYG
2020 240 Slutbesked for transformatorstation BYG
2020 1286 Forhandsbesked for tva bostads-/fritidshus BYGF
2020 774 Startbesked for rivning av vardhem BYGR
2020 66 Startbesked for rivning av skoterstuga BYGR
2020 1138 Slutbesked for rivning av byggnad vid linbana BYGR
Beslut om registrering av forsaljning av viltkott och
2020 1565 frystransport. LIV
2020 1559 Beslut om registrering av Kalles Pizzeria LIV
2020 1586 Kontrolltid och arlig avgift - PA Bageri LIv
2020 1517 Kontrolltid och arlig avgift - gymnasiesarskolan LIV
2020 1626 Beslut om registrering av tillagningskok - Prastmogarden LIV
2020 1471 Foreldaggande om markning LIV
2020 1567 Kontrolltid och arlig avgift - Vara Hem i Stockholm AB LIV
Forbud mot att anvanda gronsakskyl till forvaring av
2020 1594 kylvaror. LIV
2020 1442 Beslut om registrering av tillverkning av soppa och korv. LIV
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Beslut om inklassning och arlig kontrollavgift - frysbil
Forelaggande om att redovisa faroanalyser samt uppdatera
HACCP- planer

Bestadllning av kalkning 2021

Beslut om hallande av orm inom detaljplanerat omrade
Svar pa naturvardsverkets remiss om utvinningsavfall
Beslut om utokad verksamhet - High Coast Whiskey
Svar pa miljérapport via SMP - Hoga Kusten Airport
svar pa miljérapport via SMP - krematoriet

Beslut om markundersokning - Strémnas

positivt yttrande ang vattenverksamhet

Dispens for spridning av fastgddsel pa tjalad mark
Beslut om atgarder mot luktproblem - Nyhlens &
Hugossons Kott AB

Beslut om forlangd tid for mottagning av externt
avloppsvatten

Granskning for Nyland 1:34 med flera.
Strandskyddsdispens for nybyggnad av bastu och gaststuga
Strandskyddsdispens for forrad vid smabatshamn
Strandskyddsdispens for nybyggnad av fritidshus
Forelaggande om uppstadning och upprustning

Beslut att avsluta klagomalsarendet

Beslut om bergvarmepump

Beslut om jordvarmepump

Beslut om bergvarmepump

Beslut om bergvarmepump

Beslut om bergvarmepump

Beslut om bergvarmepump

LIV

LIV
MH-OVR
MH-OVR
MILIO
MILIO
MILIO
MILIO
MILO
MILO
MILO

MILIO

MILIO
PLA
STRAND
STRAND
STRAND
UND
UND
VPUMP
VPUMP
VPUMP
VPUMP
VPUMP
VPUMP
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Dnr: KS 2021/15

Delgivning

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet

Kommunstyrelsen far ta del av foljande:

1.

© © N o g kB~ w DN

e =
N R O

13.
14.
15.
16.
17.

Justerat protokoll - HKA styrelsem6te 11 november 2020
Justerat protokoll bildningsndmnden 16 december
Justerat protokoll BN 2020-12-02

Justerat protokoll kommunfullméktige 7 december
Justerat protokoll Kommunhus AB 17 december

Justerat protokoll Krambo AB 8 december 2020

Justerat protokoll Kramfast AB 8 december

Justerat Protokoll Mediateknik 2020-12-08

Protokoll KS 24 november - webb utan sekretess

. Protokoll VN 03 december — webb
. Protokoll VN 2020-12-03 § 69

. Statistikrapport om gynnande beslut enligt 4 kap 18 SoL som
inte verkstallts inom 3 manader fran dagen for beslut eller avbrott

kvartal 3 2020

Protokoll VN 2020-12-03 § 71

Handlingsplan budget 2021

Protokoll OFN 2020-11-20 - webb utan sekretess
Justerat Protokoll - Styrgrupp 2020-12-16
Styrgrupp ny forskola - Protokoll 2021-01-08

Sida
75(78)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

s kommun

Kommunstyrelsen

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24,
25.

26.

217.

28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.
35.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-01-26

Justerat protokoll Styrgruppsmote - ny forskola Kramfors stad
2021-01-15

Protokollsutdrag 2020-12-16 § 112 Kommunalférbundets
inriktning om upphandling av viss busstrafik efter 2022

Begaran om komplettering betraffande svar pa Uppfoljande
granskning av beslut i styrelser och ndmnder, valféard

BN 201202 § 72 Skolchefens rapport
Skolchefens rapport oktober 2020

BN 201216 8§ 90 Verksamhetsplan 2021 med budget for
Bildningsndmnden

Verksamhetsplan 2021 med budget for bildningsndmnden -1

Missiv 2020-12-16 NHU bilaga 36 Inriktningsbeslut
trafikupphandling 2022

Missiv Nationella vardkompetensradet Pandemin och
kompetensforsdrjningen

Nationella vardkompetensradet Pandemin och
kompetensforsorjningen

Regional transportplan for Vasternorrland 2018-2029
Revisionsrapport Granskning av insatser for barn och unga

Revisionsrapport Grundlaggande granskning
lekmannarevisionen, bolag

Rf beslut 201028 § 174 Revidering av Regional Transportplan
2018-2029

Sammanstéllning inkomna synpunkter gallande andring av
regional transportplan 2028-2029

Tabell 6ver prioriterade atgarder 2018-2029 andring 2020-10-
28.xlsx

Valfardsforvaltningen-uppfoljning-Oktober 2020

Protokollsutdrag Prelimindra ekonomiska
planeringsforutsattningar for regional kollektivtrafik 2022-2024
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36.

37.
38.

39.
40.
41.
42.
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2021-01-26

Skrivelse om Region Vasternorrlands prelimindra ekonomiska
planeringsforutséattningar for regional kollektivtrafik infor 2022

Ny forskola Kramfors stad slutrapport

Rapport granskning av flyplatsverksamheten utifran Covid-19
slutlig

Missiv granskning Hoga Kusten Airport sign
Revisionens protokoll 210118.pd
Skrivelse Budget for revisionen 2022

Kramfors kommun_La&rande utvérdering covid-
19 KPMG_210120_uppdaterad
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Kommunstyrelsen

8§25 Dnr: KS 2020/591

Val av (C) som ersattare i kommunstyrelsens
arbetsutskott

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Vilja Anders Akerman (C) till erséttare i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Arendet

Nominering har inkommit pa att vélja Anders Akerman till ersattare i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsunderlag
Nominering fran Robert Sandstrom daterad 2020-11-19.

Beslutet skickas till
Namndsekreterare

HR
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