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§22 Dnr KS 2016/23

Information
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féljande

Ligga informationen till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt styrgruppen for projektet
“Framtidsbygget — en hel kommun” far ta del av féljande information;

Jenny Edvinsson, projektledare, presenterar projektet, dess mal och vad
som skett inom projektet samt vad som ir pa gang.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§23 Dnr KS 2016/62

Bitradande Kommunchef
Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar féljande

1. BAS-forvaltningens chef, Anna Stina Fors Sjédin, ges ett
tilldggsuppdrag som innebiir att hon utses till bitriidande
kommunchef.

2. Uppdraget giller fran och med 2016-03-01.

Arendet

Motiv och bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2013-11-12, § 106, om ny
organisation fér kommunledningsforvaltningen. Fordndringen som
bland annat innebar att samhillsavdelningen och avdelningen for st6d
och service skapades genomfordes frin och med den 1 januari 2014,

Det ir drygt tvi ar sedan och den gingen var det en ganska stor
omliggning som genomfdrdes. Nu har det gatt en tid och det finns ett
behov av att utveckla och foriindra vissa delar igen och motiven for
detta ir flera.

En anledning &r att viktigt utvecklingsarbete ofta kriiver att
kommunchefen 4r en del i processen och uppdraget i allmiinhet innebir
att det forviintas niirvaro i manga processer och sammanhang.

Vi ser dven att det kommer in en ny dimension i arbetet nu niir planerna
pa landstingens Gvertagande av det regionala utvecklingsarbetet och den
stora regionreformen bérjar ta form.

Diirfor foreslas fordindringar som skall stétta en koncernsledning med
hégre ambitioner.

Bitridande kommunchef

Anna-Stina Fors Sjédin #r forvaltningschef for BAS - forvaltningen och
forslaget betyder att ges ett tilliiggsuppdrag som innebir att hon utses
till bitrdidande kommunchef. I praktiken betyder detta att hon har kvar
sitt nuvarande arbete, som ocksa dr hennes grundanstillning, men hon
blir tillika bitriidande kommunchef. Férutom att kunna agera som
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ersiittare nir kommunchefen inte &r pa plats eller kan medverka
kommer Anna-Stina Fors Sjodin bland annat att fa ett Svergripande
ansvar for personal och organisationsfragor och vart
jamstilldhetsarbete.

Det sistnimnda ir sérskilt prioriterat som ett av tre profilomraden. Ett
delat ledarskap med en man och en kvinna pa den hogsta
tjéinstepersonsnivan #r en viktig markering for att visa att vi menar
allvar.

Samverkan och riskbedomning
Forslaget ér behandlat i samverkan 2016-02-19.

En siirskild riskbeddmning for forindringen finns utarbetad.

Skickas till
Forvaltningarna (BAS, BKU och MoB)
Kommunledningsf6rvaltningens avdelningar

Justerandeg/si Utdragsbestyrkande
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§24 Dnr KS 2016/64

Organisationsoversyn 2016 avseende HR,
Kommunikation och Stab

Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar féljande

1. HR - enheten flyttas frin avdelningen St5d och Service och
bildar en egen avdelning, HR-avdelningen.

2. Ledningsstaben flyttas frin avdelningen Stod och Service och
byter namn till koncernsstaben.

3. Kommunikationsenheten upphdr som egen enhet. De tre tjiinster
som finns inom enheten flyttas till koncernsstaben.

4. Foridndringen genomfors 2016-03-01.

Arendet

Motiv och bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2013-11-12, § 106, om ny
organisation for kommunledningsférvaltningen. Forindringen som
bland annat innebar att samhillsavdelningen och avdelningen for stod
och service skapades genomftrdes fran och med den 1 januari 2014.

Det ir drygt tva &r sedan och den gangen var det en ganska stor
omlidggning som genomfdrdes. Nu har det gétt en tid och det finns ett
behov av ait utveckla och fériindra vissa delar igen och motiven for
detta ir flera.

Det finns ett behov av ett mer utvecklat stéd i strategiska och
koncerndvergripande fragor och extern och intern kommunikation
beh&ver stérre nirhet till kommunledningen och de processer som
hanteras dir. Dirfor foreslas fordndringar som skall stétta en
koncernsledning med hégre ambitioner.

Koncernstaben

Staben utdkas med ett ansvar for kommunikationsfrigorna och det
planeras for fler férindringar lite lingre fram. Staben skall ges en

delvis ny och tydligare roll. Kommunchefen blir stabschefens chef.
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Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten upphdr som egen enhet. De tre tjiinster som
finns inom enheten flyttas till koncernsstaben. Nina Ulander har sjiilv
valt att inte forlidnga sitt forordnande som kommunikationschef niir det
l6per ut i sommar. Tjiinsten omvandlas da till en befattning som
kommunikationsstrateg. Kommunikationschefens chefskap for de
ovriga tva medarbetarna i enheten upphér i samband med att
nyordningen borjar gilla.

HR-avdelningen

Det har visat sig att flera av de fragor som HR ansvarar for eller bereder
ar av sadan strategisk karaktir att verksamheten inte passade som en
enhet i avdelningen for Stod och Service. Fragorna kriivde ofta
medverkan eller dialog med kommunchefen och motiven for att vara en
del i en avdelning blev helt enkelt for smé.

Dirfor foreslas att HR — enheten flyttas frin avdelningen Stéd och
Service och bildar en egen avdelning, HR-avdelningen. Den bitriidande
kommunchefen ges ett Svergripande ansvar for personal och
organisationsfragor och vart jimstilldhetsarbete. Hen blir ocksa HR-
chefens chef.

Samverkan och riskbedimning
Forslaget ér behandlat i samverkan 2015-02-19.

En sirskild riskbedémning for foriandringen finns utarbetad.

Skickas till
Férvaltningarna (BAS, BKU och MoB)
Kommunledningsférvaltningens avdelningar

Uldragsbestyrkande
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§25 Dnr KS 2016/77

Liansgemensamt etableringsprojekt
Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar féljande

Under forutsiittning beslut tas enligt bifogad finansieringsplan hos
deltagande medfinansiirer, delta och medfinansiera projekt "GROW
with smart GREEN opportunities in Visternorrland” med 321 473 kr
under 2016-2018, vilket innebiir 107 141 kr/ar.

Medel tas ifrin samhiillsavdelningens budget for projekt.

Arendet

En héllbar utveckling &r en ddesfriga for allas vir framtid och satsningar pa miljo,
klimat och socialt ansvar blir av allt stérre strategisk betydelse for foretagens l6nsamhet
1 framtiden. Klimatavtalet som tecknades december 2015 i Paris av 190 linder virlden
over styrker detta. Hallbarhet kommer ha en betydande paverkan pa tviiren hur
niringslivet utvecklas genom hela leverantérkedjan.

For att mota upp detta behdver Viisternorrland (nedan regionen) arbeta for att frimja

héllbara utlindska investeringar i de goda tillgdngar till férnybar energi som regionen
har. Okade utliindska investeringar i alla led relaterade till regionens tillgingar bidrar
bade till en 6kad energieffektivitet lokalt som globalt men &ven till en biittre regional

tillvéixt med ett rikare niringsliv som féljd.

Projektet syftar till att skapa en gemensam plattform och pabd&rja utformningen av ett
hallbart [PA (Investment Promotion Agency) dir kommunerna i regionen med samlad
kraft kan erbjuda ett samlat koncept som gor regionen till ett férstaval som attraherar
investerare och etableringar med intresse for smart och hallbar utveckling.

Bakgrund

Kommunernas niringslivskontor i Viisternorrland vill efterstriiva ett fordjupat och
effektivare samarbete for att bidra till fler utlandsinvesteringar med fokus pa grén
energi. Linets kommuner har dirfor under senaste aret bade genomfort en forstudie
med syfte att effektivisera samarbetet, samt pabdorjat arbetet med utlindska
kundkontakter med fokus pi etablering av datacenterhallar i projektet Big Green Data.
Viisternorrland har i denna verksamhet under drygt tva ar jobbat for att attrahera
datacenteretableringar till linet. Under dessa ar har man byggt upp ett stort niitverk och
man har kunnat inhiimta kunskap om bland annat branschens trender.

JusterandesAign
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Viisternorrland ér ett ledande industri-lin med en industri som stdr stark med hog
konkurrenskraft med en exportinriktad ekonomi. Emellertid har regionen en utmaning i
forhallande till manga andra svenska regioner genom att inte ha en aktiv plan avseende
att frimja utliindska investeringar till ldnet.

Detta dr en stor nackdel da utliindska direktinvesteringar (FDI) (Foreign Direct
Investments) bidrar till tillviixt och sysselsiittning. Utmaningen ligger i att inspirera
potentiella foretag/branscher ait se regionens fdrdelar ur investeringsperspektiv.
Regionen behdver frimja inte bara olika radgivnings- och utvecklingscentra utan ocksa
att fokusera pa ett stédsystem som kan underlitta for foretag att etablera sig for skapa
merviirden genom férnyelse.

Framgéngsrik investerings-frimjande kriiver en tydlig strategisk inrikining.

For att mdta ett 6kat klimatengagemang och se investerares behov och krav bor
internationel] positionering fokuseras mot linets mest framgangsrika och starka
sektorer, som t.ex. skog, IT, clean tech och bes6ksniiringen.

En strategisk samverkan mellan dessa omraden och en samverkan mellan forskning,
privat och offentlig sektor gynnar affiirsmdjligheter och foretagande inom energi- och
miljdteknikomradet.

Projektets syfte, mal och strategi

Syftet med kommande projekt ir att skapa en gemensam plattform och paborja
utformning av en hillbar IPA (Investment Promotion Agency).

Kommunerna inom léinet ska erbjuda ett samlat koncept som gor regionen till ett
férstaval som attraherar investerare och etableringar med intresse for smart gron
hillbarhetsutveckling.

Malet dr att frimja hallbara utlindska investeringar som ska bidra till 6kad
energieffektivitet regionalt, nationellt och globalt. Onskad energieffektivitet uppnds
genom bide foretagens egna satsningar pa gron energi, samt som sekundir effekt via
etableringarnas geografiska placering i niirheten av regionens gréna produktion.

For att na malet ska vi strategiskt arbeta for:
-~ En biittre helhetsyn i arbetet med att positionera Visternorrland.

— Forbiittrad resursanviindning genom att fokusera pa att attrahera investeringar
hogt upp i virdekedjan, avseende hillbar innovation, kvalificerade
arbetstillfillen och konkurrenskraft.

— Forbiittrad, mer effektiv service till potentiella och existerande utlindska
investerare. Minskat dubbelarbete och eliminering av dubbla kostnader relaterat
till investeringsfrimjande i respektive kommun.

Foérslag pa finansiering

Finanseringen utgdrs av egna resurser frin vart och ett av Linets
niringslivskontor/bolag. Dirutéver stod fran Liinsstyrelsen Visternorrland och EUs
Regionala strukturfond, samt &ven ev. privat finansiering.

JWH Utdragsbastyrkande
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Offentlig kontant finansiering
Finansiar 2016 2017 2018 | TOTAL
EUS50% 1773604 2325176 2338 289 6 437 069
Lst 25 % kontanter 886 802 1162 588 1169 144 3218535
Ftg Eon kontanter 33333 33333 33334 100 000
Kommuner kontanter 533 386 701 338 715238 1949 962
Kommuner i tid 240083 347917 340573 928 573
Miun tid 50 000 50 000 50 000 150 000
Ovr. privat tid 30000 30000 30000 90 000
Total 3547 208 4 650 353 4 676577 12 874 139
Fordelade kostnader per kommun/ar (Procent baserat pa befolkningsméngd)
Kommun fast andelikr| fordelatiprocent tid| kontant/ar
Harndsand 18% 150 000 214279 176429 121 426
O-vik 41% 150 000 492842| 1380715| 214281
Kramfors 14% 150 000 171423| 130000 107 141
Sollefted 14% 150 000 171423 | 130000 107 141
Timra 12% 150 000 149995| 111429 99 998
Totalt 750 000 1199962 | 928573 1949 962
Beslutsunderlag
Projektdirektiv 2015-12-02
Skickas till
Sambhiillsavdelningen
Utdragsbestyrkande
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§ 26 Dnr KS 2015/343

Svar pa motion gédllande hemtjénstens
arbetsscheman

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiiktige besluta féljande

Avsla motionen.

Arendet

Olle Svanholm (M) har i en motion till kommunfullmiiktige 2015-06-09
foreslagit att Kramfors kommun infér den s kallade ”Skonsmon-
modellen”. Den innebiir, enligt Svanholm, att varje enhet inom
hemtjinsten sjilv far ligga upp arbetet, vilket innebir n6jdare personal
och en ekonomisk besparing for kommunen.

Bistinds-, arbetsmarknads- och sociala servicenimnden (BAS) har i sitt
yttrande till kommunstyrelsen (2015-11-26 § 106) framfort att det inom
hemtjinstverksamheten pagar ett omfattande forbittringsarbete. Man
har olika forbiittringsgrupper som bestar av omvardnadspersonal och
enhetschefer. De har till uppdrag att ta fram forslag pa utveckling av det
de kallar f6r kontaktmannaskapet, med ett tydligt ansvar for planering
av brukarens bistiandsbedémda behov och 6nskemal.

BAS- nimnden har idag inga planer pa att borja jobba enligt
Skonsmon-modellen™ och anser att ett vil fungerande
kontaktmannaskap bygger pa en hdg delaktighet hos personalen.

BAS-nimnden ansvarar infor fullméktige for sin verksamhet och
ekonomi. Nidmnden vill forbiittra verksamheten genom ett omfattande
forbittringsarbete dér bland annat kontaktmannaskapet kommer att
utvecklas. Den centrala planeringen av schemaliggning med insatser
som styrs efter behov har i flera sammanhang lyfts fram som
dndamalsenlig niir det giller att matcha resursinsatser mot behov. Givet
detta och till att ett bifall kraftigt skulle inskriinka BAS-niimndens

Justeran S S ;ﬁ
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ansvar for verksamhet och ekonomi, ser kommunstyrelsen i sin
beredning av drendet inget skil att féresla bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Olle Svanholm, motion daterad 2015-06-09
Kommunfullmiiktige 2015-09-28 § 111
BAS-nimnden yttrande, 2015-11-26 § 106

Sida
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§27 Dnr KS 2016/78

Ansvarig utgivare for webbsandningar av
kommunfullmaktiges sammantriaden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiiktige besluta foljande

. Rainor Melander, ordférande, utses till ansvarig utgivare for
sindningar av kommunfullmiktiges sammantriden pa
www kramfors.se.

2. Eva Sonidsson, vice ordfrande, utses som ersittare till ansvarig
utgivare.

3. Utgivare ska inte vara ansvarig for vad som siigs under
sammantriidet. Varje ledamot ansvarar sjilv for eventuella
yttrandefrihetsbrott hen kan begi.

4. Kommunstyrelsen ska vara personuppgiftsansvarig for
sindningarna.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktiges sammantriden i Kramfors kommun direktsinds
via kommunens hemsida. Sindningen omfattas av
ytirandefrihetsgrundlagen och ska vara anmiild med utsedd ansvarig
utgivare till Myndigheten for radio och tv.

Via kommunens hemsida finns dven méjlighet att se siéndningen i
efterhand. Dirmed ska Personuppgiftslagens bestimmelser om
medgivande for publicering av personuppgifter foljas.

Direktsindning

Sindningar dr att likstéilla med en radiosiindning och omfattas av
yttrandefrihetsgrundlagen och ska ha en utgivare utsedd och anmiild till
Myndigheten for Radio och TV,

Sida
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Det iir utgivaren som ensam biir ansvaret for det som sénds eller
publiceras i databasen. Uppgift om vem som ir utgivare ska vara
tillgiinglig f6r allménheten.

Utgivaren ir juridiskt ansvarig om yttrandefrihetsbrott begas, till
exempel hets mot folkgrupp, fortal eller férolimpning.

I direktsiinda program kan de medverkande ansvara for eventuella
yttrandefrihetsbrott istillet for utgivaren. Den som utser ansvarig
utgivare kan besluta om detta, Beslutet ska meddelas de medverkande
fére sindningen och antecknas i ett sérskilt register hos den som séinder.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att varje talare ska vara ensam
ansvarig for sina uttalanden. Detta ska anslas/informeras om pa [ampligt
sétt vid varje mote samt ett register &ver ledamdter som omfattas av
beslutet ska finnas och anmiilas till Myndigheten for radio och tv.

Publicering i efterhand

Siindningarna frin kommunfullmiktiges sammantriiden hills liven
tillgéngliga via kommunens hemsida i efterhand. Diirf6r behtver
kommunen éven ta héinsyn till personuppgiftslagen och medgivande for
publicering samt personuppgiftsansvar.

Kommunstyrelsen foreslds vara personuppgiftsansvarig for
siindningarna.

Beslutsunderlag
Information pd Myndigheten for Radio och TV:s hemsida.

Justeranges sign
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§28 Dnr KS 2016/41

Riktlinje for hantering av val i Kramfors
kommun

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiiktige besluta féljande

Anta riktlinje f&r hantering av val i Kramfors kommun.

Arendet

Avsaknaden av styrande dokument vid hanteringen av val infor den nya
mandatperioden 2015-2018 ledde till att det inte var tydligt vilka val
som skulle goras, hur nomineringsprocessen skulle ga till och vilka
aktrer som skulle vara delaktiga. Det som fanns att utga ifrdn var
beslutsprotokoll fran tidigare val samt att efterstka information frin
medarbetare. Arbetet kriivde tidsmissigt stora resurser, var ineffektivt
och sarbart eftersom arbetet blev personberoende. Det finns iiven behov
av styrning for nya typer av val som ska goras under pigaende
mandatperiod.

Mot bakgrund av detta har ett forslag till riktlinjer for hantering av val
tagits fram som beskriver ansvarsférdelning och nomineringsprocess
utifran en kategorisering av val. Syftet med riktlinjen ir att det ska
finnas en tydlighet, forutsiigbarhet och &ppenhet niir demokratiska val
ska genomforas.

For aut sikerstiilla att riktlinjen foljs har en tjiinsteforeskrift tagits fram
med rutinbeskrivningar som ska fungera som ett stéd f6r berdrda
tjdnstemiin. Rutinerna siikerstiller bland annat att det bor framga av
kallelser och protokoll hur val ska ga till utifran riktlinjen. Den
beskriver ocksa stdddokument sasom forteckning ver samtliga val som
hanteras inom kommunen, nomineringsblanketter och hur
proportionella val och sluten omrostning gér till.

Beslutsunderlag
Forslag till riktlinje for hantering av val i Kramfors kommun
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Sida

kommun A

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§29 Dnr KS 2016/72 & 2012/114

Reglementen for Kommunstyrelsen och
ovriga namnder i Kramfors kommun

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta féljande

1. Upphiva reglementen med riktlinjer for styrming och ledning
(faststilld av Kommunfullmiktige 2012-05-21 § 60).

2. Anta "Reglementen for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i
Kramfors kommun”.

Arendet

Administrativa enheten fick under varen 2015 uppdrag att revidera
styrdokumentet "Reglementen med riktlinjer for styrning och ledning”. 1
revideringen skulle hiinsyn tas till Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) "Reglemente for styrelsen och 6vriga niimnder — ett underlag for
lokala bedémningar” (frin december 2014).

Riktlinjer for styrning och ledning féreslas lyftas ur och vara ett eget
styrdokument, det vill siiga vara skilt fran reglementena. Forslag pd nya
riktlinjer for styrning och ledning hanteras under en egen beslutspunkt.

De stérsta foridndringarna i "Reglementen for Kommunstyrelsen och évriga
nimnder i Kramfors kommun” ir:

- "Reglemente for FTS-radet” har lyfts ur da det inte dligger
Kommunfullmiktige att besluta om organisering inom séirskild nimnd.

- Forslag pa "Reglemente fér Arvodesberedningen” har tagits fram.

- Rubriceringen har blivit tydligare fér att innehdllsforteckningen ska ge
biittre viigledning fér den information som eftersékes.

I sin helhet har mer och nytt innehall tillkommit. Vildigt lite har tagits bort
innehallsmissigt — det som foreslds tas bort har framf6rallt fatt nya
formuleringar.

Jusiaran
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kommun 5018-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Forslag pd "Reglementen for Kommunstyrelsen och vriga nimnder i
Kramfors kommun”

Justarandes sign Utdragsbestyrkande
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7$ kommun 2016-02:23

Sida

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§30 Dnr KS 2015/590

Riktlinje for styrning och ledning
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresia
kommunfullmiiktige besluta féljande

Anta riktlinjen for styrning och ledning

Upphiiva beslutet om politikomraden

Upphiiva samtliga policies inom politikomradena
Upphiiva kvalitetspolicyn

LN -

Arendet

Riktlinjen for styrning och ledning var tidigare en del av samma
dokument som nimndernas reglementen ((dnr KS 2012/114), men i
fortsiittningen delas riktlinjen och reglementen i tva olika beslut av
kommunfullmiktige.

Riktlinjen beskriver, precis som i den tidigare, var styrmodell med mal-
och ekonomistyrning och hur den drliga planeringen och uppftljningen
sker i denna omfattande process. Malstyrningen innebiir i korthet att
utgangspunkten ir en langsiktig vision, som sedan bryts ner i
prioriterade omraden fér mandatperioden, for budgetiret beslutar
kommunfullmiktige om kommun&vergripande mal och slutligen
beslutar nimnderna om egna mal i sin verksamhetsplan.

Riktlinjen innehiller férutom mal- och ekonomistyrningen négra nya
avsnitt. Syftet med detta ir att fa ett Svergripande och sammanfattande
dokument som ska forenkla styrningen.

Dessa nya avsnitt r

1. viirdegrunden (avsnitt 1.1), som kommunfullméktige tidigare
beslutat om 1 policyn for styrning och ledning.

2. styrande dokument och en ny férenklad struktur for var egen
regelstyrning (avsnitt 2).

3. personal, vir viktigaste resurs och grunden for den viilfird vi har
i uppdrag att skapa.

Justerandes sign
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kommun 5018-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ett beslut om ett personalpolitiskt program kommer inom kort
till kommunfulimiktige for beslut, vilket gor att omradet
beskrivs dvergripande i denna riktlinje (avsnitt 3).

4. kvaliteten och nagra olika verktyg kopplade till den kvalitet som
brukare, medborgare, kunder och anstiillda forvintar sig av en
kommun idag (avsnitt 4).

Den tidigare kvalitetspolicyn fran 2005 upphiivs.

5. kommunikationen och vart mal fér denna tillsammans med den
bild av kommunens som vi vill férmedla i ord och bild i det sa
kallade varumirket (avsnitt 5)

Tre ytterligare avsnitt finns i riktlinjen; lokalsamordning, intern kontroll
och slutligen ansvar och organisation. Dessa avsnitt fanns ocksa i den
tidigare riktlinjen, men vissa omformuleringar och kompletteringar har
gjort. Framfor allt géller det den interna kontrollen, dir revisionen har
onskat en tydligare beskrivning av ansvarsfordelning, planering och
uppféljning (avsnitt 7).

Utifran forslaget pa ny riktlinje for styrning och ledning sa finns det
nagra tidigare beslut som behdver upphiivas.

Den forsta ror beslutet om kommunfullmiktige tog 2011 om sa kallade
politikomraden (dnr KS 2010/322). Syftet med politikomridena var att
bidra till att fa en dvergripande struktur fér de kommungemensamma
styrande dokumenten. Erfarenheterna efter fyra ar ir att de inte haft
nagon paverkan alls pd organisationen, utan har levt ett eget liv vid
sidan av nimnderna. Diirfor ir forslaget att inte lingre anviinda
begreppet politikomraden lingre.

Det andra hor ihop med beslutet om politikomridden och den policy som
beskrev kommunens férhallningssiitt till varje politikomrade (dnr KS
2011/700-704). Om politikomradena tas bort maste dess policies ocksi
upphiivas.

Den tredje ror den tidigare kvalitetspolicy (dnr KS 2004/625) som
beslutades av kommunfullmiiktige 2005-11-28, som ocksi behover
upphivas da den ersitts av avsnitt 4 i riktlinjen for styrning och ledning.

Beslutsunderlag
Riktlinje for styrning och ledning

Justerandes sjgn

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§31 Dnr KS 2015/599

Bolagsordning for Kramfors Kommunhus
AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresliar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta féljande

Godkinna bilagda forslag till bolagsordning for Kramfors Kommunhus
AB.

Arendet

Styrelsen i moderbolaget Kramfors Kommunhus AB beslutade 2014-
09-18 att uppdra till VD att utarbeta forslag till nya bolagsordningar
inom bolagskoncernen.

Motivet var bl.a. en &ndring av kommunallagen som innebiir skirpt
uppsiktsplikt for kommunstyrelsen.

Andringarna ger en kommun tydligare regler for digarstyrning av
kommunens bolag. T bolagsordningen skall bland annat tydligt anges
foremalet for bolagets verksambhet, de kommunala principer som utgor
ramen for bolagets verksamhet, kommunfullmiktiges riitt att ta stillning
innan viktigare beslut fattas av bolaget samt att det skall finnas
lekmannarevisorer.

Det nya forslaget till bolagsordning ersiitter den nu giillande
bolagsordningen.

Beslutsunderlag
Forslag till ny bolagsordning.

Sida
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Justerandess sign
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kommun 2016-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§32 Dnr KS 2015/600

Bolagsordning for Kramfors Industri AB
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir
kommunstyrelsen féresla
kommunfulimiktige besluta féljande

Godkinna bilagda forslag till bolagsordning for Kramfors Industri AB.

Arendet

Styrelsen i moderbolaget Kramfors Kommunhus AB beslutade 2014-
09-18 att uppdra till VD att utarbeta forslag till nya bolagsordningar
inom bolagskoncernen.

Motivet var bl.a, en iindring av kommunallagen som innebiir skirpt
uppsiktsplikt for kommunstyrelsen.

Andringarna ger en kommun tydligare regler for igarstyrning av
kommunens bolag. I bolagsordningen skall bland annat tydligt anges
foremailet for bolagets verksamhet, de kommunala principer som utgor
ramen for bolagets verksamhet, kommunfullmiiktiges ritt att ta stillning
innan viktigare beslut fattas av bolaget samt att det skall finnas
lekmannarevisorer.

Det nya forslaget till bolagsordning ersitter den nu giillande
bolagsordningen.

Beslutsunderlag
Forslag till ny bolagsordning.

Justerangdps gign Utdragsbestyrikande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§33 Dnr KS 2015/601

Bolagsordning for Kramfors Mediateknik AB
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta féljande

Godkiinna bilagda forslag till bolagsordning for Kramfors Mediateknik
AB.

Arendet

Styrelsen i moderbolaget Kramfors Kommunhus AB beslutade 2014-
09-18 att uppdra till VD att utarbeta forslag till nya bolagsordningar
inom bolagskoncernen.

Motivet var bl.a. en dndring av kommunallagen som innebiir skérpt
uppsiktsplikt for kommunstyrelsen.

Andringarna ger en kommun tydligare regler for figarstyrning av
kommunens bolag. I bolagsordningen skall bland annat tydligt anges
foremalet for bolagets verksamhet, de kommunala principer som utgor
ramen for bolagets verksamhet, kommunfullmiktiges ritt att ta stéllning
innan viktigare beslut fattas av bolaget samt att det skall finnas
lekmannarevisorer.

Det nya forslaget till bolagsordning ersitter den nu giillande
bolagsordningen.

Beslutsunderlag
Forslag till ny bolagsordning.

Justerangles4han Utdragsbestyrkande

| 4p. | IV



Sida

Kramfo rs SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(32)
kommun 2076-02:23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§34 Dnr KS 2013/488

Bolagsordning for Krambo Bostads AB
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiiktige besluta féljande

Godkiinna bilagda forslag till bolagsordning fér Krambo Bostads AB.

Arendet

Styrelsen i moderbolaget Kramfors Kommunhus AB beslutade 2014-
09-18 att uppdra till VD att utarbeta forslag till nya bolagsordningar
inom bolagskoncernen.

Motivet var bl.a. en éndring av kommunallagen som innebir skiirpt
uppsiktsplikt for kommunstyrelsen.

Andringarna ger en kommun tydligare regler for dgarstyrning av
kommunens bolag. I bolagsordningen skall bland annat tydligt anges
foremalet for bolagets verksamhet, de kommunala principer som utgor
ramen for bolagets verksamhet, kommunfullmiiktiges riitt att ta stiillning
innan viktigare beslut fattas av bolaget samt att det skall finnas
lekmannarevisorer.

Det nya forslaget till bolagsordning ersitter den nu gillande
bolagsordningen.

Beslutsunderlag
Forslag till ny bolagsordning.

Justerangles gign Utdragsbestyrkande
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kommun 2076.02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§35 Dnr KS 2014A132

Fordjupad oversiktsplan for Kramfors stad
Beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott freslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta foljande

1. Anta forslag till f6rdjupad Sversiktsplan fér Kramfors stad.

2. Besluta att den férdjupade dversiktsplanen for Kramfors stad
ersitter foljande planer och program:
¢ Omradesplan for Kramfors-Frand, antagen 1988-11-28
¢ Miljdprogram for Kramfors centrum centrumplan, antaget 1988-
11-28

3. Aut godkédnna granskningsutlatandet.

Arendet

Under det senaste decenniet har det skett stora foridndringar i centrala
Kramfors. Genom nya affirsetableringar och det nya resecentret har
minniskors rorelsemonster och behov fériindrats,

Kramfors stad &r didrfor i behov av en uppdaterad planering ur ett
helhetsperspektiv. Syftet med den fordjupade Gversiktsplanen &r att
viigleda hur vi ska anviinda mark- och vattenomraden samt biidda fér en
langsiktigt hallbar utveckling mot mer bebyggelse och aktiviteter i
Kramfors stad. Planen ska utgtra ett samlat kunskapsunderlag och
fungera som ett verktyg fér dialog mellan olika intressenter, exempelvis
vid detaljplanering och bygglovsprovning.

Den fordjupade dversiktsplanen beskriver en nuliigesbild av staden,
presenterar nya stadsbyggnadsstrategier och foreslar en framtida
markanviindning.

Den fordjupade dversiktsplanen har pa uppdrag av Kramfors
kommunstyrelse framarbetats av tjinstemiin pd samhiillsavdelningen i
samarbete med andra kommunala férvaltningar. Planférslaget har
bearbetats efter att ha varit ute pa programsamrad, samrad samt

Utdragsbestyrkande
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kommun e

Kommunstyrelsens arbetsutskott

granskning for att ge allmiinhet, intressenter och myndigheter mojlighet
att pdverka forslaget.

Beslutsunderlag

Granskningsutlitande, daterat 2016-02-10

Forslag till fordjupad Sversiktsplan for Kramfors stad, daterad 2016-02-
12

Konsekvensbeskrivning av férdjupad 6versiktsplan, daterad 2016-02-12

JWW Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§36 Dnr KS 2015/573

Svar pa revisionsrapport om Granskning av
avtal och bidrag till foreningslivet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta féljande

Avge nedanstdende svar till revisorerna

Arende

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunstyrelsens styrning och uppfoljning av avtal och bidrag som
samhiillsavdelningens fritidsenhet har med foreningslivet.

Syftet med granskningen &r att beddéma om kommunstyrelsen har en
tillfredsstéillande styrning och uppféljning av avtal med foreningslivet
samt tillriickliga rutiner for utbetalning av bidrag.

Kramfors kommuns revisorer beddmer att det ir viisentligt att
fritidsenheten har fungerande rutiner giillande avtal och bidrag mot
foreningslivet. Det ir ocksa viktigt med rutiner kring beslut och
uppfoljning samt rutiner for hela processen fran ansokan av bidrag till
utbetalning.

Noteringar som KPMG gjort och som bor fértydligas:

Enligt bidragsnormerna ska foreningar som inte sokt bidrag pa tre dar avforas som
bidragsberdttigade ndgot som inte sker i dagsliget. Vi rekommenderar att det uppritas
en forteckning dver godkdnda bidragsberidttigade foreningar, se avsnint 9.1.1

Vi kommer att uppriitta en forteckning 6ver godkiinda bidragsberiittigade féreningar.

Vi noterar att det enligt uppgift genomfors besikiningsméten en gdang per dr men att
dessa inte protokollférs. Det medfor att vi inte kan kontrollera om dessa méten
verkligen dgt rum eller vad som beslutats. Vi rekommenderar déirfir att
besiktningsmdotena alltid ska protokollféras i enlighet med kan dven fungera som bilaga
till protokollet, se avsnitt 9.12

Utdragsbestyrkande
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kommun 2016-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Vi kommer i fortsitining att protokollféra alla besiktningsmoten i enlighet med
gillande avial.

Fire 2014-12-3 Indir fritidsutskottet avvecklades sa samlade man alla ansdkningar om
bidrag far beslut en gang om aret. Enligt den nya delegationsordningen far
kommunchefen, fritidschefen samt chefen for samhdllsavdelningen bevilja bidrag inom
de ekonomiska ramar och enligt faststillda regler. Det finns inga tydligt upparbetade
rutiner for beslutsgdangen, sa vi rekommenderar att skriftliga rutiner for hela processen
Jran ansokan till utbetalning tas fram. Detta

Vi kommer att arbeta fram skriftliga rutiner for hela processen fran anstkan till
utbetalning sa att inga felaktigheter sker.

Vi har genom stickprov funnit att utrikningen av lokalkostnadsbidrag inte foljt
bidragsnormerna och att besluten for sdrskilda bidrag inte motiveras, vilket vi
rekommenderar. Vi har ocksa funnit att en godkiind ansékan om att bli
bidragsberdttigad inte foljer kraven i bidragsnormerna, se avsnitt 9.2,3

Vi har vil fungerande rutiner nér det giiller utriikningar och att kraven enligt
bidragsnormerna upplevs. I dessa fall kan vi bara konstatera att en miss uppstatt. Vi
kommer i fortsiittningen vara noga med att detta inte upprepas. Vi kommer ocksa att
motivera varje sirskilt bidrag som beslutas.

Vad vi ser sker ingen systematisk uppfélining av bidragsbeslut eller avtal till
kommunstyrelsen. Vi rekommenderar déiirfor att kommunstyrelsen gor en arlig
uppfolining och analys av avtal och bidrag till féreningsiivet.

Kommunstyrelsen kommer att gora en arlig uppféljning och analys av avtal och bidrag
till fGreningslivet.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport "Granskning av avtal och bidrag till féreningslivet”

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§37 Dnr KS 2015/142

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gallande
bolagen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Samtliga bolag ska i samband med att arsredovisningen dverlimnas till
kommunen redovisa om bolagets styrelse anser att verksamheten varit
forenligt med det faststiillda kommunala dindamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Arendet

Motiv och bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utva uppsikt &ver de
kommunala bolagen pd samma siitt som styrelsen har tillsyn dver all
annan kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebir att
kommunstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och
hur bolagen forhaller sig till giillande styrdokument och giillande
lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska drligen gra en bedémning av bolagens
verksamhet. Bedomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran
bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna samt den l6pande
information om bolagens verksamhet som limnas. Bedomnigen ska ge
svar pa har varit forenligt med det faststiillda kommunala indamalet och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Om kommunstyrelsen beddmer att ett bolag under aret har avvikit fran
sitt indamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen éven limna
forslag till dtgéirder som siikerstiiller att bolagets verksambhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmiiktiges beslut.

Kommunstyrelsens uppdrag i detta avseende finns tydliggjort i saviil
reglementet som i bolagspolicyn fér Kramfors kommuns aktiebolag.
Detta beslut giiller som ett dgardirektiv for kommunens bolag.

Sida
28(32)

Justerandgs sign
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Bolagens rapportering

Samtliga bolag ska i samband med att rsredovisningen dverliimnas till
kommunen redovisa om bolagets styrelse anser att verksamheten varit
forenligt med det faststillda kommunala dindamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Bedomningen kan limnas i
férvaliningsberittelsen eller i ett sirskilt styrelsebeslut.

Justera an Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§38 Dnr KS 2016/76

Drifts- och investeringsbidrag till
foreningsagda samlingslokaler 2016

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

1. Bevilja driftsbidrag for 2016 med 445 000 kronor

2. Bevilja investeringsbidrag for 2016 med 180 000 kronor, med
utbetalningsvillkor att kopior av fakturor pa investeringen redovisas
till Samhiillsavdelningen, utveckling- och planeringsenheten.

Arendet
Ansokningar om drift- och investeringsbidrag har liimnats av fjorton
folkets hus- och samhillsféreningar.

Samhiillsavdelningen har sammanstillt ans6kningarna och utifréin
giilllande regler gjort ett forslag till driftsanslag for respektive férening.
Foreningarna har dven ansokt om bidrag fér investeringar.
Ansokningarna om investeringsbidrag 6verskrider de medel som finns
anslagit i 2016 ar driftsbudget. Fordelningen har dérfor skett utifrin hur
viktigt och angeliget ansokta atgiirder bedoms.

Nylands Folkets Hus har kimpat for att nd balans i sin ekonomi. De
vidtagna atgiirderna har medfort reducerade bidrag. Féreningen har idag
ett negativt eget kapital efter flera ars forluster. Nylands Folkets Hus far
fran 2003 ett riktat forlusttickningsbidrag. Detta riktade bidrag foreslds
ligga kvar 2016. Det riktade forlusttiickningsbidraget for Nyland ingar i
foreslaget driftbidrag nedan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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s kommun 2016-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Foljande bidrag foreslas:

Foreningslokal Driftbidrag Investeringsbidrag
Sando IF, Verdandi 51 602: - 45 000: -
Mariebergs Folkets Hus 22 821: -

Lunde Folkets Hus 9924: -

Svané Folkets Hus 16 155:-  25000: -
Frino Folkets Hus 49916:-  45000: -
Lugnviks IF 35915: -

Nylands Folkets Hus 182 815: -

IOGT-NTO forening Frisk Mod 11 367: -

Lévviks byforening 13434: -  30000: -
Triisk-Overed-Ry Byférening 3 353: -

Ovanmons Sambhiillsférening 21 139:- 20 000:-
Ostbygdens Byférening 6 167: - 5 000: -
Foreningen Tunsjo Byalag 12 616: - 10 000:-
Finnmarkens Bygdeforening 7776: -

445 000:- 180 000: -

Beslutsunderlag
Enligt géllande regler faststillda av kommunfullmiiktige.

Inkomna anstkningar fran respektive forening

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kramfor S ' SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun oo .23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§39 Dnr 2016/83

Anhdllan hos Linsstyrelsen om forordnande
som vigselforrittare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslr
kommunstyrelsen besluta foljande

Kramfors kommun anhéller hos Liinsstyrelsen i Visternorrland om att
de forordnar Bertil Bohlin och Rainor Melander som vigselforrittare

Arendet

Linsstyrelsen beslutade 2011-01-26 om att forordna Bertil Bohlin och
Rainor Melander till vigselforriittare enligt 4 kap 3 § forsta stycket 2
dktenskapsbalken (2009:263). Forordnadet giillde till och med 2015-12-
3L

Anita Bergstrom, Christer Nilsson och Gudrun Sjidin har tidigare
utsetts till vigselforrittare.

Sida .
32(32)

Justerandes sign

4A.
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9





