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Kommunstyrelsens

ordforande

Nir vi nu summerar
2018 kan vi konstatera
att kedjan 4r bruten.
Sedan 2002 har vi kla-
rat balanskravsresulta-
tet varje ar. Men 2018
klarar Kramfors kom-
mun inte det. Det
medfor sivil verksam-
hetsmissiga som eko-
nomiska utmaningar
pa bade kort och ling
sikt.

Vira tva storsta verksamheter, Barn-, kultur- och
utbildningsnimnden (BKU) och Bistinds-, arbets-
marknads- och sociala servicenimnden (BAS), har
inte klarat att halla sig inom beslutad budgetram av
flera skil. Dels dirfor att intikterna blivit mindre
(skatter och riktade statsstéd), dels dirfér att kom-
munen inte lyckats anpassa kostnaderna fér verk-

samheten till den ldgre inciktsnivan.

Det negativa resultatet innebir att kommunens
redan tidigare svaga finansiella situation blir annu
mer anstringd. Aterstillningen av kommunens eko-
nomiska stillning kommer att kriva gemensamma
anstringningar med effektiviseringar och utveckling
av savil verksamheten som ekonomin. Hir blir det
centralt att vi pa kort sikt bromsar det ekonomiska
utflodet och uppnar en budget i balans snarast moj-
ligt. P4 lang sikt maste kostnadseffektiviseringar
genomforas, si att kommunen visar positiva resultat
och vir finansiella situation blir stabil och langsik-
tigt héllbar i sdvil goda som mindre goda tider.

Viktigt 4r dock att komma ihdg att vira medarbe-
tare utfor ett virdefullt arbete inom sektorer som ir
av stor betydelse fér kommunen — fér vart gemen-
samma samhillsbygge och for alla medborgare i hela
kommunen.

Forra drets arsredovisning inledde jag med
foljande text:

”I samband med budgetbeslutet i juni 2017, stirkta
av befolknings6kningen dret innan, beslutade vi om
ett befolkningsmal f6r kommunen

... att vi tillsammans med lokala néringslivet samt

regional och nationell nivé skapar livskraft i och for

hela vir kommun. Kopplat till vir Vision 2031 har

vi dirfor formulerat ett befolkningsmal: Kramfors

kommun ska ha minst 20 000 invinare dr 2031."

D4 detta inte bara ir en from férhoppning formule-

rades ocksé foljande:
"For att nd detta mal behiover vi en solidarisk till-
vixtstrategi for Kramfors kommun. Vi behover
operativa planer som beskriver hur nyutbildade och
nyanlinda ska attraheras av Kramfors och bositta
sig i kommunen. Och hur befintlig befolkning ska
attraberas av utvecklingsmajligheterna i Kramjfors
kommun. Tillgingen pi arbete, bostiider, utbildnings-
mdjligheter och bra kommunikationer dr déirfor
avgorande om vi ska stirka konkurrenskraften och
oka befolkningen.”

Mialet ligger fast, ambitionen har forstirkts. Genom
en solidarisk tillvixtstrategi kan vi attrahera fler
minniskor att soka jobb och bositta sig i Kramfors.
Det ger hogre skatteintikter. Om vi dessutom lyckas
genomfora kostnadseffektiviseringar, bor var finansiella
situation bli stabilare.

Vart fortsatta samhillsbygge ska priglas av hoga
ambitioner och kvalitetskrav nir det giller hallbarhet,
jamstilldhet och kultur. Ambitioner som ska forma
en kreativ, solidarisk och modern framtid.

Tillsammans har vi mod att skapa
livskraft - i hela var kommun!

e Jan Sahlén (S)
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Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Antal kommuninvanare 18 435 18 359 18 681 18610 18423
Kommunen
Skatte- och utjamningsbidrag, mnkr 1058 1094 1128 1215 1200
Nettokostnader i procent av skatter och utjdmning 98,4 97,7 98,8 97,4 104,5
Finansnetto, mnkr -1,8 -29 0,2 0,0 1,6
Arets resultat, mnkr 15 22 13 32 -52
Eget kapital, mnkr 330 336 349 380 328
Eget kapital, kr/kommuninvanare 17 877 18 276 18 666 20438 17 823
Laneskuld, kr/kommuninvanare 4767 4786 4704 4722 6 941
Soliditet, % 39,0 38,8 38,3 1,4 35,0
Antal tillsvidareanstallda 1568 1629 1655 1701 1663
Personalkostnader 823 861 936 987 1013
Koncernen
Arets resultat, mnkr -2 23 23 37 -54
Eget kapital, mnkr 368 381 406 444 421
Soliditet, % 22 22 22 24 22
Antal tillsvidareanstallda 1751 1818 1855 1887 1847
Skattesats (%)
Kramfors kommun 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Vasternorrlands lans landsting 10,69 10,69 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift, genomsnitt * 0,42 0,41 0,39 0,25 0,25
Medlemsavgift Svenska kyrkan, genomsnitt 1,37 1,39 1,38 1,38 1,38
Totalt 35,62 35,63 36,21 36,06 36,06

* Begravningsavgiften &r fran och med 2017 lika éver hela landet.
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Organisation

Valberedning

Revision

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Socialutskott

Arbetsutskott

Kulturutskott

Kramfors
Mediateknik AB

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse
Kommunalrad

Bistands-,
arbetsmarknads- och social
servicenamnd

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Miljo- och
byggnamnd

Overformyndarnamnd

Valnamnd

Kommunhus AB

Krambo
Bostads AB

Kramfors
Industri AB

Schemat visar organisationen per 2018-12-31

ORGANISATION

Kommunlednings-
forvaltning

Bistands-,
arbetsmarknads- och social
serviceforvaltning

Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltning

Miljé- och
byggforvaltning

Deldgda bolag och
kommunalférbund

Raddningstjansten
Hoga Kusten
Adalen (33 %)

Hoga Kusten
Airport AB (50 %)



Kommunens pengar

Kommunens pengar kommer fran
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Skatteintakter 52 %

Generella statsbidrag 22 %
Bidrag 13 %

Avgifter och ersattningar 7 %
Hyror och arrenden 3 %
Forsaljning av verksamhet 2 %
Forsaljningsmedel 1 %
Reavinster 0 %

Finansiella intakter 0 %

Kommunens pengar anvands till
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Personal 58 %

Tjanster 32 %

Material 4 %

Bidrag och transfereringar 3 %
Avskrivningar 3 %

Finansiella kostnader 0 %

Drift

Investeringar

Vard och omsorg 46 %

Pedagogisk verksamhet 37 %

Kultur och fritid 4 %

Politisk verksamhet 1 %

Affarsverksamhet 1 %

[J sarskilt riktade insatser 0 %

Affarsverksamhet 64 %
Infrastruktur, skydd med mera 15 %
Fritid och kultur 10 %
Gemensamma verksamheter 6 %
Pedagogisk verksamhet 3 %

Vard och omsorg 2 %

KOMMUNENS PENGAR

Infrastruktur, skydd med mera 6 %

Gemensamma verksamheter 4 %
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunens 6vergripande mil beslutas av kommun-
fullmiktige och anger kommunens politiska mal-
bild. Denna érsredovisning bedomer Kramfors
resultat 2018 f6r savil verksamhetsmal som eko-
nomi. De verksamhetsmissiga méalen uppfylldes till
stor del, medan det ekonomiska milet inte upp-
naddes. Det betyder att det samlade resultatet var
att kommunens mal f6r god ekonomisk hushillning
inte uppfylldes.

Det negativa resultatet pa 52 mnkr uppfyllde
inte kommunfullmiktiges mél. Kramfors kommun
har under ett antal &r haft en ekonomiskt anstringd
situation. Stor skuldsittning, lag soliditet, hog
skattesats och en minskad befolkning ir bestands-
delar i den utmanande situationen. Arets negativa
resultat forstirker den anstringda bilden och
Kommunstyrelsen ser allvarligt pa situationen, bade
for kommunen totalt och f6r att nimnderna inte
klarar att bedriva sin verksamhet inom tilldelad
budgetram. Arets negativa resultat beror pa minga
faktorer. BAS- och BKU-nimnderna hade stora
negativa budgetavvikelser. En 6vergripande anledning
var att kommunens kirnverksamheter inte har
hunnit anpassa sig efter de stora ekonomiska och
verksamhetsmissiga omstillningar som de senaste
drens drastiskt minskade volymer av nyanlinda inne-
burit. Med anledning av det anser Kommunstyrelsen
att det finns synnerliga skal till att en reglering av
2018 érs negativa balanskravsresultat inte ska goras.

Verksamheterna levererade dverlag vil. Aven om
det fortfarande finns utrymme fér forbittringar, gav
medarbetarnas insatser generellt medborgarna god
service. Maluppfyllelsen av kommunfullmiktiges
verksamhetsmal lag i huvudsak pd en god nivé och
visade till stora delar en bra utveckling.

Omvarldsanalys

Kramfors lokala forutsattningar

Strukturforindringar i niringslivet har i flera decennier
paverkat Kramfors. Investeringar och produktions-
okning leder inte lingre sjilvklart till fler arbetstillfillen.
Befolkningsminskningen har varit nira 1 procent
per ar sett 6ver en lingre tid. De senaste aren har
befolkningsminskningen avtagit. Ar 2016 uppvisade
kommunen for forsta gingen pa linge en positiv
befolkningsutveckling. Utfallet 2016 skulle ha varit
negativt utan tillskottet fran nettoinvandringen.

Redan 2017 dterkom den negativa befolknings-
utvecklingen och den fortsatte 2018, di befolkningen
minskade med 187 personer. Det berodde p4 att
fodelsesiffrorna var negativa, det vill siga att antalet
d6da var storre dn antalet fodda. Aven inflyttningen
fran andra delar av landet var negativ. Det var alltsd
fler minniskor som flyttade till andra delar av landet
dn som flyttade in. Ddremot var inflyttningsnettot frin
andra linder positivt. Befolkningsminskningen hade
varit storre om inte nettoinvandringen varit positiv.

Nir det giller utflyttning, 4r det framfor allt ung-
domar och minniskor i arbetsfér alder som flyttar.
Det leder till skevheter i befolkningsstrukturen.
Kramfors har ett stort underskott pd personer i
dldern 20—40 &r jamfort med riket och ett kraftigt
overskott i de dldre aldersgrupperna.

De senaste aren kan ett glidjande trendbrott
skénjas nir det giller dldersgruppen 20—40 ar.
Gruppens andel av befolkningen har sakta okat.

I absoluta tal har antalet 20—40-aringar 6kat frin

3 307 personer 2010 till 3 485 ar 2018. Att den
gruppen nu utgdr en storre del av befolkningen kan
paverka fodelsetalen positivt de kommande aren.

Den gamla industri- och brukskulturen har med-
fort att en relativt lag andel av befolkningen har fort-
satt till hogre utbildning. Eftergymnasiala studier
ar klart mindre vanligt 4n riksgenomsnittet. Det dr
inget bra utgingslige, eftersom manga yrken kriver
lingre teoretisk utbildning.
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Dagens arbetsmarknad i Kramfors har sina rétter
i den strukturella omvandlingen av skogsindustrin,
som inleddes bland annat nir SCA bildades i sparen
efter Kreugerkraschen pa 1930-talet. Trots nedligg-
ningar och strukturférindringar har den industriella
produktionsvolymen okat, medan arbetstillfillena i
de traditionella basniringarna drastiskt minskat. Till
viss del har det kompenserats av dels en framvixande
smaindustri och nya féretag i andra branscher 4n skog,
trd och papper, dels den offentliga sektorns tillvixt
under nagra decennier frin 1900-talets mitt.

Anstringningarna under flera decennier att bredda
niringslivet och stimulera tjinstesektorn har i minga
stycken varit framgangsrika. Kramfors r en foretags-
tit kommun. Det i4r bra infor framtiden att stora
strukeurella grepp redan ir tagna.

For att yteerligare forbdttra méjligheterna till arbete
och studier har kommunen i flera ar arbetat f6r
att ta tillvara mojligheterna som Adals- och Botnia-
banan kan ge. Kramfors ligger mitt i ett mojligt
funktionellt arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall
och Ornsksldsvik. Speciellt norrut har tidsavstinden
forkortats avsevirt. Det giller dven mot Umed, som
med tig kan nds pi 1,5 timmar. Majligheten till dis-
tansstudier vid Umea universitet 6ppnas som ett kom-
plement till Mittuniversitetet séderut.

Ekonomiska forutsattningar

Den hogkonjunktur som Sverige under flera ar
befunnit sig i 4r pa vdg in i en avmattningsfas. SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) bedémer
att toppen péd hogkonjunkturen nu har passerats.
SKL beriknar att tillvixten av BNP didmpas rejilt
och 2019 och 2020 stannar pa cirka 1 procent.
Det kan jimf6ras med de foregiende fem édren, di
BNP-tillvixten i genomsnitt var knappt 3 procent.
Tillvixten i omvirlden ir fortsatt god, vilket
gynnar svensk export och ekonomisk utveckling,
men den bedéms vixla ner till ett langsammare
tempo de nirmsta aren. Den inhemska efterfrigan
har under nagra ar visat god utveckling, bland annat
beroende pa hoga nivaer av bostadsbyggande. Efter-
frigan beriknas forsvagas, och en signifikant faktor ir
att bostadsbyggandet mattas av. Sammantaget inne-
bir det att svensk BNP vixer nagot lingsammare.
Hogkonjunkturen avtar 2019 och resursutnyttjandet
i svensk ekonomi fortsitter minska. Antalet arbetade

timmar férvintas visa en marginell 6kning 2019,
vilket medf6r att det sker en snabb uppbromsning
av skatteunderlagstillvixten. Tillvixten av skatte-
underlaget bedéms bli 2,9 procent, vilket kan jaim-
foras med 4,5 respektive 3,6 procent 2017 och 2018.
Det innebir att ett betydande glapp riskerar att upp-
std mellan den svenska kommunsektorns intikter
och de kraftigt vixande behov av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r
med sig.

Nigra betydelsefulla delar av virldsekonomin,
USA, Kina och Tyskland, bedéms 2019 visa en
inbromsning. Den globala virldsekonomin har
nigra osikerhetsfaktorer som kan paverka utveck-
lingen. Exempelvis kan ett avtalslgst brexit och upp-
trappning av handelskonflikter mellan USA och
stora delar av virlden paverka tillvixten.

Den goda globala utvecklingen har péverkat Sverige
gynnsamt, och svensk export har vixt starkt. Den
svagare efterfrigan frin utlandet paverkar nu den
inhemska tillvixten negativt. Svensk ekonomi har
under nigra ir vixt i god takt. Den f6rvintas dock
de nidrmaste aren atergd till en historiskt mer normal,
lagre niva. Det innebir ocksa att utvecklingen av
skatteunderlaget avtar. Den globala demografiska
utmaningen, med exempelvis en dkad andel ildre
befolkning, férvintas innebira ckad kostnadsutveckling
i offentlig verksamhet och svarigheter att rekrytera
tillrickligt med personal.

Kramfors delar de nationella utmaningarna med
minskad tillvixttakt pa skatteunderlaget och 6kade
kostnader f6r en hogre andel ildre personer samt en
forvintad 6kning av barn och elever. Utmaningarna
i verksamheterna innebir att arbetet med stindiga
effektiviseringar behover vara framgangsrike for att
kommunen ska klara god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen. En central del i de framtida
utmaningarna ir kompetensforsorjning. Kramfors har
stora pensionsavgingar de kommande édren, och i hela
landet rader konkurrens om kompetent personal.
Problematiken ir generell, men exempelvis f6r vérd-
yrken och pedagogisk personal finns stora utmaningar.
Ett annat viktigt omrade ir de nyanlinda. Antalet har
minskat och det finns en utmaning i att verksamhets-
missigt och ekonomiskt effektivt stilla om verksam-
heten till férindringen. En annan central uppgift dr
att de nyanlinda integreras vil i samhillet och tar sig
ut pa arbetsmarknaden.
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Namndernas verksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden bedémer
att nimndmalen for det kommunéovergripande
mélet nojda medborgare och kunder delvis uppfyll-
des. Nimndens mal handlade om att utveckla sam-
verkansformer med elever, virdnadshavare och med-
borgare. Ndimndens mél om god kvalitet anses vara
natt. Dir arbetade nimnden med att skapa trygghet,
trivsel och arbetsro. En viktig indikator f6r malet
uppnaddes, nimligen att alla elever ska na mélen i alla
dmnen. Dir var kommunens elever nist bist i Vister-
norrland med en uppniendegrad pi 73,4 procent
for kommunala skolor. Genomsnittet i linet lag pa
68,9 procent.

Milen som hér ihop med attraktiv arbetsgivare
anses vara nddda, eftersom forvaltningens medarbetare
hade ett gott resultat gillande motivation och bedom-
ning av styrning. Sjukfranvaron var ocksi ligre 4n for
kommunen i genomsnitt. Nimndmélen for god
ekonomisk hushallning uppnaddes inte.

Efter nigra &r med ménga nyanlinda minskade
istillet antalet. Det gjorde det nddvindigt att anpassa
savil verksamhet som ekonomi. Processen fortsitter
kommande ir. Samtidigt 6kar andelen yngre barn,
och nimnden maste dirf6r planera for en utbyggnad
av forskolan. Ytterligare forskoleavdelningar 6ppnades
bland annat pi Sands.

BKU:s verksamhetsomriden har pabérjat digital-
iseringsresan. I gymnasiet och grundskolan har
alla elever var sin digital enhet. Aven det digitala
stddet i form av verksamhetssystem som underldttar
den administrativa bérdan f6r pedagogerna tog ett
kliv ndrmare verkstillighet. Concure (kommunens
eget system utvecklat pa Adalsskolan) éppnades for
gymnasiet, och grundskolan borjar provkora syste-
met varen 2019.

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden uppnadde 6 av 10 mél. Malen for det
kommunévergripande mélet n6jda medborgare upp-
naddes. Nimndens mal handlade om brukarnéjdhet
och inflytande. Malen for god kvalitet ndddes delvis,
men mélet som handlar om std och insatser pa
hemmaplan, sd att barn kan bo kvar i sin familj, upp-
fylldes inte. Skilet var det hoga antalet placeringar och
att nimnden pé grund av det ekonomiska ldget beslot
att avveckla familjeteamet och andra 6ppna insatser.

Malen for attraktiv arbetsgivare niddes delvis;
sjuktalet sjonk men var fortfarande hgt. Malen
for god ekonomisk hushallning naddes. Dock hade
nimnden inte en budget i balans.

Aret priglades av stora ekonomiska utmaningar,
vilket bland annat innebar beslut om att avveckla

verksamheter och tjinster pa integrationsomradet,
siga upp avtalet med Mittuniversitetet om program-
met for mobel- och byggnadshantverk samt avveckla
familjeteamet.

Trycket pé socialtjinstens individ- och familje-
omsorg var osedvanligt hogt, vilket bland annat
resulterade i fler placeringsbeslut f6r bdde barn och
vuxna. Samma trend fanns i linet och nationellt och
innebar mycket stora kostnadsékningar. Samtidigt
var det svart att rekrytera socionomer, vilket fick till
foljd att konsulter anlitades bade for att gora utred-
ningar och for att jobba med verkstillda insatser.

Omradet ensamkommande barn genomférde en
stor omstillning med anledning av att mottagandet
nist intill upphort. HVB-hem och stédboende i
Bollstabruk avvecklades, vilket innebir att verksam-
het f6r ensamkommande barn nu endast bedrivs i
centrala Kramfors.

Nimnden beslutade om en strategisk handlings-
plan med konkreta aktiviteter for att utveckla
digitaliseringen och inféra mer vilfirdsteknik.
Smarta l8sningar med vilfirdsteknik gor vardagen
enklare och tryggare f6r medborgarna och gor att
personalresurser kan anvindas mer effektivt.

Forvaltningen fortsitter se over kostnaderna for
att hitta yteerligare dtgérder for att sa snabbt som
mojligt komma i balans, i enlighet med det upp-
drag som nimnden gett. Arbetet fortsitter som en
viktig del i processen kring budget och uppféljning
av 2019 &rs verksamhet och ekonomi.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehsll
10 nimndmal. Av mélen knutna till det kommun-
overgripande mélet néjda medborgare och kunder
bedéms 2 delvis ha uppnitts. De handlade om att
bidra till ett fortsatt samhillsbygge och att ta aktiv
del i regionens utveckling genom samverkan. Det
tredje malet, att frimja goda levnadsvanor inom
omradet god och jamlik hilsa, uppnaddes inte.

Nimndmilen fér det 6vergripande malet god
kvalitet ndddes. I omridet attraktiv arbetsgivare
niddes inte milen. Resultatnivan pa 3 av 4 indika-
torer uppnaddes inte. Dock var forvaltningens sjuk-
frinvaro lag i jimforelse med kommunsnittet. Nimnd-
milen f6r god ekonomisk hushallning niddes delvis.
Nimnden héll budgeten. Diremot var avtalstroheten
ligre 4n malet.
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Kommunstyrelsens verksamhetsir kom i mycket
att priglas av att det var valar. Arets val genomfordes
enligt faststdllda rutiner och nya lagkrav, vilket bland
annat innebar att samtliga rostmottagare fick genomga
utbildning. Den genomf6rdes under fyra kvillar.
Kommunen hade 5 f6rtida réstmottagningsstillen
och 14 vallokaler.

For nimndadministrationen innebar valdret och
en ny mandatperiod extraarbete som ir speciellt for
just 6vergangsperioden. Nimndadministrationen
ansvarade bland annat for att boka utbildningar
med den grundliggande kunskap som de nyvalda
behover. Val av nya nimnder innebar ocksi extra
arbete for att uppdatera olika administrativa system.

Kramfors har under tre ar arbetat med stirke
lokal attraktionskraft i projektet Framtidsbygger som
avslutades 2018. Milen var att tillsammans bygga
attraktionskraft inifran och att forma samhillen som
vixer utifrin sina forutsittningar.

1 Framtidsbygget genomfdrdes aktiviteter for att
paverka invénarnas instillning och attityd till den egna
kommunen. Ambassadérsnitverket utékades frin 30
till 250 deltagare och i virdskapsutbildningen deltog
300 tjdnstepersoner frain kommunorganisationen.

Kramfors kundtjinst kom vid rets mitning
pa en hedrande fjirde plats i riket nir det gillde
bemétande och service. Arbetet med att utveckla
kundtjinsten fortsitter. Kundtjinsten samarbetade
med tekniska avdelningen for att fler frigor ska
kunna besvaras av kundtjinsten och didrmed under-
litta f6r kirnverksamheten.

Ett stort antal aktiviteter for att skapa forutsittningar
for ett utvecklat niringsliv genomférdes. Hoga kusten
Foretagsmissa hade premidr varen 2018 med ett stort
antal utstillare frin bdde Kramfors och Solleftea
kommuner. Uppféljningen gav gott resultat; utstill-
arna var mycket ndjda och i och med att arrange-
manget overtriffade férvintningarna permanentas
evenemanget.

Satsningar i besoksniringen genomférdes for att 6ka
attraktionskraften och skapa bittre forutsittningar for
entreprendrer att starta nya niringar. Strickan lings
Angermanilven fran Sandébron och Sandslan har
en intressant och genuin historia med bland annat héx-
processer, sagverksindustri och Adalen 31, vilket finga-
des upp i besoksniringsprojektet En resa i tid och rum.

Milj6- och byggnimnden hade sitt sista mote i
december 2018. Frin januari 2019 4r det Kommun-
styrelsen som tar beslut och ansvarar for fragorna.

Miljé- och byggnimnden hade 3 egna mal for det
kommunévergripande malet god kvalitet. Av dem
naddes 2. Malet om 6verprovade beslut uppfylldes

med stor marginal. Ett av malen om kompetens-
utveckling ndddes. Beslutet om képstopp i kom-
munen ledde till att vissa utbildningar inte kunde
genomforas.

Utover handliggning av vanligt forekommande
drenden limnades bygglov for ytterligare ett fler-
bostadshus i centrala Kramfors. Milj6- och bygg-
nimnden klarade sin budgetram.

Overférmyndarnimnden hade 4 mal i enlighet
med fullmiktiges overgripande mél. Av dem naddes
2 helt.

Milet om att stillféretridarna ska kiinna sig trygga
i sina uppdrag uppniddes. Nimnden nadde 4ven
mélet med effektiv granskning. Alla arsrikningar var
granskade och arvoderade redan i slutet av augusti.
Milet med god tillginglighet uppniddes inte helt,
eftersom det fanns tva drenden dir ingen stéllf6re-
tridare kunde erbjudas inom angiven tid. Mélet om

en budget i balans niddes.

Verksamhet i kommunala bolag och
kommunalférbund - den kommunala
koncernen

Den kommunala koncernen bestar av en legal
koncern med ett heligt moderbolag, Kommunhus,
som i sin tur helt dger bostadsbolaget Krambo,
industrifastighetsbolaget KIAB och stadsnitsbolaget
Mediateknik. Utéver de heligda bolagen har kom-
munen ett hilftenigande av Hoga Kusten Airport
tillsammans med Sollefted kommun. Riddnings-
jansten bedrivs i ett kommunalférbund med
Sollefted och Hirndsand. Riddningsforbundet tas in
till cirka 33 procent i kommunens koncernredovisning.
Krambo iger fastigheter for bostadsindamal.
Bolaget har @ven lokaler som ingar i fastigheterna
och dger huvuddelen av de verksamhetslokaler som
kommunen anvinder. Ar 2018 var pi minga sitt
speciellt. Hela aret d4gnades it att planera och genom-
fora en delning, fission, av Krambo Bostads AB.
Bolaget delades upp i ett allmidnnyttigt bostads-
bolag med foretridesvis bostadsfastigheter och ett
lokalfastighetsféretag med kommunala och kom-
mersiella verksamhetsfastigheter. Verksamhetsfastig-
heterna liggs i det befintliga bolaget KIAB som, nir
delningsprocessen ir klar, namnindrar till Kramfast
AB. Bostadsfastigheterna liggs i ett nybildat bolag
som ska heta Krambo AB. Syftet med delningen
ar bland annat att renodla allminnyttans verksam-
het. Det finns ett stort virde i diskussioner och for-
handlingar med Hyresgistforeningen och de boende
att kunna fokusera pa kirnverksamheten. Det finns
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dven ett stort virde i att verksamhetsfastigheternas
ekonomi sirskiljs i ett eget bokslut. Delningsprocessen
har foregatts av ett stort antal beslut, bade i bolags-
koncernens styrelser och pa dgarniva. Bland annat
har bolagsordningarna skrivits om f6r att passa de
nya bolagens inriktning och behov.

I oktober gick startskottet for nybygget Monarken
pa Kungsgatan. Bygget framskrider enligt planerna
och inflyttningen ér beriknad till den 1 november
2019. De 24 ligenheterna ligger ute for bokning pa
Krambos hemsida och intresset dr glidjande stort.
Det gynnsamma rinteliget och den fortsatt relative
laga vakansgraden gjorde det méjligt att hilla en
h6g ambitionsnivé nir det gillde underhillet. Stora
projekt sasom balkongrenoveringar, hissar, fasader,
tak, stammar och markarbeten genomférdes. Det
finns tecken pa en viss avmattning nir det giller
efterfragan pa ligenheter, och Migrationsverket har
limnat bade anldggningsboenden och vissa ligen-
heter. Sammantaget var 2018 ett bra ar med ett fort-
satt bra kassafléde, trots en historiskt svar vinter med
fordubblade kostnader for vintervighallning.

Mediateknik bygger och forvaltar data- och tele-
kommunikationsnit samt upplater niten pd mark-
nadsmissiga villkor. Bolaget férvintas medverka i
utbyggnaden av bredbandsnitet. Till en del kan det
goras via bidrag, men delar maste finansieras via
avgifter eller den kommunala budgeten. Under édret

gjordes stora investeringar i stadsnitet och minga

hushall ansléts till fibernitet. Trots det saknar fort-
farande manga hushall i kommunen bra uppkopp-
ling och behovet av utbyggnad ir fortfarande stort.

Béde kommersiella och bidragsfinansierade projekt
pagick. Klockestrand, Bollstabruk, Angsta och Styrnis
var nigra av orterna dir arbeten bedrevs. Kommu-
nala verksamhetslokaler och hyresfastigheter i omra-
dena anslots till fiber. Vid halvarsskiftet beviljades
dnnu ett bidragsprojeke via Jordbruksverket i Bjdrtra
med omnejd, vilket ger méjlighet att bygga fiber

till hushéllen. Under hosten gjordes nya bidrags-
ansokningar och for dem kommer linsstyrelsen med
besked i bérjan av 2019. Resultatet 2018 uppgick till
5,0 mnkr fore bokféringsmissiga avskrivningar.

Kramfors Industri AB, KIAB, ska frimja nirings-
livet i Kramfors kommun genom att medverka till
att ndringslivets lokalbehov tillgodoses. Bolagets
fastighetsforvaltning omfattar fyra industrifastigheter,
fem kontorshus och ett férrad. Resultatet f6r 2018
blev negativt.

Krambo Bostads AB delas upp den 2 januari 2019.
Krambo Bostads AB upphér och ett nybildat bolag,
Krambo AB, overtar ligenheter, affirslokaler och
nagra virdboenden. KIAB 6vertar skolor, forskolor
och vardboenden.

Kommunhuskoncernen uppvisade ett negativt
resultat pa 1,4 mnkr (+6,2 mnkr 2017).
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Styrmodell

Styrningen av kommunen ir viktig nir man vill
skapa en sammanhillen organisation och kunna
utnyttja resurserna s effektive som méjligt. En del i
milstyrningen 4r mélkedjan, som beskrivs nedan. En
annan viktig del 4r regelstyrningen som finns i lagar,
forordningar och lokalt beslutade styrdokument.
Den tredje delen 4r uppf6ljningarna, som gors bland
annat i arsredovisningen.

Malkedjan

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela var kommun

 Vilieinriktning Hallbarhet Jamstalldhet Kultur
for mandatperioden
T A R ML) Attraktiv God ekonomisk
mal med medborgare och God kvalitet arbetsgivare hushalining
indikatorer i budget kunder

Namndmal med
indikatorer i VP

Namndernas mal i verksamhetsplan

Overenskommelse om
uppdrag och resurser

Overenskommelse gérs mellan chefsnivaer

Aktivitet

Verksamheterna tar fram aktiviteter utifran 6verenskommelsen

Vision 2031

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela
var kommun
Visionen ir en gemensam onskan om hur det ska
vara att leva i, bo i och besoka Kramfors kommun
i framtiden. Visionen ir — tillsammans med vilje-
inriktningen — ledstjirnan for kommande beslut. Vi
kommer att kunna félja vigen mot visionen genom
att varje ar f6lja upp arbetet vi gor.
Vi vet att vi nar visionen nir
* JAtta av tio invanare rekommenderar andra att
flytta till Kramfors kommun

sex av tio min och kvinnor upplever att de har
insyn och inflytande 6ver Kramfors kommuns
verksamhet

sju av tio min och kvinnor ir néjda med boende-
miljon i Kramfors kommun

alla vara ungdomar kinner framtidstro

dtta av tio ungdomar har gitt ut gymnasiet med
en examen inom tre ar

véra utslipp av klimatpaverkande gaser ar 20 pro-
cent ldgre 4n ar 2013

Kramfors kommuns insatser for att stirka narings-
livsklimatet nér 4,0 i Svenske Naringslivs rankning.
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Viljeinriktning for mandatperioden

Samtliga ndimnder och kommunala bolag ska arbeta
med den politiskt antagna viljeinriktningens tre
omraden kultur, jaimstilldhet och héllbarhet. De ska
genomsyra nimndernas och bolagens verksamhets-
planer och arbete, bdde som perspektiv och i form
av konkreta aktiviteter och atgirder. Nedan redo-
visas uppf6ljningen av nyckeltal och arbete i vilje-
inriktningens omraden och det prioriterade omradet
folkhilsa pa en 6vergripande niva for kommunens
verksamheter och f6r kommunen som geografiskt
omrade verksamhetsiret 2018.

Hallbar utveckling

Definitionen av hallbar utveckling kommer
ursprungligen fran FN:s rapport (1987) Var
gemensamma framtid:

"Haillbar utveckling ér utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att Gventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov.”

Hallbar utveckling utgar frin en helhetssyn pa
minniskans och samhillets behov, forutsittningar
och utmaningar. Begreppet har traditionellt tre
omsesidigt jimbordiga, integrerade och av varandra
beroende dimensioner som innebir att en hallbar
utveckling utgdrs av social, ekologisk och eko-
nomisk héllbarhet. I Kramfors anvinds en modell
av begreppet hallbarhet som utarbetats pa Mitt-
universitetet och som inkluderar kultur som en fjirde
dimension. En héllbar utveckling ska dirmed vara
socialt, ekologiske, kulturellt och ekonomiskt héllbar.

Ekologisk hallbarhet

Vaxthusgasutslapp

Vixthusgasutsldppen frin kommunala verksamheter
uppgick till totalt 4 630 ton, med fordelning enligt
diagram 1. Den storsta andelen av utslippen stod
virmeanvindning for med 46 procent, elanvind-
ningen orsakade 23 procent (beriknad pa nordisk
elmix), transporterna 12 procent och livsmedlen 19
procent. Orsaken till virmeanvindningens stora andel
var att relativt stora mingder torv och olja nyttjades
som energikillor, vilka bdda klassas som fossila.

Vaxthusgasutslapp fran kommunala verksamheter 2018, %

23 %

M Viarme

[ Livsmedel
12 %
El

46 % Transporter

19 %

Tjansteresor

Koldioxidutsldppen fran kommunala tjdnsteresor
uppgick till totalt 552 ton, med fordelning enligt
diagram 2. Transporter med bil stod fér 94 procent
av alla utslapp (521 ton), flygresor for 6 procent och
resor med tdg och buss for sa liten del av utslippen
att den inte framgar av diagrammet.

Jamfors resor med tdg och flyg med destination
utanfor ldnet, enligt diagram 3 och 4, stod flygresor
for 100 procent av utslippen, men endast for 16
procent av antalet resor. Resor med buss och tag
stod for 0 procent av utslippen och samtidigt for
hela 84 procent av antalet resor. Antalet resor med
tdg var 1 647 stycken och med flyg 324.

Utslapp per fardmedel, 2018

| sil
6% Flyg
0%
Tag och buss

0 Taxi

Andel resor per fairdmedel utanfor lanet, antal i %

[l Tag och buss
16 % Flyg
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Utslapp med flyg respektive tag, andel

M Flyg
Tag och buss

Livsmedel

Utsldppen av vixthusgaser (CO,-ekv) fran livsmedel
uppgick till totalt 866 ton. Av denna summa stod
animaliska livsmedel for 81 procent, det vill siga 701
ton CO,-ekv. Animaliska livsmedel omfattar kott,
fisk och mejerivaror, varav kottkonsumtion stér for
majoriteten av utslippen. De totala utslippen mins-
kade med 8 procent jamfort med 2017 och har redu-
cerats med 13 procent sedan 2015. Stdrsta minsk-
ningen skedde for kottkonsumtionen, vars utslipp
reducerades med 24 procent jimfért med 2017 och
med 32 procent sedan 2015.

Véxthusgasutslapp fran livsmedel, ton CO,-ekv
1200

1000
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400 —

200 —

0 2015 2016 2017 2018
M Livsmedel totalt, ton CO,-ekv

Animaler, ton CO_-ekv

Aktiviteter for ekologisk hallbarhet

Arbetet f6r en kommuntickande laddinfrastrukeur
paborjades, dels i det treariga projektet Stolpe in _for
Stad och Land i Mellersta Norrland (SiSL) som ska
stirka en linsovergripande laddinfrastrukeur for
elbilar i kommuner och éver kommungrinser, dels
genom att etablera fem laddstationer i egen regi
med stod fran Klimatklivet.

Frimjande av hallbara resor bland kommunens
anstillda pégick i projektet Hallbara resor som avslut-
ades under den senare delen av dret. Dir genomf6rdes
kampanjer som till exempel Vintercyklister. Flertalet
distansmotesrum iordningstilldes for vilka projektet
bekostade teknisk utrustning, moblemang och till-
hérande investeringar.

Den lokala livsmedelsmarknaden Kramfors skafferi
arrangerades tillsammans med Kramfors Handel for att
stirka lokal livsmedelsproduktion och -konsumtion,
som ir viktiga pusselbitar i omstéllningen till ett

hallbart sambhille.

Kulturell hallbarhet

Kostnad kulturverksamhet, kronor per invanare

En intressant friga dr hur mycket som satsas pa
kulturen per invanare i landets kommuner. Kramfors
kommun befinner sig i mittenskiktet och inga stora
forindringar har skett de senaste tre aren: 2016 sat-
sades 1 162 kr, 2017 var det 1 193 kr och 2018
minskade det till 1 176 kr per invinare.

Kulturens andel i budgeten

Kulturens andel av budgeten visar hur den prioriteras
i forhéllande till andra kommunala utgifter. Av drifts-
kostnaderna 2016 och 2017 gick 2,0 respektive 1,9
procent till kultur och 2018 sjénk andelen ytterligare
till 1,8 procent. Forklaringen ligger i att den totala
driftskostnaden 6kade, samtidigt som driftskostnaden
for kulturen minskade nagot.

Kulturaktiviteter

Programmet for kultur har tre fokusomriden: en
attraktiv kommun med héga kvalitetskrav pa konst
och estetik, ett brett och generationséverskridande
kulturutbud samt ett kreativt och nytinkande sam-
hillsklimat. Fokusomriden och strategier styr arbetet
for kommunens nimnder och forvaltningar.

Att arbeta kunskapshéjande ar viktigt for att
forverkliga den politiska viljeinriktningen och
programmet for kultur. Ett kunskapshéjande projekt
om offentlig konst beviljades av Statens konstrad.

I det ingdr Krambo AB, kommunledningsforvalt-
ningen och produktionsférvaltningen. Genom-
forandet sker framforallt 2019 och 2020.

Projektet Besoksniring i Hoga kusten — en resa i tid
och rum tog fart och investeringar gjordes i viktiga
kulturmiljéer. Fem forfattare med anknytning till
kommunen fick i uppdrag att beskriva hindelser och
skeenden i Adalen. Berittelserna publicerades i en
novellsamling som uppmirksammades bade lokalt
och nationellt.

Arbetet med kommunens nya kulturmiljoplan
pabérjades. Kulturmiljoerna inventerades och tva
medborgardialoger genomférdes.
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Kramfors bibliotek tilldelades pengar frin Kultur-
radets satsning Stirkta bibliotek. Med bidraget vill
Kulturradet och regeringen 6ka utbudet i och till-
gingligheten till bibliotek i hela landet.

Kulturskolan upprepade fjolarets succésatsning pa
en musikalfestival. Den hade savil ett publikt fokus,
med konserter, framtridanden och evenemang, som en

utbildande del for pedagoger och for barn och unga.

Social hallbarhet

Begreppet social héllbarhet innefattar bland annat
god och jamlik hilsa. Enkidten Hilsa pa lika villkor
visade att den sjilvskattade hilsan varierar en hel del
mellan kommunerna. Andelen invinare 16-84 ér i
Kramfors kommun som skattar sin hilsa som god
eller mycket god hade inte férindrats i 6nskvird
riktning. Utvecklingen foljer bade linets och rikets.

Perioden 2015-2018 varierade andelen som skattade
sin hilsa som bra eller mycket bra i kommunerna
mellan 55 och 86 procent. Kvinnor skattade sin
hilsa lagre an min, dven dir foljer Kramfors utveck-
lingen i riket.

Indikatorer 2017 2017 2018 2018

Mmal Utfall Mal Utfall

Minst 70 % av invanarna mellan 16 och 84 ar tycker att de har bra 67 67 70 63

hélsotillstand. kvinnor 61 kvinnor 58

man 72 man 69

Minst 60 % av invanarna mellan 16 och 84 ar ar fysiskt aktiva 30 minuter 65 61 70 59
eller mer per dag. kvinnor 62
man 60

" Urvalet till statistiken har andrats och relevanta tal for gruppen 16-84 ar finns inte kdnsuppdelade.

Folkhilsomyndighetens arliga rapport Oppna jimforelser
i folkhilsa visar att det finns en viss samvariation
mellan sjilvskattad hilsa och kommunernas socio-
ekonomiska forhéllanden, som indikerar att ju bittre
socioekonomiska férhallanden, desto bittre sjilv-
skattad hilsa. Monstret stirks av sambandet mellan
sjdlvskattad hilsa och utbildningsbakgrund.

Statistiken for fysisk aktivitet visar andelen invan-
are som var aktiva minst 150 minuter per vecka eller
mer. Eftersom man 4ndrat frigorna kring fysisk aktiv-
itet 4r resultatet inte helt jimf6rbart med 2017. En
indring av en indikator foreslas inf6r nista rapport-
ering. Generellt kan man siga att spannet for invanare
som trinar 150 minuter per vecka eller mer pa riks-
nivi ligger mellan 50 och 75 procent. Aven hir finns
en samvariation med kommunens socioekonomiska
forhallanden och utbildningsnivier.

Hallbart och jamstallt arbetsliv

I Kramfors liksom i riket i dvrigt 4r arbetsmarknaden
konssegregerad. Kvinno- och mansdominerade yrkes-

omriden organiseras pa olika vis och har ofta olika hog

status. Fordelningen av obetalt hem- och omsorgsarbete
ir ojamnt férdelad mellan kvinnor och min, och

kvinnor tar ut merparten av forildraférsikringen. Att
det finns en koppling mellan kvinnors hégre sjuktal
och olikheter i krav, villkor och ansvarstagande mellan
kvinnor och min pi savil strukturell som organisations-
och individnivé dr en utgangspunkt for kommunens
langsiktiga jamstilldhetsarbete. Den sammanlagda sjuk-
frinvarotiden som andel av den tillgingliga ordinarie
arbetstiden var for kvinnor 8,05 procent och for min

4,65 procent.

Sjukfranvaro i procent 2018
Totalt Kramfors kommun 7,20
Kvinna 8,05
Man 4,65

En jimf6rande studie mellan tvé kvinnokodade verk-
samheter samt tvd manskodade genomfordes. En for-
skola och hemgjinst jimf6rdes med VA-drift och
IT-enheten med hjilp av Arbetsmiljéverkets kart-
liggningsverktyg. Studien visar bland annat att kraven
var hdgre men resurserna mindre i de kvinnokodade
verksamheterna, medan kraven var ligre och resurs-
erna storre i de manskodade. Resultaten foljer siledes
strukturerna i kvinnodominerade och mansdominerade
yrkesomréden generellt i landet.
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Meritvarden i skolan, upplevd trygghet samt utsatthet
for krankningar och trakasserier bland elever
Meritvirdena for pojkar och flickor skiljer sig dt bade
for hogstadie- och gymnasieelever. Flickor har hogre
betyg dn pojkar och langt fler flickor 4n pojkar upp-
nar grundliggande behérighet till hogre utbildning
efter 3 respektive 4 ars gymnasiestudier.

Genomsnittsbetyget for flickor hostterminen
2018 var 11,40 och for pojkar 8,50.

En enkitstudie bland hégstadieeleverna i kom-
munen visade att flickor var mer utsatta f6r krank-
ningar, trakasserier och/eller diskriminering 4n poj-
kar och 80 procent av killarna och 65 procent av
tjejerna svarade att de kiinner sig trygga i skolan.

I bidde hogstadie- och gymnasieskolan pagar arbetet
med att 6ka meritvirdena och tryggheten for eleverna.
Gymnasieskolan i Kramfors fortsitter att arbeta med
Fatta Mans metodmaterial Dez borjar med mig. Syftet
dr att motverka vald, destruktiva maskulinitetsnormer
och sprida kunskap om sexuellt samtycke samt 6ka
tryggheten bland unga. Arbetet inleddes 2017 i intro-
duktionsprogrammet pa Adalsskolan. Ar 2018 intro-
ducerades samtliga lirare pa Adalsskolan i metod-
materialet for att de ska utvidga arbetet till fler elever
och program.

Metodmaterialet Machofabriken presenterades for
rektorer i hogstadieskolorna och sirskolan. Materialet
ska oka jamstilldheten, forebygga vald och forindra
negativa och begrinsande normer med sirskilt fokus
pa maskulinitet. Beslut togs av ett antal rektorer att
inleda arbetet 2019.

Exempel pa kommunens
hallbarhetsarbete - kostenheten

Kostenheten har i minga ar arbetat systematiskt
med att minska miljopaverkan frin kosten i verk-
samheterna. Sedan 2012 har utslippen av vixthus-
gaser minskat med motsvarande 65 varv med bil
runt jorden.

Kostchefen Katharina Lindstrom och kocken Anita Sundin

forbereder sallader i Kramfors kommuns centralkok, som lagar
mat till bade forskolor, skolor, dldreboenden och hemtjénsten.

— For att minska miljopaverkan frin kosten har vi
arbetat inom fyra omréaden: inkop, vegetariska alter-
nativ, klimatanpassad matsedel och minskat matsvinn,
siger kostchefen Katharina Lindstrom.

Nir en ny livsmedelsupphandling gjordes stilldes
krav enligt viljeinriktningens omrade ekologisk
hallbarhet. Det ledde till att 6ver hilften av alla
ravaror var svenska, 99,7 procent av det oberedda
kottet var svenskt och 20 procent av alla rivaror
var lokalproducerade. All fisk var MSC-certifierad
(hillbarhetsmirke Marine Stewardship Council)
och andelen ekologiska livsmedel uppgick till 31,4
procent. For det kvalade Kramfors kommun in
i Ekomatsligan. Ekomatsligan ir en ranking av
landets kommuner och regioner avseende deras eko-
logiska inkdp. Kostenheten fick ocksd en utmirkelse
for innovativ svensk upphandling frin LRE

Pi skolorna finns sedan linge ett vegetariskt alter-
nativ for alla och salladsbord med minst fem sallader.
Kramfors var dirmed tidigt ute med det som seder-
mera har blivit Livsmedelsverkets rekommendation,
att det ska serveras flera alternativ, varav minst ett ska
vara vegetariskt. Matsvinnet mits pa samtliga skolor
varje dag och béde tallrikssvinn och serveringssvinn
har minskat frén ar «ill &r.
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Matsedeln har klimatanpassats genom anpass-
ning efter sisong for att 6ka andelen svenskt och
lokalproducerat. Livsmedel som exempelvis ris har
bytts ut pa grund av arsenikinnehéll och f6r miljons
skull, eftersom risproduktion orsakar stora utslipp
av vixthusgaser. Matritter som grytor och kottlador
innehaller mer gronsaker och baljvixter. Det serveras
ocksa mer kyckling och flisk och mindre rott kott,
eftersom not orsakar stora utslipp av vixthusgaser.
Vixthusgasutslippen orsakade av kéttkonsumtion
har genom dessa atgirder minskat med hela 43 pro-
cent sedan 2012.

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige beslutade i budgeten for 2018
om fyra kommunévergripande mal:

* nojda medborgare och kunder

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare

* god ckonomisk hushéllning.

No6jda medborgare och kunder

For att det ska gé att beddma om maélen nés finns
ett antal indikatorer. De flesta ir tagna fran offentlig
statistik, ir mojliga att folja 6ver flera ar och kan
jimforas med andra kommuners resultat. Alla indi-
katorer har en resultatnivi som faststills i kommu-
nens budget. Resultatnivin f6r indikatorerna i bud-
geten utgdr fran det senast kinda resultatet. For att nd
god ekonomisk hushéllning har kommunfullmiktige
beslutat att nivin for minst hilften av indikatorerna
ska ligga lika eller 6ver mélet som angavs i budgeten
2018 och att balanskravet alltid ska uppnas.

Det finns 15 indikatorer f6r de fyra mélen. Av
dem ligger 9 pa samma nivé eller hdgre dn mélet i

budgeten. Totalt niddes 60 procent av indikatorerna.

Eftersom balanskravet inte uppnéaddes, klarade inte
kommunen god ekonomisk hushéllning 2018.

Indikatorer 2017 2017 2018 2018 Trend
Mal Resultat Mal Resultat
Andel brukare som &r néjda med den hemtjanst de far (procent) 86 93 87 91 A Y]
Andel brukare som dr néjda med sitt sarskilda boende (procent) 86 87 88 89 7
Andel elever i arskurs 8 som har en positiv syn pa skolan och
undervisningen (procent) 81 - 81 80 ?
Vad tycker foretagarna om kommunens service? Skala 1-5 3,10 3,16 3,03 2,96 A Y]
God kvalitet
Indikatorer 2017 2017 2018 2018 Trend
Mmal Resultat Mal Resultat
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ndgot nationellt program
pa gymnasiet (procent) 87 80 85 80 >
Andel elever som fullféljer gymnasieutbildning med examen inom
fyra ar (procent) 85 67 75 77 A
Andel elever i arskurs 3 som far godkant i de nationella proven
i svenska, svenska 2 och matematik (procent) 70 67 70 77 ?
Andel av dem som ringer till kommunen for att stélla en enkel fraga
som uppfattar att de far ett gott bemétande (procent) 95 92 85 90 A
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Attraktiv arbetsgivare

Varje dr genomfor kommunen en medarbetarunder-
sokning om hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation. I undersokningen anvindes SKL:s modell
for det hallbara medarbetarskapet (HME). Modellen
riktar in sig pa hur medarbetaren upplever motiva-
tion, ledarskap och styrning. Resultatet presenteras
som tre delindex men sammanfattas ocksa till ett

totalindex.
Indikatorer 2017 2017 2018 2018 Trend
Mal Resultat Mal Resultat
Totalindexet fér HME 77 80 78 81 ?
Delindex for medarbetarnas motivation (HME) 80 81 81 81 ->
Delindex for medarbetarnas upplevelse av ledarskapet (HME) 80 79 80 79 ->
Delindex for medarbetarnas upplevelse av styrningen (HME) 80 81 81 81 >
Sjukfranvaro (procent av arbetstid) 7,0 7,6 7,0 72 N
God ekonomisk hushallning
Indikatorer 2017 2017 2018 2018 Trend
Mal Resultat Mal Resultat
Resultaten av verksamheternas nettokostnader ska uppga till 1,1 procent 1,1 2,7 1,1 -4,1 A
Skuldboérdan ska realt inte ligga 6ver 89 086 kr per invanare 89069 79287 89086 79336 ?

Program for uppfoljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utforare
Fullmiktige ska for varje mandatperiod anta ett pro-
gram med mal och rikdinjer for verksamheter som
utfSrs av privata utforare. Syftet ar att forbittra upp-
foljningen och kontrollen av utforarna och 6ka allmin-
hetens insyn i deras verksamhet. Kramfors antog

ett sddant program forsta gingen 2017. Programmet
giller for avtal med privata utférare som ingas efter
det att programmet faststillts i kommunfullmiktige.
Sedan beslutet tagits, har avtal tillkommit med privata
utforare gillande snérdjning, hogtrycksspolbil och
maskinentreprenad pa Hogberget. Regelbunden
uppfoljning skedde enligt fastlagda rutiner f6r att
kontrollera entreprenérernas organisation och hur de
utforde arbetet.

Viktiga handelser

Arets forsta manader priglades av ovanligt mycket
sn6 och laga temperaturer. Snoréjningen utsattes
for stora utmaningar. Ett febrilt arbete pagick for
att halla vigarna farbara och sikra. Medarbetarna
i hemtjinsten gjorde beundransvirda insatser i det

besvirliga vidret. Civila snoskottare och traktor-
forare stillde ocksa upp och hjilpte personalen att
komma fram nir forhallandena var som tuffast.

Arbetet med medborgardialoger fortsatte. P4 flera
orter holls medborgardialoger om framtidens organi-
sation av skolor och forskolor. Mojligheten att delta
genom en digital medborgardialog fanns ocksa.

Den vilbesokta medborgardialogen om Hagaparken
gav ett forsta konkret resultat, en 1,4 kilometer ling
promenadvig lings Kyrkviken i Kramfors till Friné.
Stigen 4r en del av visionen for omréidet. Den planerade
promenadvigen ir tinkt som en forsta dtgird for att
skapa ett attraktivt rekreationsomride runt Kyrkviken.

Behovet av forskoleplatser 6kade. En ny forskola
oppnades pa Sando. Kommunen skickade ocksd ut
ett forslag till detaljplan f6r en ny forskola pa Skarp-
dkern i centrala Kramfors.

Adalsskolan redovisade efter hostens antagning
det storsta antalet elever i arskurs 1 pa dver ett
decennium. Samtliga program fyllde sina grupper
och for 8 av 14 program utdkades antalet platser.
Rekordhdga 76 procent av eleverna stannade i hem-
kommunens gymnasieskolor, att jimféra med riks-
snittet pa 51 procent.
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I juli forsattes Nordvik Hoga kusten kompetens
AB i konkurs. Ett riddningsarbete pabérjades for att
bevara utbildningarna som Nordvik tillhandahsll.
Riddningsarbetet lyckades till stor del och intresset
for utbildningarna har sedan hésten bara 6kat.

Bistinds-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimndens ekonomiska situation forbittrades inte.
Tvi av de atgirder som nimnden beslutade om var
att siga upp avtalet kring Traakademien och att ligga
ned Kramforshjirtat.

Precis som Triakademien 4r inte Kramforshjirtat
en tvingande uppgift f6r kommunen. Antalet asyl-
s6kande har minskat kraftigt och behovet av en
motesplats i det nuvarande formatet ir inte lika
overhingande.

Kommunfullmiktige beslot att infora en kostnad
for den kommunala hilso- och sjukvarden. Nir
en sjukskoterska, arbetsterapeut eller sjukgymnast
besokt en patient i bostaden har det hittills inte
kostat négot. Fran och med den 1 oktober med-
for det en kostnad. Den blir likvirdig med vad man
betalar for regionens 6ppenvard.

Sveriges kommuner rankas varje ar i Miljo-
barometern, som tas fram av Aktuell Hallbarhet.

I &rets rankning klittrade Kramfors 20 platser till
nummer 174 av 290 kommuner. Orsaken till den
positiva utvecklingen 4r bland annat att kommunen
under manga ér bedrivit ett systematiskt miljéarbete,
exempelvis med miljokvalitetsnormer f6r vatten,
hallbara transporter, minskad plastanvindning och
inte minst f6r ekologisk och lokalproducerad mat.

Forskolorna dr ocksd med i miljoarbetet genom
initiativet Kemikaliesmart forskola, eller giftfri for-
skola, som det ocksa kallas. Forskolorna rensade
exempelvis bland leksakerna. Personal och chefer
deltog i foreldsningar om miljo.

[ maj invigdes Ostby nya vattenverk. Upptag-
ningsomraden ir sjoarna Storvattnet, Mjévattnet,
Nistvattnet, Nattsjo och Sjobysjon. Verkets max-
kapacitet dr 6 500 kubikmeter per dygn och det
levererar vatten till 8 000 abonnenter.

Hushallen i och kring Styrnis-Lo-Dimsta, Bjirtra
och hela strickan till Lugnvik fick mojlighet att
ansluta sig till fiber, eftersom linsstyrelsen beviljade
medel frin Landsbygdsprogrammet 2014-2020 till
investering i bredbandsinfrastruktur. Grivningen
beriknas vara klar hésten 2019.

Dialogen om Hoégbondens framtid landade i en
overenskommelse och ett samverkansavtal. Avtalet
sikrar allminhetens tillgang till 6n i det yttre kust-
bandet i virldsarvet Hoga kusten. Overenskommelsen

med Naturvirdsverket sikrar driften av vandrar-
hemmet fran drsskiftet och fem ar framat. Natur-
vardsverket behéller Hogbonden i sitt fastighets-
bestind och ir berett att satsa savil kort- som lang-
siktigt pd anliggningen och platsen. Kramfors kom-
mun ansvarar for att upphandla battrafiken och for
kostnaderna 2019-2022.

I augusti kom en delegation pé nistan trettio per-
soner fran Namsos i Norge. Under tvi dagar tog dele-
gationen del av kommunens arbete, besoksniring och
entreprendrskap i Hoga kusten. Det var ett digert
program, dir bland annat Framtidsbygget, lokaldemo-
krati och medborgardialog behandlades, men dven
kommunal dldreomsorg, kundtjinsten och mycket mer.

P4 hosten kom en delegation frin Kina pé besok.
Staden Luzhou i Sichuanprovinsen sokte ett organi-
serat samarbete i Europa. Irland, London och Kram-
fors var de utvalda destinationerna pa delegationens
resa for att utveckla handel, affirer och kultur. Skule-
skogen med virldsarvet Héga kusten, Mannaminne,
Triteam, High Coast Destillery och Lundgrens ekolo-
giska lantbruk i Bjirtra stod pa programmet.

I september stod Kramfors vird for Landsbygds-
konferens Hoga Kusten. Over 100 deltagare frin
hela Sverige diskuterade fragor som: Vad gor att en
kommun uppfattas som intressant och attraktiv? och
Hur formar vi ett samhille dir minniskor, miljoer
och platser vixer utifrin sina forutsittningar? Del-
tagarna inspirerades av manga bygdeutvecklare fran
Hoga kusten, men fick dven ta del av forsknings-
baserad kunskap. Bland foreldsarna mirkees Josefina
Syssner, som ir forskare vid Centrum for kommun-
strategiska studier och expertledamot i den parla-
mentariska landsbygdskommittén, och Per Johansson,
skapare av Glada Hudikteatern.

I projektet Besoksndiring i Higa kusten — en resa i
tid och rum renoverade kommunen flera intressanta
besoksplatser. Bryggan vid Styresholms fogdeborg
renoverades av fritidsenheten. Under sommaren
byggde Skogsstyrelsen och fritidsenheten en mycket
efterlingtad spang upp till Hixberget. Den gor det
enklare att ta sig till minnesstenen vid den plats dir
avrittningarna tros ha dgt rum 1675. I december
fortsatte arbetet med att gora besdksmalet tillging-
ligt och en storre besoksparkering borjade byggas. 1
samma projekt startade ocksa en utbildning for bli-
vande guider i Adalen.

Som en av 15 kommuner fick Kramfors ett
finansiellt stdd pa 750 000 kronor f6r att stirka
medborgarnas digitala kompetens. Tanken med
kommunens nya DigidelCenter ir att det dven ska
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ha mobil verksamhet. Den nya biblioteksbussen
kommer dirfor att bli ett digitalt nav.

Kramfors kommun och fastighetsbolaget Krambo
samarbetade for att rusta upp utemiljon vid omradet
Uttern-Vesslan. Samarbetet ledde till byggandet
av en multiarena, lekplats, grillplats och skapade
bittre tillginglighet. Det var hyresgisterna i omradet
som 6nskade sig en trevligare utomhusmiljé dir de
kan umgds och gora saker tillsammans. Krambo
tog initiativet och lyckades ocksa fa finansiering av
Boverket. Multiarenan ir flitigt besokt och boende i
omradet ir néjda med utvecklingen.

Framtidsbed6mning

Kramfors kommun har en historik av sjunkande
invanarantal, h6g medelalder och hog arbetsloshet.
Under de senaste dren paverkade flyktingsituationen
kommunens befolkningsutveckling. Ar 2016 blev
ett &r dd kommunen for forsta gangen pé linge kunde
visa en uppatgiende trend. Sedan dess pekar befolk-
ningsutvecklingen ater nerat. SCB:s statistik for
december 2018 visade ett invénarantal pa 18 423
personer. Bedomningen ér att de nirmaste aren kom-
mer att vara relativt stabila befolkningsmissigt.

Om man tittar nirmare pa kommunens befolk-
ningsférindringar, blir det tydligt att utvecklingen
ser olika ut i aldersgrupperna. De senaste fem dren
har de yngsta grupperna, 0—4 ar och 5-19 ar, okat i
antal. Det giller ocksa +65-aringar.

Aldersgrupper 2014 och 2018
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Utvecklingen som beskrivs i diagrammet delar
Kramfors med ménga andra kommuner.

De yngsta och ildsta grupperna okar i storlek,
samtidigt som den yrkesaktiva gruppen minskar. Det
innebir att skatteunderlaget minskar. Framtida sats-
ningar kommer att behovas bade i dldreomsorgen
och forskolan, dir det finns ett 6kat behov av platser.
Satsningarna kommer att behdva goras nir de eko-
nomiska férutsittningarna blir simre, vilket innebir
stora utmaningar for kommunen.

Befolkningsutvecklingen ir en viktig framtidsfriga.
Kommunen som organisation har ett stort ansvar for
att forsoka vinda trenden, men for att lyckas behover
dven foretag och invanare delta i arbetet. Medborgar-
dialoger inom omraden som skola, vard och plats-
utveckling kommer att vara viktiga i arbetet med att
skapa en hillbar framtid.

Befolkningsutvecklingen hinger samman med
bostadsfragan, som spelar en stor roll de nirmaste
aren. Det ir viktigt med attraktiva boendemiljéer i
hela kommunen och funktionella kommunomraden
som forenklar vardagen fér medborgarna.

Kollektivtrafiken dr ocksé en viktig pusselbit i
kommunens utveckling. Bra kollektivtrafik bidrar
till bittre forutsittningar for féretagen och gor upp-
tagningsomradet for att rekrytera kompetent personal
storre. Ur ett invanarperspektiv kan man vinda pa
synsittet och med Kramfors som utgingspunkt ha
nira till intressanta arbeten och ett stort utbud av
nojen och rekreation inom rimliga pendlingsavstand.

Kramfors ligger geografiskt mycket bra till i Vister-
norrlands lin och kommunen behdver marknads-
fora de fordelar som liget innebir.

Enbart ett bra lige ricker inte, utan kommunen
maste dessutom vara attraktiv for minniskor och
foretag. Vad som ir attraktivt dr en smaksak, men en
utmaning ligger i att bli tydligare i kommunikationen
av vad kommunen stir f6r och vill &stadkomma.

Arbetet med att utveckla och kommunicera kom-
munens vision 7illsammans har vi mod att skapa livs-
kraft — i hela kommunen ir en betydelsefull del i hur
det framtida samhillet formas. Visionen betonar
bland annat kreativitet och entreprenérsanda, liksom
oppenhet for nya idéer — framgangsfaktorer for en

hallbar och livskraftig kommun.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen ir ett underlag for att
man ska kunna beddma kommunens ekonomiska
formaga. Analysen gdrs genom ett antal nyckeltal.
Jamférelser gors med andra kommuner dir det 4r
mojligt, oftast med utfallet 2017 som jimforelsear.
Vissa av nyckeltalen dndras snabbare dn andra, det
framgér i s fall av beskrivningen.

Skattesats och skattekraft

Skattekraft 4r en parameter som dr mycket att svar
att férindra. Den bestims dels av andelen invanare i
arbetsfor dlder, dels av den lokala arbetsmarknaden.

Forindringar sker lingsamt. Genom utjaimnings-
systemet omfordelas huvuddelen av skillnaderna
mellan kommunerna. En viss skillnad kvarstar dock.
Kommuner med lag egen skattekraft, som Kramfors,
ar kinsliga for fordndringar av utjamningssystemet.
Nir skattesatsen jamfors med andra kommuners
fir man en bild av kommunens handlingsutrymme.
Om kommunen har en jimforelsevis lag skattesats
kan ekonomin forstirkas genom skattehojningar.
Kommuner som redan har en hog skattesats har dir-
emot svérare att hoja skatten. Kramfors hor till de 22
kommuner som hade hdgst totalt skatteuttag 2018.

Skattesats Total Skattesats i Skattesats i Skattekraft, Skattekraft,
skattesats ar kommun landsting kronor per invanare procent av

2019, % 2019, % 2018, % taxeringsar 2018 rikets

Hela riket 32,19 20,70 11,49 215492 100
Kramfors 34,43 23,14 11,29 185 532 86

Kalla: SCB:s hemsida Offentlig ekonomi.

* 21 kommuner hade en total skattesats som var
hogre.

* 24 kommuner hade en hdgre kommunal skattesats
(exklusive Gotland).

* 74 kommuner hade ett simre skatteunderlag per
invanare taxeringsar 2018 (= inkomstar 2017).

Kramfors kommun har haft en oférindrad skatte-
sats under lang tid. Anda har skatten hgjts, eftersom
kommunen 6vertagit uppgifter frin landstinget och
skattevixlat, det vill siga hojt skatten lika mycket
som landstinget kunnat sinka den. Landstinget
Visternorrland har héjt skatten vid flera tillfdllen
fran 9:46 kr 1999 till 11:29 kr 2016. Den egent-
liga skattehojningen i landstinget var hégre om

man tar hinsyn till att vissa verksamheter f6rts ver
till kommunen. Ar 2014 skattevixlade kommunen
senast med landstinget. D4 6vertog kommunerna i
linet ansvar for hemsjukvarden och tog dirfor 6ver
30 ore i utdebitering frin landstinget. Under slutet
av 1990-talet overfordes ansvaret for funktions-
stod, sirskola och delar av psykiatrin. Annu tidigare
overfordes ansvaret for dldreboenden i vad som da

kallades sjukhem.

Befolkningsforandring

Skatt och statsbidrag férdelas per invinare. Om
invanarantalet krymper, minskar ocksa skatt och
statsbidrag. Eftersom det finns ett utjimnings-
system som dven beaktar skillnader i behov, paver-
kas utfallet av vilka aldersgrupper som minskar.

En befolkningsminskning i enbart aldern 20-64 ar
leder till att andelen ildre och yngre 6kar. Genom
utjimningssystemet mildras effekten de forsta aren.
Om befolkningsminskningen fortskrider en ling
tid minskar dven antalet barn och ildre, med mins-
kande statsbidrag som f6ljd. Negativa befolknings-
forindringar paverkar 4ven formogenheten och
skuldsittningen. Skulden per invinare 6kar vid
oforiandrad skuldstock, samtidigt som kvaliteten
pa tillgdngarna (som till stor del ir fastigheter och
byggnader) forsimras genom minskad efterfrigan.
Befolkningsforindring 4r en parameter som kom-
munen har mycket svirt att paverka. Efter befolk-
ningsokningen 2016 har den lingsiktiga trenden
med en érlig minskning pa 1 procent aterkommit.
Ar 2018 minskade antalet invinare med 187.
Invandringsoverskottet uppgick till 266 personer,
inrikes flyttningar hade en nettominskning med
349 personer och skillnaden mellan fédda och déda

bestod av en minskning med 104 personer.
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Utveckling av invanarantal
(Index, basar 1991=100)
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Kalla: SCB:s hemsida Befolkning. Index 2018 = 75,7. Det betyder

att invanarantalet minskat med nastan en fjardedel pa 27 ar.

Resultat och balanskravsavstamning

Kommunen har positivt resultat som ett av sina
finansiella mal. Resultatet kan péaverkas snabbt genom
atgirder i form av inkdps- och anstillningsstopp. Med
sadana tillfdlliga insatser ar det emellertid svart att fa
en godtagbar resultatnivi. Om resultatutvecklingen
ses over en lingre period fir man en bild av kommu-
nens lingsiktiga forméga att uppritthélla godtagbara
resultatnivéer.

Resultat fore extraordindra poster per invanare
(kr)

ner av en avsittning till pensionsfond). Det stora
negativa resultatet om 52 mnkr 2018 innebir ett
betydande trendbrott fran ett antal ar med positiva
resultat.

Kommunfullmiktige har som mal att resultatet
som andel av verksamhetens nettokostnader ska vara
minst 1,1 procent. Ar 2018 uppgick det till 4,1
procent (2,7 &r 2017) vilket innebir att mélet inte
uppnaddes.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

2018
-51987

2017
31651
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Kalla: SCB:s hemsida Offentlig ekonomi. For 2018 enligt redovisning.

Malnivan (gul linje) i diagrammet motsvarar 2 pro-
cent av skatt och statsbidrag. Den resultatnivan
anvinds allmint av kommunerna fér att illustrera
vad som krivs for en langsiktigt god finansiell situa-
tion. Resultatnivaerna har sedan 2006 generellt varit
sddana att god ekonomisk hushillning uppntts.
Resultatnivaerna f6r Kramfors var 20062014 laga.
Fran 2015 och fram till och med 2017 lag resultaten
pa en langsiktigt hallbar niva (2016 drogs resultatet

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs-

justeringar -53428 30350

- reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat -53428 30350

(tkr) 2018 2017

IB ackumulerade ej aterstallda
negativa resultat 0 0

Arets negativa balanskravsresultat
-53428 0
53428

enligt balanskravsutredningen

Synnerliga skal att inte aterstalla

UB ackumulerade ej aterstéllda
negativa resultat 0 0

I redovisningen av balanskravsresultatet justeras
arets resultat frin poster som inte direkt hér samman
med den egentliga verksamheten. Fran arets resultat
avriknas realisationsvinster pa drygt 1 mnkr, vilka
uppstod i samband med fastighetsforsiljningen

till Krambo 2008. Kramfors klarade balanskravet
aren 2002 till 2017, varfor inga negativa ingdende
balanser finns. Om balanskravsresultatet ir nega-
tive 4r huvudprincipen att kommunen enligt kom-
munallagen har tre ar pi sig att dterstilla det. Finns
synnerliga skil far kommunfullmiktige besluta att
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en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte
ska goras. Exempel pé vad lagens forarbete anger
som synnerliga skil ir om det motiveras av god eko-
nomisk hushéllning f6r kommunen.

Kommunstyrelsen anser att det finns synnerliga
skal till att en reglering av det negativa balanskravs-
resultatet inte ska goras for r 2018. Det motiveras
av behovet att stilla om bidde ekonomi och verksam-
het efter den kraftiga minskningen av intikter fran
Migrationsverket som den snabba minskningen av
nyanlinda har inneburit. Kramfors kommun byggde
snabbt upp en verksamhet 2015 for att kunna ta
emot ett stort antal nyanlinda. Med det f6ljde sivil
okade intikter frin Migrationsverket som 6kade
kostnader for kommunen. De senaste aren har
antalet nyanlinda minskat betydligt och i snabb
takt. Samtidigt har intikterna frin Migrationsverket
minskat i motsvarande hastighet. Stora delar av de
kostnader som bands upp ir fasta kostnader som tar
tid att avveckla, vilket ocksé dr den huvudsakliga
forklaringen till arets negativa resultat.

Att belasta kommande ars resultat med en reglering
enligt balanskravet skulle negativt paverka kommu-
nens lingsiktiga mojlighet till god ekonomisk hus-
hallning. Betydande kortsiktiga verksamhetsatgirder
skulle riskera att negativt paverka den lingsiktiga
effektiviteten i kommunens verksamhet.

Resultat for kommunkoncernen uppgick till
—53,7 mnkr, att jimfora med 36,7 mnkr &r 2017.

De kommunala bolagen hade ett sasmmantaget
resultat pa 1,7 mnkr (6,2 mnkr).

Soliditet

Soliditet visar nettoférmogenheten i relation till de
totala tillgangarna. Mittet uttrycks i procent. Atag-
ande for pensioner intjinade fore 1998 brukar
liggas till. For Kramfors liggs pensionsitagandet

in som ett nettodtagande med avdrag for éverforda
medel till pensionsstiftelsen. Soliditeten dr mycket
svar att paverka pa kort sikt. Den brukar ses som ett
matt péa langsiktig betalningsférmaga.

Soliditet i kommunkoncernen inklusive
pensioner fére 1998

(procent)

30

Riket
20 -

Kramfors

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Kalla: SCB:s hemsida Offentlig ekonomi.

Soliditeten f6r kommunkoncernen 4r negativ sedan
2000. Det betyder att skulderna ir stérre 4n till-
gangarna. For hela riket har soliditeten varit stabil
pa 15-25 procent. For att Kramfors ska hamna

pa ett riksgenomsnitt, krivs att det egna kapitalet
forbittras med drygt 400 mnkr. Act forbittra solidi-
teten till genomsnittet for riket via arliga resultat tar
dirfor mycket ling tid.

Skuldsattning

Ett av kommunens finansiella mal ir att den reala
skulden per invanare inte fir 6ka jaimf6rt med
utgingen av 2006. Malet uppnéiddes.

Total skuld per invanare
(kr)

100 000
Nominell
90 000 /\/\//_/\/
Realjusterad
80 000
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1
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I miécttet ingdr samtliga skulder och avsittningar i
koncernens balansrikning, pensionsitaganden som
tjdnats in fore 1998 samt borgensitaganden for
utomstdende. Fran den totala skulden dras likvida
medel. I samband med beslut om budget f6r 2015
reviderades malet, si att effekten av sinkt diskon-
teringsrinta vid berikning av pensionsskuld skulle
exkluderas. Diskonteringsrintan sinktes 2013. Det
héjde skulden med 56 mnkr, vilket motsvarar drygt
3 000 kronor per invanare. Skuld per invinare ir
ett nyckeltal som tar lang tid att forindra. Pensions-
dtagandet har nu bérjat minska.

Pensionsatagande och pensionsstiftelse

Pensioner som tjinats in fore 1998 redovisas pa det
sitt lagen foreskriver, det vill siga som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. I arsredovis-
ningen 1998 fanns atagandet i balansrikningen
som en skuld. Med dé gillande berikningsregler
virderades det till 341,7 mnkr. I denna drsredovisning
virderas samma dtagande till 533,6 mnkr. Trots att
inget nytt intjinande sker har dtagandets virde okat
kraftigt. Det finns flera anledningar. Dels har anta-
gandena om livslingd 6kat, dels virdesikras atag-
andet och riknas dirmed upp arligen. Eftersom
dtagandet ar formansbestdmt paverkar ocksd forind-
ringar i det allminna pensionssystemet. De dr den
s kallade bromsen slér till i det allmidnna pensions-
systemet 6kar dtagandet. Under senare ar 4r det
framf6rallt sinkningar av diskonteringsrintan som
lyft dtagandet.

Enligt regelverket for redovisning ska pensions-
utbetalningar redovisas som kostnader. Utbetal-
ningarna vintas vara som storst runt 2030. For
att kapa toppéren pd utbetalningarna har kom-
munen bildat en pensionsstiftelse. Vid tre tillfil-
len har pengar forts over till stiftelsen. I borjan av
2012 insattes en del (24,1 mnkr), i juni 2013 sattes
huvuddelen (75,6 mnkr) in och i april 2017 gjor-
des den senaste insittningen (20,1 mnkr). Totalt
insatt dr 119,9 mnkr. Kommunen har tagit de kost-
nader for éverforingen till stiftelsen och I6neskatten
det medfor, med avsikten att minska kostnadsbelast-
ningen lingre fram, genom att himta gottgdrelse

fran stiftelsen. Underlaget for 16neskatt minskar da
gottgorelse himtas, vilket betyder att effekten av
l6neskatt blir neutral jimf6ért med motsvarande till-
vixt i placeringar i egen balansrikning.

Avlist virde for innehaven den 31 december 2018
uppgick till 157,3 mnkr. Andelen aktier och aktie-
fonder utgjorde 55 procent av innehavet. Rinte-
birande placeringar utgjorde 32 procent. Resterande
del utgjordes av sa kallade alternativa investeringar,
dir dven hedgefonder ingar. Stiftelsens styrelse har
fyra moten per ar. Styrelsens beslut om placeringar
styrs av placeringsriktlinjer. De siger bland annat att
andelen aktier far variera mellan 30 och 70 procent
med ett normalldge pa 50 procent. Vid styrelsens
mote i februari 2019 uppgick vérdet till 168,3 mnkr.
Aktieandelen drogs da ned nigot under 50 procent.

Stiftelsen har vid de tva senaste métena minskat
aktievikten, si att den nu ligger nagot ligre 4n den
31 december 2017. Styrelsens protokoll och rappor-
teringen till kommunstyrelsen finns att lisa pa kom-
munens webbplats.

Det totala pensionsitagandet framgar av noten
till poster inom linjen. Ansvarsférbindelsen, som dr
huvuddelen av det totala pensionsitagandet, uppgar
alltsd till 533,6 mnkr. Pensionsstiftelsen forvaltade ett
kapital pd 157,3 mnkr i slutet av december 2018. For
att kunna se hur stor del av dtagandet som stiftelsen
ticker, maste man ta hansyn till att 16neskatten redan
ir betald. Raknar man upp stiftelsekapitalet med 16ne-
skatt fir man ett totalt virde pa cirka 195 mnkr. Seills
sedan detta virde i relation till ansvarsférbindelsen
visar det sig att stiftelsen ticker cirka 37 procent av
atagandet i ansvarsforbindelsen.

Pensionsatagande
(mnkr) 2018 2017

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 87,7 73,8
Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser

som inte tagits upp bland avsattningar 5336 601,0
Intjanat under aret 39,1 38,5
Totala forpliktelser 660,3 713,3
Avgar finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 149,0 1490
Aterlanade medel 51,3 564,3

FORVALTNINGSBERATTELSE



Driftredovisning samt prognoser och
budgetfoljsamhet

Driftredovisning per namnd/styrelse

Namnd/styrelse Redovisning 2018

(mnkr) .
2018 Kostnader Intdkter Netto 2018 2017

Budget Avvikelse  Redovisat

Bistands-, arbetsmarknads- och

sociala servicendmnden -532,2 -766,0 190,0 -5759 -43,7 -538,0
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden -403,4 -523,8 97,2 -426,6 -23,2 -407,3
Miljo- och byggndamnden -10,0 -14,9 6,0 -89 11 -8,7
Overférmyndarnamnden -4,0 -3,5 0,3 -3,2 0,8 -2,8
Revision -1,6 -1,6 0,0 -1,6 0,0 -15
Kommunstyrelsen -208,8 -436,4 235,7 -200,7 8,1 -203,3
Summa namnder/styrelser -1160,0 -1746,0 529,2 -1216,9 -56,9 -1161,7
Finansiering 6,7 -379 47,5 9,7 3,0 14,8
Totalt -1153,3 -1783,9 576,7 -1207,2 -53,9 -1146,9
Ovriga resultatsteg

Avskrivningar -359 -39,3 -39,3 -34 -38,2
Jamforelsestorande intakter 1,4 14 14 -0,0 1,3
Jamforelsestdrande kostnader -88 -838 -8,8 0,0
Verkamhetens nettokostnader

enligt resultatrakningen -1187,7 -1831,9 578,1 -1253,8 -66,1 -1183,7

Prognoser och budgetféljsamhet

(mnkr) 2018 2017

April Delar Utfall April Delar Utfall
BAS-ndmnden -33,2 -41,3 -437 -30,2 -294 -04
BKU-namnden -15,0 -175 -23,2 -16,7 -13,4 -0,3
Milj6- och byggndamnden 0,1 0,2 11 0,0 0,6 0,8
Overférmyndarndmnden 0,0 0,5 0,8 -0,8 11 1,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 55 8,1 -24 33 -4,2
Avvikelse for namnder -48,1 -52,6 -56,9 -50,1 -37,8 -3,1
Arets resultat -35,8 -42,8 -52,0 21,7 23,1 31,7

Tabellerna visar kommunens driftredovisning och verksamheternas budgetavvikelser.

BAS-nimnden uppvisade ett negativt resultat pa och familjeomsorg) hade fler placerade barn och
knappt 44 mnkr. Det var drygt 2 mnkr simre 4n vuxna, var fortfarande beroende av konsultsocionomer
deldrsprognosen i augusti och en avvikelse pa cirka samt hade hdga kostnader f6r hemtjinst och forsorj-
—43 mnkr jamfort med 2017. ningsstdd.

Den huvudsakliga férklaringen var att det inte Resultatforindringen jimfére med 2017 forklaras
vidtogs négra atgirder for att inrymma verksam- i huvudsak av tva ungefir jaimnstora faktorer. Dels
heten i den beslutade budgetramen. IFO (individ- uteblivna étgirder, dels att BAS-nimnden fick
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en tilliggsbudget pa drygt 20 mnkr 2017. Den
hade sitt ursprung i det sirskilda statsbidraget for
flyktingsituationen. Kommunen valde att i bokslutet
for 2016 periodisera det till 2017.

BKU-nimnden hade ett negativt resultat pa
drygt 23 mnkr. Det var knappt 6 mnkr simre 4n
delarsprognosen i augusti och en avvikelse pa cirka
—23 mnkr jimfort med 2017.

Den huvudsakliga forklaringen var att beslutade
atgirder i handlingsplanen inte fick tillricklig effekt.
Verksamheten rymdes inte inom budgetramen,
vilket till stor del berodde pé for hdga personal-
kostnader. Andra exempel var fler barn in beriknat,
vilket ledde till att forskoleavdelningar behévde
oppnas, och att intikterna for riddningsgymnasiet
blev ldgre, eftersom elevantalet minskade.

Helarsutfallets avvikelse jaimfort med augusti-
prognosen beror till stora delar pa samma faktorer
som forklarar helrsavvikelsen samt att intikterna
fran Migrationsverket blev lidgre in bedémt.

Resultatforandringen jimfort med foregiende
ar forklaras i huvudsak av tva ungefir jimnstora
faktorer. Den ena ir del av samma saker som forklarar
helarsavvikelsen (se féregdende sida). Den andra ir
att BKU-nimnden fick en tilliggsbudget pa drygt
13 mnkr 2017, beroende pa flyktingsituationen, och
dven dessa medel periodiserades till 2017.

Milj6- och byggnimnden uppvisade ett resultat pa
drygt 1 mnkr. Det var knappt 1 mnkr bittre 4n del-
arsprognosen i augusti och i nivd med resultatet 2017.

Nettoinvesteringar per forvaltning 2014-2018

Arets resultat och forindringen mellan helrsresultatet
och héstprognosen berodde pa aterhallsamhet och
ligre kostnader med anledning av vakanta tjinster.
Resultatet 2017 kom sig ocksa av vakanta tjinster i
kombination med intikter for nigra ovanligt hoga
byggsanktionsavgifter.

Overformyndarnimndens resultat uppgick till
knappt 1 mnkr. Det var aningen bittre 4n delars-
prognosen i augusti och i nivd med resultatet 2017.
Det positiva resultatet forklarades av att firre individer
behsvde hjilp. Ar 2017 blev resultatet positivt,
eftersom kommunen kunde dtersoka medel avseende
gode min for ensamkommande i storre omfattning
dn vad som beriknades.

Revisionen holl sin budget och det var samma
resultat som i savil delarsprognosen i augusti som
2017.

Kommunstyrelsen hade en positiv budgetavvikelse
pa drygt 8 mnkr, 3 mnkr bittre 4n vad som prog-
nostiserades under hosten och drygt 13 mnkr bittre
dn 2017. De huvudsakliga forklaringarna bestod av
en kombination av allmin sparsamhet och minskade
ambitioner och aterhallsamhet med projekt. Det
grundade sig pa det generella kommunbeslutet om
aterhéllsamhet och besparingar for att paverka kom-
munens totala resultat positivt. Avvikelsen jamfort
med 2017 berodde dven pa att det negativa resultatet
di till stor del kom sig av en storre avsittning for att
riva Bjorknis.

Foérvaltning 2018 2018 2017 2016 2015 2014
(mnkr) Budget Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
BAS-namnden 2,0 1,6 2,3 33 2,6 2,0
BKU-ndmnden 4,2 2,1 3, 1,5 1,5 1,8
MoB-ndamnden 0,0 0,0 0,2

KS 61,7 56,4 50,5 53,7 26,3 50,4
Summa 67,9 60,1 55,9 58,5 30,6 54,3
Bland 2019 ars storre investeringar, 60,1 mnkr netto, marks: Redovisning av beslut om investeringar (i mnkr)

Ostby vattenverk 3,7 Total budget Varav ursprunglig Tillaggs
Tjanstecenter Folksam 19,8 i) arsbudget’ budget?
Beldggningar/underbyggnad vég 70 ar 4,5 67,9 43,6 24,3
Nylands avlopps- och reningsverk 3,0

Borgargatan 1,5 'KF Budget § 86/2017 och KF § 82/2018

Adalshallen inkl ventilation 3,7 2KS §72/2018

Investerat i datorer och skrivare 3,2
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Personalredovisning 2018

Personal

Kommunen ir den storsta arbetsgivaren i Kram-
fors med 1 663 tillsvidareanstillda. Det har blivit
betydligt svarare att rekrytera nya medarbetare med
ritt kompetens de senaste aren. For en fortsatt vil
fungerande vilfird ir kompetensférsorjning och
sjukfranvaro de viktigaste fragorna f6r kommunen
som arbetsgivare.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda minskade med 39. Antalet
innehavare (tillsvidareanstillda och visstidsanstillda)
minskade ocksé och var den sista december 1 825
personer, att jimfoéra med 1 865 ar 2017. Minsk-
ningen uppstod under senare delen av 2018, vilket
gjorde att det inte gav genomslag pd heléret pa
kommunens personalkostnader. Minskningen
skedde i bistinds-, arbetsmarknads- och sociala
servicenimnden (BAS) och barn-, kultur- och
utbildningsnimnden (BKU).

Utveckling antal tillsvidareanstallda

och innehavare 2014-2018
(antal)
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Aldersstruktur

Medelaldern hos de tillsvidareanstillda sjonk nagot
och var 48,7 ir, vilket var den ldgsta pA ménga ér.
Antalet tillsvidareanstillda under 30 ar var relativt
ofériandrat jimfért med 2017, men mer 4n férdubb-
lat sedan 2014. Andelen tillsvidareanstillda som
fyllt 60 sjonk, men var fortfarande hég, cirka 19
procent, vilket innebir att nistan var femte med-
arbetare kan beriknas gi i pension de nirmaste fem
dren. Det ir en stor utmaning att kunna rekrytera
kompetenta medarbetare for att ersitta dem.

Aldersférdelning av antalet anstillda (tillsvidare)
den 31/12 respektive ar
2014 2015 2016 2017 2018

20-29, 62 98 n4 132 ..13%0
30-39, 201 225 225 246 255
40-49. 414 47 A0 an A
2059, 36 331 362 373 353
60- 335 338 351 337 314
Konsfordelning

Sedan 2011 har andelen min varit relativt konstant
runt 19,5 procent, men 2017 och 2018 6kade andelen
och ir nu drygt 21 procent. Det ir en ganska typisk
konsfordelning i en kommun.

Medelsysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden 6kade marginellt och
var drygt 98 procent. Tidigare var skillnaden mellan
min och kvinnor tydlig, men den blir allt mindre.
Minnens medelsysselsittningsgrad var 98,6 procent
och kvinnornas 98,0.
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Personalkostnader

Personalkostnader dr den enskilt storsta kostnaden
i budgeten. Ar 2018 var den 58 procent av brutto-
kostnaderna.

Medellénen den 31 december var 29 314 kr for
tillsvidareanstillda. Kvinnorna tjinade 92,6 procent
av vad minnen tjanade. Loneskillnaderna mellan
kvinnor och min 6kade nigot jimfért med 2017.
Kvinnornas medellén var 28 828 kr och minnens

31130 kr.

Medellon (tillsvidare) den 31/12 respektive ar

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade fran 7,6 procent av arbets-
tiden till 7,2. BKU-f6rvaltningens sjukfrénvaro
okade, medan ovriga forvaltningars sjénk nagot.
Antalet sjukfranvarodagar 15-90 dagar respektive
90 dagar och mer minskade for kommunen som
helhet. Det var kvinnornas sjukfranvaro som minskade,
medan minnens 6kade nigot. Sjukfranvarokostnaden
minskade frin 18,3 till 17,8 mnkr, vilket berodde pd
att sjukfrinvaron 15-90 dagar minskade och korttids-
franvaron upp till 14 dagar var relativt oférindrad.

(kr) 2014 2015 2016 2017 2018 Sjukfranvaro i procent av arbetstid

Totalt 26300 26997 27957 28621 29314 AT ltaly [vihno) Eisn
Kvinnor 25811 26525 27504 28197 28828 2018 720 805 465
Mén 28268 28981 29823 30271 31130 2017 7,61 857 460
Kvinnors I6n 2016 751 842 460
i procent av 2015 7,49 8,15 520
mannens 91,31 91,62 92,23 93,14 92,61 2014 6,45 7,07 4,26

Sjukfranvaro i procent av arbetstid férdelat pa forvaltning

Ar BKU BAS KL MoB
2018 5,71 9,04 3,13 142
2017 5,05 9,86 4,13 1,81
2016 4,92 9,48 5,39 2,53
2015 519 9,16 5,88 4,37
2014 4,63 7,99 4,30 3,47

Ur Kramfors perspektiv

Kommunens tva stora utmaningar som arbetsgivare
— kompetensforsérjningen och sjukfranvaron —

ar standigt akeuella. Att sjukfrinvaron sjunker ir
glidjande, och férhoppningsvis kan ett fortsatt
fokus pa fragan gora att sjuktalet sjunker ytterligare
kommande ar.

Programmet f6r framtida chefer avslutades
2017 och resulterade i att fyra av de tio deltagarna
idag arbetar som chefer, vilket 4r ett bra resultat.
Programmet ir ett viktigt inslag nir det giller
kompetensforsérjningen till chefstjinster.
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Redovisningsprinciper

Kramfors kommun féljer den kommunala redovisnings-
lagen och tillimpar rekommendationerna frin
Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka
undantag redovisas dven i notapparaten.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och om intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitlige sitc.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker
enligt god redovisningssed. Det innebir att inkomster
och utgifter bokfors pi de perioder de intjinats
respektive forbrukats.

Fordringar upptas till de belopp de beriknas
inflyta med.

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata
rader i resultatrikningen under verksamhetens netto-
kostnader och specificeras i not till respektive post.

For att en post ska betraktas som jimforelse-
storande, ska den uppga till ett visentligt belopp
och vara av sidant slag att den ir sillan forekom-
mande. Sidana transaktioner ir viktiga att upp-
mirksamma vid jaimforelser med andra perioder.
Realisationsvinster vid fastighetsforsiljning redovisas
alltid som jimforelsestérande.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR 4.2.

Investeringsbidrag

Erhallna bidrag till anliggningstillgingar tas upp
som en forutbetald intike i enlighet med rekom-
mendationen RKR 18 och periodiseras over
anlidggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Flyktingbidraget
I boksluten fér 2016 och 2017 gjorde kommunen
en avvikelse nir det géllde redovisning av det sirskilda
statliga flyktingbidrag som mottogs i december 2015.
Avvikelsen bestod i att 35 mnkr av bidraget periodi-
serades till 2017, genom att de fick ligga kvar som
skuld i bokslutet for 2016 for att sedan intdkes-
redovisas 2017. Det var emot RKR:s regler for hur
generella statsbidrag ska redovisas. Anledningen var att
kommunen ville uppnd en korrekt matchning mellan
extra kostnader for det 6kade flyktingmottagandet och
det riktade statsbidraget, intikterna.

Redovisningen av flyktingbidraget paverkar inte
uppgifterna i bokslutet 2018. Alla effekter paverkade
endast rikenskaperna i boksluten 2016 och 2017.

Anlaggningstillgangar
RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anligg-
ningstillgingar innehéller ett explicit krav pa
komponentavskrivning. Eftersom avskrivning-
arna ska spegla hur tillgingars virde successivt
forbrukas, maste skillnaderna i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponenter i en
anldggningstillging beaktas. Om skillnaden f6rvintas
vara visentlig, ska tillgingen delas upp pa kompo-
nenter. Respektive komponent skrivs av separat.
Kramfors inforde komponentavskrivningar 2015
och valde att fokusera p4 tillgingar med ett bokfort
restvirde som dversteg 1 mnkr, och dir kvarvarande
nyttjandeperiod var lingre 4n 10 ar. Objekten forde-
lades pa komponenter enligt en nyckel, om det inte
tydligt framgick att objektet kunde hinféras till en

viss komponent.
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Komponentgrupper

Efter en genomgéng av anliggningsrutinen delades
objekten in i objekttyper. Alla typer behover inte
komponentindelas, eftersom de inte innehéller
komponenter som skiljer sig visentligt fran anligg-
ningen i 6vrigt nir det giller férbrukningstid.
Foljande uppdelning och bedémning gjordes av
befintliga objekt som delades upp i komponenter:

Objekttyp

9]

=

c
e
T

Kontor och offentliga lokaler

Aldrebognden och sjukhem

Simhallaklj“

Ishallar

Sporthallar och idrottshallar

Vattenverk och avloppsreningsverk

Gator och végar

Hoga Kusten Airport

O 0N 0TI W IN =

Kyrkdal markbaddar

Hogbergets avfallsstation 10

_
—_

Kramfors"‘IP

Gangbro dver riksvdg 90 12

Projekt saker ledning 13

Serverrum 14

Leasingfastigheter 15

Avskrivning av anldggningstillgangar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt

anskaffningsvirde och sker utifrin forvintad ekono-

misk livslingd. Avskrivningarna paborjas ménaden

efter anskaffning respektive firdigstillande. Finansiella

anldggningstillgangar, mark och konst avskrivs inte.
Huvudsakligen tillimpas foljande linjira avskriv-

ningstider:

* byggnader och anlidggningar 20-60 &r

¢ maskiner, fordon och inventarier 3—10 Ar.

For komponentavskrivning delas varje komponent-
grupp upp i sex komponenttyper. Typernas avskriv-
ningstider varierar mellan 10 och 60 ér.

Gransdragning mellan underhall och investering

Lopande underhill ska liksom tidigare kostnads-
foras, medan tillkommande komponenter och
sddana som byts ut ldggs till anskaffningsvirdet.
Tidigare gjordes beddmningen om vad som var
l6pande underhill och vad som var investering
oftast s att aktiveringen skedde nir dtgirden
forbittrat anliaggningens prestanda. Aktivering
ska nu ske om étgirden sannolikt leder till storre

intakter eller annan framtida ekonomisk nytta. Det
innebir att framf6rallt planerat underhall sker som
investering. Finns inget nedskrivningsbehov pi
grund av gamla oavskrivna komponenter leder det,
dtminstone inledningsvis, till ligre driftkostnader
och hégre behov av investeringsmedel.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgingar som 4r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst
tre ar klassificeras som anliggningstillging, om
beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde.
Beloppsgrinsen ir ett halvt basbelopp.

Avsattningar

Kramfors kommun redovisar f6ljande avsittningar:
* avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser
* andra avsittningar:

°  Avsittning for dterstillande av Higbergstippen
Avsiittning till atgirder for att aterstilla och
bevaka Hogbergets avfallsstation efter avslutad
drift. Den totala kostnaden i dagens penning-
virde uppgar till 29,3 mnkr for aterstillning och
1,5 mnkr for bevakning. Arets avsittning berik-
nas som kalkylerad kostnad i relation till tillford
mingd. Det gor att tidigare avsittningar riknas
upp genom kostnadshojningar i kalkylen.

° [Investeringsfond for VA
Kommunstyrelsen § 55 med diarienummer
KS 2015/151 beslutade att 7,6 mnkr ska
avsittas till en investeringsfond for VA. Avsitt-
ning till fonden gjordes 2016 och 2017 med
totalt 10,0 mnkr. Ar 2018 avsattes yteerligare
6,0 mnkr till VA-fonden. Enligt investerings-
planen ska medlen tas i ansprik for investeringar
2015-2020 och successivt upplésas under
avskrivningstiden.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader i samband med investeringar kan
enligt rekommendationen RKR 15.1 redovisas bade
enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Kommunen f6ljer huvudmetoden. Linekostnader
belastar alltsa resultatet for perioden de hor till.

Ar 2018 anvindes en rinta pa 2,5 procent nir man

beriknade virdet av de finansiella kostnader som
ingar i tillgangens bokférda virde.
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Pensioner

Forpliktelser for pensionsitagande for anstillda i
kommunen beriknas enligt RIPS 07. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingdr i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokf6rings-
nimnden. For avtal med samordningsklausul utgar
berikningen frin férhillanden som ir kiinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat 4r kint gors
berikningen utifran att ingen samordning kommer
att ske.

En pensionsskuld som intjdnats fore 1998 tas upp
som ansvarsforbindelse enligt Blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som
avsitening i balansrikningen. Pensionskostnaden
redovisas i resultatrikningen inklusive den sirskilda
loneskatten pa 24,26 procent.

En pensionsstiftelse inrdttades 2012. Medel pa
24,1 mnkr sattes in d4 och 75,6 mnkr sattes in
2013 samt 20,1 mnkr 2017. Pa det betalas 16neskatt
aret efter.

Foértroendevalda med mer dn 40 procents syssel-
sittningsgrad har visstidsbegrinsande arvodes-
villkor med visstidspension. Den regleras i PBF
(Bestimmelser om pension och avgingsersittning for
fortroendevalda) som antogs av kommunfullmiktige
2003-01-27 § 56, att gilla fr.o.m. 2003-01-01.
Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor
var 2 vid drets slut. En fortroendevald har en
vilande visstidspension pa grund av att personen
har ett annat fortroendeuppdrag. Ett avtal OPF-KL
(Bestimmelser om omstillningsstéd och pension
for fortroendevalda) antogs av kommunfullmikrige
2014-10-27 § 6. Det tillimpas for fortroendevalda
som tilltritt nya uppdrag efter valet 2014 eller

senare. For tillfillet omfattas 3 personer av avtalet.
Kommunfullmiktige tog 2018-05-28 beslut om
(KE § 67) att “anta forslag till riktlinje for omstill-
ningsstod och pension for fortroendevalda (OPF-KL)
att gilla for alla fortroendevalda fran 2019-01-01
oavsett vilka tidigare pensionsbestimmelser den
[fortroendevalda omfattats av”.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar det heligda
moderbolaget Kramfors Kommunhus AB som
omfattar Kramfors Bostads AB, Kramfors Industri
AB och Kramfors Mediateknik AB.

I den sammanstillda redovisningen ingir ocksd ett
hilftenigande av Hoga Kusten Airport. Riddnings-
tjdnsten, som ir ett kommunfoérbund, tas in till
cirka 33 procent.

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forvirvsmetoden menas att vid forvirvs-
tillfillet forvirvat eget kapital i kommunala bolag
elimineras, varefter intjinat kapital riknas in i kon-
cernens eget kapital. Den proportionella metoden
innebir att endast den andel kommunen 4ger av
bolaget tas in i redovisningen. Det finns vissa olik-
heter i redovisningsprinciperna mellan kommun
och bolag, men de bedoms inte vara sé stora att
man behéver gdra nigra justeringar. Inom koncer-
nen forekommer omfattande transaktioner mellan
de ingdende enheterna. Alla sidana transaktioner av
visentlig karaktir elimineras.
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Resultatrakning

Lépande prisniva, mnkr KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2018 2017 Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 421,3 469,1 1 566,5 596,9
Verksamhetens kostnader 2 -1628,5 -1616,0 2 -1712,9 -1707,6
Avskrivningar 3 -393 -38,2 3 -77,5 -74,5
Jamforelsestérande intdkter 4 14 1,3 4 13 04
Jamforelsestorande kostnader 4 -838 0,0 4 -838 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1253,8 -1183,7 -1231,4 -1184,8
Skatteintakter 5 836,5 832,6 836,5 832,6
Generella statsbidrag netto 6 363,6 382,7 363,6 382,7
Finansiella intdkter 7 59 4,4 5 4,0 2,7
Finansiella kostnader 8 -4,2 -4,4 6 -17,6 -18,8
Skatter och minoritetsandelar -88 22,3
Resultat fore extraordinéra poster -52,0 31,7 -53,7 36,7
Bokslutsdispositioner, skatter med mera
ARETS RESULTAT 9 -52,0 31,7 -53,7 36,7
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Kassaflodesanalys

Lépande prisniva, mnkr KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2018 2017 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -52,0 31,7 -53,7 36,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster, not 1 61,2 374 115,0 78,2

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9,2 69,0 61,3 114,8
- Okning/+minskning kortfristiga fordringar 18 -6,7 1,1 -429 -15,2
- Okning/+minskning férrad och varulager 17 0,7 -04 0,7 -04
+0kning/- minskning kortfristiga skulder 24 7,5 -238 15,0 -11,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,7 45,9 341 879

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -60,5 -55,9 -126,8 -98,7
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 1,3 0,3 1,3 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar n -0,1 0,0 -0,1

Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,3 -55,6 -125,6 -98,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 40,0 98,3 4,9
Amortering av langfristiga skulder -15,3 -4,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 12 0,0 0,0

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40,0 0,0 83,0 0,9

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE -8,6 -9,7 -8,5 -9,7
Likvida medel vid arets borjan 161,8 171,5 161,9 171,6
Likvida medel vid arets slut 153,2 161,8 153,4 161,9

Not 1 Spec av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 48,0 38,2 93,6 75,7
Justering for gjorda avsattningar 28,8 5,7 28,8 6,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -15,6 -6,5 -74 -4
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Balansrakning

Lépande prisniva, mnkr KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2018 2017 Not 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
- Goodwill med flera immateriella tillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 543,2 521,2 8 1480,0 14448
- Maskiner och inventarier 14 29,8 30,7 9 92,5 76,4
- Konst 15 3,3 3,2 3,3 3,2
- Finansiella anldggningstillgangar 16 79,9 79,8 21,9 30,3
Summa anldggningstillgdngar 656,1 634,9 15977 1554,7
Omsdittningstillgangar
- Forrad, exploateringsfast 17 4,4 51 4,4 51
- Kortfristiga fordringar 18 124,2 17,5 10 131,0 106,9
- Kassa och bank 19 153,2 161,8 1 153,4 161,9
Summa omsdttningstillgdngar 281,9 284,4 288,8 273,9
Summa tillgangar 938,0 919,3 1886,5 1828,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULD
Eget kapital
- Eget kapital 380,3 348,7 4444 407,0
- Nedskrivning eget kapital, komponentavskrivning 0,0 0,0 -4,6 0,5
- Arets resultat -52,0 31,7 -537 36,7
Summa eget kapital 20 328,4 380,3 12 386,1 444,1
Minoritetsintresse 0,0 0,0
Avsdttningar
- Avsattningar for pensioner och forpliktelser 21 87,7 73,8 13 99,2 85,3
- Andra avséattningar 22 55,5 40,6 14 62,8 439
Summa avsdttningar 143,2 114,4 162,0 129,2
Skulder
- Langfristiga skulder 23 166,9 1324 15 1036,2 944,6
- Kortfristiga skulder 24 299,6 292,1 16 302,2 310,7
Summa skulder 466,4 424,5 1338,4 1255,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 938,0 919,3 1886,5 1828,6
Poster inom linjen
Pensionsataganden fore 1998 533,6 601,0 533,6 601,0
Insatt i pensionsstiftelse inklusive [6neskatt pa detta 149,0 149,0 149,0 149,0
Borgensataganden 25 909,7 862,1 0,6 0,8

RAKENSKAPER

37




Nothanvisningar

Kommunen

Lépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intdkter

Lépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 3 Avskrivningar

Verksamhetens intakter enligt

Mark, byggnader och

driftredovisningen 576,7 620,2 tekniska anldggningar 30,5 30,2
Avgar interna poster -1554 -151,1 Maskiner och inventarier 8,7 8,0
Summa 421,3 469,1 Summa 39,3 38,2

Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster.

RKR 18 Redovisning av intdkter

Erhélina bidrag till anlaggningstillgangar tas upp som en for-
utbetald intdkt i enlighet med rekommendationen "RKR 18" och
periodiseras Gver anlaggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt

driftredovisningen 17839 17671

Avgar interna poster -1554 -1511

Avskrivningar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. I kom-
munen pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning/
fardigstallande. Finansiella anldaggningstillgdngar, mark och
konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillampas féljande linjéra avskrivningstider:
Byggnader och anldggningar 20, 33, 50 och 60 dr.

Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

Not 4 Jamforelsestorande poster

Summa 1628,5 1616,0

Jamforelsestorande intakter

Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster

Reavinst forsaljning diverse fastighet 1,4 1,3

Jamforelsestorande kostnader

Ddérav Pensionskostnader Nedskrivning Bjorknds -8,8 0,0
Arets 6kning av pensionsavsattning 11,0 -04

Arets utbetalningar 36,1 356 Summa netto -73 1,3
Arets intjanade individuella

del for utbetalning 424 38,5 Not 5 Skatteintdkter

Insatt i pensionsstiftelse 0,0 0,0 1. Prelimindra manatliga inbetalningar 840,4 835,4
Summa 89,5 73,8 2. Slutavrékning avseende

Beloppen inkluderar I6neskatt.

forra aret réttelse -2,7 1,0

3. Slutavrakning avseende
innevarande ar prognos -1, -3,8

Summa 836,5 832,6
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Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 6 Generella statsbidrag netto

Lopande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 12 Kassaflodesanalys

Inkomstutjdmning 245,7 229,7 Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Kostnadsutjamning 74 14,8

Strukturbidrag 2,0 2,0 Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Regleringsbidrag/avgift 29 -0,2 Allmdn markreserv

Sarskilt statsbidrag LSS 41,3 39,5 Ingdende bokfort varde 21,4 21,2
Fastighetsavgift 36,8 34,6 Forsaljning

Tillfalligt stod flyktingsituation/st6d Nyanskaffningar 0,8 0,1
bostadsbygg 27,5 62,3 Nedskrivning

Summa 363,6 382,7 Utgdende bokfort virde 22,2 21,4

Not 7 Finansiella intakter

Verksamhetsfastigheter

Réntor egna medel, dréjsmalsrantor 59 4,4 Ingdende bokfort varde 115,4 120,2
Summa 59 4,4 Forsaljning

Nyanskaffningar 4,7 2,8
Not 8 Finansiella kostnader Avskrivningar 75 7,6
Réntor anldaggningslan med mera 2,8 2,8 Utgdende bokfért virde 112,6 115,4
Finansiell kostnad pensioner 1,5 1,6
Summa 4,2 4,4 Fastigheter for afféirsverksamhet

Finansiell kostnad pensioner avser den rédnta som utgar pa
intjdnad pension som redovisas i balansrakningen. Kvarstdende
avsattning som ranteberdknas utgors av intjdnad komplette-
rande alderspension samt efterlevandepension och sarskild

alderspension.

Ingaende bokfort varde 160,5 151,6
Forsaljning

Nyanskaffningar 16,8 16,3
Avskrivningar 8,2 74

Justering IB fran féregaende ar

Kommunen féljer huvudregeln enligt RKR 15.1. Ldnekostnader Utgdende bokfért virde 169,1 160,5
belastar sdledes resultatet for den period till vilken de hanfér sig.

Publika fastigheter
Not9 Arets resultat Ingaende bokfort varde 1373 136,7
Kommunal redovisningslag foreskriver Forsaljning
att avstamning ska goras mot Nyanskaffningar 9,5 74
balanskravet: Avskrivningar 6,8 6,8
Arets resultat enligt resultatrakningen -52,0 31,7 Justering IB fran féregaende ar
Avgar realisationsvinster -14 -1,3 Utgdende bokfért virde 139,9 137,3
Arets resultat enligt balanskravet -53,4 30,3

Fastighet fér annan verksamhet
IB ackumulerade ej aterstéllda Ingdende bokfort varde 53,6 40,8
negativa resultat 0,0 0,0 Forsaljning
Arets negativa balanskravsresultat -53,4 Nyanskaffningar 28,1 14,8
Synnerliga skal att inte aterstalla 53,4 Avskrivningar 1,2 2,0
UB ackumulerade ej aterstéllda Justering IB fran féregaende ar
negativa resultat 0,0 0,0 Utgdende bokfért virde 70,5 53,6

Realisationsvinster bestar av reavinst vid férséljning fastigheter
till Krambo.

Not 11 Kassaflodesanalys

Leasingtillgdng Krambo

Ingaende bokfort varde 33,0 37,2

Nyanskaffningar

Investering i finansiella
anlaggningstillgangar 01 0,0

Avskrivningar 41 4,1

Utgdende bokfort virde 28,9 33,0

Garantia ekonomisk forening, forlagsinsats

Summa Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 543,2 521,2

39



40

Lopande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 14 Maskiner och inventarier

Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 18 Kortfristiga fordringar

Ingdende bokfort varde 30,7 25,9 Fakturafordringar 26,9 29,6
Forsaljning Ovriga fordringar, férutbetalda

Nyanskaffningar 7,8 12,8 kostnader och upplupna intakter 97,4 88,0
Avskrivningar 8,7 8,0 Kortfristig del av langfristig fordran

Justering IB fran féregdende ar

Summa 124,2 17,5

Utgaende bokfort varde 29,8 30,7

RKR 12.1 Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter hanforliga till vad som enligt RKR 12.1 kan klassifi-
ceras som immateriella tillgdngar har kostnadsbokférts och
saledes redovisas inga immateriella anldggningstillgangar i

balansrdkningen.

RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med

Not 19 Kassa och bank

Checkrédkning, (kommunens eget

koncernkonto) 81,5 110,7
Checkrékning, (netto 6vriga

koncernkonto) 71,7 51,1
Kontantkassa 0,0 0,0
Summa 153,2 161,8

Koncernkontotillgodohavanden, Brutto

en nyttjandeperiod om minst 3 dr klassificeras som anldgg- Kramfors kommun? 83,2 112,8
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre Kramfors kommunhus AB -1,6 -1,3
varde. Gransen for mindre vérde har satts till 1/2 basbelopp. Krambo bostads AB 35,2 25,8

Kramfors Industri AB -56 -6,1
Not 15 Konst Kramfors Mediateknik AB 19,0 -8,5
Ingdende bokfort varde 3,2 31 Hoga Kusten Airport AB 0,2 31
Nyanskaffningar 0,1 0,1 Raddningstjanstforbundet 22,7 35,8
Utgaende bokfort varde 3,3 3,2 153,1 161,7

Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, Andelar

! Avvikelsen mot kommunens bokféring forklaras av olika
bokforingsdatum i bankens och kommunens bokféring samt
ej fordelat saldo pd koncernens rantekonto. Ovriga enheters

Kramfors Kommunhus AB 72,0 72,0 konton balanseras av en lika stor kort skuld
Ovriga bolag 3,7 3,6
Delsumma 75,7 75,6 Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt
Langfristiga fordringar balansrakning 380,3 348,7
Langfristiga fordringar pa koncernbolag Arets resultat -52,0 31,7
Langfristiga fordringar pa évriga Utgaende eget kapital 328,4 380,3

bolag/féreningar

Forlagslan Kommuninvest 4,2 4,2

Avgar: kortfristig del av langfristig fordran

Not 21 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Delsumma 4,2 4,2 Avsattning exklusive sarskild
Summa 79,9 79,8 alderspension 78,4 67,1
Avsattning for sarskild dlderspension 9,3 6,7
Not 17 Forrad, exploateringsfastigheter Summa 87,7 73,8
Va-material med mera 1,1 1,8
Expl fastigheter 33 33 Ingdende avsiittning 73,8 72,6
Summa 4,4 51 Pensionsutbetalningar -4,4 -39
Nyintjanad pension 12,7 29
Ranta 1,6 1,2
varav andrad diskonteringsranta 0,0 0,3
Indexering 0,0 0,8
Ovrigt 1,2 -0,1




Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

forts. Not 21 Avséattningar for

Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Totala pensionsataganden 31/12

pensioner och liknande forpliktelser Avsattningar 87,7 73,8

Forandring av I6neskatt 2,7 0,3 Ansvarsforbindelse 533,6 601,0

Utgdende avsittning 87,7 73,8 Intjanat under aret 39,1 38,5
Avgar det som técks via

Specifikation pensionsstiftelse inklusive

Sarskild avtalspension 77 0,7 I6neskatt pa insatta medel. 149,0 149,0

Formansbestamd dlderspension 53,7 58,5 Totalt atagande for pensioner 51,3 564,3

PA-KL pensioner 7,2

Efterlevandepension 1,4 0,1 Not 22 Andra avsattningar

OPF-KL 0,5 Avsattning for fd Bjorknas sjukhem 8,7

Summa pensioner 70,6 59,4 Avséttning for aterstallande av

Loneskatt 17,1 14,4 Hogbergstippen 23,9 22,8

Summa pensioner inklusive léneskatt 87,7 73,8 Avséttning forlusttackning

Aktualiseringsgraden avlast 2018-12-31 var 96 %.

Upplysningar om pensionsférpliktelser RKR 2.1
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsataganden for anstallda

i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamnden. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de férhallanden som &r kdnda vid boksluts-
tillfallet. Om inget annat &r kant gors berdakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Intjdnade pensioner avseende ar 2018 ligger som kortfristig
skuld. Intjdnade pensioner fére 1998 redovisas inom linjen som
atagande En pensionsstiftelse inrdttades i borjan av 2012.
Medel pa 24,1 mnkr sattes in 2012 och medel pa 75,6 mnkr
sattes in 2013, pa detta betalas [6neskatt aret efter. Ar 2016 har
medel pd 20,2 mnkr avsatts for att sdttas in i pensionsstiftelsen.
Fortroendevalda med mer dn 40% sysselsattningsgrad har
visstidsbegrénsande arvodesvillkor med visstidspension.
Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige
2003-01-27 § 56, att galla fr o m 2003-01-01. Antalet fortroende-
valda med dessa arvodesvillkor uppgick 2018-12-31 till 2. En
fortroendevald har en vilande visstidspension pa grund av
annat fortroendeuppdrag. Ett nytt avtal OPF-KL dr antaget av
KF 2014-10-27 § 6. Det tilldmpas pa fortroendevalda som nytill-
trader uppdrag efter valet 2014 eller senare. For tillfallet &r det

3 personer som omfattas av detta avtal. Kommunfullméktige
tog 2018-05-28 beslut om (KF § 67) att "anta forslag till riktlinje for
omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL) att
gdlla for alla fortroendevalda fran 2019-01-01 oavsett vilka tidigare
pensionsbestdmmelser den fortroendevalda omfattats av”,
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gymnasieférbundet 0,3
Avsattning VA-fond 229 17,5
Summa 55,5 40,6

Avsattning till miljoatgarder efter avslutad drift
Hogbergets avfallsstation

Posten avser avsattning till dtgarder som erfordras for dterstéll-
ning och bevakning efter avslutad drift av Hogbergets avfalls-
station. Den totala kostnaden berdknas i dagens penningvarde
uppga till 29,3 mnkr for &terstalining samt 1,5 mnkr for bevakning.
Arets avsittning beraknas som kalkylerad kostnad i relation till
tillférd méngd vilket medfér att tidigare avsattningar raknas
upp genom kostnadshojningar i kalkylen. Kommunstyrelsen

§ 55 med Diarienummer KS 2015/151 beslutade att 7 590 tkr ska
avsattas till en investeringsfond for VA. Avsattning gors dven
2016 och 2017 med totalt 10 000 tkr till investeringsfonden.
Under 2018 har ytterligare 6 000 tkr avsatts till VA-fonden. Enligt
investeringsplan ska medlen tas i ansprak for investeringar
under tiden 2015 till 2020 och ska succesivt uppldsas under
avskrivningstiden.

Ingdende balans aterstallning 21,7 20,7
Arets avsittning 1,0 1,0
Utgaende balans aterstéllning 22,7 21,7
Ingaende balans eftervard 1,1 1,0
Arets avsittning 0,1 0,1
Utgaende balans eftervard 1,2 1,1

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank i svenska kronor 127,4 87,4
Langfristig skuld Krambo 0,5 0,5
Finansiell lease 39,0 44,6
Summa 166,9 132,4
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Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Finansiell lease avser forsaljning av fastigheter till Krambo 2009
som sedan hyrs tillbaka av kommunen. Redovisning av leasing-
avtal ska goras enligt RKR 13.2. Kommunen ska klassificera och
dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finan-
siella. Vi har gjort beddmningen att vi endast har operationella
leasingavtal med en avtalstid som understiger tre ar.

Sammanstallning operationella avtal helar 2018-12-31

Betalningar
t.o.m. nastkom- 13 till efter
2018- mande 60 man 60 man

12-31 12 man

Operationell lea-
sing inventarier

Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Kramfors kommun har i juni 2005 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pé de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kramfors

och utrustning 2,5 1,0 0,3 0,0 kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
Operationell noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
lease fordon 55 4,3 2,2 totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar
Total operationell till 406 323 006 299 kronor. Kramfors kommuns andel av de totala
lease 8,1 52 2,6 0,0 forpliktelserna uppgick till 1 177 139 637 kronor och andelen av

de totala tillgdngarna uppgick till 1 184 361 870 kronor.
Loépande prisniva, mnkr 2018 2017 Pensionsdtaganden

Réante och basbeloppsupprakning 2,0 2,1
Not 24 Kortfristiga skulder Utbetalningar -5,5 -4,8
Leverantorsskulder 46,6 54,1 Sankning av diskonteringsrénta 0,0 0,3
Kallskatt m fl [onerelaterade 107,8 105,2 Aktualisering 0,0 0,0
Intjdnad pensionsratt 39,1 38,5 Ovriga férandringar netto 174 3,6
Skulder koncernkontotillgodohavanden 71,7 51,1 Arets forandring 13,9 1,2

Ovriga skulder och upplupna kostnader 34,5 43,1

Summa 299,6 292,1 Ansvarsforbindelse pensioner

Ingdende balans 601,0 612,4
Not 25 Inom linjen Rénte- och basbeloppsupprakning 14,0 16,4
Krambo Bostads AB 842,8  846,8 Utbetalningar -306 -308
Kramfors Industri AB 4,3 2,2 Aktualisering 0,0 0,0
Kramfors Mediateknik AB 54,3 6,8 Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Hoéga Kusten Airport AB 7,8 55 Fortroendevalda 09 -0,2
Egna hem 40 % forlustansvar 0,6 0,8 Ovriga poster -51,7 3,2
Summa 909,7 862,1 Utgaende balans ansvarsforbindelse
Under 2004 saldes fastigheten dar Kramfors vardcentral ar pensioner 533,6 601,0
beldgen. Kommunen och landstinget har separata hyres-
kontrakt med den nye fastighetsdgaren. Kommunens hyres- dérav tackt via pensionsstiftelsemedel 149,0 149,0

kontrakt stracker sig &ver 30 ar. Ar 1-5 &r &rshyran 1 202 372 kr.
Ar6-10 &r &rshyran 1206 092 kr. Ar 11-15 &r &rshyran 1 250 972 kr
+/-2 660 kr per punkt som den 5-ariga swaprantan avviker fran
4,50 %. Aren darefter minskar regleringen for rénteavvikelsen.

RAKENSKAPER



Nothanvisningar

Koncernen

Lépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 1 Verksamhetens intdkter

Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 6 Finansiella kostnader

Kommunen 383,9 432,1 Kommunen 4,2 4,4
Kommunhus 147,4 140,8 Kommunhus 13,2 14,3
Ovriga 353 24,0 Ovriga 0,2 0,2
Summa 566,5 596,9 Summa 17,6 18,8

Noten visar intdkterna s som de redovisas i koncernresultat-
rakningen, det vill sdga dgd andel multiplicerat med totala

Not 7 Skatter, minoritetsandelar

intakter reducerade med interna mellanhavanden. Skatter betalda 0,0 0,0
Uppskjuten skatt/minoritetsintresse 8,8 22,3
Not 2 Verksamhetens kostnader Summa 8,8 22,3
Kommunen 14778 14674
Kommunhus 192,0 206,6 Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ovriga 43,0 33,6 Kommunen 5432 5212
Summa 17129 17076 Kommunhus 934,8 921,8
Noten visar kostnaderna sa som de redovisas i koncernresultat- Ovriga 2,0 1,8
rakningen, det vill sdga dgd andel multiplicerat med totala Summa 1480,0 14448

intakter reducerade med interna mellanhavanden.

Not 9 Maskiner och inventarier

Not 3 Avskrivningar Kommunen 29,8 30,7
Kommunen 39,3 38,2 Kommunhus 49,7 33,9
Kommunhus 35,6 34,2 Ovriga 13,0 11,8
Ovriga 2,7 2,1 Summa 92,5 76,4
Summa 77,5 74,5
Not 10 Kortfristiga fordringar

Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen 117,8 98,4
Jamforelsestorande intakt 1,3 0,4 Kommunhus 58 6,5
Jamforelsestorande kostnad 8,8 0,0 Ovriga 74 2,0
Nedskrivning av Bjorknas fd sjukhem. Summa 131,0 106,9

Not 5 Finansiella intakter

Not 11 Kassa och bank

Kommunen 33 1,8 Externt saldo koncernkonto " 153,2 161,8
Kommunhus 0,7 0,8 Ovrig kassa och bank 0,1 0,1
Ovriga 0,0 0,0 Summa 153,4 1619
Summa 4,0 2,7 ! Se vidare kommunens balansrakning for specifikation till

koncernkontot. Skillnaden mellan externt saldo och den
summering av respektive underkontosaldo som gors i
kommunens not férklaras av bankens tekniska hantering av
kapitalisering av rantor.

RAKENSKAPER
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Loépande prisniva, mnkr 2018 2017 Loépande prisniva, mnkr 2018 2017

Not 12 Eget kapital Not 14 Andra avséattningar
Ingdende eget kapital 444, 406,4 Kommunen 55,5 40,6
Justeringar efter foregaende bokslut 0,3 0,6 Kommunhus 73 3,0
Justerad ingaende balans 444,4 407,0 Ovriga 0,0 0,3
Direktbokat mot eget kapital -4,6 0,5 Summa 62,8 43,9
Arets resultat -53,7 36,7
Summa 386,1 444, Not 15 Langfristiga skulder
Kommunen 127,4 874
Not 13 Avsdttningar pensioner och liknande Kommunhus 901,4 851,8
Kommunen 87,7 73,8 Ovriga 7,4 5,5
Kommunhus 0,7 1,0 Summa 1036,2 944,6
Ovriga 10,8 10,5
Summa 99,2 85,3 Not 16 Kortfristiga skulder
Kommunen 2341 242,2
Kommunhus 60,6 60,5
Ovriga 74 8,0
Summa 302,2 310,7
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Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
namnden (BAS) ska framja goda levnadsfor-
hallanden och tillhandahalla vard, omsorg,

stdd och service till familjer och enskilda som
behover det. Till verksamheten hér vuxen-
utbildningen. Barn och unga, dldre, personer
med funktionsnedsattning, missbrukare och
personer som vardar narstaende ar grupper
vars behov sarskilt ska uppmarksammas. Namn-
den handhar éven arbetsmarknadsinsatser,
bistdr nyanldnda praktiskt och samordnar kom-
munens asylmottagande.

Verksamheten lyder under bland annat social-
tjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade samt halso- och sjukvardslagen.

Namnden har fyra verksamhetsomraden: Stod,
vard och omsorg (SVO), Individ- och familje-
omsorg (IFO), Funktionsstdd (FS) samt Vuxen-
utbildning, integration och arbetsmarknad (VIA).

Till foljd av den kirva ekonomin avvecklades verksam-
heter inom integration, avtalet med Mittuniversitetet
om programmet fér mébel- och byggnadshantverk
sades upp och familjeteamet avvecklades.

Trycket pa IFO var osedvanligt hogt med fler
placeringsbeslut. Samma trend finns i linet och
nationellt. Samtidigt var det svart att rekrytera socio-
nomer, och konsulter fick anlitas.

Mottagandet av ensamkommande barn nist intill
upphérde. HVB-hem och stédboende i Bollstabruk
avvecklades. Verksamheten f6r ensamkommande
barn bedrivs nu enbart i centrala Kramfors.

Nimnden beslutade om en strategisk handlings-
plan for digitalisering och vilfirdsteknik som ska
gora vardagen enklare och tryggare f6r medborgarna
och att personalresurser kan anvindas effektivare.

Kommunfullmiktige beslutade att vuxenutbildning
och arbetsmarknad tas 6ver av den nya Bildnings-
nimnden och fragor om bosittning och asylsam-
ordning tas 6ver av Kommunstyrelsen. BAS-nimnden
blir ddrmed en mer traditionell socialnimnd och
byter namn till Vilfirdsnimnden fran 2019.

Uppfoljning av namndens mal

Nimndens mal var att behilla eller férbittra goda
resultat och forbittra dem som tyder pé brister.
Nimnden foljer dven hur verksamheterna fullgjort
sina uppdrag. Maluppfyllelsen {6ljs via resultat i
nationella databaser och 6ppna jimférelser samt i
egna mitningar.

Av nimndens 10 mal uppfylldes 6 helt eller i hog
grad och 2 delvis. Malet om stod och insatser pa
hemmaplan si att barn kan bo kvar i sin familj upp-
fylldes inte alls. Skilet var det hoga antalet placeringar
och att nimnden, pa grund av det ekonomiska liget,
avvecklade familjeteamet och andra 6ppna insatser.
Malet om andel medarbetare med adekvat utbild-
ning har inte hunnit utvirderas.

Uppfoljning av sarskilt prioriterade
omraden

Hallbarhet, jamstalldhet och kultur

HR-enheten kartlade arbetsmiljon i kvinno- respektive
manskodade sektorer. Slutsatserna behéver hanteras
vidare.

Chefer inom BAS genomgick utbildning i hallbart
och hilsofrimjande ledarskap for hilsosamma arbets-
platser. Utbildningen var uppskattad och verktygen
som presenterades anvinds nu i alla verksamheter.

Aldres och funktionsnedsattas behov av ett tillginglige
kultur- och fritidsutbud uppmirksammades. Aktiviteter
med kulturskolan och Kulturenheten genomférdes i
sarskilt boende inom Stod, vard och omsorg.



Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2017 2018 2018 2018 2018 2018
(mnkr) Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall/budget utfall/prognos
Gemensamt 48,1 59,9 30,9 -29,0 62,6 2,7
SVO 2778 276,3 2724 -39 275,6 -0,7
FS 184,8 113,8 121,0 7,2 17,7 3,9
IFO 0,0 1011 82,9 -18,2 94,0 =71
VIA 27,3 24,8 25,0 0,2 23,5 -13
Summa 538,0 575,9 532,2 -43,7 573,4 -2,5

Trots beslutade dtgirder som genererade 12,3 mnkr,
redovisades ett underskott pa 43,7 mnkr.

Nimnden gick in i 2018 med kostnader for bevil-
jade insatser och kinda behov som 6versteg den till-
delade ramen med 42,3 mnkr. Orsaken var i huvud-
sak att "overskottet” som de tidigare ersittningarna
for ensamkommande barn renderat inte lingre
finns act tillga for att hantera dkade behov av insatser.
Mainga orosanmilningar i social barn- och ungdoms-
vard, ett stort antal barn placerade utanfor det egna
hemmet, behov av hemtjinst utdver budget, hoga
konsultkostnader pa grund av svérigheter att rekry-
tera socionomer och stora behov av svenska for
invandrare (SFI) var exempel pd sddana insatser.

Personal

Sjuktalet totalt sjonk, men den kostsamma korttids-
frinvaron lag kvar pa en hog niva. Atgirder for hilso-
samma arbetsplatser och hilsofrimjande ledarskap

genomfors.

Personalstruktur 2017 2018

Utfall Utfall

Antal tillsvidareanstéllda 937 918
Antal manadsanstallda med tids-

begransad anstallning (innehavare) 60 57
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av arbetstid -

ackumulerat for perioden 9,86 9,04

BAS gemensamt (-29,0 mnkr)

Det stora underskottet hade sin forklaring i att spar-
betinget till stora delar inte genomfordes, varav
34 mnkr redovisades pa BAS gemensamt.
Kvalitetsledning och hilsa hade ett overskott pa
1,9 mnkr. Det berodde p4 étgirder for att minska
kostnader for tekniska hjilpmedel och férbruknings-
material och pd att tjanster inte tillsattes pa grund
av det svara rekryteringsliget.

Stod, vard och omsorg, SVO (-3,9 mnkr)

Omrédets sparbeting i budget var 3,9 mnkr och
kunde inte hanteras. Hogre personalkostnader pa
1,6 mnkr var en orsak och hérde samman med héga
kostnader f6r inskolning av vikarier till semestern.
Eftersom en stor andel av vikarierna var nyanlinda
behévdes sprikintroduktion med lingre inskolnings-
tid som foljd. Tillgdngen till nyanlidnd arbetskraft
och den kapacitet som den visade gjorde dock att
sommaren fungerade 6ver férvintan.

De planerade hemtjinsttimmarna 6versteg budget
med 4 364 timmar. Omriknat i arsarbetare motsvarar
det 2,25.

Mialet att forbdttra produktiviteten i hemtjinsten
uppnaddes delvis. Underskottet uppgick till 1 mnkr,
men borde ha varit 2 mnkr, med tanke pa volym-
okningen.

Arbetet med att hantera frinvaro med befintlig
personal istillet for med vikarier lyckades. En redu-
cering med 4 440 timmar beriknades, medan érs-
effekten summerades till 5 257.

Ambitionen att reducera kostnaderna for sjuk-
l6ner uppnaddes inte. Forbittringen i sjukfranvaron
berodde till stor del pa minskad lingtidsfrinvaro
(>90 dagar), vilket paverkar kostnaderna marginellt.
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Individ- och familjeomsorg, IFO (-18,1 mnkr)

Omrédets sparbeting 2 mnkr kunde inte alls hanteras.
Skilet var i forsta hand kraftigt okade kostnader for
placeringar. I andra hand gick det inte att bli konsult
oberoende pd grund av ett mycket hégt antal oros-
anmilningar. Antalet anmilningar har férdubblats
pa fyra ar och antalet placerade barn och unga har
okat med 55 procent pa tre dr.

Férvaltningen klarade inte lagkravet pa skyndsamhet
nir det gillde att inleda utredningar. For att hantera
situationen hyrdes fler konsulter in. Det innebar en
merkostnad med cirka 3,5 mnkr.

Placeringarna blev inte bara fler, utan dven dyrare,
samtidigt som ett antal placeringar som Migrations-
verket tidigare ersatt med faktisk kostnad nu endast
ersitts med schablon. Skilet r att Migrationsverket
hinvisar till att endast LVU-liknande forhallanden
ska rdda for att det ska ersitta faktisk kostnad.

I delarsbokslutet bedomdes att ett antal placeringar
borde kunna avslutas och att firre konsultstddda
familjehem skulle behéva anlitas, men s kunde inte
ske. Aven kostnader for internatplaceringar dversteg
budget. Dessa kostnader styr inte nimnden over,
om inte skola kan ordnas pa hemorten. Placerings-
kostnaderna for barn, vuxna och elever med behov
av internatboende 6kade totalt med cirka 14,5 mnkr.

Utbetalt forsorjningsstdd okade med knappt
2 mnkr. Forsorjningshinder pa grund av arbetsloshet
(40 procent) var fortfarande den frimsta orsaken,
dven om ohilsa har okat och utgjorde drygt 9 procent.
(Talen avser 2017 eftersom 2018 Ars statistik innu
inte publicerats.)

Funktionsstod, FS (+7,2 mnkr)

Sparbetinget i budget var 1,3 mnkr, vilket hanterades
med god marginal. Den tidigare helirsprognosen
visade ett 6verskott med 3,3 mnkr, men resultatet
forbittrades ytterligare med 3,9 mnkr. Orsaken var
dels att dtgirdsplanen gav effekt, dels att personal-
kostnaderna minskades, framforallt nir det gillde
gruppbostider. En gruppbostad avvecklades hosten
2017 och vakanta tjinster dterbesattes inte.

Behovet av boendestod och personlig assistans var
ldgre dn forvintat.

Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad,
VIA (+0,2 mnkr)

Sparbetinget pé 0,8 mnkr hanterades med god
marginal. Det kom sig framfor allt av att anstill-
ningar inom beredskapsavtalet nistan helt gatt éver
till extratjdnster och av att personalkostnaderna for
Traakademien minskade, eftersom avtalet med Mitt-
universitetet om programmet for mobel- och bygg-
nadshantverk sades upp.

Nordviks konkurs sommaren 2018 innebar att
vissa kommuner slutade bevilja ansékningar till
utbildningarna, vilket 6kade Kramfors kostnader.
Minskningen av antalet elever pa SFI gick lang-
sammare in beriknat, varfér neddragningen av
lirarpersonal inte foljde planen. De elever som kom

det senaste aret var mer resurskrivande, eftersom de
flesta helt saknade skolbakgrund.

Yrkeshogskolan bidrog med ett mindre verskott,
trots hoga initialkostnader for den nya utbildningen
Specialiserad underskéterska i psykiatri som startade
hosten 2018.




Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter
Uppgifterna dr himtade frin Kolada, KPB, Skoldatabasen och egna uppgifter.

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017
STOD, VARD OCH OMSORG (SVO)

Nettokostnadsavvikelse

aldreomsorg (%) 2,6 5,6 8,3 13,3
Dygnskostnad sarskilt boende Kramfors 1765 1848 183% - !
(kr/dygn) Alla kommuner, ovégt medel 1750 1809 1858 1968
Kostnad per beviljad hemtjdnst- Kramfors 469 480 506 @ - !
timme (kr/timme) Alla kommuner, ovéiigt medel 445 461 477 492

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Nettokostnadsavvikelse IFO (%) -1,5 -17,6 -4, 3,0
Nettokostnad ekonomiskt bistand Kramfors 899 801 863 1002
(kr/invanare) Alla kommuner, ovéiigt medel 1039 1019 1001 1024
Invanare 0-20 ar placerade i institution ~ Kramfors 17,8 22.2 192 - 2
eller familjehem (antal/1 000) Alla kommuner, ovégt medel 11,9 12,1 106 - 2
Nettokostnadsavvikelse LSS (%) -10,4 -6,7 -2,8 11
Invanare 0-64 ar med insatser Kramfors 1,10 1,18 1,16 1,1
enligt LSS, (andel i %) Alla kommuner, ovégt medel 0,84 0,86 0.87 0,89
Dygnskostnad gruppboende Kramfors 2069 2561 2532 - !
vuxna LSS (kr/dygn) Alla kommuner, ovéiigt medel 2723 2900 2952 3098

VUXENUTBILDNING, INTEGRATION, ARBETSMARKNAD (VIA)

Nettokostnad grundldaggande Kramfors 63 89 113 133
vuxenutbildning (kr/invénare) Alla kommuner, ovéigt medel 87 95 103 115
Andel elever i kommunal vuxen-
utbildning som laser grundldaggande  Kramfors 17,7 23,2 21,3 19,7
vuxenutbildning (%) Alla kommuner, ovégt medel 15,1 17,3 18,4 20,3
Andel invanare 20-64 ar som
deltar i komvux (%) 2,0 55 6,8 75
Antal deltagande elever i SFI Uppgifterna baseras pa antal

registrerade per dr 280 326 418 420
Nettokostnad arbetsmarknads- Kramfors 378 443 628 629
atgarder (kr/invanare) Alla kommuner, ovéiigt medel 421 433 461 478

" Forvaltningen valde pa grund av det ekonomiska laget att avsta fran KPB 2018. Kramfors resultat for ar 2017 kan darfor inte
redovisas.
2 Resultat for ar 2017 publiceras inte i Kolada, eftersom Socialstyrelsen beslutade att kvaliteten var for lag fér publicering.
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU)
ansvarar for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kulturskola, kulturverksamhet
och biblioteksverksamhet. | skolformerna bygger
verksamheten pa skollagens och laroplanernas
mal. All verksamhet inom Barn-, kultur- och
utbildningsndmndens ansvarsomraden ska
genomsyras av de karnvarden for kultur, jam-
stalldhet och hdllbarhet som kommunen slagit
fast i programmen for respektive omraden.

Inledning

Arbetet med Plattform for styrning och ledning av
Kramfors kommuns skolorganisation 2016-2020
fortsatte. Den utgor grundfundamentet f6r verk-
samhetsplanen. Utgdngspunkten ir att det ér i varje
enhet som utveckling sker och som virde f6r barn,
elever och brukare skapas.

Nimndens verksamhetsomriden har pibérjat
digitaliseringsresan. I gymnasiet har alla elever
var sin digital enhet. I grundskolan har processen
med iPads till eleverna startat och alla elever pa
hogstadiet har en egen enhet. Kommande ar far
mellanstadiet sina enheter.

Det digitala verksamhetssystemet som ska ldtta
den administrativa bérdan for pedagogerna tog
ett kliv ndrmare verkstillighet. Concure (det egna
systemet utvecklat pa Adalsskolan) ppnades for
gymnasiet, och grundskolan bérjar provkéra systemet
varen 2019. Ambitionen ir att grundskolan kliver in
i systemet helt inom nédgot ér.

Nya forskoleavdelningar 6ppnades, bland annat
pa Sando.

Soktrycket till Kramfors egen gymnasieskola
okade. Det ledde till minskade kostnader for inter-
kommunal ersittning till andra kommuner, sam-

tidigt som det fyllde pa klasserna i Adalsskolan.

Under sommaren hotades plotsligt verksamheten
pa Nordvik av nedliggning. Efter en hel del samtal
kunde den fortsitta, samtidigt som en ny upphand-
ling genomférdes. Den nya verksamheten fick ett
rekordstort antal nya elever.

Uppfdljning av namndens mal

Nimnden satte upp fem egna mal som redovisas
nedan under varje kommunalt mal.

No6jda medborgare och kunder

Nimndens mal handlade om att utveckla samverkans-
former med elever, virdnadshavare och medborgare.
Det innebar bland annat att forvaltningen arbetade
med att se till sd att overgingsprocesser sker péd det
sitt som plattformen fér styrning och ledning fére-
skriver, till exempel nir elever byter skola eller
stadium. Forvaltningen arbetade pa ett liknande sitt
med olika undervisningsprocesser. Majoriteten av
enheterna arbetar enligt plattformens rikdlinjer.
Malet kan dirmed sigas vara delvis uppfyllt.

God kvalitet

Nimndens mal handlade om att varje barn och elev
har rite att utvecklas varje dag.

En viktig del i arbetet var att skapa trygghet,
trivsel och arbetsro. Det skedde bland annat genom
temadagar, elevenkiter och organisatoriska férind-
ringar. En rikdinje for arbete mot diskriminering
och trakasserier togs fram och anvinds.

Med plattformen som grund arbetade skolorna
med att lyfta fram och frimja elevernas kreativitet,
nyfikenhet och motivation.

Resultaten av en elevenkit i drskurs 6 visade att
lusten att lira har 6kat. Eleverna gav i snitt 4 poing
av 5. Ar 2017 var snittpoidngen 3,8.



En indikator f6r malet ir att alla elever ska ni
mélen i alla Zmnen. Dir finns en positiv trend i
Kramfors skolor. I linet nidde i genomsnitt 68,9
procent av eleverna pd kommunala skolor alla mal.
I Kramfors var det 73,4 procent. Kramfors kommun
var dirmed nist bist i Visternorrland.

Sammanfattat anses malet vara nitt.

Attraktiv arbetsgivare

Nimndens mél handlade om att forvaltningen ska
ha medarbetare som trivs och har tydligt fokus pa
uppdraget. Medarbetarenkiten visade att BKU-

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

forvaltningens medarbetare hade hgre motivation

in kommunsnittet. Enkiten visade ocks3 att de i

hégre grad 4dn genomsnittet ansig att de var insatta i

sin verksamhets mal och i hur de ska foljas upp.
Malet anses natt.

God ekonomisk hushallning

Malet nidddes inte och budgeten Gverskreds. Atgéir—
der utreds och beriknas genomf6ras 2019.

(mnkr) 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall/budget utfall/prognos

Namnd 1,1 1,0 1,1 0,1 1,1 0,1
Kultur 21,6 21,0 22,0 09 20,7 -0,3
Forskola 96,7 1041 94,4 -97 100,7 -34
Grundskola 200,1 207,2 199,7 -75 206,7 -0,5
Gymnasieskola 87,7 93,3 86,2 -70 91,6 -1,6
Summa 407,3 426,6 403,4 -23,2 420,9 -5,8

BKU-nimndens verksamhetsunderskott forklaras
frimst av hogre personalkostnader 4n budget, vilket
var naturligt med tanke pa att nimnden hade cirka
70 fler drsarbetare dn budgeterat. Antalet tillsvidare-
anstillda minskade visserligen, men det ir en ling
vig kvar till det budgeterade antalet.

Fler forskoleavdelningar 6ppnades som en f6ljd
av det 6kade trycket. Det ledde till 6kade lokal-
kostnader, inkdp av mébler och pedagogiskt mate-
rial till de nya avdelningarna samt hogre personal-
kostnader. En bidragande anledning till den ckade
efterfragan var att den privata verksamheten mins-
kade med drygt 20 barn och att férildrarna da skte
sig till den kommunala férskolan.

Soktrycket var stort ocksa till kommunens gym-
nasieskola. Det ledde till minskade kostnader for
interkommunal ersittning.

Hotet om nedliggning av verksamheten pa
Nordvik kunde avvirjas och verksamheten fick ett
rekordstort antal nya elever.

Intresse for verksamheten pd Sandd — Riddnings-
gymnasiet — ir vikande. Det paverkade ekonomin
negativt, frimst genom uteblivna interkommunala

intikter, eftersom det var firre elever fran andra
kommuner in budgeterat och utbildningen blir
underfinansierad nir skolan inte har fulla klasser.
Verksamhetens intdkter ticker inte de l6pande kost-
naderna om inte elevantalet 6kar.

Bedémningen var att BKU skulle hamna pi ett
underskott om 17,5 mnkr. Bokslutet visade dock
pa ett underskott pa drygt 23 mnkr, en forsimring
med 5,5 mnkr.

De storsta avvikelserna mellan prognos och bok-
slut forklaras nedan.

Forskolan (-3,5 mnkr)

Verksamheten fick minskade statsbidrag med nistan
0,5 mnkr, frimst eftersom tidigare ars uppbokningar
for Migrationsverket korrigerades. Den storsta
avvikelsen kom dock frin ett enskilt forskoleomrade,
dir kostnaderna for l1oner avvek fran prognosen med
nistan 2,5 mnkr.
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Grundskolan (-0,5 mnkr)

Det fanns flera enskilda poster med bide 6verskott
och underskott, och summan blev en mindre 6kning
av det tidigare underskottet. Aven hir paverkades
resultatet negativt av uppbokade statsbidrag fran
Migrationsverket.

Gymnasiet (-1,5 mnkr)

Den senaste prognosen var att Riddningsgymnasiet
skulle ga med ett underskott pd drygt 1,5 mnkr.
Underskottet blev storre dn sd och slutade pé

2,2 mnkr. Resterande del av det 6kade underskottet
berodde dels pa att uppbokade statsbidrag fran
Migrationsverket korrigerades, dels pa att kostnaderna
for Nordvik blev hogre dn prognostiserat som en foljd
av att verksamheten var hotad inf6r hostterminen.

Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter
Artal

Forskola

Forvaltningen fortsitter se 6ver kostnaderna for
att hitta yteerligare dtgirder for att sa snabbt som
mojligt komma i balans, i enlighet med uppdraget
som nimnden har gett.

Personal

Personalstruktur 2017 2018
Utfall Utfall

Antal tillsvidareanstallda 541 518

Antal manadsanstallda med

tidsbegrédnsad anstallning 101 97

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % av arbetstid -

ackumulerat for perioden 5,05 571

2014 2015 2016 2017

Anstéllda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk

hégskoleutbildning, kommunal regi 64 68 56 55
Barngrupp, antal barn per avdelning, kommunal regi 18,0 18,0 16,6 17,2
Fritidshem

Anstaéllda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk

hégskoleutbildning, kommunal regi 75 79 75 71
Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi 36,0 40,8 1,7 11,00
Personaltdthet, inskrivna elever per anstalld, kommunal regi 1,5 11,5 1,4 10,7
Forskoleklass

Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 21,8 22,1 15,1 19,9
Arsarbetare i huvudmannens skolor, andel (%)

med pedagogisk hogskoleexamen 86,1 84,2 84,8 72,6
Grundskola

Betyg arskurs 9, andel (%) behoriga till yrkesprogrammen 84,3 81,2 74,9 80,5
Betyg arskurs 9, andel (%) som ej uppnatt malen i ett eller flera dmnen 239 25,7 26,8 31,8
Larare (heltidstjanst), andel (%) med pedagogisk hogskoleexamen 91,0 92,0 88,9 81,4
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) totalt 12,6 11,9 12,5 11,7
Grundsarskola

Elever, andel i grundsarskolan, integrerade i grundskolan 1
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 3,3 3,0 4,1 2,7
Gymnasieskola

Larare i huvudmannens skolor (heltidstjanst), andel (%)

med pedagogisk hogskoleexamen 73,0 79,0 74,7 76,5
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 8,3 8,9 11,8 9,7
Gymnasiesdrskola

Antal elever per larare (heltidstjanst) 59 6,3

' Ar 2016 andrades inrapporteringen for antalet avdelningar, dar man delade upp varje fritidshem i flera avdelningar efter varje &rskull istallet for

som tidigare att en skolas fritidshem var en avdelning.



Milj6- och byggndamnden var 2018 myndighet
for drenden som rérde miljo- och halsoskydd,
livsmedel, alkohol och tobak samt bygglovs-
fradgor och planering.

Namnden var ocksa trafikndmnd, sam-
ordnade och utvecklade kommunens geo-
grafiska informationssystem (GIS) och hade
energirddgivning.

Miljo- och byggnimnden hade sitt sista méte i
december 2018. Frin januari 2019 4r det Kommun-
styrelsen som tar beslut och har ansvar for dessa fragor.

Planering och byggande

Utover handliggning av vanligt forekommande
drenden limnades bygglov for ytterligare ett fler-
bostadshus i centrala Kramfors.

Uppfoljning av namndens mal

Miljo- och byggnimnden hade tre egna mal for det
kommunévergripande mélet God kvalitet. Av de

tre malen naddes tvd. Mélet om overprovade beslut
uppfylldes med stor marginal. Ett av milen om
kompetensutveckling niddes. Beslutet om képstopp
i kommunen ledde till att vissa utbildningar inte
kunde genomforas.

Indikatorer 2017 2017 2018 2018
Mal  Utfall Mal Utfall

Overprévade beslut
bedoms likartat i nasta
instans (%) 80 98 80 96

Alla fast anstallda har
minst 5 dagars kom-
petensutveckling eller

utbildning (%) 75,0 87,5 75,0 61,0
Alla fast anstallda har

minst 2 dagars kom-

petensutveckling eller

utbildning (%) 100 100 100 100

Uppfoljning av sarskilt
prioriterade omraden
Hallbarhet
Nimnden hade som mal att minska pappersanvind-
ningen med 10 procent. Skrivarstatistiken visar att
mélet inte ndddes. Det kan delvis bero pa att andra
avdelningar hade tekniska problem och anvinde
forvaltningens skrivare.

Elbilen anvindes flitigare 2018. Bokningarna 6kade
med 21 procent.

En av bygglovshandldggarna deltog i en nationell
referensgrupp. Arbetet resulterade i ett delbetinkande:
SOU 2018:51 Resurseffektiv anvindning av bygg-

material.

Jamstalldhet

Nimnden borjade granska métesrutiner och hand-
liggning frin jimstilldhetssynpunkt. Nista omrade
att granska blir hur information utformas.

Kultur
En utbildning i Kramfors kulturhistoria var planerad,
men kunde inte genomf6ras av ekonomiska skil.
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Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Nyckeltal och antalsuppgifter
Antal drenden

(mnkr) 2017 2018 2018 2018
Utfall  Utfall Budget Avvikelse 2014 2015 2016 2017 2018
Bl::;agllei Totalt antal diarieférda
drenden (inkomna) 1182 1272 1250 1295 1265
Intakter -6,2 -6,0 -6,0 0
Personalkostnader 10,9 1,2 12,0 0,8 ARENDETYP .
Ovriga kostnader 4,1 3,6 39 0,3 Bygg - totalt 364 418 386 373 367
Summa varav
(intakter-kostnader) 8,8 8,9 10 1,1 - nybyggnad bostadshus 2 5 3 5 3
- nybyggnad fritidshus 16 14 20 17 17
Forvaltningen hade vakanser 2018. Personalbristen Strandskydd - totalt 52 64 60 95 46
och kommunens kdpstopp gjorde att nimnden fick -varav bathus och sjsbodar 2 3 2 .
ett overskott. Avlopp 75 121109 129 110
Varmepumpar 120 137 85 72 88
Milj6 - totalt 213 188 174 196 212
Personal - varav miljérapporter 87 8 84 89 92
Sjukfrinvaron fortsatte att ligga pd en mycket lig nivd.  Livsmedel 33 23 28 31 32
Halsoskydd 9 8 16 5 3
Alkohol, tobak 74 81 79 105
Personalstruktur
2017 2018
Utfall Utfall Verksamheter som milj6 och halsa ska ha tillsyn éver
Antal tillsvidareanstallda 21 21 Antal, cirka
Antal manadsanstallda Miljo - miljofarliga verksamheter 500
med tidsbegransad Miljo - 6vrigt (kdldmedia, cisterner,
anstallning (innehavare) 1 2 forsaljning med mera) 250
Livsmedel 280
SJUKFRANVARO Halsa 250
Sjukfranvaro i procent av Alkohol, tobak, receptfria lakemedel 90
arbetstid - ackumulerat Totalt 1370
for perioden 1,81 1,42

Verksamheter som plan och bygg ska ha tillsyn 6ver

Antal, cirka
Obligatorisk ventilationskontroll 325
Latt avhjalpta hinder 100
Hissar och andra motordrivna anordningar 30
Totalt 455



Kommunstyrelsen har ansvar for kommun-
gemensam ledning och utveckling, men ocksa
for kostverksamhet, naringslivsfragor, samhalls-
planering och gemensamma ekonomi- och
personalfragor. Kommunstyrelsen har fyra
avdelningar: samhallsavdelningen, avdelningen
for stéd och service, HR-avdelningen och
tekniska avdelningen.

Medborgardialoger

Kramfors har under tre ar arbetat med stirkt lokal
attraktionskraft i projektet Framtidsbygget, som
avslutades 2018. Milen var att tillsammans bygga
attraktionskraft inifrdn och att forma samhillen som
vixer utifrin sina forutsittningar.

I Framtidsbygget genomférdes aktiviteter for att
paverka invanarnas instillning och attityd till den
egna kommunen. Ambassaddrsnitverket utokades
under projekttiden fran 30 till 250 deltagare. I
virdskapsutbildningen deltog 300 tjinstepersoner
frain kommunorganisationen. Fem filmer produce-
rades for att sammanfatta, forstirka och beritta om
projektets aktiviteter. Kinda namn som Magdalena
Forsberg och Tomas Ledin medverkade.

Ett stort antal medborgardialoger genomférdes
och gav viktiga inspel till den serviceplan som
arbetats fram och som beriknas beslutas av
kommunfullmiktige viren 2019.

Medborgardialogen som verktyg utvecklades
och tillimpades i hela organisationen for att stad-
komma medborgardialoger som gor skillnad. For
det lyftes Kramfors fram som ett gott exempel av
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och bjods
in till olika evenemang for att forelidsa om arbetet.
Andra kommuner har ocksa kontaktat Kramfors for
att ta del av erfarenheterna.

Tillganglighet och service

Kommunens kundtjinst 4r viktig i arbetet med
tillginglighet och service. Kramfors kom pa en
hedrande fjirde plats i Sverige i mitningen av
service och bemétande pad e-post och telefon.
Kundtjinsten samarbetade med tekniska avdel-
ningen for att fler frigor skulle kunna besvaras av
kundtjinsten, vilket underlittar f6r kirnverksam-
heten. Kundtjinsten svarade medborgaren pa nistan
50 procent av kommunledningsférvaltningens
fragor som registrerats i kundtjinstsystemet.

Digitalisering

Digitaliseringen 4r en framtidsfriga for hela orga-
nisationen. Kommunstyrelsen utdkade och for-
bittrade e-tjinsterna. Arbetet med det digitala
motesverktyget for fortroendevalda fortsatte. De
far lana surfplattor for att kunna ta emot och lisa
handlingar. Beslutet underlittar administrationen,
samtidigt som den minskade pappersmingden
bidrar till ett hallbart samhille. Den nya europeiska
dataskyddsférordningen (GDPR) stillde krav pa
organisationens digitala kompetens. Kommun-
ledningsforvaltningen ledde arbetet med att g igenom

och se till att samtliga system uppfyller kraven.
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Naringslivsutveckling

Hoga Kusten Foretagsmissa hade premiir i april
med ett stort antal utstéllare frin bide Kramfors
och Sollefted kommuner. Uppféljningen gav ett
gott resultat och utstillarna var mycket nojda.
Evenemanget kommer att permanentas.

Nyféretagararbetet fortloper. De som haft kontake
med kommunen infér sina foretagsstarter uppgav
vid enkdtuppfoljningen att de i hog grad var néjda
med det stdd de fatt. Stod gavs dven till féretag som
behovde vigledning, ville utveckla sina verksamheter
och hade behov av nya eller andra lokaler. Entre-
prendrer lotsades till olika féretagsstod.

Satsningar genomfordes i besoksniringen for
att 6ka attraktionskraften och skapa bittre forut-
sittningar for entreprendrer att starta nya niringar.
Strickan lings Angermanilven frin Sandébron och
Sandslan har en intressant och genuin historia med
bland annat hixprocesser, sigverksindustri och
Adalen 31, vilket fingades upp i besoksnirings-
projektet En resa i tid och rum.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Uppfoljning av prioriterade omraden

Kunskapshéjande insatser genomfordes for politiker,
tjanstepersoner och externa grupper pi viljeinrikt-
ningens omraden kultur, jamstélldhet och hallbarhet
samt det prioriterade omradet folkhilsa. En over-
gripande uppfoljning av kommunens arbete och
framtagande av nyckeltal inom samtliga omriden
genomférdes. Webbsidan Hallbara Kramfors publicer-
ades pd kramfors.se med information om omréadena.

Uppfdljning av mal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehéll 10
mél. Nimndmaélen som hérde till det kommun-
overgripande mélet om nojda medborgare och kunder
naddes delvis. Malet om att frimja goda levnads-
vanor i omridet god och jimlik hilsa ndddes inte.
Dir visade indikatorerna for invénarnas hilsotillstind
och fysiska aktivitet en ligre nivé an malet. Milen
for god kvalitet uppnaddes, med goda resultat for
service och bemétande. Malen f6r attraktiv arbets-
givare naddes inte. Nimnden héll diremot sin budget.

Omrade 2017 2018 2018 Avvikelse 2018 Avvikelse
(mnkr) Utfall Utfall Budget utfall / Prognos utfall/

budget prognos
Intakter 2299 235,7 228,8 6,9 231,5 4,2
Personalkostnader 99,9 115,2 114,2 -1,0 115,8 0,6
Ovriga kostnader 333,3 321,2 323,4 2,2 3194 -1,8
Summa (intédkter - kostnader) -203,3 -200,7 208,8 8,1 -203,7 3,0

Kommunledningsférvaltningen visade en positiv
budgetavvikelse pa drygt 8 mnkr. Det 4r 3 mnkr
bittre 4n det resultat som prognostiserades under
hésten. De huvudsakliga forklaringarna bestar av
en kombination av allmin sparsamhet samt mins-
kade ambitioner och aterhillsamhet med projekt.
Det grundade sig pa det generella kommunbeslutet
om dterhallsamhet och besparingar for att paverka
kommunens totala resultat positivt. Tekniska avdel-
ningen lyckades, trots en vinter med héga sno-
r6jningskostnader, genom allmin sparsamhet hélla
sin budget. Riddningstjinsten och vatten och avlopp
visade mindre underskott orsakade av sommarens
skogsbrinder och av att VA-verksamheten gjorde en
full avsitening till VA-fonden.




Personal Investeringar

Antalet anstillda visade en mindre kning, som Avdelning 2018 2018
forklaras av en normal variation av anstillnings- it Uil S e
forhillanden, till exempel nigra vakanta tjanster vid avvikelse
ingingen av aret. Kommunledningskontor 33 1,7
Sjukfranvaron visade en liten positiv forbdttring. For- ~ Teknisk avdelning 47,3 0,1
dndringen ligger inom de arliga naturliga avvikelserna. Sambhallsavdelning 5,8 0,6
Kommunchef 0,0 2,8
Personalstruktur Summa 56,4 5,2
2017 2018
i izl Av arets investeringar var den stdrsta Tjanstecentrum
Antal tillsvidareanstllda 198 206 Folksam pa knappt 20 mnkr. Nédgra andra storre
Antal ménadsanstélida med investeringar var insatser i Ostby vattenverk, Nylands
tidsbegransad anstallning 6 6 avlopps- och reningsverk samt Adalshallen. Budget-
Sjukfranvaro avvikelserna forklaras till stora delar av att planerade
Sjukfranvaro i procent av investeringar skjutits till 2019.
arbetstiden — ackumulerat
for perioden 4,13 3,13
Viktiga uppgifter
2014 2015 2016 2017 2018’
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 26 28 27 32 31
Tillagade matportioneri 1 000-tal, antal 905 898 931 951 943
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning,
inklusive biologisk behandling, andel (%) 28 27 28 23 ---
Insamlat hushallsavfall kommun (kg/invénare) 466 463 464 448 -
Kostnadstackningsgrad hushallens avfall (%) 101,3 101,0 100,0 100,0
Kostnad fardtjénst och riksfardtjanst (kr/invanare) 339 400 460 444 -
Nettoinpendling till kommun, andel (%) -1 1 0 0 ---
Nettokostnad infrastruktur, skydd med mera (kr/invanare) 4203 4677 4489 4701
Nettokostnad fritidsverksamhet (kr/invanare) 1461 1340 1335 1394 1489
Kostnadstackningsgrad vatten och avlopp (%) 100 100 100 100 100
Produktionskostnad (kr/m?3 salt vatten) 11,74 10,73 10,65 10,61 1,71
Véagbelysning, kostnad per ljuspunkt (kr) 696 633 586 583
Forvérvsarbetande invanare 20-64 ér, andel (%) 75,8 75,6 753 75,9
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand kommun, andel (%) 66 67 67 67 63
Nyregistrerade féretag kommun, antal/1 000 invanare 39 3,2 4,0 3,2 6,2
Antal synpunkter som kommit in via webbens Synpunkt 186 176 148 128 52
Antal registrerade fragor i kundtjansten Kom in 5290 6 863 8820

"' Ndr uppgift saknas beror det pa att resultaten inte rapporterats.
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Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt reglerna i foréldrabalken och andra for-
fattningar som reglerar fragor knutna till verk-
samheten. | nédmnden finns fem ledaméter och
fem ersattare. Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet
for namnden.

Ensamkommande flyktingbarn

Antalet ensamkommande flyktingbarn minskade
markant och vid drsskiftet fanns det 10 ensamkom-
mande barn med god man.

Uppfoljning av mal

Nimnden beslutade om fyra egna mal i enlighet
med fullmiktiges 6vergripande mal:

* Stillforetrddarna ska kinna sig trygga i sina uppdrag,
* Granskningarna av arsrakningarna ska vara effektiva.
* Tillgingligheten ska vara god.

* Nimnden ska hilla sin budget.

Huvudminnen, de som inte kan ta tillvara sin ritt
i samhillet, behover stillféretridare som sjilva ir
trygga i sina uppdrag. Aven 2018 erbjods olika
utbildningar for stillforetridarna. Utbildning i hur
man upprittar en drsrikning gavs vid tvé tillfillen.
En utbildning med Jan Wallgren anordnades i februari
och 20 stillfretridare deltog frin Kramfors kommun.
For att mita Overformyndarnimndens mal med
stallforetradarnas trygghet valde enheten att byta
metod. I stillet fér en enkit genomfordes intervjuer.
De visade bland annat att man som ny stillfore-
tradare upplever att man fir material i alltfor stor
mingd. Enheten tog hjilp av en fokusgrupp som
kom fram till att det 4r bittre med ett mindre grund-
paket med information nir man ir ny. Informationen
pa hemsidan ska ocksé revideras. Intervjuerna visade
att malet med trygga stillforetridare uppnéaddes.

Enheten nidde dven malet med effektiv granskning.
Alla arsrikningar var granskade och arvoderade redan
i slutet av augusti. Malet med god tillginglighet
uppnéddes inte helt, eftersom det fanns tva drenden
dir ingen stillféretridare kunde erbjudas inom
angiven tid. Mélet om en budget i balans naddes.

Uppfoljning av sarskilt prioriterade
omraden

Nigra specifika aktiviteter for de sirskilt prioriterade
omréadena hillbarhet, jamstilldhet, kultur och folk-
hilsa var inte planerade. Omrédena fanns med i det

dagliga arbetet.

Hallbarhet

Nimnden anvinde sig, precis som &vriga nimnder,
av digital méotesteknik for de fortroendevaldas samman-
triden och bidrog dirmed till minskad distribution
av pappershandlingar.

Systematiskt arbete med att forenkla och forbittra
arbetsprocesserna fortgar. E-tjinster 4r en del i det.
E-ginster som kan anvindas av stillféretridare oav-
sett tidpunkt pa dygnet infordes. Denna digitalise-
ring gynnar vart samhille och kan eventuellt dven
gora att yngre personer kan tinka sig uppdrag som
stallforetridare.

Jamstalldhet

Nimnden gjorde ingen egen planering for arbetet
med jimstilldhet och méngfald. Kvinnors och mins
livsvillkor och levnadsférhallanden kan synliggoras
genom konsuppdelad statistik. Darfor tar nimnden
sedan nagra ar fram sidan statistik for bide huvud-
min och stillforetridare. Ar 2018 kunde nimnden
tyvirr inte ta fram uppgifterna. Forhoppningen

ir att de dter kan redovisas nista ar, nir alla med-
arbetare ldrt sig statistikmodulen i det nya systemet.



Uppfoljning av ekonomiskt resultat

(mnkr) 2017 2018 2018 2018 2018
Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall/budget utfall/prognos

Intakter 2,3 0,1 0,1 0,3 -0,1
Personalkostnader 4,3 37 0,8 33 04
Ovriga kostnader 0,5 0,5 -0,1 0,6 0,0
Summa (intdkter — kostnader) -2,5 -4,1 0,8 -3,6 0,3

Overskottet blev storre in prognosen visade i augusti.

Det positiva resultatet hade flera orsaker. Foljande

bidrog mest:

* o6kad budgetram

* sinkta arvoden f6r gode min for ensam-
kommande barn parerade intikesbortfallet vil

* minskad tillstrémning av ensamkommande barn

* begrinsningar av inkdp och anstillningar

* fyra instillda sammantriden
* indrat arbetssitt for att hantera arsrikningar

gjorde att inga extra resurser behovde anvindas

* uppgraderingen av verksamhetssystemet blev

billigare dn beriknat. (Inférandet gick inte
smirtfritt och enheten kompenserades med
en sinkt uppstartskostnad.)

Viktiga uppgifter

2014 2015 2016 2017 2018
Arenden vid Overférmyndarnamnden (aktiva under éret),
totalt antal 386 482 508 481 519
- varav godmanskap 213 197 204 207 232
- forvaltarskap 57 61 55 56 64
- formynderskap (under 18 ar) 63 67 89 11 155
- ensamkommande flyktingbarn 53 157 160 107 68
Utbetalda arvoden, kr
- Kommunen betalade till god man/forvaltare 786 107 592 000 908306 1007224 1402800
- Huvudmannen betalade 926 352 889718 1258328 1567481 1467773
Granskade arsrakningar
- Andel granskade vid juni manads utgang, procent 100 80 78 80 89
- Andel granskade vid september manads utgang, procent 100 100 100 100 100
Antal stéllforetradare (aktiva per 31/12) 232 267 292
- varav kvinnor 143 159 i.u.
- varav man 89 108 i.u.
Antal huvudman (god man/ foérvaltare aktiva per 31/12) 332 370 341
- varav kvinnor 165 170 i.u.
- varav man 167 200 iu.

i.u =ingen uppgift
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Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen
samt av kommunfullmiktiges revisionsreglemente
och revisorernas arbetsordning. Revisorerna ska arligen
granska all verksamhet i den omfattning som fljer av
god revisionssed. Revisionen har en central roll nir
det giller insynen i och kontrollen av all verksamhet

som kommunen ansvarar fér. Genom sina gransk-
ningar ska revisorerna formedla bade visentlig och
nddvindig kritik samt ge forslag till forbattringar
och utveckling.

Revisorerna bitrids i sitt arbete av sakkunniga
revisionskonsulter frin KPMG.

Revisionen har nio ledaméter, och Bertil Wik-
lund (C) ir ordférande.

Varje ar genomfér Revisionen grundliggande
granskningar av styrelser och nimnder. Gransk-
ningarna genomférdes genom enkiter till samtliga
ledaméter och triffar med presidierna. Revisorerna
liser regelbundet protokollen. I den grundliggande
granskningen ingdr dven granskning av deldrsrapport
och drsbokslut.

Som en del av planeringen av 6vriga gransknings-
projekt genomfér Revisionen arligen en riskanalys.
Ar 2018 genomférdes foljande granskningar:

* utbetalningsrutiner och attest av vissa kostnader
* privata utforare

* integrationsarbetet

* barn och unga i ekonomisket utsatta hushall

* uppfoljning av granskningar ar 2014-2015

* bemanning och personalkostnader.

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag
har till uppgift att granska om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunke till-
fredsstillande sitt samt om den interna kontrollen ir
tillricklig. Lekmannarevisionen granskade bolagen
genom triffar med styrelser och tjanstemin och tog
del av protokoll och andra handlingar, inklusive del-
drsrapporter och drsredovisning.



Ordférande: Jan Sahlén (S)
Vd: Peter Carlstedt

Resultat: —1,4 mnkr
Balansomslutning: 1 139,6 mnkr

Uppdrag
Kramfors Kommunhus AB 4r moderbolag f6r de
kommunala bolagen. Bolaget ir ett instrument for
att styra och f6lja upp verksamheterna som kommunen
bedriver i bolagsform.

Bolag som ingar i koncernen:
¢ Krambo Bostads AB
¢ Kramfors Industri AB
¢ Kramfors Mediateknik AB

Vasentliga handelser efter balansdagen

Krambo Bostads AB delas den 2 januari 2019 enligt
delningsplanen som skickats till Bolagsverket. Krambo
Bostads AB upphér och ett nybildat bolag, Krambo
AB, &vertar ligenheter, affirslokaler och nagra vérd-
boenden. Kramfors Industri AB 6vertar skolor, for-
skolor och ett virdboende.

Ekonomi

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, mnkr 284,6 2751 269,2 260,1 2491
Resultat efter finansiella poster, mnkr 74 -16,1 10,2 2,4 -15,1
Balansomslutning, mnkr 1139,6 1058,1 10439 1034,4 1041,0
Soliditet, procent 14,1 12,5 12,1 1,1 10,8
Avkastning pa eget kapital, procent 50 negativ 8,4 2,1 negativ
Avkastning pa totalt kapital, procent 21 01 2,7 21 0,6

Kommunhus AB uppvisade ett negativt nettoresultat
pa 1,4 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Kommunhus AB:s rikenskaper samordnas med

de ingdende bolagen for att bolagen totalt sett ska
uppna bista méjliga finansiella situation.
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Ordférande: Eleonora Asplund (S)
Vd: Per Eriksson

Bolaget ska forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla
och forsilja fastigheter och tomtritter med bostads-
lagenheter och dirtill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget ska ocksd frimja niringslivet i Kramfors
kommun genom att medverka till att niringslivets
lokalbehov tillgodoses i befintliga lokaler.

Dessutom ska bolaget tillhandahalla lokaler for
kommunal verksamhet, nir det krivs ur ett koncern-
perspektiv eller dr mest rationellt.

Vd summerar aret
Delning av bolaget
Ar 2018 var pa minga sitt speciellt. Hela 4ret dgnades
dt att planera och genomf6ra en delning, fission, av
Krambo Bostads AB. Bolaget delas upp i ett allmén-
nyttigt bostadsbolag med féretridesvis bostads-
fastigheter och ett lokalfastighetsféretag med kom-
munala och kommersiella verksamhetsfastigheter.
Verksambhetsfastigheterna liggs i det befintliga
bolaget KIAB, som nir delningsprocessen 4r klar
namnindrar till Kramfast AB. Bostadsfastigheterna
laggs i ett nybildat bolag som ska heta Krambo AB.
Syftet med delningen ir dels att renodla allmin-
nyttans verksamhet. Det finns ett stort virde i diskus-
sioner och férhandlingar med Hyresgistforeningen
och de boende att kunna fokusera pé kirnverksam-
heten. Dels finns det ett stort virde i att verksamhets-
fastigheternas ekonomi sirskiljs i ett eget bokslut.
Delningsprocessen har féregatts av ett stort antal
beslut, bade i bolagskoncernens styrelser och pa dgar-
niva. Bland annat har bolagsordningarna skrivits om
for att passa de nya bolagens inriktning och behov.
For att inte 6ka administrationskostnaderna och
belasta fastigheternas redan anstringda ekonomi,
kommer Krambos personal att skota bada bolagen.
Uppligget stiller krav pa organisering och kommer att
belasta vissa delar av organisationen lite mer 4n andra.
Bland annat krévs beredning och férberedelser till tvi
styrelser och vi kommer att gora tva drsredovisningar.

Fordelningen av overheadkostnader och rutiner for
fakturering maste processas och implementeras.

Nybyggenskap

I oktober gick startskottet f6r nybygget Monarken
pa Kungsgatan. Bygget flyter pa enligt planerna.
Forsta viningen ir i skrivande stund pa plats och
inflyttningen 4r beridknad till den 1 november 2019.
De 24 lagenheterna ligger ute f6r bokning pa Kram-

bos hemsida och intresset ir stort.

Verksamhet

Det gynnsamma rinteldget och den relativt liga
vakansgraden har gett oss mojlighet act hélla en
hég ambitionsniva pa underhéll. Vi har under dret
genomfort stora projekt saisom balkongrenoveringar,
hissar, fasader, tak, stammar och markarbeten.

Vi sdg en viss avmattning nir det giller efterfragan
pa ligenheter, och Migrationsverket har limnat bade
anliggningsboenden och vissa ligenheter. Samman-
taget var 2018 ett bra ar, med ett fortsatt bra kassa-
fléde trots en historiskt svar vinter med férdubblade
kostnader f6r vintervighallning.

Personal

Personalen gick en utbildning i affirsmannaskap.

Syftet var att alla medarbetare ska fa forstaelse

for vikten och virdet av att verksamheten skots

pa ett affirsmissigt sdtt och stadigvarande kan

leverera vinster. Vinster dr grunden for att vi ska

kunna utveckla verksamheten och dirmed bidra

till samhillsnyttan. Kursen belyste bade centrala

ekonomiska begrepp och teorier om hur man skapar

en organisation, dir alla kan kdnna att man ir en

viktig kugge i den samlade verksamhetens resultat.
Utifran medarbetarnas engagemang under utbild-

ningen och de teorier som presenterades har Kram-

bos styrelse beslutat att organisationen ska ses éver



for att skapa bittre incitament f6r engagemang hos
all personal, sa att man i vardagen kidnner att man
ir en viktig del av bolagets utveckling, och dirmed
kan ocksa trivseln 6ka bland alla medarbetare.
Organisationséversynen beriknas paga 2019.

Vi har de senaste dren brutit trenden med stigande
sjuktal. Ar 2018 innebar ett litet steg tillbaka jimfort
med 2017, men inte alarmerande. Vi fortsitter att
arbeta férebyggande med exempelvis friskvirdsdag
och propagerar for friskvardsaktiviteter.

Uppfoljning av mal

De overgripande malomridena ir
* nojd kund

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare

¢ ckonomi.

N&jd kund

Nojd kund mits genom en kundenkit dar hyres-
gisterna, kunderna, betygsitter Krambo pé en fem-
gradig skala. Malet dr att 75 procent av kunderna
ska vara néjda med Krambo som hyresvird. Ar 2015
visade enkiten att 63 procent var ndjda, 27 procent
varken eller och 10 procent var missnojda. Den nya
mitningens resultat var i paritet med den forra.

God kvalitet

Krambo skrev pa Klimatinitiativet, ett miljoprogram
initierat av SABO (Sveriges Allminnyttiga Bostads-
foretag), dir alla allmdnnyttiga foretag som ir intres-
serade kan vilja att g med. Bolaget forbinder sig att
striva mot en minskad energianvindning med 30 pro-
cent till 2030. Referensar ar 2007. Klimatinitiativet

ar en uppfoljare av Skdneinitiativet, dir 105 allmin-

nyttiga bostadsforetag sparade 4,7 TWh pa tio ar.

Krambo arbetar stindigt med att modernisera
och férbittra anliggningarna och miter energi-
anvindningen. For att kunna jamfora mellan aren
graddagskorrigeras férbrukningen. Mellan 2017 och
2018 minskade virmeforbrukningen med 5,3 pro-
cent, elférbrukningen med 1,9 procent och vatten-
forbrukningen med 0,6 procent.

Underhéillsmalet ir att kunna avsitta 130 kr/m?,
vilket niddes 2018 da bolaget reparerade och under-
hall f6r cirka 150 kr/m? (212 kr/m? inklusive kom-
ponentinvesteringar).

Attraktiv arbetsgivare

Malet innefattar dels ett nojd-medarbetar-index
som ska vara hogre dn 75, dels friskndrvaron som
ska vara hogre dn 96 procent. Det finns olika sitt
att mita frisknidrvaro, varfor begreppet kan vara
svart att jimfora mellan olika verksamheter och
foretag. I detta fall ér frisknirvaro motsatsen till
sjukfrinvaro, och man férutsitts vara frisk om man
ir nirvarande (dven om det i praktiken inte alltid
stimmer). Frisknirvaron var 93,1 procent (93,4).
En variant av den traditionella medarbetarenkiten
genomfordes, dir enskilda omraden mits lopande
med riktade fragor. De skickas ut via webben eller
i en app och medarbetarna svarar pa fragor om sin
arbetssituation. Syftet 4r att snabbare kunna ater-
koppla, atgirda och férbdttra eventuella miss-
forhéllanden och ta tillvara synpunkter.

Ekonomi

Krambo har tva ekonomiska mal att forhalla sig till,
soliditet och resultat. Soliditeten ska vara minst 15
procent och resultatet ska motsvara minst kommu-
nens internrinta pa bundet eget kapital. Ar 2018
motsvarade det cirka 1 400 tkr. Soliditeten vid ars-
slutet var 11,7 procent och resultatet blev 3 249 tkr
fore bokslutsdispositioner.
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Sammanstallning mal och maluppfyllelse

Malomraden Mal
N6jd-kund-index, i procent >75
God kvalitet

Malomraden Mal
Underhall och reparationskostnader 130 kr/m?

Maluppfyllelse

Malet uppfylldes inte vid senaste matningen 2018 dar NKI
blev 70, lika som mé&tningen 2015.

Maluppfyllelse

150 kr/m?, inklusive reparationer.
212 kr/m?, inklusive reparationer och komponentinvesteringar.

Minskad energianvandning 30 procent minskad
energianvdndning
till 2030 samt helt

fossilfri verksamhet

Ar 2018 fortsatte energianvindningen att minska jamfort
med féregaende ar.

till 2030.

Attraktiv arbetsgivare

Malomraden Mal Maluppfyllelse

Friskndrvaro i procent 96 93,1

N6jd-medarbetar-index i procent >75 Méttes inte 2018. Ar 2019 tas fragor fram till den I6pande

medarbetarundersokningen som kan spegla ett NMI.

Ekonomi

Malomraden Mal Maluppfyllelse

Soliditet i procent >15 1,7

Resultat, tkr >1 400 3 249 fore bokslutsdispositioner.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

(mnkr) 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall/budget utfall/prognos

Intakter 257,2 261,9 254,9 7,0 2579 4,0
Personalkostnader 46,9 50,2 49,0 -1,2 49,0 -1,2
Ovriga kostnader 2139 218,3 204,2 -14,1 206,2 -12,1
Summa (intakter-kostnader) -3,6 -6,6 1,7 -83 2,7 -9,3

Krambo uppvisade ett negativt nettoresultat pa
6,6 mnkr efter bokforingsmissiga avskrivningar,
vilket var 8,3 mnkr ligre in budget. Arsresultatet var
drygt 9 mnkr simre 4n deldrsprognosen i augusti och
3 mnkr ldgre 4n resultatet 2017. Avvikelserna mellan
drets resultat och budget samt prognos forklaras av
att i budget och prognos beriknades inget utfall av
bokforingsmissiga avskrivningar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgick till
drygt 3 mnkr.
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Ordférande: Micael Melander (S)
Vd: Per Eriksson

Bolaget har som syfte att frimja niringslivet i Kramfors
kommun genom att medverka till att niringslivets
lokalbehov tillgodoses. Bolaget ska ocksa medverka
till att nya foretag bildas.

Vd summerar aret

Under aret gick bolagets vd Tomas Jansson i pension
och Per Eriksson, vd f6r Krambo, tog over.
Anledningen till beslutet att ha samma verkstillande

direktor i bide Krambo och KIAB foranleddes av
kommunfullmaktiges beslut om dndrad inriktning

for bolagen och delningsbeslutet som Kommunhus
AB:s styrelse fattat. Nir delningen av Krambo ir
genomford efter forsta kvartalet 2019, kommer
Krambos organisation att skota bada bolagen. Syftet
ar att inte bygga upp dubbla administrationer och
dirmed belasta det samlade fastighetsbestindet med
ytterligare overheadkostnader.

Inga storre underhillsprojekt genomfordes 2018.
Bolaget fokuserade pa reparationer och yttre skotsel.
Vintern var ovanligt snérik, vilket paverkade drift-
kostnaderna negativt.

Ekonomi
(mnkr) 2017 2018 2018 2018 2018 2018
Utfall Utfall Budget  Avvikelse Prognos Avvikelse
utfall /budget utfall/prognos
Intakter 15,8 71 6,9 0,2 6,9 0,2
Personalkostnader 3,0 2,0 1,8 -0,2 1,8 -0,2
Ovriga kostnader 4,7 52 4,5 -07 54 0,3
Summa (intakter-kostnader) 8,1 -0,1 0,6 -0,7 -0,3 0,3

KIAB uppvisade ett negativt nettoresultat pa
0,1 mnkr efter bokforingsmissiga avskrivningar,
vilket var 0,7 mnkr ldgre 4n budget. Arsresultatet var
0,2 mnkr bittre dn delarsprognosen i augusti och
drygt 8 mnkr ldgre 4n resultatet 2017. Avvikelserna
mellan érets resultat och budget samt prognos for-
klaras av att i budget och prognos beriknades inget
utfall av bokf6ringsmissiga avskrivningar. Avvikel-
sen jimfort med 2017 berodde i huvudsak pa att
KIAB erhéll ett koncernbidrag pa knappt 9 mnkr da.
Resultatet 2018 fore bokslutsdispositioner upp-
gick till -0,7 mnkr. Det negativa resultatet berodde
exempelvis pd ldgre hyresintikter och okade kostnader
for reparation och underhall.
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Ordférande: Rainor Melander (S)
Vd: Anders Rodin

Bolagets verksamhet 4r att bygga och forvalta data-
och telekommunikationsnit samt att mot ersittning
upplata niten pa marknadsmissiga villkor. Bolaget
ska ocksd langsiktigt trygga kommunens behov av
infrastrukeur f6r koppar, fiber och tele.

Viktiga handelser

Stora investeringar gjordes i stadsnitet och manga
hushall kunde anslutas till fibernitet. Trots det ir
det fortfarande manga hushill i kommunen som

saknar bra uppkoppling, vilket gor att det fortfarande
finns ett stort behov av utbyggnad.

Bide kommersiella och bidragsfinansierade projekt
pagick i stora delar av kommunen, dir Klockestrand,
Bollstabruk, Angsta och Styrnis 4r nigra av orterna
dir arbeten bedrevs. Kommunala verksamhetslokaler
och hyresfastigheter i omradena fiberanslots.

Vid halvirsskiftet beviljade Jordbruksverket ett
bidragsprojekt i Bjirtrd med omnejd, vilket ger
mojlighet att bygga fiber till hushillen. Under hésten
gjordes ocksa nya bidragsansokningar och f6r dem
kommer lansstyrelsen med besked i bérjan av 2019.

Ekonomi
(mnkr) 2017 2018 2018 2108 2018 2018
Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse
utfall/budget utfall/prognos
Intakter 12,0 171 12,1 5,0 20,0 -29
Personalkostnader 3,8 43 43 0,0 43 0,0
Ovriga kostnader 8,2 12,9 73 -56 10,6 -2,3
Summa (intdkter-kostnader) 0,0 -0,1 0,5 -0,6 51 -5,2

Mediateknik uppvisade ett negativt nettoresultat
efter bokforingsmissiga avskrivningar pé knappt
0,1 mnkr, vilket var 0,6 mnkr ligre in budget. Ars-
resultatet var 5,1 mnkr simre 4n deldrsprognosen i
augusti och i nivd med resultatet 2017. Avvikelserna
mellan arets resultat och budget samt prognos for-
klaras av att i budget och prognos beriknades inget
utfall av bokf6ringsmissiga avskrivningar.
Resultatet fore bokféringsmissiga avskrivningar
uppgick till 5 mnkr. Rorelseintikterna landade
pa strax 6ver 17 mnkr och 6vertriffade budget med

5 mnkr. Det fanns flera orsaker till det positiva
resultatet. Bolaget ir inne i en expansiv fas med
stora investeringsprojekt. Den frimsta anledningen
till 6kningen
av nettoomsittningen var 6kade anslutningsintikter
for fiberinstallationer. Bide flera nya projekt och en
del frin 2017 blev firdiga och togs in i resultatet.
De nya projekten genererade dessutom stérre intikeer
in budget.

Med ett storre kundunderlag 6kade ocksé nit-
intikterna, vilket bidrog positivt till resultatet.



Direktionsordférande: Rune Danielsson (S)
Réddningschef: Andreas Hoff

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen (HKA) ir
ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Hirnésand. Forbundet ska svara f6r den gemen-
samma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor &t medlemskommunerna, i enlighet med
vad som aligger var och en.

Raddningschefen summerar aret

Det som gjorde 2018 till ett ovanligt ar var skogs-
brinderna. Vi har aldrig upplevt en liknande som-
mar, med si manga pdgdende insatser samtidigt.
Organisationen var under en period vildigt anstringd
och bristen pd brandmin var tydlig. Tack vare ett
fantastiskt engagemang frin personal och samver-
kanspartners lyckades vi hantera brinderna pa ett
tillfredsstillande sitt. Under hosten har mycket tid
face laggas pd att summera, aterstilla utrustning och
folja upp sommarens alla insatser.

I 6vrigt kan vi konstatera att vi nadde tre av véira
fyra verksamhetsmail. Vi métte 6 000 personer
som pa olika sitt fick information om hur brinder
och andra olyckor kan forebyggas. Minga av vara
aktiviteter i form av utbildningar, skdtsel av hand-
brandslickare och kontakten med barn och unga
utfors av personal i utryckningstjinst, vilket skiljer
oss fran méanga andra riddningstjinster.

Vi nadde dven alla véra finansiella mél och sum-
merar aret med ett overskott. Forklaringen ligger
i ersittningen frin staten efter sommarens skogs-
brinder. Ersittningen 6versteg vara direkta kostnader

for insatserna, eftersom vi fick viss ersittning for slitage.

Vi métte en del utmaningar nir det gillde personal-
forsorjningen, bade for heltid och i RIB (riddnings-
personal i beredskap). Organisationen har ett
rekryteringsbehov efter att vi har genomgétt och
fortfarande genomgir en generationsvixling, dir
ménga medarbetare har méjlighet att ga i pension.
Det, i kombination med att rérligheten i branschen
har 6kat, leder till att vi konstant forsoker rekrytera
ny brandpersonal.

Infér 2019 kommer organisationen att titta pa ett
utdkat operativt samarbete med ovriga riddnings-
tjdnster i linet.

Uppfoljning av mal

1. Under 2018 ska 100 % av inkommande larm som
definieras som raddningstjanst rendera en insats.
Organisationen hade resurser tillgingliga for att
kunna dka pa alla insatser (1 365 stycken inklusive
i vintan pa ambulans, IVPA) som inkom till SOS
och definierades som riddningstjinst. Antalet lig
nagot ligre 4n de senaste tvd dren.

2. Minst 130 tillsyner ska utforas under aret.
Ar 2018 handlades 126 irenden om tillsyn.

3. Minst 1 500 personer ska utbildas under aret.
Forbundet utbildade 2 047 personer i olika
olycksforebyggande utbildningar.

4. Under 2018 ska HKA tréffa minst 2 400 barn och
ungdomar.
Riddningstjinsten triffade 3 779 barn och ung-
domar i samband med utbildningar och informa-
tionstillfillen.

Kommentar verksamhetsmal

Ar 2018 naddes 3 av 4 verksamhetsmal.
Sommarens skogsbrinder stillde beredskapen pa
prov och organisationen fick 16sa vissa insatser med
vildigt fa brandmin och med begrinsade resurser.
Tack vare personalens engagemang och god samverkan
med andra aktérer niddes mélet om att samtliga
inkommande larm ska rendera en insats.
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Tillsynsmalet var 130, och 126 tillsyner genom-
fordes. En bidragande faktor till att malet inte upp-
naddes var att under sommaren fokuserades hela
riddningstjinsten pa att bekimpa skogsbrinder.
Dessutom resulterade en hog andel av tillsynerna
(cirka 50 procent) i efterarbete, eftersom tillsyns-
objekten bedémdes ha ett oskiligt brandskydd.
Efterarbetet forsvarades en period, nir ett nytt
verksamhetssystem infordes.

Framforallt antalet kommunanstillda som utbildades
okade sedan 2017. Nir det giller malet om ungdomar
var skolutbildningar, besok av férskolor och BRA-
dagarna populira.

Finansiella mal

1. Arets resultat ska uppga till minst 0,01 % av
omsattningen.
Arets resultat var ett overskott pd 3,5 mnkr.

2. Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad
avskrivning.
Arets avskrivningar var ligre 4n de budgeterade

(3,71/3,79 mnkr).

3. Arets investeringar ska goras med eget kapital.
Alla investeringar skedde med eget kapital.

Kommentar finansiella mal

De 3 finansiella malen uppfylldes. Det ekonomiska
resultatet var ett dverskott pa 3,5 mnkr, vilket ver-
steg det finansiella malet pd 0,01 procent (10 tkr).

Kostnaderna f6r sommarens skogsbrinder var
stora och ledde till att resultatet avvek frin budgeten
pa flera poster. Genom den statliga garantin fick
organisationen ersittning for personal och alla
direkta utgifter, till exempel helikoptrar, men dven
for slitage och drift av alla fordon och utrustning
som anvindes. Eftersom ersittningen dven inkluderade
slitage, oversteg det erhallna beloppet den faktiska
kostnaden som férbundet hade. Det ledde till ett
positivt resultat trots kostnaderna under sommaren.
Diremot kan foljderna bli att utrustning méste
restaureras och bytas ut tidigare 4n planerat. Totalt
erhélls cirka 8,3 mnkr via den statliga garantin.

Arets avskrivningar dversteg inte de budgeterade.
Alla investeringar skedde med egna medel, det vill
sdga utan nya lan.




Ekonomi

(mnkr) 2017 2018 2018 2018 2018 2018

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall/budget utfall/prognos

Intakter 84,7 96,0 85,2 10,8 93,0 3,0

Personalkostnader 52,2 58,1 55,0 =31 57,2 -0,9

Ovriga kostnader 31,6 34,4 30,2 -4,2 37,0 2,6

Summa (intdakter-kostnader) 0,9 3,5 0,0 3,5 -1,2 4,7
Intakter Kostnader

Normalt utgdrs 90 procent av férbundets totala
intikter av medlemskommunernas bidrag. Rest-
erande intdkter 4r avgifter i samband med myndighets-
utdvning, forsiljning av olika tjanster samt ersitt-
ningar for till exempel hyror.

Ar 2018 var intikterna hégre 4n normalt. Det
berodde pd den statliga ersittningen och ersitt-
ningen fran de tre kommunerna efter sommarens
skogsbrinder, totalt 10,2 mnkr.

Bortsett fran ersittningen f6r sommaren, lag
intikterna pa den budgeterade nivin. Intikterna
for automatlarm minskade, vilket var forvintart,
men minskningen blev nigot mindre 4n budgeterat.
Minskningen berodde frimst pa att flera asylboenden,
som haft ett stort antal felaktiga larm, lades ner.
Aven intikterna for extern utbildning var nigot
hégre 4n budgeterat.

Av forbundets totala kostnader stir personal-
kostnaderna for cirka 75 procent, sisom loner,
arvoden, arbetsgivaravgifter och pensioner. Resterande
25 procent handlar framférallt om driftskostnader
for att kunna uppritthilla verksamheten, sisom
hyror, inventarier, fordon samt underhall och drift
av maskiner.

Resultatet 2018 visade att personalkostnaderna
oversteg budgeten med 3 mnkr. Det var helt en f6ljd
av skogsbrinderna, dir manga RIB-anstillda (ridd-
ningspersonal i beredskap) togs i ansprak och
heltidspersonal fick arbeta mycket 6vertid. Under
sommaren koptes dven helikoptertjinster in for
knappt 3 mnkr.

Ovriga kostnader lig ganska vil i nivi med budget.
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Ordférande: Gudrun Sjédin (S)
Vd: Per Enroth

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjanst som
innefattar trafikledning, flygplatsriddningstjinst,
filthéallning, ramptjinst, tankning, stationstjinst
samt drift av flygplatsens byggnader och anliggningar.
Verksamheten bedrivs i huvudsak med egen personal.
Inhyrd personal utfér en del sikerhetskontroller och
ersitter personal vid sjukdom och semester.

Andamilet med bolaget ir att frimja flygtrafik
till och frin Hoga Kusten Airport for att tillgodose
invanarnas och niringslivets behov av flygresor.

Verksamheten ska bedrivas enligt kommunala
principer och med affirsmissiga forutsittningar.
Flygsikerheten ir prioriterad framfér andra mal.
Flygplatsen arrenderas av kommunen.

Vd summerar aret

I bérjan av 2018 trafikerade Nextjet Hoga Kusten
Airport. Ett arbete pégick for att utveckla flyglinjen.
Eftersom Nextjet hade ekonomiska problem, drog det
hela ut pa tiden och i maj forsattes Nextjet i konkurs.
Ett intensivt arbete inleddes for att hitta en
operatdr beredd att flyga pa Hoga Kusten Airport.
Bolaget Amapola hade fatt i uppdrag av Trafikverket
att starta passagerartrafik pa Lycksele, Hemavans och
Vilhelmina flygplatser. I samband med det kontaktade
vi Amapola och bolaget var intresserat av att ocksa
trafikera Hoga Kusten Airport, vilket skedde i augusti.
Nextjets konkurs innebar att flygplatsen stod
utan trafik frin den 17 maj till den 12 augusti.

Personalen tog ut sparad semester, flera sokte tjinst-
ledigt utan 16n och stillde upp for flygplatsen for att
minska kostnaderna under stillestandet.

Vi samarbetade med Hoga Kusten Destinations-
utveckling och Hoga Kusten Turism for att 6ka
antalet turistresenirer. Arbete pagar med att ta fram
olika paket som vi kan erbjuda i samarbete med
Amapola och Direktflyg till Hoga Kusten Airport
och Héga kusten.

Nyckeltal

Oanmaélda stickprov

Flygplatsens system for kontroll av effektivitet och
atgirder i sikerhetskontrollen ska se till att luftfarts-
skyddet lever upp till myndighetens krav nir det
giller forbjudna foremal inom sikerhetskontrollerat
omréide. Kontrollen sker genom systematisk upp-
foljning av stickprov i form av oanmilda tester med
forbjudna foremal.

Malet 4r att minst 4 stickprov och tester med
forbjudna foremal genomférs pa person, i bagage
och inom sikerhetskontrollerat omride. Ar 2018
genomférdes 7 stickprov.

Passagerarantal

Ar 2018 flog 7 440 passagerare till och frin Hoga
Kusten Airport.



Ekonomi

(mnkr)

2017 2018 2018 2018 2018 2018

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

utfall /budget utfall/prognos

Intakter 18,4 31,5 20,3 1,2 26,3 52

Personalkostnader 10,4 11,4 12,5 11 11,0 -04

Ovriga kostnader 8,0 20,1 7,8 -12,3 171 -3,0

Summa (intakter-kostnader) 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8 1,8
Ombyggnaden av sikerhetskontroll och incheckning Viktiga handelser

slutfordes med tvd nya rontgenmaskiner for sikerhets-
kontroll. En ny snéslunga koptes in. Flygplatsen
fakturerade flygplatsavgifter fran 2017 och tog over
brinsleforsiljning frin Air BP. Intikterna uppgick till
4,2 mnkr och hirrérde fran flygplatsavgifter och
brinsleférsiljning. En stor satsning pa marknadsféring
gjordes for att motverka effekterna av Nextjets konkurs.
Till f6ljd av konkursen uppstod en kundforlust pa
6,7 mnkr. Den balanseras delvis av tidigare rs dver-
avskrivningar och genom 6kat driftsbidrag fran dgare.

I mars blev ombyggnaden av sikerhetskontrollen
och incheckningen klar. Det var uppskattat av
bide resenirer och anstillda, eftersom det blev
battre med utrymme i sikerhetskontrollen och
kontrollerna underlittas.

Flygplatsen utokade samarbetet med Foretagarna
Kramfors och inledde en process med att bilda ett flyg-
rad i samarbete med Handelskammaren Mittsverige.

Nextjets konkurs paverkade verksamheten och
ledde bland annat till ett ligt passagerarantal.

BOLAGEN
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¢ Kramfors
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Revislonen

2018-04-12

Till
Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits | kommunens firetag. Granskningen har utfrts av
sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
miil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrlicklig intern kontroll
och iterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
riikenskaper samt att priiva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller fr verksamheten.

Granskningen har utftrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogtrelse™.

Vi bedémer att bistinds-, arbetsmarknads- och socialservicenimnden
inte har bedrivit verksamheten pi ett ekonomiskt tillfredsstillande siitt
eftersom tillriickliga dtgiirder inte har vidtagits for att klara 2018 érs
budget. Nimnden redovisar for rikenskapsaret underskott

med - 43,7 mnkr. Beslut om vidtagna dtgirder for att fi en ekonomi i
balans uppgar enbart till ca 10 mnkr for dr 2018.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och Gvriga nimnder i Kramfors
kommun har bedrivit verksamheten pé ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.
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Vi dr oroade over resultatutvecklingen och anser att det dr viktigt art
kommunen vidtar tillrickliga digdrder for au klara budgeten.

Vi dr sdrskilt oroade dver resultatutvecklingen for barn-, kultur- och
utbildningsndmnden. Det dr viktigt att ndmnden (numera bildningsndmnden)
tillser att de atgdirder som foreslagits ocksd vidtas for att fi en ekonomi i
balans. Vi dr daven kritiska till ait utfallet for ar 2018 avviker kraftigt frén den
prognos som ndmnden limnade per 2018-08-31.

Vi bedémer att balanskravsredovisningen inte Gverensstimmer med
lagstiftningens intentioner genom att kommunstyrelsen fresldr att drets
underskott, - 52 mnkr, inte ska Aterstiillas med hiinvisning till synnerliga
skiil. Vir bedomning #r att synnerliga skiil inte foreligger di kommunen
inte har en stark finansiell stillning. Vi bedémer att riikenskaperna till
dvriga delar dr riittvisande.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte foljt upp och utviirderat den
interna kontrollen for kommunen. Vi beddmer baserat pi drets
granskning att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll
behiver firstiirkas.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte #r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige
uppstillt.

Ansvarsprivning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Miljé- och byggndmnd
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér milji- och
byggnimnden samt enskilda ledam&ter i nimnden.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden (BKU-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for BKU-niimnden
samt enskilda ledamébter i niimnden.

Bistdnds-, arbetsmarknads och social servicendmnd (BAS-ndmnden)

Vi riktar anmiirkning mot BAS-niimnden for bristande styrning och
uppfiljning samt intern kontroll éver ekonomin for ar 2018.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for BAS-niimnden
samt enskilda ledamiiter i nimnden.

“ N
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Overformyndarnimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
dverformyndarnimnden samt enskilda ledaméter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valniimnden samt
enskilda ledamdter i nimnden.

Vi avstyrker att kommunfullmiiktige beslutar enligt kommunstyrelsens fiirslag att inte
Aterstiilla Arets underskott enligt balanskravsutredningen. Vi tillstyrker att fullmiktige i
Gvrigt godkinner kommunens drsredovisning for 2018.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Kramfors kommun 2019-04-12'

Ordforande Vice ordforande

W) e e e

* Kerstin Bengtsson

Frnle &?ﬁf Q‘W arir

Lennart Hallberg Christine Héghgrg Gun Larsson

Till revisionsberéttelsen hor bilagomna:

Revisorernas redogérelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
Revisionsberittelser

! Stig Perbo har inte deltagit i revisionens arbete under aret,
Fylinadsval har inte skett for en revisor varfr posten dr vakant.
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