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§85 Dnr KS 2018/185

Revisionsrapport Grundlaggande granskning av
kommunstyrelsen

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott*

Beslut
1. Avge svar enligt nedan till revisorerna.

2. Uppdra till kommunchefen att genomfora de atgarder som framfors i
svaret pa rapporten.

*Delegationshanvisning

Beslutet fattas med stdd av delegationsbestdmmelsen enligt punkten 1.2 i
delegationsordningen for delegering av kommunstyrelsens beslutanderatt.
Enligt punkten 1.2 har kommunstyrelsens arbetsutskott fullmakt att besluta i
kommunstyrelsens drenden i samband med kommunstyrelsens
sommaruppehall.

Arendet

Revisionsbyran KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort
en grundlaggande granskning av kommunstyrelsens verksamhet. Det
dvergripande syftet med granskningen ar att bedéma om styrelsen har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. KPMG:s rekommendationer beskrivs nedan i kursiv text,
forslagen till svar foljer direkt efter.

Med anledning av granskningen rekommenderar KPMG att:

-Kommunstyrelsen utarbetar metoder att folja upp indikatorer och aktiviteter
for att sakerstalla en effektiv styrning mot kommunfullméaktiges mal.

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplanen for 2018 gett forvaltningen i
uppdrag att utreda kommunens styrmodell. Ett av de behov som tidigare
signalerats ar att de kommunovergripande malen inte fatt tillrackligt faste i
namndernas mal och verksamhetsplaner. Forvaltningen kommer darfor att
granska hur kommunstyrelsen pa ett tydligare sétt kan koppla sina namndmal
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till de kommundévergripande malen. Fragan om hur namndens mal ska foljas
upp under aret kommer ocksa att undersokas och bearbetas i forsta hand i
delarsrapporten 2018.

KPMG rekommenderar dven att:
-Kommunstyrelsen utarbetar rutiner for att félja upp den interna kontrollen.

Kommunen har en Tjansteforeskrift for intern kontroll (enl. beslut av
kommunchef 2016-10-05). | tjansteforeskriften finns tydligt angivet hur den
interna kontrollen ska ske i fyra olika steg:

1. Identifiera rutiner/processer/mal som ar angelagna att bedoma
2. Gora riskbedémning
3. Kontrollera hur vi gor, dokumentera

4. Rapportera till namnd och kommunstyrelsen med forslag pa eventuella
atgarder

Det finns foljaktligen redan fastlagda rutiner pa hur férvaltningen ska arbeta
med intern kontroll. Rutinerna ar emellertid inte helt implementerade i
forvaltningen och delar i utférandet kan med sékerhet forbéttras.
Forvaltningen kommer att arbeta for att hdja kunskapen om internkontroll,
att identifiera vilka processer vi bedémer som angelégna, samt arbeta for att
skapa en tydligare uppféljning av internkontrollen. Resultatet av det arbetet
bor vara synligt redan i verksamhetsplanen for 2019 nar nd&mnden faststéller
vilka processer som ska kontrolleras. | verksamhetsplanen bér en tydligare
riskanalys presenteras, det bor ocksa framga hur processerna ska kontrolleras
och hur uppfoljning ska ske.

Ekonomi och finansiering

Atgarder enligt det svar som foreslas bedéms kunna rymmas inom
kommunledningsférvaltningen budgetram.

Maluppfyllelse

Beslutet kommer inte att fa en direkt inflytande pa maluppfyllelsen, men &r
en viktig del i kommunstyrelsens kvalitetsarbete. Pa sikt kommer beslutet att
bidra till att kommunfullmaktiges mal om god kvalitet nas.
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Samrad

Forslaget till svar har diskuterats i kommunledningsforvaltningens
tjanstemannaorganisation.

Beslutsunderlag
Revisionen, Revisionsrapport ”’Grundldggande granskning”, 2018-03-13

Beslutet skickas till
Revisorerna
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8§ 86 Dnr KS 2018/408

Instruktion for kommundirektdren

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott™

Beslut

1. Kommunens ledande tjansteperson ska ha titeln kommundirektor.

2. Instruktionen for kommundirektdren antas.

*Delegationshanvisning

Beslutet fattas med stod av delegationsbestammelsen enligt punkten 1.2 i
delegationsordningen for delegering av kommunstyrelsens beslutanderétt.
Enligt punkten 1.2 har kommunstyrelsens arbetsutskott fullmakt att besluta i
kommunstyrelsens drenden i samband med kommunstyrelsens
sommaruppehall.

Arendet

Den 1 januari 2018 tradde en ny kommunallag (2017:725) i kraft. Enligt den
ska kommunstyrelsen utse en direktor, som ska ha den ledande stéllningen
bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under
styrelsen (KL 7 kap. 18). Styrelsen ska vidare anta en instruktion for
direktoren (KL 7 kap. 28).

Instruktionen omfattar kommundirektdrens stéllning som ledande
tjansteperson, utvecklingen av kommunen, rollen i forhallande till
kommunens bolag samt externa parter, mediakontakter, arbetsuppgifter mot
politiska organ, mot forvaltningen och évriga namnder,
delegeringsbestammelser samt uppféljning av uppdraget.

| samband med att instruktionen antas foreslas att nuvarande
tjanstebendmning, kommunchef, &ndras till kommundirektor. Motiv till
titelandringen &r att lagstiftaren anvander den formuleringen och det minskar
risken for otydlighet och missforstand om kommunen anvander samma

begrepp.
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Ekonomi och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms ha effekt pa malstyrningen i stort da ett tydliggérande av
roller och uppdrag &r en viktig del i en effektiv styrning.

Beslutsunderlag
Instruktion for kommundirektdren

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
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8§87 Dnr KS 2018/46

Borgmaéastaravtalet

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Kramfors kommun undertecknar Borgmaéstaravtalet.

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar pa delegation* for egen del

1. Kramfors kommun deltar i projekt Borgméstaravtalet i
Vasternorrland, forutsatt att projektet genomfors.

2. Projektet medfinansieras med 203 125 kronor samt 380 arbetstimmar
fordelat pa projektets tre verksamhetsar 2019-2021.

3. Medlen tas fran samhallsavdelningens budget.

Delegationshanvisning

* Beslutet fattas med stdd av delegationsbestammelsen enligt punkten 1.2 i
delegationsordningen for delegering av kommunstyrelsens beslutanderétt.
Enligt punkten 1.2 har kommunstyrelsens arbetsutskott fullmakt att besluta i
kommunstyrelsens drenden i samband med kommunstyrelsens
sommaruppehall.

Arendet

Borgmastaravtalet lanserades av EU-kommissionen ar 2008, med malet att
engagera och hjalpa borgmastare att forbinda sig till att uppna EU:s klimat-
och energipolitiska mal. Avtalet ar 6ppet for alla typer av kommuner och i
dagslaget har totalt 56 kommuner signerat Borgmastaravtalet i Sverige.

Ar 2015 lanserades en ny omgang av Borgméstaravtalet som tar sikte pa ar
2030. | forsta omgangen skrev kommuner under att de skulle reducera
utsldappen med 20 procent. Den nya omgangen innebér att avtalsparterna atar
sig att vidta atgarder for att uppna EU:s mal (ekvivalent med Sveriges
malsattning) om 40 procents reduktion av vaxthusgasutslapp senast 2030.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Undertecknandet innebar konkret att anta en integrerad strategi for
begransning av och anpassning till klimatforandringar.

Atagandet i Borgméstaravtalet innebr att:

- Inom tva ar efter formellt anslutningsbeslut ha lamnat in
atgardsplaner.

- Tafram en grundldggande utslappsinventering sa att
begransningsatgarder kan foljas upp.

- Tafram en anpassningsstrategi som innehaller en klimatrelaterad
risk- och sarbarhetsanalys som integreras i ett separat
planeringsdokument.

- Rapportera implementeringsférloppet for atgardsplanerna vartannat
ar.
Stod genom erbjudandet att delta i projekt Borgméastaravtalet i
Vasternorrland
Kommunférbundet Vasternorrland (Energikontoret) erbjuder att i
projektform samordna deltagarnas inventeringsbehov och atgardsplaner, att

skota deltagarnas inrapportering och évrig administration i olika system och
begransar deltagarnas kostnader via stod fran regionala och nationella medel.

Projektet kommer att dgas av Kommunforbundet/Energikontoret
Vasternorrland och ska paga under tre ar, 2019 — 2021. En regional
projektkoordinator ska anstéllas vid Energikontoret Vasternorrland.

De tva forsta aren genomfors en utslappsinventering samt utformande av
atgardsplan for hallbar energi och héllbart klimat samt klimatanpassning,
vilket kraver en tidsatgang for tjanstepersoner i Kramfors kommun
motsvarande ungefar 150 timmar per ar. Utslappsinventeringen kommer
huvudsakligen att genomforas av koordinatorn vid energikontoret under
2019, dock behover denne ha kontakt med resurser inom kommunen.
Ansvarig for fordonsflottan inom Tekniska avdelningen och Krambo
Bostads AB berors mest eftersom dessa forvantas leverera basuppgifter.

Hallbarhetsutvecklaren ar kontaktperson och ansvarar for samordning och
rapportering som darefter sker var annat ar och beraknas till hogst 80 timmar
per tillfalle.

Projektet finansieras genom nationella medel fran tillvaxtverket och
medfinansieras av Region Vésternorrland samt deltagande kommuner i l&net.
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Kommunernas insats i projektet &r en kontant medfinansiering pa 203 125 kr
och 380 arbetstimmar pa tjanstepersonsniva fordelat pa projektets tre ar.

Kommunens beddmning &r att det finns ett behov i organisationen att anta ett
overgripande styrdokument med tydliga langsiktiga och specificerade mal
ekvivalenta med nationella malsattningar samt innehallande évergripande
atgarder som pekar ut riktningen for kommunen och kommunala bolag. Det
ar fordelaktigt att genomféra den processen gemensamt med 6vriga
kommuner i lanet samt att under processen erhalla stod fran regional niva.

Ett deltagande i Borgmastaravtalet starker kommunens ambition kring
hallbarhetsarbetet i viljeinriktningen och Kramfors kommuns deltagande i
Sveriges Ekokommuner och initiativet Fossilfritt Sverige. Deltagandet i
Borgmastaravtalet ger aven okade mojligheter att fa tillgang till EU-
projektmedel.

Arbetet med hallbarhet och klimatanpassning ska praglas av ett inkluderande
arbetssétt och en metodik som innebér att vi arbetar tillsammans med andra
aktorer i allmanhet och med naringslivet i kommunen i synnerhet. Vi ska
lara av andra och lata andra inspireras av vara ambitioner.

Ekonomi och finansiering
Tabellen visar resurser som behdver avséttas fordelat pa projektets tre ar.

2019 2020 2021 Totalt
Kostnad, SEK 81 250 81 250 40 625 203 125
Antal arbetstimmar 150 150 80 380

Maluppfyllelse

- Viljeinriktningen for Hallbarhet genom att leda till minskade
vaxthusgasutslapp.

- Vision 2031 genom malsattning om minskade utslapp av
vaxthusgaser till 2030.

- Kommunens deltagande i Sveriges Ekokommuner och initiativet
Fossilfritt Sverige.

- De kommunévergripande malen om nojda medborgare och kunder
samt god kvalitet genom att reducerade utslapp av véxthusgaser ger
miljoforbattringar.
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- Det nationella miljokvalitetsmalet begransad klimatpaverkan och
Agenda 2030.
Samrad

Samrad har genomforts med kommunchef, VD Krambo Bostads AB,
Tekniska avdelningen och Miljé & Byggforvaltningen.

Beslutsunderlag

Erbjudande att delta i projektet Borgmastaravtalet i Vasternorrland, KS
2018/46.

Beslutet skickas till

Kommunférbundet Vasternorrland/ Energikontoret VVasternorrland
Tekniska avdelningen

Krambo Bostads AB

Miljo & Byggforvaltningen

Samhéllsavdelningen

Ekonomiavdelningen
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§ 88 Dnr KS 2018/382

Gemensam familjehemsorganisation

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut

Godkénna att BAS-ndmnden 6éverfor uppgifter i form av rekrytering,
screening, utbildning och stod till familjehem och jourhem till en gemensam
enhet inom ramen for kommunforbundet Vasternorrlands verksamhet.

Arendet

Pa uppdrag av lanets socialchefer har Kommunforbundet Vasternorrland
lamnat ett forslag pa en lansgemensam familjehemsorganisation. Forslaget
innebdr att det inrattas en gemensam enhet for rekrytering, utbildning och
stod till familjehem, jourhem och forstarkta familjehem. Enheten foreslas
tillhéra Kommunférbundet och geografiskt forlaggas till Harndsand.

Uppdraget inleddes med en undersokning som visade pa behovet av
kvalitetshojning i familjehemsvard. Undersokningen gjordes av FoU
Vasternorrland under 2015.

P& uppdrag av lanets socialchefer har Kommunférbundet Vasternorrland
darefter tagit fram ett forslag pa organisation av en lansgemensam
familjehemorganisation. En arbetsgrupp med representanter fran lanets alla
socialtjanster, samordnade av personal fran Kommunférbundet, har
medverkat i detta arbete. | organisationsforslaget har tagits hansyn till en
rattslig analys som fortydligar gransdragningen mot myndighetsutévande
arbetsuppgifter som stannar kvar i kommunerna. Se vidare under avsnitt
juridiska aspekter.

En gemensafamiljehemsorganisation forvantas utveckla kvalitén i
familjehemsvarden vilket i sin tur ger béattre forutsattningar for de placerade
barnens utveckling under placeringstiden. Det finns ocksa en tydlig
forvantan att atgarden ska minska behovet av konsultstodda familjehem
vilket idag &r en resurskravande och kostnadsdrivande placeringsform for
manga kommuner.
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Forslaget innebar konkret att det pa kommunforbundet inréttas en
lansgemensam enhet for rekrytering av och utbildning/stod till familjehem
och jourhem i de kommuner som véljer att inga i den lansgemensamma
organisationen. Deltagande kommuner & Ange, Harndsand, Kramfors,
Sollefted och Ornskoldsvik. Harngsand har fattat beslut med forbehallet att
samtliga av de dvriga fyra kommunerna stéller sig bakom forslaget.
Sundsvalls kommun har valt att stalla sig utanfor da de anser sig ha en
familjehemsorganisation av god kvalitet. Timra har stéllt sig utanfér med
hanvisning till ekonomin.

Kostnaden for verksamheten uppgar totalt till ca 6 390 tkr per ar, med en
tillkommande startkostnad for forsta aret pa 250 000 kronor. Personalen ska
besta av 7.0 tjanster inklusive 1.0 chef. Kostnaden fordelas mellan
deltagande kommunerna proportionellt till deras storlek och i hur hég
utstrackning de anvander verksamheten. Det innebar att halften av kostnaden
fordelas utifran antalet barn 0-18 ar i kommunerna foregaende ar och
resterande kostnad fordelas utifran kommunernas uppskattade behov.

Varje kommun tecknar ett eget avtal med den lansgemensamma
organisationen. Det innebér att nagon kommun kan valja att lamna
organisationen medan de andra valjer att stanna kvar. Avtalen ar femariga
med ett ars uppsagningstid. Detta upplagg har bedomts erbjuda en stabilitet
och en tidsram for att anpassa organisationen till eventuellt forandrade
forutsattningar.

Juridiska aspekter
Den kommunala kompetensen

Enligt 3 kap. 16 § kommunallagen far varden av en kommunal angelagenhet
dverldamnas till bland annat juridiska personer, till exempel hel- eller deldgda
bolag, stiftelser eller foreningar. Den verksamhet som Gverlamnas maste
falla inom ramen for den kommunala kompetensen. Angelédgenheter som
innefattar myndighetsutévning far dock inte éverlamnas med stéd av den
aktuella bestdmmelsen, och inte heller angeldgenheter som enligt lag eller
forordning ska bedrivas av en kommunal ndmnd.

Rekrytering, utbildning och stod till familjehem ingar i den kommunala
kompetensen 2 kap. 18 KL och dérmed enligt 3 kap. 16 8 kommunallagen
kan 6verlamnas till juridiska personer. Kommunforbundet VVésternorrland ar
i sin juridiska form (ett privatréattsligt subjekt). (7 kap. 168 KL)
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BAS-namndens ansvar for att tillférsakra tillgangen till familjehem
definieras i Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2012:11.

Kommunal samverkan i ett privatrattsligt subjekt

De privatrattsliga samverkansformerna &r bolag, stiftelser och ideella
foreningar. Enligt 3 kap. 16 § kommunallagen far varden av en kommunal
angeldgenhet dverlamnas till bland annat juridiska personer, till exempel hel-
eller delédgda bolag, stiftelser eller féreningar. Kommunférbundet
Vasternorrland &r en forening, ett privatrattsligt subjekt och darmed egen
juridisk person. Den verksamhet som 6verlamnas maste falla inom ramen for
den kommunala kompetensen.

Innan arbetsuppgifter kan éverforas fran kommunerna till
Kommunférbundet ska kommunfullmaktige besluta om det enligt 3 kap. 18b
8§ KL, kommunfullméktige ska ocksa fortydliga uppdraget till
Kommunforbundet enligt 3 kap. 178 KL. Uppdraget anses fortydligat i de
utredningar och underlag som tagits fram.

Konkurrens- och upphandlingsréttliga fragor

En gemensam familjehemsverksamhet driven av Kommunférbund beddms,
som tidigare framgatt att falla inom ramen for den kommunala kompetensen.
Detta medfor att forbud enligt de s.k. KOS-reglerna i konkurrenslagen (3
kap. 27 8 ff. konkurrenslagen) inte kan meddelas.

Enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) behover kontrakt mellan
upphandlande myndigheter under vissa forutsattningar inte
konkurrensutsattas. Dessa forutsattningar har i de nya reglerna preciserats
och i ndgon mening utokats jamfort med tidigare regler. Undantaget for
interna kontrakt galler enkelt uttryckt fall dar den upphandlande
myndigheten kontrollerar den part som den ingar avtal med
("kontrollkriteriet”) och avtalsparten dessutom bedriver huvuddelen av sin
verksamhet tillsammans med den upphandlande myndigheten
(’verksamhetskriteriet”). Kommunforbundet Vésternorrland dgs av ldnets
kommuner och kontrolleras av en styrelse med representanter fran lanets
kommuner.

Familjehemsvard i Kramfors kommun

For nérvarande har en 0,6 familjehemssekreterare huvudansvar

for rekrytering av familjehem i Kramfors kommun. Avsatta resurser ar inte
pa langa vagar tillrackliga for att uppfylla socialtjanstlagens krav pa
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utredning av och stdd till familjehemmen. Nar barn i behov av

familjehemsplacering har omfattande behov uppstar svarigheter att rekrytera

familjehem. Da uppstar behov av att kdpa sa kallade konsulentstodda
familjehem. Kostnaden for dessa motsvarar ofta kostnaden for en extern
HVB-placering.

35 familjehem, inklusive natverkshem och jourhem, har i dagslaget
pagaende uppdrag at Kramfors kommun. 50 barn/unga var i april manad
placerade i familjehem, jourhem eller natverkshem. Av dessa var 8
ensamkommande barn. Ut6ver dessa barn finns 18 barn/unga placerade i
konsulentstddda familjehem. Av dessa ar 3 ensamkommande barn.

Awven efter att uppgifter 6verlamnats till den gemensamma
familjehemsorganisationen kommer BAS-ndmnden ha ansvar for
myndighetsutévning och uppféljning av det enskilda barnet. Tjansten som
familjehemssekreterare behover darfor finnas kvar.

Ekonomi och finansiering

Kostnaden for Kramfors forsta aret blir 1 268 980 kr inklusive del av
startkostnad. Foljande ar 1 168 980 kr per ar.

Bas-namndens utgangspunkt ar att kostnaderna for den gemensamma
familjehemsorganisationen skall finansieras genom sankta kostnader for
konsulentstodda familjehem. Kostnad for kop av konsulentstodda
familjehem i Kramfors kommun uppgick i april manad 2018 till 1 431 032
kr.

Bistands-, arbetsmarknads- och social servicenamnden har fortlépande
informerats i fragan och beslutade 2018-05-31 att foresla
kommunfullméktige besluta att dverféra uppgifter i form av rekrytering,
screening, utbildning samt stédtill en gemensam familjehemsorganisation
inom ramen for kommunforbundet VVasternorrlands verksamhet.

Maluppfyllelse
No6jda medborgare och kunder

Manga av familjehemmen ar kommunmedborgare och genom en gemensam

familjehemsorganisation ges storre mojlighet for dem att fa den utbildning
och det stod uppdraget kraver.

God kvalitet
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Malet med den gemensamma familjehemsorganisationen ar en likvardig
familjehemsvard i lanet som haller hog kvalitet dar placerade barns
forutsattningar for en gynnsam utveckling forbattras. Detta ska ske genom
att:

e Lampliga familjenem finns i tillrackligt stor utstrackning.

e Familjehemmen far stod och kompetensutveckling pa ett sadant satt
att de klarar av utmaningar och kénner sig trygga i sin situation.

e Placerade barns forutsattningar for gynnsam utveckling forbéttras.

e Antalet sammanbrott dar orsakerna kan antas bero pa bristande
forutsattningar hos familjehemmen att genomfdra sitt uppdrag
minskar.

Attraktiv arbetsgivare

Socialsekreterarnas arbetssituation forbattras i och med att familjehem ges
mer stod och utbildning och dédrmed gynnas dven de placerade barnen, som
socialsekreterarna har ansvaret for.

God ekonomisk hushallning

Ett av malen med den gemensamma familjehemsorganisationen &r att driva
forstarkt familjehemsvard. Avsikten &r att BAS-namnden darigenom kan
ersatta kop av dyra konsulentledda familjehem med
familjehemsorganisationens forstarkta familjehem.

Samrad
Kommunforbundet Vasternorrland och berdrda kommuner i lanet.

Forslaget ar informerat i BAS-forvaltningens samverkansgrupp vid ett flertal
tillfallen under 2017 och 2018.

Definition av olika typer av familjehem
Familjehem

Med familjehem avses ett enskilt hem som pa uppdrag av socialnamnden tar
emot barn for stadigvarande vard och fostran och vars verksamhet inte
bedrivs yrkesmassigt.

Jourhem
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Ett enskilt hem som vid upprepade tillfallen tar emot barn for tillfallig vard
och fostran benamns jourhem i lagen. For dessa hem finns séarskilda regler.
Jourhemmen &r ofta kontrakterade av en eller flera kommuner for ett visst
antal platser.

Konsulentstodda familjehem och jourhem

Det forekommer att kommuner anlitar en enskild verksamhet for att fa
tillgang till ett familjehem eller ett jourhem som far handledning och
lattillgangligt stod av en konsulent. Verksamheterna gar under olika
beteckningar sdsom “konsulentstodd familjehemsvérd”, forstarkt
familjehemsvard”, ’paraplyorganisationer” etc. Det forekommer @ven privat
sa kallad konsulentstodd jourhemsverksamhet, som formedlar platser i
jourhem och ger dessa ett forstarkt stdd.

Beslutsunderlag

BAS-namndens beslut 2018-05-31, § 33 (BAS 2018/362)
Organisationsforslag — Lansgemensam familjehemsvard Kommunforbundet
Vasternorrland, februari 2017 (BAS 2017/681)

Beslutet skickas till
BAS-ndmnden

Kommunforbundet VVasternorrland
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§ 89 Dnr KS 2018/399

Overenskommelse om drift av Hdgbonden och battrafik
under sommartid till Hogbonden.

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar pa delegation*

1. Godkanna 6verenskommelsen med Naturvardsverket om fortsatt drift
av Hogbonden till och med 2022-12-31.

2. Godkanna samverkansavtalet mellan Region Vasternorrland och
Kramfors kommun for perioden 2018-07-01--2020-09-30.

Delegationshéanvisning

* Beslutet fattas med stod av delegationsbestammelsen enligt punkten 1.2 i
delegationsordningen for delegering av kommunstyrelsens beslutanderétt.
Enligt punkten 1.2 har kommunstyrelsens arbetsutskott fullmakt att besluta i
kommunstyrelsens drenden i samband med kommunstyrelsens
sommaruppehall.

Arendet

Fyren pa 6n Hogbonden, i det yttersta kustbandet i Hoga Kusten,
borjade byggas 1906 och var bemannad mellan 1909 och 1963. Efter
en renovering av anlaggningen, med medel fran AMS, dppnades ett
vandrarhem i Svenska Turistforeningens (STF) regi 1986. Samma ar
bildades ocksa naturreservatet som bestar av de tre 6arna Hogbonden,
Hoglosmen och Furan.

| beslutet fran 1987 star att lasa att &ndamalet med reservatet ar att:

e Bevara ett typiskt kustavsnitt i Hoga Kusten med dess geologi,
skog, véxt- och djurliv samt kulturhistoriska minnesmarken
och miljoer.

e Med enkla medel underlatta for allmanheten att kunna bestka
reservatet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2018-06-26

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Idag &r vandrarhemmet ett uppméarksammat och uppskattat besoksmal med
omkring 4 000 besokare per ar. Anlaggningen &gs av Naturvardsverket och
forvaltas av Lansstyrelsen. Bade vandrarhemsverksamheten och battrafiken
drivs av privata entreprendrer, och regleras i avtal som I6per ut vid arsskiftet
2018/19.

Vandrarhemmet och tillgangligheten till 6n har mojliggjorts genom
offentliga bidrag. Den statliga naturvarden, genom Naturvardsverket och
Lansstyrelsen, bekostar all drift och underhall av anlaggningen. Battrafiken
har de senaste aren medfinansierats av Naturvardsverket (60 %), Kramfors
kommun och Landstinget Vasternorrland (20 % vardera).

Sedan ett antal ar har det forts en diskussion mellan berérda aktérer om hur
man, utifran sina olika roller och uppdrag, kan bidra till att sakra
allmanhetens tillgang till 6n, och en fortsatt vandrarhemsverksamhet. Ett av
scenariona har varit forsaljning av huvudbyggnaden vilket i férlaggningen
skulle kunna innebdra en privatisering av vandrarhemsanlaggningen.

Sambhallsavdelningen har gjort inventering av upprustningsbehovet av
anlaggningen. Tillsammans med Naturvardsverket, Lansstyrelsen
Riksantikvarsambetet, Region Vasternorrland och Hoga Kusten destination
har det forts diskussioner hur en fortsatt drift av anldggningen och
battrafiken ur ett besoksnaringsperspektiv ska kunna utformas och
sakerstéllas. Parterna har traffats vid ett flertal tillfallen och nu landat i tva
dverenskommelser/avtal.

Overenskommelsen med Naturvardsverket sakrar driften av vandrarhemmet
i minst fem ar och dar verket kommer att bekosta nédvéandiga upprustningar
av byggnader for att halla en bra vandrarhemsstandard pa fastigheten. Verket
kommer dven genom Lansstyrelsen svara for upphandlingar av arrendator
for vandrarnemmet. Overenskommelsen stracker sig fram till 2022-12-31.

Avtalet mellan Kramfors kommun och Region Vasternorrland avser
battrafiken sommartid ut till Hogbonden. Kommunen ska dar svara for
upphandling av battrafik och regionen ska under minst tre ar arligen bidra
med 150 000 kronor. Avtalet avser tiden fram till 2020-09-30.

Ekonomi och finansiering

Kramfors kommun bidrar idag med 75 000 kronor per ar for battrafiken.
Med den nya uppgorelsen ska det tas in nya anbud vilket gor att den exakta
kostnaden inte kan redovisas, men beraknas till ca 200 000 kronor per ar.
Medel for kommunens kostnader finansieras i samhallsavdelningens budget.
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Maluppfyllelse

Avtalen innebar att kommunen medverkar till att bibehalla ett kulturarv,
mycket populart och uppmarksammat vandrarhem och uppskattat besoksmal.

Samrad

Under arendets handlaggning har ett flertal méten och samtal forts mellan
Naturvardsverket, Riksantikvarsambetet, Lansstyrelsen, Region
Vésternorrland och Hoga Kusten destination.

Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan Naturvardsverket och Kramfors kommun
angaende Hogberget.

Avtal Mellan Region Vasternorrland och Kramfors kommun.

Beslutet skickas till
Naturvardsverket

Lansstyrelsen
Region Vasternorrland
Hoga Kusten destination

Riksantikvariedmbetet
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