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1 Majoritetens inledning

Inledningen av ar 2021 har precis som 2020 praglats av coronapandemin,
men i ar ar det ocksa tio ar tills vi ska na var Vision 2031. Om tio ar ska
Kramfors vara mojligheternas kommun med en mangfald av miljoer for
basta livskvalitet i alla dess former. Kramfors kommun ska vara en plats dar
alla invanare har makt att utforma samhallet och sina egna liv. Visst finns det
stora utmaningar for oss, men vi ar en stolt landsbygdskommun som inte ger
upp och som satsar pa utveckling av bade naringsliv och offentlig sektor. Vi
ska ge barn och unga en bra start i livet och det ska finnas en attraktiv skola
for alla. Barn och unga ska kanna delaktighet och inflytande. I Kramfors
kommun finns ett livskraftigt naringsliv och vart tydliga mal att ytterligare
forbattra naringslivsklimatet gor att fler foretag véaxer och etablerar sig i
kommunen. Var vaxtkraft ar stark, entreprenérsandan spirar, tillvaxten okar
och sysselsattningen ar hdg. Sa ska var kommun se ut ar 2031.

Det sprids ibland en bild av att all kommunal verksamhet i Kramfors finns i
centrum - inget kunde vara mer fel! Vi har forskolor pa 13 orter i
kommunen, grundskolor pa sju orter, gymnasieskola pa tre orter,
vuxenutbildning pa tva orter, 41 tillagnings- och serveringskok, sju
hemtjanstgrupper pa olika orter etc.

Det finns livskraft i hela var kommun - det galler att vi lyckas hitta en balans
mellan vad vi vill och vad vara pengar réacker till. Vi i den politiska
majoriteten tror pa var kommun, men ar ocksa medvetna om att 2020-talet
kraver att vi prioriterar. Det innebdr att vi kommer att behova effektivisera
vara verksamheter och se till att resurserna anvands pa basta satt. | detta
arbete kommer vara medarbetare vara helt avgérande. Vi maste hitta nya
arbetssatt och ta tillvara alla idéer for effektiv resursanvéndning. Corona-
pandemin har gjort att staten pa olika sétt tillskjutit tillfalliga resurs
forstarkningar. Vi kan dock inte forlita oss pa att staten kommer att fortsétta
med detta - Kramfors kommun maste sjalv arbeta aktivt med att ha en
effektiv organisation dar vi tillgodoser medborgarnas behov.

Flertalet av de satsningar vi lyfte fram i mal- och resursplanen 2021
fortsatter under 2022. Det handlar om medel till ortsutveckling,
forebyggande arbete bland barn och unga, digitalisering, personal- och
chefsutveckling samt kulturstod inom skolan. Darutover véljer vi i
majoriteten att satta samma ekonomiska ramniva 2022 som 2021 for
samtliga n&mnder. Vi beddmer att det ekonomiska utrymmet finns och att
det ar viktigt med stabilitet for att ge arbetsro inom organisationen efter en
mycket svar och omtumlande tid pa grund av pandemin.

For att langsiktigt klara valfardens utmaningar behdvs ett aktivt
utvecklingsarbete och innovativa l6sningar. Vi ser ett behov av att identifiera
och analysera skillnader i mojligheter och livsvillkor mellan kvinnor och
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man, flickor och pojkar och utfora atgarder som okar jamstéalldheten. Vi ser
arbetet med jamstélldhetsintegrering som en forutsattning for effektiva
verksamheter som ger stod och service av god kvalitet till saval invanare
som personal.

Nyfikenhet och mod kommer att pragla arbetet och vi ska pa allvar ta tillvara
digitaliseringens mojligheter och den redan framgangsrika séttningen pa
smart valfardsteknik som underlattar och effektiviserar ska fortsétta och
forstarkas.

Aven om krympande resurser kommer att krava svéra beslut som paverkar
service och utbud sa kommer vi inte att gora avkall pa de stora och viktiga
utvecklingsfragorna. Var kommun ska starka sitt varumarke, vi ska bli
attraktivare for fler manniskor och fler féretag och med detta sékra den
offentliga servicen langsiktigt.

En hel del framtidstro marks redan och flera foretag investerar stort i var
kommun och vi vet att andra star redo i startblocken. Hela Norrland star
infor en spannande tid med stora investeringar och ett erbjudande om en
hallbar livsstil som &r mer aktuell &n pa mycket lange och vi i Kramfors ska
haka pa och dra nytta av den utvecklingen.

Skola och utbildning

Skolan ska vara trygg dar trivsel och arbetsro ar nagot som alla elever kanner
och upplever. Vi vill att alla barn ska klara grundskolan och ges mojlighet att
na sina mal. Det ska goras satsningar pa grundskolan for att mojliggora detta.
En val genomférd grundskoleutbildning ar nyckeln till att lyckas pa
gymnasiet och vidare i livet.

| Kramfors centrum har det varit svart att fa forskoleplats i manga ar och vi
ser ett fortsatt stort behov framgent. Nu satsar vi och bygger en ny, modern
forskola. Det &r en viktig prioritering och nagot vi arbetat for under en lang
tid.

Allas lika varde ar viktigt och att jobba mot rasism och att jobba for
jamstalldhet, sammanhallning, kamratanda och kamratlighet ar viktigt for en
val fungerande skola och samhalle. Vi vill darfor trycka pa det stora ansvar
som bade skolledare och alla medarbetare inom bildningsnamnden har. Det
finns tillfallen nar skolans grundlaggande varden och uppdrag ifragasatts. |
dessa lagen ska medarbetarna alltid kanna att de har fullt stod fran bade
politik och ledning.

Valfard

Insatser for vara barn och unga &r av yttersta vikt och darfor prioriterar vi
fortsatt forvaltningsdverbryggande samverkan. Samtliga ndmnder ska
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fokusera pa barn och ungas behov och satsningar pa och utveckling av det
forebyggande arbetet &r sarskilt prioriterat dven under 2022.

Det &r ocksa viktigt att vara aldre och deras anhériga kanner sig delaktiga
och trygga i den omsorg som ges och som de har behov av. Med god och
likvérdig kvalitet som ska vara jamlik, jamstélld och tillganglig kommer vi
tillsammans med andra att ndrma oss malet om en God och Néra vard.

Vara medarbetare ar nyckeln for att na dessa mal. Darfor behover arbetet
med arbetsmiljo, och villkor i vardagen utvecklas. Vi behover kultur och
arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov. Ledning
och styrning ska utga fran medarbetarnas kompetens och férmaga att ta
ansvar och kannetecknas av tillit.

Varje beslutsniva ska aktivt verka for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sakerstélla jamstalldhet,
formaga, integritet och engagemang. I praktiken innebér detta att
Valfardsndmnden ska arbeta med:

- Stdrre fokus pa medborgarnas och deras behov.
- Oka medarbetarnas frihet och egna ansvar.
- Forbattra systemsyn for samverkan.

Arbetsmarknad

For att motverka langtidsarbetsldshet och bidragsberoende satsar vi pa en
aktiv arbetsmarknadspolitik. Satsningar pa ungdomsjobb och méjliggérande
for flera extratjanster samt beredskapsarbeten &r viktiga verktyg for att
komma in pa arbetsmarknaden. Har gor vi mycket redan idag och
Arbetsmarknadsenheten/Vuxenutbildningen kan tillsammans med
naringslivet och arbetsférmedlingen ta nasta steg mot full sysselsattning och
dérmed minska arbetsldsheten.

Ett arbetsmarknadstorg som bemannas med myndigheter och funktioner dar
den arbetssokande far traffa ratt person for att kunna ta nasta steg mot
arbetsmarknaden &r en viktig etablering/satsning i kommunen. Syftet med
arbetsmarknadstorget ar att na en hallbar situation for individer som har
behov av samordnade myndighetsinsatser samt att anvanda samhaéllets
resurser mer effektivt. Malet &r att individer som uppbér offentlig forsorjning
eller saknar forsorjning, ska ta steg mot att uppna eller 6ka graden av
sjalvforsorjning. Den aktiva arbetsmarknadspolitiken ar ocksa viktig for att
forbéattra integrationen i kommunen. Kvinnor och man som invandrat till
Sverige dr en viktig resurs bade inom privat och offentlig sektor. Jobb och
utbildning &r nyckeln till en valfungerande integration.
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Naringsliv och foéretag

| februari 2021 beslutade kommunfullméktige om ambitiosa mal for arbetet
med ett battre naringslivsklimat i var kommun. For majoriteten ar det viktigt
att vi nu kommer igang med det konkreta arbetet. Kommunen ska bli battre
och arbeta for att 6ka sin servicegrad. Aven naringslivet behover se vad de
sjalva kan gora och bidra med for att vi ska na malet om Vasternorrlands
basta foretagsklimat 2025. Samarbetet i Naringslivsradet fungerar mycket
bra, men fler behdver bli delaktiga. Darfor ska fler foretagarorganisationer
involveras i radet for att bredda diskussionen och representationen, samt
utveckla radets roll och uppdrag.

Naringslivet och civilsamhéllet behdver samarbeta for att vi ska ha livskraft i
hela var kommun. | mal- och resursplanen for 2021 satsade vi sérskilda
medel for ortsutveckling. Vi har sett positiva effekter av det da foreningar
runtom i kommunen pa ett fantastiskt sétt arbetat med utvecklingsprojekt
med stod av dessa medel.

Klimatet

Vi behover ett hallbart samhalle for att uppna alla de andra malen som vi vill
prioritera. Har kan vi som kommun ta vart ansvar och visa vagen for det
ovriga samhallet. Vi ska anvanda den renaste och energisnalaste tekniken i
var verksamhet. Produkterna som vi anvander skall vara framstéallda nara och
med hansyn till miljon. Vi ska arbeta aktivt med malen inom Agenda 2030,
bade vad géller klimatet och andra mal. Det ar viktigt att vi synliggor bade
vad vi gor och vad vi behdver gora. Under 2022 ska en klimat- och
energistrategi beslutas av fullméaktige. Darutover far kommunstyrelsen i
uppdrag att skapa en struktur for att synliggdra och utvérdera vad vi gor
utifran malen inom Agenda 2030. Det ar dessutom dnskvart att
kommunstyrelsen prioriterar de viktigaste atgarderna och planerar for hur de
ska genomforas.

Trygghet

Trygghet ar ett mangfacetterat begrepp. | var kommun har tryggheten i véra
offentliga miljéer uppmarksammats det senaste aret. Under 2020 och 2021
har kommunledningen arbetat aktivt med dessa fragor och problembilden ar
tydlig. Vi ser skadegdrelse i anslutning till offentliga lokaler/miljGer, 6ppen
narkotikaforsaljning och gruppbildningar som orsakar konflikter.

En utbkad samverkan mellan kommun, polis, rdddningstjanst och det civila
samhallet har initierats och manga insatser har redan genomforts. Det ar
dock viktigt att skilja pa vara olika roller. Kommunen och dess ledning ska
ta ett dvergripande ansvar for vara offentliga miljoer och vi tar garna
taktpinnen i att samordna och att initiera I6sningar. Daremot stéller vi krav
pa att ordningsmakten ska uppratthalla tryggheten pa gator och torg. Vi ser
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det foérebyggande arbetet bland barn och unga som helt avgérande for att
komma tillratta med problemen langsiktigt. Vi ser att behovet av samarbete
mellan kommun och polis ar fortsatt stort och vi vill sérskilt att samverkan
mellan skolan och polisen utvecklas under 2022.

Det valdsforebyggande arbetet ar ocksa lankat till jamstalldhetsarbetets 6e
delmal om att mans vald mot kvinnor ska upphora. Under pandemin har vald
i nara relationer drabbat manga kvinnor och barn sarskilt hart. Vi ser ett 6kat
behov av stdd till kvinnor i dessa situationer. Darfor lagger vi extra pengar i
stod till kvinnojourens verksamhet. Majoriteten avser dessutom att féra en
diskussion med kommunens bostadsbolag Krambo om hur vi kan samarbeta
och hitta fler atgarder som 6kar kvinnors trygghet.

Sammanfattningsvis

e Namnderna behaller sina ekonomiska ramar ar 2022 for att
sékerstélla arbetsro i organisationen.

e En 6kning till 2 miljoner kronor for ortsutveckling.

e Fortsatta satsningar pa forebyggande arbete bland barn och unga.

e 200 000 kr extra i stdd till kvinnojourens verksamhet.

e En klimat- och energistrategi ska beslutas om under 2022.

e Utveckla Néaringslivsradets roll och sammanséttning for att fortsatta
det positiva arbetet med sikte pa Vasternorrlands basta foretagsklimat
2025.

e Utokar raddningstjanstens mojlighet att skala upp ledningsfunktionen
vid storre olyckor och ser dven till att brandmannen far ett extra
I6netillagg.

e Enny, modern forskola byggs i Kramfors centrum for att 16sa den
platsbrist som idag rader.

Malin Svanholm (S) Jon Bjorkman (V)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande
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2 Kommunen i sammandrag

2.1 Organisation

— T

Kommunstyrelse : Kommunledningsforvaltning
o e Valfardsforvaltning

Produktionsnamnd EEmes E—— P roduktionsforvaltning

Delagda bolag och kommunalférbund

Overformyndamamnd  e—

BT

—‘ Stiftelser
: 7 - Kramfors kommuns
Kramfors Mediateknik AB Krambo AB N pensionsstiftelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB
fungerar som moderbolag till dessa. Darutéver har Kramfors kommun ett
gemensamt dgande av tva bolag tillsammans med andra kommuner. Hoga
Kusten Airport AB ags gemensamt av Kramfors och Sollefted. Tillsammans
med Harnésand, Sollefted och Ornskéldsviks kommuner dger Kramfors
kommun ocksa bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen &r ett kommunalférbund som ags
av Kramfors, Harnésand och Sollefteds kommuner. Fran 1 januari 2019
ingar Kramfors kommuns pensionsstiftelse i den sammanstallda
redovisningen.
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2.2 Fem ar i sammandrag

Prognos
T1 Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Allmant
Antal invanare per 31/12 18 133 17 931 17 752 17574 17 398
Kommunalskatt 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Resultat
Skatteintakter, generella
statsbidrag, mnkr 12854 1307,0 13140 13290 13365
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr -1 264,5 -1 295,7 -1285,3 -1300,3 -1317,7
Arets resultat, mnkr 18,3 8,2 25,0 25,0 15,0
Balans per 31/12
Nettoinvesteringar, mnkr 51,1 69,8 56,0 53,0 48,0
Laneskuld, mnkr 127,9 127,9 127,9 1279 127,9
Likvida medel, mnkr 249,8 262,5 298,2 325,9 329,7

Pensionsatagande intjanat
fore 1998, mnkr 489,4 472,2 451,3 435,2 420,2
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Procent
42 %
35%

2%
0%
0%
16 %
4 %

100 %

Datum
2021-06-01
2.3 Fordelning av budget 2022
Fordelning av budget 2022 (tkr) Tkr
Valfardsndmnden 543 445
Bildningsnamnden 445 471
Produktionsndmnden 31399
Overférmyndarnamnden 3263
Revision 1600
Kommunstyrelse 205 937
Finansforvaltning 54 158
1285273
u Kommunstyrelse; 16% u
[ ] Produktionsndamnden;

B Revision; 0%

u Overférmyndarndmnden; 0%

Finansforvaltning; 4%

m Vilfardsnamnden

M Bildningsnamnden

B Produktionsndamnden

m Qverférmyndarndmnden
M Revision

® Kommunstyrelse

® Finansférvaltning
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3 Styrning och uppfdoljning av den kommunala
verksamheten

En stor del av kommunens verksamhet styrs direkt av olika lagar och regler
som kan vara mer eller mindre verksamhetsspecifika. Exempel pa det &r
skollagen och socialtjanstlagen. Dérutéver har kommunen ett antal andra
riktlinjer och styrdokument som végleder i det dagliga arbetet. Nedan
beskrivs det arliga arbetet med planering och uppféljning.

3.1 Planering

3.1.1 Mal- och resursplan
Planeringsprocessen borjar med varens arbete med att faststalla mal- och
resursplan for foljande ar. Som underlag till mal- och resursplanen anvénds:

e Kommunens vision, som anger riktning for hela kommunens
verksamhet,

e den politiska majoriteten sérskilda prioriteringar,
e berékningsunderlag,

e omvarldsanalys,

och ndmndernas budgetunderlag .

VISION 2031

POLITISK INRIKTNING
MANDATPERIOD

MAL OCH RESURSPLAN
KRAMFORSBON MEDARBETARE EKONOMI

MAL MAL MAL
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3.1.2 Namndernas verksamhetsplanering

Under hosten fortsatter planeringsarbetet da alla namnder arbetar med att ta
fram verksamhetsplaner for kommande ar. Utifran fullmaktiges budgetbeslut
upprattar n&mnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa anvénds
faststalld budget med resursfordelning, 6vergripande mal och centrala
styrdokument.

Verksamhetsplanen ska innehalla namndmal som baseras pa de
kommunovergripande mal som kommunfullméktige slagit fast i kommunens
budget. Till varje namndmal kopplar verksamheterna adekvata matt och
aktiviteter for att bidra till maluppfyllelsen. Namnderna ska anta sina
verksamhetsplaner for kommande verksamhetsar senast i december.
Verksamhetsplanerna delges kommunstyrelsen.

3.2 Verksamhetsuppféljning
Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en andamalsenlig uppféljning av
kommunens ekonomi, maluppfyllelse och internkontroll.

3.2.1 Lo6pande rapportering
Den lopande uppféljningen ska besta av féljande delar:

e Manadsrapporter. Innehallet i manadsrapporterna utgar fran
namndernas specifika behov.

e Tertialrapport for april manad. Delges KS.
e Delarsrapport.
e Arsredovisning.

Delarsrapport och arsredovisning

| delarsrapporten och arsredovisningen féljer namnderna upp sina
verksamhetsplaner. Delarsrapporten gors per augusti och innehaller férutom
namndens verksamhetsberattelse dven en ekonomisk prognos. Namnderna
rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstéller
rapporterna och fullmaktige godkanner den slutliga kommundvergripande
delarsrapporten.

Till arsredovisningen foljer namnderna upp verksamhetsplanen i sina
verksamhetsberattelser som redovisas i respektive namnd.
Verksamhetsberattelserna utgor sedan underlag for
Kommunledningskontoret som sammanstaller arsredovisningen. Fullméktige
godkanner arsredovisningen senast under april manad om inte sérskilda skal
foreligger.

3.3 Kommunens malstyrning

Malstyrning ar kommunfullméktiges verktyg att svara upp till de krav
kommunallagen staller om god ekonomisk hushallning. Tanken é&r att en rod
trad ska l6pa fran visionen och kommunfullméaktiges mal ner till enheternas
aktiviteter. Det ska alltsa finnas en tydlig relation mellan det arbete som
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utfors inom de olika namnderna, de kommundvergripande malen och
visionen.

Styrningen i Kramfors ska préglas av tillit och fortroende till den enskilde
medarbetaren och fortroende for professionernas verksamhetsnara kunskap
och erfarenhet. Genom detta arbetssatt ska Kramforsbon vara i fokus och
helhetssyn uppmuntras. Delegationsordningen méjliggor handlingsutrymme
och samverkansavtalet medbestammande samtidigt som det finns en
tydlighet kring vem som har mandat att gora vad. Det ger goda
forutsattningar for medarbetarna, professionen, att paverka sitt arbete och
klara sitt uppdrag i sin stradvan mot kommunens mal och vision.

De kommundvergripande malen &r utgangspunkt for kommunstyrelsen,
bildnings-, produktions- och valfardsnamnden, nér de faststéller sina
budgetar. Respektive forvaltning utarbetar verksamhetsplaner med mal, matt
och aktiviteter som utgar fran namndens budget. Darmed skapas en rod trad
mellan de Gverordnade malen i budgeten, namndernas budget och de
konkreta aktiviteter som &r nodvandiga att utfora i respektive verksamhet for
att na de mal som den politiska ledningen faststallt. Verksamhetsplanens
innehall blir vagledande for verksamheterna som sedan bestammer vilka
aktiviteter de ska genomfora for att bidra till att uppna namndens mal.

Den styrmodell som kommunfullméktige beslutar om omfattar aven de
kommunala bolagen ingaende i kommunhuskoncernen. De uppmanas att
besluta om verksamhetsplaner och budget som aterkopplar till kommunens
mal- och styrkedja.

3.3.1 Mal- och styrkedja

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Perspektiv Perspektiv Perspektiv
_ Kramforsbon _ Medarbetare Ekonomi
Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mél

Verksamhetsplaner med namndmal

Verksamheternas aktiviteter

3.3.2 Vision

Visionen &r det mest 6vergripande nivan i styrmodellen. Visionen ar en
onskan om hur det ska vara ett leva, arbeta och bestka Kramfors kommun i
framtiden. Visionen ska inspirera och vara vagledande for den kommunala
organisationens féardriktning. Kommunfullméktige beslutar om visionen.
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3.3.3 Perspektiv

Kramfors kommuns malstyrning innehaller tre perspektiv. Perspektiven ar
strategiska omraden som kommunen anser vara extra viktiga att arbeta med
for att na fram till visionen. 1 varje perspektiv finns ett kommunoévergripande

mal.
Mal: Mal: Mal:
En god verksamhet med En attraktiv arbetsgivare med En ekonomi i balans
effektiva processer delaktiga och professionella
medarbetare

3.3.4 Perspektiv Kramforsbon
Overgripande mél: en god verksamhet med effektiva processer

Perspektivet Kramforsbon omfattar alla som bor och verkar i Kramfors
kommun. Perspektivet har en tydlig utvecklingsinriktning for kommunens
verksamheter liksom for kommunen som plats att bo, leva och arbeta pa.

Kommunens verksamheter har hog kvalitet. De arbetssatt, metoder och
processer som utgor grunden for verksamheten forbattras och effektiviseras.
Kommunen stravar att méta de behov och forvantningar som finns hos de
som berérs av kommunens manga verksamheter. Det handlar i grunden om
organisationens formaga att skapa varde och leverera ratt kvalitet.

Dialog och samverkan mellan kommun och invanare &r viktiga delar i
samhéllsbygget och bidrar till 6kat engagemang och delaktighet. Invanarnas
intressen tas tillvara sa att de upplever fordelar med att bo, vaxa upp, utbilda
sig, arbeta och éldras i Kramfors kommun.

I Kramfors kommun ska det finnas forutsattningar for olika grupper av
kvinnor och mén, flickor och pojkar att ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Kommunen ska vara en padrivande aktor i
jamstélldhetsarbetet och har ett grundlaggande och lagstadgat uppdrag att
framja jamstalldhet mellan kvinnor och man, flickor och pojkar, och
motverka diskriminering inom organisationen saval som i samhéllet i stort.
Jamstalldhetsarbetet &r dven grundlaggande i det valdsforebyggande arbetet.

De tjanster, den service, det bemétande och den myndighetsutdvning som
kommunen handhar och som kommunens invanare har rétt till ska vara
likvardig oavsett kon.

God verksamhet handlar ocksa om att skapa ett hallbart samhalle. Med
hallbart samhélle menas hallbarhet i den bredaste bemarkelsen - ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030 ar végledande i
hallbarhetsarbetet.
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3.3.5 Perspektiv medarbetare
Overgripande mal: en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare.

Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart satt. For att uppna det
ar medarbetarperspektivet en forutsattning som skapar framgangar i évriga
perspektiv.

Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa
delaktighet och engagerade medarbetare som é&r stolta 6ver sina uppdrag,
med samhéllsansvar och som ar professionella i sin yrkesutdvning.

Ett hallbart arbetsliv, jamstélldhet och mangfald, en god
kompetensforsorjning, medarbetarskap samt chef- och ledarskap ar viktiga
pusselbitar i arbetet att nd malet inom medarbetarperspektivet.

3.3.6 Perspektiv ekonomi
Overgripande mal: en ekonomi i balans

| perspektivet utvarderas saval foljsamhet mot budget, men aven de
finansiella malen for kommunen som helhet. Detta understryker vikten av
langsiktig verksamhetsplanering och att alla beslut far ekonomiska
konsekvenser som maste foljas upp.

En ekonomi i balans innebar en hallbar ekonomi dar analysen framst
omfattar langsiktiga trender istallet for enskilda ar.

3.3.7 Finansiellt mal for kommunkoncernen

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i
ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. For att fa en bra helhetsbild sker analysen for
hela kommunkoncernen.

Vid berakning av soliditeten stalls det egna kapitalet i forhallande till den
totala balansomslutningen. Den del av pensionsskulden som i kommunen
redovisas som ansvarsforbindelse ar utanfér balansrakningen och ska inte tas
med i berékningen.

Nivan pa soliditeten i de kommunégda bolagen regleras i agardirektiven.
Mal

Soliditeten ska vara minst 20 % med en strdvan om att den ska forstarkas
over tid i hela kommunkoncernen.

3.4 Beddomning av god ekonomisk hushallning
Namndernas uppfoljning av mal sker i delars- och arshokslut.
Utgangspunkten for uppfoljningen ar verksamhetsplanen samt Gvriga
styrande dokument.
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Kommunfullmaktiges maluppfoljning baseras pa en analys av namndernas
maluppfyllelse. Varje kommunévergripande mal har ett antal nAmndmal
kopplat till sig. Namnderna anger vilka av deras verksamhetsmal som
uppfyllts, och detta blir grunden for hur kommunfullméktiges mal bedoms.
For att na god ekonomisk hushallning ska balanskravet uppfyllas och 50 %
eller mer av de kommundovergripande malen ska nas.

4 Kommunens ekonomi

4.1 Ekonomiska forutsattningar och planerad utveckling
Kramfors kommun har en svag ekonomi. Stor skuldséttning, lag soliditet,
hog total skattesats och en fortgaende befolkningsminskning &r faktorer som
paverkar negativt. Trots det har kommunen klarat balanskravet alla ar fran
och med 2002 och fram till 2017. 2018 brots dock detta da resultatet uppgick
till minus 52 mnkr samt 2019 med minus 5,7. Kommunens ndmnder har
sedan 2017 ett uppdrag att ta fram, och genomfora, handlingsplaner for att
bedriva verksamheten inom befintliga ramar. FOr den framtida ekonomiska
situationen &r det en central faktor att n&mnderna inrymmer verksamheten
inom budgetramarna.

Under de sista aren har ekonomin paverkats kraftigt av det stora
asylmottagandet i kommunen. Kommunen har erhallit stora bidrag for
ensamkommande barn och skolgang for asylsokande. Genom en effektiv
organisation kunde delar av bidraget anvandas till andra
resursforstarkningar. Nu vander det som en foljd av det minskade
asylmottagandet i landet. Nedgangen véntas bli snabb, och utmaningen med
att genomfora nddvandiga kostnadsminskningar i samma takt ar stor. 1 april i
ar beslutade Migrationsverket att lagga ner sin verksamhet i Kramfors
kommun under 2021. Det berdr 500-600 personer och ett stort antal
asylsokande i Kramfors maste flytta. Nastan 100 barn och ungdomar som gar
i forskola och skola i Kramfors kommun kommer att behdva flytta. Det
kommer att ha en stor paverkan pa den kommunala verksamheten.

Kommunen gick in i 2020 med en fortsatt anstrangd ekonomi samtidigt som
Sveriges konjunktur férsvagats i kombination med ett hogt demografiskt
tryck. Ingen kunde da forutspa den nu pagaende coronapandemin, som fatt
stor paverkan pa sa val verksamheten som de ekonomiska forutsattningarna.
Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stalla om
sitt satt att leverera valfard. Inte sedan andra véarldskriget har valfarden
paverkats i sa snabb takt som under denna var. Trots det redovisade
Kramfors kommun ett resultat pa 18 mnkr, tack vare den kompensation vi
fick sdsom generella statsbidrag for samre skatteunderlag, erséttning for
merkostnader pa grund av covid-19 samt erséttning for hdga
sjuklénekostnader.

Sveriges och den globala ekonomin ligger i en aterhamtningsfas. Under
loppet av 2021 berdknas konjunkturen starkas allt snabbare och prognosen
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for svensk BNP-tillvéaxt ar dryga 3 procent, vilket skulle innebéra att raset
fran 2020 hamtas igen. | takt med minskande smittspridning och minskad
vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att kunna lattas, vilket
framforallt till hosten antas ge extra skjuts till konjunkturen. Bade i ar och
2022 berdknas en hog BNP-tillvaxt. | Sverige och andra lander forutsatts
tillvaxten i hog grad drivas av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas
mot de tjanstenaringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med
tiden en allt starkare aterhamtning for antalet arbetade timmar i Sverige.
Utsikterna for en snar och snabb uppgang i antalet sysselsatta kommer dock
att begransas av en uppgang i medelarbetstiden, som sker nar allt fler
anstallda gar upp i arbetstid. Det kommer att droja flera ar innan
arbetsmarknaden &r aterhamtad efter pandemin. Trots en tamligen snabb
svensk konjunkturuppgang beréaknas i scenariot andelen arbetslosa i flera ar
overstiga nivan som gallde fore pandemin. | den medelfristiga
framskrivningen ebbar lagkonjunkturen ut forst 2024.

2200 Prognos arbetade timmar :

Utfall 8 Prognos + kalkyl
2150 Arbetade timmar i
2100 s Potentiella timmar

a8
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(=]

]
o
o
[}

Miljoner timmar

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Diagram: SKRs ekonomirapport maj 2021. ”Utdragen aterhdmtning i sysselsdttningen”

Skatteunderlaget 6kar relativt langsamt de kommande éren. Det viktigaste
mattet pa skatteunderlagstillvéaxten, den reala 6kningstakten 2018-2024
berdknas dock bli i paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet.
Men det forutsatter konjunkturell aterhdamtning samt att pris- och
I6nedkningarna pa sektorns kostnader forblir mattliga hela vagen fram till
2024.

Kommunernas prognos &r att resultaten férsvagas successivt, men hamnar
over 2 procent av skatter och generella statsbidrag 2021-2023. Ar 2024
beddms kommunerna dock behdva antingen ett tillskott eller vidta
kostnadsbesparande atgarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat
pa 2 procent.

Befolkningsutvecklingen enligt SCB under en tio arsperiod i Sverige visar pa
att barn- och unga kommer att minska, befolkningen i arbetsfor alder okar
langsammare an forra prognosen och den storsta 6kningen kommer att ske i
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alder 80 ar och aldre. Kramfors kommuns har en demografisk struktur med
manga aldre och personer i arbetsfor alder ar farre. Budgeten bygger pa att
befolkningsutvecklingen féljer den trend som ratt senast tiden med en
befolkningsminskning om 1 % per ar. | budget 2022 beraknas skatteintakter
och generella statsbidrag pa ett invanarantal pa 17 931 personer, vilket &r 1
procents minskning av befolkningen jamfort med 1/11 2020.

4.2 Budgetprocessen 2022 samt planeringsfoérutsattningar
Budgetprocessen 2022 borjade med en konferens dér det presenterades en
omvarldsanalys, kommunens utmaningar samt kommunens bokslut 2020. |
februari beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott, om direktiv for arbetet
med mal- och resursplan 2022 med planaren 2023 och 24 med en
malsattning att kommunfullméktige skulle faststalla mal- och resursplan vid
sammantradet i juni.

| direktivet foreslogs ett budgetmassigt resultat pa 15 mnkr vilket motsvarar
ett resultat pa cirka 1,2 % av skatteintakter och statsbidrag. | berdkningarna
finns ett utrymme pa 5 mnkr till budgetberedningens forfogande utanfér de
preliminara ramar som foreslas for namnderna. Detta for att
budgetberedningen ska kunna gora strategiskt viktiga prioriteringar nar de i
processen satt sig in i verksamheternas utmaningar. Lénedkningarna ingar i
finansforvaltningen och ligger pa en niva pa 2,5 % 2022. Namnderna
forutsatts gora egna beddmningar om kostnadsokningar i verksamheten
(exklusive 16nedkningar) och utvecklingen av riktade statsbidrag eller andra
intakter som gar direkt till verksamheten. For att klara ovanstaende
resultatniva sa kravs att namndernas budgetramar 2022 minskas med 1 % i
forhallande till de ramar som géller fér 2021. Investerings planeringen for
2022 skulle presenteras i tre nivaer, 40, 45 och 50 mnkr. Samt forslag till
investeringar for 2023 och 2024 med 40 mnkr som tak. Investeringsnivan ar
satt finansieras av egna medel.

Det efterfoljande arbetet innefattade budgetberedning med varje ndmnd,
samt med de kommunala koncernforetagen.

| slutet av april kom en ny prognos av skatteunderlaget fran SKR. Den
visade pa en starkare skatteunderlagstillvéxt tack vare en starkare tillvaxt i
arbetade timmar &n den prognos som budgetdirektivet baserades pa.
Majoriteten beslutade att dra tillbaka besparingen pa 1 % fran namndernas
ramar, vilket innebdr att budgetramen for 2022 d&r samma som 2021.
Resultatnivan hojdes till 25 mnkr, 1,9 % av skatteintakter och statsbidrag,
samt viktiga prioriteringar hdjdes med 2 mnkr totalt 7 mnkr.

I maj genomfdrdes en sista budgetkonferens for politiker och tjansteman
med fokus pa varje namnds nuldge 2021, prognos och handlingsplan samt
forandringar till 2022-2024 och investeringar.
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4.3 Finansiell analys av budget

For att over tid ha en god finansiell stallning sa bor resultatet vara minst 2-3
procent av skatter och statshidrag. Kramfors kommun ligger pa en niva pa
1,9 till 1,1 procent i budget och plan. En lag niva men ekonomin &r under
omstéllning vilket kraver resurser. Att fa en ekonomi i balans och
langsiktigt hallbar &r viktigt.

Resultat
2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Resultat 18,3 8,2 25,0 25,0 15,0
Resultat som andel
av skatter och
statsbidrag 1,4 % 0,6 % 1,9% 1,9% 1,1%
Balanskravsutredning
2020 2021 2022 (2023 | 2024
mnkr Bokslut | Prognos [ Budget | Plan| Plan
Arets prognostiserade resultat enligt
resultatrakningen 18,3 8,2 25,0( 25,0( 15,0
- reducering av samtliga realisationsvinster -2,7 -1,4 -1,4( -1,4( -1,4
+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
-/+ aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,6 6,8 23,6| 23,6( 13,6
- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv -2,7
+ anvandning av medel fran
resultatutjdamningsreserv
Balanskravsresultat 12,9 6,8 23,6| 23,6| 13,6

Balanskravet ar den nedre grénsen for den ekonomiska utvecklingen i en

kommun. Det innebdr att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill saga
intakterna maste 6verstiga kostnaderna. Ett nollresultat &r inte tillrackligt for
att pa lang sikt uppna kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultatet for 2020 blev plus 12,9 mnkr. Prognosen for 2021
ligger pa plus 6,8 mnkr. Det budgeterade resultatet for 2022 pa plus 25,0
mnkr blir efter reducering av realisationsvinst ett balanskravsresultat pa plus
23,6 mnkr. FOr planperioden 2023 och 2024 &r planen att
balanskravsresultatet blir plus 23,6 mnkr samt plus 13,6 mnkr.
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Utveckling av kostnader och intakter

2020 2021| 2022| 2023| 2024
Utfall | Prognos | Budget Plan Plan

Skatteintdkter o

statsbidrag/utjamning, mnkr 1285,4| 1307,0|1314,0/1329,0(1336,5
Skatter och bidrag/utjamnings

utveckling, mnkr 68,4 21,6 7,0 15,0 7,5
Skatter och bidrag/utjamnings

utveckling, % 5,6 % 1,7%| 05%| 1,1%| 0,6%
Nettokostnader, mnkr 1264,5| 1295,7|1285,311311,3(1347,7
Nettokostnadsutveckling, mnkr 41,7 31,2 -10,4 26,0 36,4
Nettokostnadsutveckling, % 3,4% 25%| -0,8%| 2,0%| 2,8%

Kommunens storsta intakter &r skatteintékter och generella statsbidrag och
utjamning vilket ar ca 72 procent av alla intakter. Berakningen baseras pa
antal invanare 1/11 2021 som ligger till grund for intakterna 2022. Fran
dessa berédknas det att kommunen invanare minskar med 1 procent varje ér.
For 2022 motsvarar det 17 931 personer. Skatteberakningen bygger pa
SKR:s skatteunderlagsprognos 21:17 fran 29 april 2021. Skatter och
bidrag/utjamningsutveckling kommer att 6ka med 0,5 % till 2022, med 1,1
% till 2023 samt endast 0,6 % till 2024. Denna svaga utveckling innebar
minskade resurser for verksamheten. | berédkningen antas att verksamheterna
har samma budgetram 2022 som 2021 och 6kningar inom
finansforvaltningen (I6nereserv och pensionskostnader) &r med i
nettokostnadsokningen. Att verksamheten bedrivs inom givna ramar ar en
forutsattning for att skapa en langsiktigt stabil ekonomi, samt for att
mojliggora den planerade utvecklingen av verksamheten. Nya arbetssétt och
I6sningar och stdndiga forbattringar fordras om den totala verksamheten ska
kunna uppratthallas utan kraftiga avgifts- och skattedkningar.

Investeringar

2020 2021 | 2022| 2023| 2024
Utfall | Prognos | Budget Plan Plan

Investeringsvolym (netto), mnkr 51,1 69,8 56,0 53,0 48,0
Investeringsvolym/skatteintakter,

% 4% 5% 4% 4% 4%
Sjalvfinansieringsgrad, % 105 % 52%| 114 %| 121%| 113 %

Investeringar for 2022 beréknas till 56 mnkr och for 2023 till 53 mnkr samt
for 2024 pa 48 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden, det vill saga hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar,
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ligger pa over 100 procent vilket innebér att kommunen sjélv kan finansiera
sina investeringar. For att kunna oka investeringsvolymen utan att ta nya lan

kravs hogre resultat.

Likviditet

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Budget Plan Plan
| Kassalikviditet, % 85,3 % 89,6 % 871%| 914%| 953%

Kassalikviditeten definieras som: omséttningstillgangar-lager-pagaende
arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens
betalningsformaga pa kort sikt. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller
mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under forutsattning att
omsattningstillgangarna kan omsattas direkt. Under perioden kommer
kassalikviditeten succesivt att forbéattras.

Kassaflodesanalysen pa sidan 22 visar att de likvida medlen 6kar fram till ar

2023 under forutsattning att namnderna haller sina budgetar samt att
investeringarna inte overstiger det budgeterade.

Soliditet

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Soliditet exklusive
pensionsatagande
fore -98 27 % 27 % 28 % 30% 31%

Kommunen klassificerar fr.o.m. ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler
sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och fordelarna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt
ligger pa hyrestagaren (leasingtagaren).
Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i
den kommunala balansrékningen. Forpliktelsen att betala framtida hyres/
leasingavgifter redovisas som skuld.
De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande
kontraktstid. Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna. Amorteringstiden av skulden gors under samma tidsintervall som
avskrivningsplanen for tillgangen.

Over planperioden kommer soliditeten att forbattras marginellt.

Sida
22(35)
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2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Soliditet inklusive
pensionsatagande
fore -98 4% 5% 8% 11% 13%

Soliditeten har beraknats som om pensionsatagandet fore -98 legat pa
balansrakningens skuldsida sa att balansomslutningen 6kar som en
konsekvens av att negativt eget kapital redovisas pa tillgangssidan
(Alternativet att redovisa negativt eget kapital pa skuldsidan sanker
balansomslutningen och férsamrar soliditeten med ytterligare 13-14
procentenheter). Pensionsatagandet redovisas netto efter avdrag for medel
overforda till pensionsstiftelsen.
Soliditeten inklusive pensionsatagandet forbattras under planperioden.

Tabellen bygger pa den prognos KPA lamnade i april 2021.

Laneskuld
2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Laneskuld, mnkr 127 127 127 127 127
Laneram, mnkr 220 220 220 220 220

Tabellen visar kommunens skuld till kreditinstitut. Tabellen visar ocksa den
laneram som fullmaktige beslutar om. For aren 2020 till 2024 ar laneramen

satt till 220 mnkr.

Pensionsatagandet

Kommunens totala pensionsataganden uppgar till 634,6 miljoner kronor
(arshokslut 2020-12-31). Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 (77
procent) redovisas endast som en ansvarsforbindelse i en not till
balansrakningen och forpliktelser intjanade fran och med 1998 som en

avsattning i balansrékningen (23 procent). Kommunen har en

pensionsstiftelse vars medel ska lindra belastningen pa den kommunala
ekonomin under de ar da pensionsutbetalningarna blir som storst. Medlens
marknadsvérde ar 200 miljoner kronor (december 2021) och técker 41 % av

ansvarsforbindelsen.
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4.4 Resultatbudget (mnkr)
Prognos T1 Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 506,7 502,4 503,4 504,4
Verksamhetens kostnader -1774,7 -1760,0 -1787,0 -1824,4
varav avskrivningar -36,7 -39,0 -39,0 -39,0
Avskrivningar leasing -27,7 -27,7 -27,7 -27,7
Verksamhetens nettokostnader -1295,7 -1285,3 -1311,3 -1347,7
Skatteintakter 851,1 867,7 881,5 895,2
Generella statsbidrag netto 456,0 446,3 447,6 441,3
Finansiella intakter 4,2 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -7,2 -6,7 -6,8 -6,8
Resultat fore extraordinadra
poster 8,2 25,0 14,0 -15,0
Inlagda besparingar 11,0 30,0
Arets Resultat 8,2 25,0 25,0 15,0
Andel av skatteintakter och statsbidrag 0,6 % 1,9% 1,9% 1,1%
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4.5 Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

- Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

- Forrad, exploateringsfast

- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
darav resultat

Avsattningar

- Avséttningar for pensioner
- Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital,
avsattningar och skulder

Poster inom linjer
Pensionsataganden fore 1998 1)
Dérav tackt i pensionsstiftelsen
Borgensataganden
Total skuldbdrda
1) Enl KPA-prognos fran 2021-04-15

Datum

2021-06-01

Prognos T1
2021

746,3
34,1
79,9

860,3

4,9
170,0
262,5
437,4

12977

347,7
8,2

136,5
55,0
1915

276,0
482,5
758,5

12977

472,2
-200,0
989,1
1261,3

KS 2021/87
Budget Plan
2022 2023
735,6 7219
35,0 35,0
79,9 79,9
850,4 836,7
4,9 4,9
170,0 170,0
298,2 325,9
473,1 500,8
13235 13375
372,7 397,7
25,0 25,0
102,8 107,7
62,0 69,0
164,8 176,7
248,3 220,6
537,7 542,5
786,0 763,1
13235 13375
451,3 435,2
-200,0 -200,0
989,1 989,1
1240,5 12243

Sida
25(35)

Plan
2024

703,1
35,0
79,9

818,0

4,9
170,0
329,7
504,6

1322,6

412,7
15,0

117,0
76,0
193,0

192,8
524,1
716,9

1322,6

420,2
-200,0
989,1
1209,3
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4.6 Kassaflodesanalys (mnkr)
Prognos Budget Plan Plan
2021 T1 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar till verksamheten 506,7 502,4 503,4 504.,4
Utbetalningar fran verksamheten -1738,0 -1721,0 -1747,9 -1785,4
Verksamhetens nettobetalningar -1231,3 -1218,6 -12445 -1281,0
Inbetalda skatter/ generella bidrag 2) 1307,0 1314,0 1329,0 1336,5
Finansiella inbetalningar 4,2 3,0 3,0 3,0
Finansiella utbetalningar -7,2 -6,8 -6,8 -6,8
1. Verksamhetsnetto 72,6 91,7 80,7 51,7
INVESTERINGAR 1)
Utbetalningar inkop materiella tillgangar -59,9 -56,0 -563,0 -48,0
Inbetalningar bidrag inkop materiella tillgangar
Inbetalning for avyttrade materiella tillgangar
Utbetalningar inkop finansiella tillgangar
Inbetalning for avyttrade finansiella tillgangar
In-/utbetalning for 6vriga investeringar
2. Investeringsnetto -59,9 -56,0 -53,0 -48,0
FINANSIERING
Utlaning
Utlaning/okning langfristiga fordringar
Aterbetald utléning
Upplaning
Langfristig upplaning
Amortering
Kortfristig upplaning
Amortering
Ovrig finansiering
3. Finansieringsnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel (1+2+3) 12,7 35,7 21,7 3,7
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4.7 Driftsredovisning
Driftbudget (mnkr)

Valfardsnamnden
Bildningsndmnden
Produktionsnamnden
Overférmyndarnamnden
Revisionen
Kommunstyrelse

Summa verksamheter

Finansforvaltning
Avskrivningar leasing

Verksamhetens nettokostnad

Datum

2021-06-01

Kostnader

651,5
596,4
250,7
3,3
1,6
230,0

17335

Sida

KS 2021/87 27(35)

Intakter

108,1
150,9
219,2

0,1

24,1

502,4

Nettokostnad

543,4
445,5
31,5
3,2
1,6
205,9

12311

26,5
21,7

1285,3
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4.8 Investeringar

Investeringsutrymmet bestams ytterst av det skuldtak som langivaren
Kommuninvest har satt for kommunen. Skuldtaket uttrycks som total skuld
for hela kommunkoncernen utslaget per invanare. Aven pensionsataganden
intjanade fore 1998 raknas in bland skulderna. Kommunens egna finansiella
mal satter snavare granser an vad som ges av skuldtaket.

Skuldtaket far som konsekvens att det begransar det samlade
investeringsutrymmet for hela kommunkoncernen. Alla bolag och
kommunen maste halla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom
skuldtaket satts per invanare beror utvecklingen inte bara pa
kommunkoncernens resultat och investeringsniva utan dven pa
befolkningsutvecklingen.

Varje bolag och forbund bestdimmer sjdlva vilka investeringar som ska
genomforas. Huvudregeln &r att investeringarna Over tid skall finansieras via
det arliga kassaflodet och det borgensutrymme som kommunfullméaktige
faststallt anger det maximala laneutrymme som finns.

Igangsattning av nya investeringsprojekt som Kramfast genomfor at
kommunen ska godkénnas av kommunstyrelsen om de 6verstiger 1 mnkr.

Kommunens egna investeringar summerar till 56,0 mnkr i budgetforslaget
och nedanstaende tabeller redovisar investeringsutrymmet fordelat pa
respektive namnd samt pa projektniva.

Investeringar (mnkr) Budget 2022 | Plan 2023 Plan 2024
Valfardsndmnden 1,8 1,8 1,8
Bildningsnamnden 4,5 2,0 2,0
Produktionsnamnden 42,8 45,2 40,2
Kommunstyrelsen 6,9 4,0 4,0
Summa 56,0 53,0 48,0
Investeringar Produktionsnamnden (mnkr) 2022
Lokaler, anlaggningar It och kost 4,7
Avfall 5,0
Véagar och parker 20,6
Vatten och avilopp 12,6

Summa 42,8
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Specifikation av projekt (mnkr)

Gymnastikutrustning Adalshallen 0,3
Energieffektivare belysning Adalshallen 0,8
Summa fritid 11
IT- datorer, servrar, natverk 4.5
Kostavdelningen - inventarier 0,2
Summa lokaler och anléggningar 4,7
Kostnad for separation av dagvatten Hogberget 2,1
Ink&p av luftare 0,1
Installation av konduktivitetsvakt 0,1
Ny vagdragning for separation persontrafik yrkestrafik 2,0
Ny fordonsvag inkl installation 0,5
Forberedande arbete ny fordonsvag (inkoppling, kabeldragn mm) 0,2
Summa avfall 5,0
Projekt Limstagatan 10,0
Belaggningsunderhall 3,0
Parker och lekplatser 1,0
Radhusvagen Kfors urgravning isolering 2,2
Ovre Byvagen Nyland urgravning dranering 1,2
Seriebyte gatubelysning 0,9
Omskyltning efter beslutad hastighetsplan 0,5
Hjullastare 1,8
Summa véagar och parker 20,6
Inviks VV sandfilter 3,5
Docksta SRV upprustning 1,0
Hol-Torrom 6verforing 0,6
Fortsatt digitalisering 1,0
Klocke-Lunde pumpning fran Sandé-Lunde 15
Ledningsnat - fornyelse 4,0
Ledningsnat - maskiner, styr och dvervakning 1,0
Summa vatten och avlopp 12,6
Inventarier - Bildning 2,0
Inventarier ny forskola Bildning 2,5
Inventarier - Valfard 1.8
Ekonomisystem 3,8
Inventarier och investeringsreserv - Kommunstyrelsen 2,0
Summa inventarier 12,1

Total summa investeringar Kramfors Kommun 56,0
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5 Kommunens namnder och verksamhet

5.1 Valfardsnamnden

5.1.1 Uppdraget

Valfardsnamnden har att, i samverkan med andra forvaltningar och det
omgivande samhallet, frimja goda levnadsférhallanden och tillhandahélla
vard, omsorg, stod och service till familjer och enskilda som behéver det.
Barn och unga, &ldre, personer med funktionsnedsattning, missbrukare och
personer som vardar narstaende ar de grupper vars behov sarskilt skall
uppmarksammas.

Verksamheten styrs till stora delar av speciallagstiftning dar
Socialtjanstlagen, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade,
Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, Lag om vard av
missbrukare i vissa fall samt Halso- och sjukvardslagen &r de mest
tillampade. Socialforsakringsbalk, Foréldrabalk, Patientsakerhetslag och
Migrationslagstiftning ar exempel pa annan lagstiftning som styr
verksamheten. Verksamheten ar organiserad i en 6vergripande
forvaltningsledning, en avdelning for administration och information, en
avdelning for kvalitetsledning och hélsa samt tre verksamhetsomraden; Stod,
vard och omsorg (SVO), Individ- och familjeomsorg (IFO) samt
Funktionsstod (FS).

5.1.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillnérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2021 faststélla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppfdljningsbara mal i en verksamhetsplan for 2022.
Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.1.3 Nettoram

Rambudget Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnader 687,3 663,6 651,5
Intakter 129,6 129,8 108,1
Nettokostnad/Ram 557.,7 533,8 543.4

5.1.4 Investeringar
Budget 2021 Budget 2022

Valfardsnamnden 2,5 1,8
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5.2 Bildningsnamnden

5.2.1 Uppdraget

Utover det som foreskrivs om namnder i kommunallagen samt under kapitel
1 och 2 i reglementet for styrning och ledning i Kramfors kommun galler
bestammelserna i reglementet for Bildningsndmnden. Namnden fullgor
kommunens uppgifter enligt speciallagstiftningar, framst - skollagen som
styr forskoleverksamhet, skolbarnomsorg - skollagen och vad som dar ségs
om det offentliga skolvésendet for barn och ungdomar; forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola samt
vuxenutbildning - Lag och férordning om yrkeshdgskolan. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens bibliotek och kulturskola.

5.2.2 Mal frAn kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommunovergripande
perspektiven med tillnérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2021 faststalla verksamhetsspecifika, jamstalldhetsintegrerade
och uppfoljningsbara mal i en verksamhetsplan for 2022.
Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.2.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kostnader 5944 588,2 596,4
Intakter 146,3 150,9 150,9
Nettokostnad/Ram 448,1 437,3 4455

5.2.4 Investeringsbudget
mnKkr Budget 2021 Budget 2022

Bildningsnamnden 2,0 4,5
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5.3 Produktionsndmnden

5.3.1 Uppdraget

Produktionsnamnden ansvarar for kommunens skyldigheter att ordna
vattenforsorjning och avlopp enligt vattentjanstlagen, att skdta hdmtning av
hushallsavfall enligt miljobalken samt skéta renhallning, enligt lagen med
sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning. Namnden
ansvarar ocksa for egna fastigheter inklusive att samordna kommunens egna
och hyrda lokaler, kommunens avfallsanlaggning, kommunens kok,
kommunens végnat samt kommunens IT-system och support till anvandare.

5.3.2 Mal frAn kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommunovergripande
perspektiven med tillnérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2021 faststalla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppfoljningsbara mal i en verksamhetsplan for 2022.
Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.3.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kostnader 248,2 240,7 250,6
Intakter 220,4 210,6 219,2
Nettokostnad/Ram 28,2 30,1 31,4

5.3.4 Investeringar
mnKkr Budget 2021 Budget 2022

Produktionsnamnden 345 42.8
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5.4 Kommunstyrelsen

5.4.1 Uppdraget
Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar kommunens verksamheter.
Bland styrelsens uppgifter ingar bland annat:

e Bereda drenden till kommunfullméktige.

e Verkstalla kommunfullméktiges beslut.

e Ansvara 6ver hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
e Ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnder och kommunala bolag.

Fran och med 2019 utdkades kommunstyrelsen uppdrag till att &ven innefatta
byggnadsnamnd, namnd inom milj6- och halsoskyddsomradet och
myndighetsnamnd enligt andra lagstiftningar.

5.4.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommunovergripande
perspektiven med tillnérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2021 faststalla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppfdljningsbara mal i en verksamhetsplan for 2022.

5.4.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kostnader 212,9 213,3 230,0
Intékter 28,2 22,4 24,1
Nettokostnad/Ram 184,7 190,9 205,9

5.4.4 Investeringsbudget
mnKkr Budget 2021 Budget 2022

KS 3,0 6,9

Finansforvaltningens rambudget for 2022 uppgar till 26,5 mnkr.
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5.5 Overformyndarnamnden

5.5.1 Uppdraget

Overférmyndarnamnden ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i foréldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till dverformyndarverksamhet.
N&mndens huvuduppgifter ar att utva tillsyn och kontroll éver formyndare,
gode mén och forvaltare (stallforetradare). Syftet med tillsynen av
stéllforetradare ar att forhindra att barn eller vuxna (huvudman) som inte
sjalva kan ta tillvara sin ratt i samhallet missgynnas ekonomisk eller rattsligt.
Néamnden rekryterar och utbildar &ven stallforetradare och prévar
tillstandsarenden i enskilda fall.

Overférmyndarndzmnden ar fran och med 2019 tillika javsnamnd. Som sédan
har ndmnden uppdraget att besluta i &renden om tillsyn och dvrig
myndighetsutévning dar kommunstyrelsen pa grund av jav inte sjalva kan
fatta beslut.

5.5.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommunovergripande
perspektiven med tillnérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2020 faststalla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppféljningsbara mal i en verksamhetsplan for 2021.
Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.5.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kostnader 3,2 3,3 3,3
Intakter 0,1 0,1 0,1
Nettokostnad/Ram 3,1 32 3,2
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5.6 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av
kommunfullméktiges reglemente och revisorernas arbetsordning.
Revisorerna ska arligen granska alla verksamhet i den omfattning som foljer
av god revisionssed. De har en central roll nér det galler insynen i och
kontrollen av all verksamhets om kommunen ansvarar for. Genom sina
granskningar ska de férmedla bade vasentlig och nodvéndig kritik samt ge
forslag till forbattringar och utveckling.

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag har till uppgift att
granska om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande sétt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Revisorerna bitrads i sitt arbeta av sakkunniga revisionskonsulter fran
KPMG.

5.6.1 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Kostnader 1,5 1,6 1,6
Intakter

Nettokostnad/Ram 1,5 1,6 1,6



