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Granskning av grundskolans och gymnasieskolans
ledningsfunktion

Granskningens inriktning

Vi har av Kramfors kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska forutséttningar for rektors
ledarskap inom grundskolan och
gymnasieskolan.

Granskningen syftar till att bedoma om
bildningsndmnden i egenskap av huvudman for
utbildningen ger rektor forutséttningar att leda
det pedagogiska arbetet och verka for
utbildningens utveckling.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.
Sammanfattning

Var samlade bedomning ér att
bildningsndmnden i egenskap av huvudman for
utbildningen i huvudsak ger rektor
forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet
och verka for utbildningens utveckling.

Vir slutsats bygger vi pa att
ledningsorganisationen som helhet i huvudsak
ar andamalsenlig till sin struktur och att
ndmnden utifrdn identifierade brister i rektors
forutsattningar genom beslut om forstarkt
ledningsorganisation i grundskolan och
omorganisation av gymnasieskolan har vidtagit
atgirder. Namnden har ocksa foljt upp
ledningsorganisationen och medarbetarnas bild
av densamma.

Skolchef och verksamhetschefer bedomer att de
har eller att de pagéende fordndringarna inom
gymnasieskola kommer att ge dem
forutséttningar att genomfora sina uppdrag.
Intervjuade rektorer upplever att de i stort har
forutsattningar att genomfora sina uppdrag och
att de erhaller ett adekvat stod till exempel vad
géller personal-, ekonomi- och IT-fragor. For
att ytterligare starka rektors forutsittningar att
rikta fokus mot det pedagogiska ledarskapet
efterfrigas mer stod inom omradet fastighet,
lokaler och arbetsmiljo.

Rekommendationer

Utifrén var beddmning och slutsats
rekommenderar vi bildningsndmnden att

o folja upp rektors behov av stddinsatser och
sékerstélla att rektor ges forutsattningar att
leda det pedagogiska arbetet i vilket
inkluderas hur larandet i kollegiet ger
avtryck i undervisningen och verka for
utbildningens utveckling i riktning mot
hogre maluppfyllelse. (2 kap. 9 § SkolL,
R&d och vigledning — rektors ledarskap,
Skolinspektionen)

e i sitt systematiska kvalitetsarbete f6lja upp
rektors forutséttningar och ansvar for att
leda det pedagogiska arbetet och verka for
utbildningens utveckling. (2 kap. 9 § och 4
kap. 5 § SkolL) I uppfoljningen kan sérskilt
fokus laggas pa personalomsittning och
orsaker till densamma.

e verka for att grundskolans och
gymnasieskolans personal svarar pé
Skolinspektionens skolenkit.

Revisorernas rapport ”Granskning av
grundskolans och gymnasieskolans
ledningsfunktion” kan i sin helhet ldsas pa
www.kramfors.se (sokvidg via kommun och
demokrati, resultat och kvalitet,
revisionsrapporter).
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