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Granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning
over kommunens heldgda bolag

Granskningens inriktning

KPMG har av Kramfors kommuns revisorer
fatt i uppdrag att granska kommunstyrelsens
uppsikt 6ver de kommunala bolagen.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for

ar 2022.

Syftet med granskningen &r att bedoma om
kommunstyrelsen utdvar uppsikt Gver
kommunens bolag pa ett indamalsenligt
satt.

Sammanfattning

Vér sammanfattande bedomning ar att
kommunstyrelsens uppsikt till vissa delar
behover forstirkas. Det giller bland annat
hur kommunstyrelsen foljer att bolagen
efterlever uppdragen enligt dgardirektiv och
andra styrdokument samt mélen enligt mal-
och resursplanen. Vidare behdver uppsikten
utvecklas sd att kommunstyrelsen som
helhet far del av den.

Vi bedomer 1 6vrigt att det finns
forutsattningar for bolagen att kénna till och
folja kommunens styrdokument men att
maélstyrningen i forhallande till mal- och
resursplanen behover forstérkas.

Det finns styrdokument om vad
kommunstyrens uppsikt innebdr men vi
beddmer att dokumentet behover
fortydligas med bland annat nuvarande
rutiner for dialoger, vilka underlag som ska
inhdmtas samt hur dialogerna ska
dokumenteras och delges ovriga i
kommunstyrelsen ndr inte samtliga deltar.
Med anledning av den personunion som
finns inom koncernen &r det viktigt att
beakta att uppsikten dver ett bolag inte bor
utdvas av den/de som sitter i bolagets
styrelse.

Mot bakgrund av var granskning

rekommenderar vi kommunstyrelsen att

e iriktlinje for uppsiktsplikten tydliggora
ett antal omraden.

e se Over dgardirektiven sa att samtliga pa
ett objektivt sétt gdr att utvardera om de
ar uppfyllda samt inom ramen for
uppsikten f6lja upp efterlevnaden.

e utveckla styrningen och uppféljningen
av bolagen utifran mél- och
resursplanen.

e inom ramen for uppsikten folja upp
efterlevnaden av styrdokumenten.

o tydliggora vilka principiella fragor dér
kommunfullmaktiges stillningstagande
behover inhdmtas.

e tydliggora ndr och hur uppsikten ska
genomforas samt vilka underlag som
ska inhdmtas, hur den ska dokumenteras
och hur detta ska delges samtliga 1
kommunstyrelsen.

Revisorernas rapport ”Granskning av
kommunstyrelsens uppsikt och styrning
av kommunens heldgda bolag” kan i sin
helhet ldsas pa www.kramfors.se
(sokvég via kommun och demokrati,
resultat och kvalitet,
revisionsrapporter).

For ytterligare information kontakta:
Revisionens ordforande
Bertil Bohlin, tfn 070 — 555 15 46

Postadress E-post

Kramfors kommun kramfors@kramfors.se
Revisionen

872 80 Kramfors

Besoksadress

Torggatan 2

Hemsida
www.kramfors.se

Telefon Fax Organisationsnr

0612-800 00 0612-157 57 212000-2429



http://www.kramfors.se/

