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A. Inledning — statistik mm

Antal tillgingliga platser

230415 42
Antal placerade barn 31
230415
Personaltithet 220415 51
barn/da ’
Personaltithet 230415 51
barn/aa ’
Andel leg. forskollirare

50%
230425 i % °
Andel barn med annat 29%

modersmal 2304151 %

Generell beskrivning av omradet/enheterna — organisation, behorigheter,
barngruppernas sammansdttning, styrkor, utmaningar osv.

Tva en avdelningsforskolor 1 ytteromradet, det &r manga inskolningar under aret och
ménga som stod 1 omflytt till sitt forstaval eller bytte bostadsort.

Styrkan dr personalens arbetsitt att snabbt kunna stdlla om 1 verksamheten och anpassa
sa att barnen &r trygg och far en bra dagar med undervisning och trygghet.
Framgéngensfaktorerna dr anvdndandet av bildstdd, tecken som stdd och personalens
forhallningssitt.

Utmaningarna &r att det ar for i barn for att budgeten ska gé ihop. Det krévs full
personalstyrka for att kunna 16sa dagen schematekniskt, samt sarbarheten vid ordinarie
personal franvaro dé det varit mycket svart att fa tag pa vikarier.

Det &r dven en stor utmaning att det dr bristande natuppkopplingar da vi &r utrustad
med ipads till samtliga personal och en forutséttning for bra systematiskt
kvalitetsarbete dr att det tekniska ska fungera.
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B. Sammanfattning av enheternas resultat

Beskriv arbetet:
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

Inkludering, detta viktiga arbete vi i forskolan &r bra pa. Det dr genom bildstdd, tecken
som stdd, ritprat och att aktivt arbeta med l0sningar med virdnadshavare och handledning
vid behov med specialpedagoger som gor att vi ligger i framkant inom forskolan. Aven
att vi kan tdnka utanfér boxen och stédlla om verksamheten ar viktiga egenskaper. Det
framkommer tydligt i analysdelarna vilken utveckling som skett 1 barngrupperna utifran
dessa verktyg. Specialpedagogerna har gjort en stor insats tillsammans med pedagogerna
och aktivt och dterkommande arbetat/utbildat personalen i bildstdd, levla och vixa.
Arbetet med bildstdd har nu inplementerats pd samtliga av mina forskolor och &r en del
av uppdraget. Personalen beskriver fordelarna med detta arbete och de far lugnare
barngrupper och framforallt hur barnen fér lyckas. En resurs i forskolan dr inte en fysik
person i forsta hand utan det handlar om s& mycket mer, miljo, bildstdd, forhallningssitt,
gruppindelning med barn etc. detta dr viktigt att vi rektorer belyser. En annan
framgangstaktor personalen lyfter fram ar utbildningssatsningen kring NAL (Nyanlédndas
larande/SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt). Detta anser pedagogerna ar
en bidragande del till barns sprakutveckling i mitt omrdde. Samt genom att vi har haft
planeringspoolen sd har personalen fatt mdjlighet att reflektera tillsammans pé dagtid
vilket de beskriver som en bidragande faktor till verksamheternas utveckling.

Personalen &r bra pa att organisera och styra om verksamheten utifrdn utmaningarna med
att det varit vikariebrist under aret, sa all berém till dem.
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Organisationens
utveckling

+ - Hit

C. Sammanfattning av ¢
identifierade behov och
forslag till prioriteringar
2023/2024

Grundat pa enheternas resultat och analys

Barns/elevers

+ utveckling

Enheter

Var idé om en bra forskola for varje barn
Vart ska vi och hur tar vi oss dit??

Ett tillsammansarbete pa hur vi skriver

uppnabara mal 1 arbetsplanen. Med stod av mig pa planeringsférmiddagar/eftermiddagar
fa snurr pd undervisningsprocessen och dokumentationen runt detta. Mina enheter &r
igéng och detta dr nagot vi ska fokusera pa denna termin. Detta &r ett viktigt tillsammans
arbete.

Storre fokus pé undervisningsprocessen och reflektioner.

Vi fortsitter 4ven detta lasar att ha fokus pd barn och verksamhetsfragor.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1  Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Hér har mina forskolor skattat sig helt.

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och
stimulans de behdver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin
utveckling.

Hér har mina forskolor skattat sig helt.

1.1.3 Alla barn far det stéd de behover.
Helt och till stor del har mina forskolor skattat sig.

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att
utveckla sin férmaga att kommunicera.

Helt och till stor del har mina forskolor skattat sig.

1.2 Sammanhallande plattform

Verksamheten dr uppbyggd pa plattformens riktlinjer och pedagogerna skriver att de ska
djupdyka i1 undervisningsprocessen under kommande termin. Enheterna har skattat sig
helt eller till stor del.

1.3 Tillsammansarbete

Enheterna dr tydliga av vikten om tillsammansarbete, vi har tillsammans lagt stor vikt vid
detta under ldsaret och haft bra samtal som gett utveckling och trygghet hos pedagogerna.
Tillsammansarbete och att vidga prova och misslyckas dr framgangsfaktorer jag kan se nir
man aktivt i arbetslagen arbetar med detta, och att pedagogerna har fort dver det i
grundverksamheten, vilket gynnar barnen. Den framgangsfaktor enheterna beskriver som
gjort detta mojligt dr bland annat att de fatt reflektera tillsammans under dagtid tack vare
planeringspoolen.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete
Enheterna har skattat helt och till stor del.

1.5 Valskotthet
Helt har mina enheter skattat sig och beskriver att de &r ett bra samarbete oavsett position
1 organisationen.

1.6 Omradets och resp. enhets séarskilda kvaliteter och utmaningar
Kvalitéerna dr ménga, bland annat pedagogernas stora barnfokus och att snabbt stélla om
1 verksamheten utifran de forutsdttningar som géller for dagen.

Den stora utmaningen &r sarbarheten men en avdelningsforskola och att forskolorna har
tappat inskrivna barn i var, vilket blir forlust i ekonomin. Det &r svart att hdlla budget da
man inte kan forutse barnantalet, och vikariekostnaderna blir dyra da man behover ticka
barnens vistelsetid.
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1.7 Forslag till prioriterade mal nasta lasar

SKA (Systematiskt kvalitetsarbete) fortsitt utbildningsinsatsen gillande plattformen, att
vi far en struktur pd planeringstiden kontra vilket uppdrag vi har utifran skollag och
laroplan. Detta arbete kommer underléttas genom planeringspoolen. Vi kommer ldgga
fokus pa undervisningsprocesserna och dokumentationen kring den.
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2 Normer och varden

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

2.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Alla enheter har arbetat aktivt med detta mal och skattat sig hogt 1 bruk.
Framgéngsfaktorerna har exempelvis varit att uppmana barnen att vara fiffiga kompisar
och hjdlpa varandra. Dela in barngruppen i mindra grupper och positiv feedback pé
positiva handlingar har gett resultat genom att barnen blir trygga, hjdlpsamma och
utvecklar sjalvtillit och sjdlvstindighet. Barnen kdnner sig trygga med pedagogerna och
vagar beritta om nagot kinns eller upplevs fel.

2.2 Forskolans arbete mot diskriminering och krankande behandling
Flexite kdnner samtliga till och anvidnder. Barnintervjuer och arbete med
viardegrundsfragor ar framgéngsfaktorer som utmanat barngrupperna positivt. De ér olika
utmaningar i mina verksamheter. Personalen arbetar mycket férebyggande och ir
placerade utifrdn ddr barnen &r, for att snabbt kunna vara pé plats och handleda barnen 1
exempelvis konflikthantering.

2.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Jag behover aktivt arbeta mer med likabehandlingsplanen dé jag upplever att sedan vi
fick den gemensamma gér enheterna inte igenom den som nér vi hade individuella. De
kom fram i analysen att de inte finns ndgon plan nerskriven men att de har den levande 1
sina reflektioner i personallaget och det finns beskrivet i deras arbetsplan.

2.4 Forslag till framtida prioriteringar
Visa péd den nya framtagna likabehandlingsplanen for forskolan och tillsammans med
verksamheterna halla den levande under detta l4sar.

Sedan behover vi rektorer se dver all dokumentation sa att det finns en rod trdd och en
tydlighet.
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3 Omsorg, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

En framgangsfaktor &r bildstod, tecken som stdd. Alla har nytta av detta, de allra minsta
innan de erdvrat spraket och till barn som vicker funderingar. Bildstdd dr gynnsamt i hela
barngruppen da vissa barn kan bli oroliga da de inte vet vad som ska hdanda under dagen.
Tecken som stod gor att pedagogerna inte alltid behover anvinda sin rost utan med en
bild visar pa nista sak som ska ske vilket t.ex. resulterar 1 att l[judnivén gér ner i

barngruppen.

Bocker och hogldsning ér stort i mina forskolor, de minsta ndrmar sig skrivandet genom
att smaka och bara bocker, sedan kommer intresset for att lyssna och aktivt fora dialoger
kring bockerna. Kapprumsbiblioteken har hos en enhets analys bidragit till att fler
vardnadshavare lanat hem bdcker och barnen beskriver att de ldser hemma med mamma
och pappa. Aven pa forskolan gar barnen till hyllorna och tar en bok och spontan liser
och tittar i dem.

Forskolorna beskriver att barnens ordférad och orforstaelse har 6kat genom deras
arbetssitt.

3.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Har skattar sig mina forskolor helt. Ménga pedagoger har utvecklat kunskapen till miljons
betydelse och att miljon dr den tredje pedagogen. Miljon gor att vi kan skapa
forutsittningar till att mota och utmana varje barn, vilket jag ser att pedagogerna
diskuterar aktivt. Forskolorna dr bra pé att bygga miljoer sé att barnen far utmaningar
men dven mojlighet till dterhdmtning. Rétt miljo gor barnen sjilvstindiga och de skapas
tillit till den egna formagan.

En annan framgéingsfaktor ér aktivitetsparmar och bildstod.

3.2 Nyanlandas larande

Forskolorna arbetar aktivt med bildstod, aktivitetsparmar, pollyglutt och qr koder. De har
aven satt upp bilder med text pa olika sprak och anviander vardnadshavarna aktivt for att
forbattra sprakutvecklingen hos barnen med annat modersmal. NAL(Nyanldndas larande)
utbildningen har varit en framgéngsfaktor i mitt omrade genom att {4 personalen till att
tanka sprakfrdmjande och man ser tydligt utveckling i verksamheterna genom att
personalen gatt utbildningen.

3.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Detta ldsér har det varit en utmaning med vikarier, utbildningsprocessen har blivit en
utmaning pga att tillfallerna minskat da alla &r pa plats. Enheterna har gjort det bra utifrdn
att stindigt gé kort eller att ha manga nya vikarier i verksamheterna. Arbetet har inte
stannat av men de har inte arbetat med det 1 den utstrackning de 6nskat, framkommer i
analyserna. En framgéngsfaktor dr att en av mina forskolor har arbetat fram ett bra

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Lunde och Sandé



koncept i vikarieintroduceringen, denna forskola har varit ett foredome och nagot vi ska
dra lairdom av och implementera hos 1 alla verksamheter.

3.4 Forslag till framtida prioriteringar

Hur vi héller NAL (Nyanléndas ldrande) /SKUA(sprak och kunskapsutvecklande
arbetssitt) kunskapen levande och involverar den i matematiken som &r vart
prioriterande omrade fOr nésta termin.
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4 Barns delaktighet och inflytande

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

En framgéngsfaktor som genomsyrar verksamheterna &r att arbeta med demokratiska val
och virdegrundsfragor. Barnen far en forstaelse for att man inte alltid kan fa som man vill
men det krivs nirvarande pedagoger som kan vara stottande och ge barnen utmaningar
och tid till reflektion och samtal for att de ska bli framgangsrikt.

Aktivitetspdrmar dr en annan framgangsfaktor s barnen ska fa syn pé vilka
valmojligheter som finns.

Personalen har aterkommande diskussioner och forstirker barns positiva handlingar och
har lagt ner mycket tid pa dialoger med barnen och vigleder barnen vid val och rutiner.

4.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Mina verksamheter har skattat sig helt.

4.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Forskolorna har haft olika utmaningar i barngruppierna men efter insatser och ett bra
tillsammans arbete har de gett en gynnsam utveckling i barngruppen. De beskriver i
analysen att de ser att en stor fordndring skett och pagar fortfarande. Behovet av tydlighet
och rutiner har varit stort och finns fortfarande kvar. Tydliga lekmiljoer, regler och
rutiner har skapat lekro och 6kad delaktighet och sjélvstindighet. Personalen har fangat
upp barnens intressen och behov for att tillsammans skapa en lugn och trygg miljé som
gynnar barnens lek/ldrande. En framgangsfaktor har varit att dela in barnen i mindre
grupper under dagen.

Personalen &r lyhord och soker 16sningar nir utmaningar uppstar vilket resulterar i att de
snabbt kan stélla om vilket gynnar barngruppen och verksamheten.

4.3 Forslag till framtida prioriteringar

Analyserna framkommer att i mitt omride behover vi ta tag i1 likabehandlingsplanen sa att
det blir ett levande dokument. Vilket kommer underlétta nu nér vi tagit fram ett nytt
underlag.
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5 Forskola och hem

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

Nojda, trygga och positiva barn och vardnadshavare dr mal mina enheter har.
Framgéngsfaktorerna har varit att ldgga ner tid pa att lara kéinna varje barn for de
avspeglar sig i samtal med vardnadshavarna att vi ser deras barn. Det inger trygghet.
Personalen tar sig tid till daglig kontakt och anvédnder tempus och till viss del instagram
sé att vardnadshavarna ska fa en béttre insyn.

En framgéngsfaktor ar att virdnadshavarna har en traff pa forskolan innan barnen borjar
for att 1 lugn och ro samtala om forvdntningarna pa varandra.

Introduktionsproccessen vi utarbetat i kommunen &dr en annan framgéngsfaktor.

5.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Pedagogerna har skattat sig helt vid mina forskolor, de har verkligen tidnkt utanfor boxen
och hittat 16sningar detta ldsar sé att de har gynnat barnen och vardnadshavarna.

5.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Det finns en efterfrdgan pa mer kunskap pa svara samtal, det blir en osdkerhet ibland om
vad som giller.

5.3 Forslag till framtida prioriteringar
Att mina verksamheter fortsétter att anvinda tempus och bloggen dir for att involvera
vardnadshavarna och att utveckla anvindningsomradet.

Att vi for diskussioner om svara samtal, och att medarbetarna behdver kénna sig trygg var
de finner rutiner och riktlinjer for forskolan.
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6 Overgang och samverkan

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

Verksamheterna jobbar aktivt for att Gvergéngen till forskoleklass ska bli trygg for alla.
De arbetar mycket med barnens sjdlvkénsla och sjilvfortroende.

Vi hade 6verldmning via teams vilket fungerade bra. Barnen har fatt besokt den blivande
skolan med fordldrarna och en forskola fick gora ett besok med forskolepedagog pa
dagtid. I ar kom inte forskoleklasspedagogerna ut och besokte barnen.

6.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Hér har mitt omrade skattat sig till viss del eller till stor del. Det tva forskolorna vi har
lamnat 6ver till Gramesta respektive HogaKusten skolan.

6.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Vi efterstrivar en likhet oberoende pa vilken skola man tillhor och hir kédnns det som att
vi har kommit en bit pd vig. Forskolorna beskriver att det finns inget direkt samarbete
med skolan. Men de gor allt de kan for att mottagande forskolor och forskoleklass ska fa
ett sa bra material for 6verlamnande som mojligt. Infor forskoleklass har vi ingen
mojlighet att paverka annat 4n att f6lja de riktliner som finns nedskrivna uttrycker
medarbetarna. Forskolorna vill fa till ett smidigare samarbete med skolorna.

Tyvérr uteblev aterkopplingarna som skolan ska kalla forskolan till detta lasér.

6.3 Forslag till framtida prioriteringar

Arbetet 1 ansvarsgruppen overldamning i NAL(Nyanléndas larande) tillforde att det nu
finns rutiner nedskrivna som ska underlétta processen och malet &r att bade skolan och
forskolan ska kédnna sig trygg och veta vem som ska gora vad och hur det ska g4 till.

Att skolan kallar till dterkoppling pa hostterminen sé vi kan planera in
forbattringsomréden i var undervisningsprocess dr ndgot vi ser framemot kommande
ldsar.

En 6nskan ér att alla 6verldmningar sker en och samma vecka pd véren sé forskolan och
skolan kan planera in detta i sina kalendrar 1 ett tidigt skede.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Lunde och Sandé



7 Uppfodljning, utvardering och utveckling

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

7.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Pedagogerna pa mina verksamheter har skattat sig helt.

Jag ser en utveckling &r fran ar i dokumentationen, verksamheterna tar egna initiativ och
gor andringar som gynnar deras verksambhet i positiv riktning. Det dr ett tillsammans
arbete. Planeringspoolen har mdjliggjort reflektionstid i hela arbetslaget och att vi
tillsammans har fatt suttit dagtid.

7.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

De sker utveckling i personalens arbete med systemmatiskt kvalitetsarbete,
verksamheterna har kommit I&ngt i sitt tink och utnyttjar planeringstiden och
personalméterna effektivt. De har koll pa plattformen och hur de ska dokumentera. De
stimmer av med bl.a lotusdiagrammen och vi har manga och givande diskussioner och de
utmanar varandra i sitt tank.

Verksamheterna har insett betydelsen av tydliga dagordningar vid sina méten bade med
och utan mig.

7.3 Forslag till framtida prioriteringar

Vi behover skapa en struktur i verksamheterna som underlittar och minimerar stressen
kring dokumentationen. Vi har en staende punkt efter apt att vi tillsammans varje ménad
ska gé igenom arbetsplan och diskutera hur de skriver mélen, dr de uppnabara? Jag
fortsitter vara tydlig med mina forviantningar pa medarbetarna. Vi ska tillsammans
reflektera och titta vilka framgéngsfaktorer vi ser och var utmaningar finns, hur ska vi
16sa dem? och hur gér vi vidare? Sedan kommer jag skriftligen vilja ha aterkoppling frén
enheterna, for att kunna ge skriftlig feedback.

Sedan behdver vi tillsammans fortsétta dialogen i vér rektorsgrupp hur vi ska tianka runt
planeringstiden. Vi kommer att behdva rekrytera mer forskolldrare 1 framtiden och deras
planeringstid behdver récka till utifran vad de ar alagd att gora enligt skollag och
laroplan.

Vi ska dven under detta kommande ldsar se 6ver arbetsplanen och bruk for att tydliggora
och minska dokumentationsbérdan hos pedagogerna.
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8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet
Vad behovs av styrning och ledning och vilken roll spelar rektor?

Rektorn spelar stor roll 1 det systematiska kvalitetsarbetet, de dr vi som pekar ut
riktningen. Vi behdver synliggora vart vi ska ldgga fokus sé att alla barn far samma
forutséttningar. Vi behdver motivera vara medarbetare sa de forstir de systematiskt
kvalitetsarbete, och vikten av det vardagliga arbetet som dokumenteras och foljs upp, pa
arbetslagens reflektionstid. Det dr ocksa viktigt att de foljer en given ram d.v.s. vem
ansvarar for vad, ndr? var? Och hur? saker gors. Vi rektorer behdver hjélpa till med
strukturen och planeringen av den faktiska planeringstiden, dven hjdlpa till att sétta
matbara mél i arbetsplanen.

Vi rektorer ska finnas med som ett pedagogiskt stod 1 verksamheterna, det dr viktigt att
rektorer har utmanande samtal och en tydlig ansvarsfordelning hos personalen. Detta
medfor 0kad medvetenhet och forstéelse hos personalen och det &r viktiga komponenter 1
det systematiska kvalitetsarbetet, har 6nskar jag mer diskussioner i vért team och goda
exempel av vara framgangsfaktorer som vi kan delge varandra.
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9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektors behov och onskemal

Att vi tillsammans i ledningsgruppen fér till en systematik hur vi lar enheterna att skriva
uppnabara mal. I dagsléget skriver manga enheter langa beréttelser vilket dr tidskrdvande.
Detta resulterar att rektorerna sen féar svért att analysera verksamheterna pa ett effektivt
sett. Har gar det att forenkla om vi har en tydlighet och ett gemensamt dokument som vi
kan analyser och plocka upp information fran.

Vad vill huvudmannen veta? Detta anser jag behdver diskuteras igenom for dven dir ska
det gé en rod trdd med aterkoppling. Annars uppstér dilemmat att vi skriver och lamnar
ifrdn oss, och som manga utbrister nu ar det gjort! Istéllet for att aktivt fundera vad gjorde
vi bra och vad kan bli béttre utefter de vi ville titta pa. Dar har vi rektorer en stor roll som
1 alla fall jag behover utveckla och tydliggora yterligare. Tydliggora utifran vad
huvudmannen vill att vi skulle arbeta extra med, detta kan vi analysera utifran ert arbete,
har varit framgéngsfaktorer och utmaningar, sa de upplever att de som de skriver
utmynnar i nagot. Jag efterlyser &ven mer pedagogiska samtal med oss i rektorsgruppen,
och fokus pa utvecklingsfragor, samt ett dokument och inte som nu flera olika som tittar
pa samma saker.

Sedan vill jag dven belysa att jag kan analysera att enheterna forstar arbetsplanens
betydelse 1 utvecklingen av den egna enheten, det dr mest kopplingen till styrkedjan som
ar utmaningen och som jag onskar vi féir en tydlig rod trad.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Lunde och Sandé
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