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Johanna Zidén (M) 
Anna Strandh Proos (M) 
Sven Behring (M), tjänstgörande ersättare 
Vakant (M) 
Eije Öhman (KD) 
Anna Larsson (KD) 

Ej beslutande ersättare Grels Johansson (S) 
Ulrike Schwinn (S) 
Tomas Braxenholm (S) 
Tommy Swärdh (S) 
Jenny Westerlund (S) 
Annika Östman (C) 
Elisabeth Öhman (KD) 

Tjänstepersoner Henrik Ericson, sekreterare 
Lena Björn, samordnare § 24 

Övriga Media 
Allmänhet 

Justeringens plats och tid Digital justering 

Paragrafer 24−40 

Sekreterare 

Henrik Ericson 

Ordförande 

Peter Hedberg (S) 

Justerare 
Peter Boman (SD) 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
kommunens digitala anslagstavla. 

Beslutande organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2024-04-29 

Datum då anslaget sätts upp 2024-05-06 

Sista datum för överklagande 2024-05-27 

Förvaringsplats för protokollet Förvaltningen 

Underskrift 

Henrik Ericson 
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Ärendelista 

§ 24 Information till kommunfullmäktige 2024 6 

Diarienummer: KS 2024/16 

§ 25 Allmänhetens frågestund 2024 7 

Diarienummer: KS 2023/678 

§ 26 Årsredovisning Kramfors kommun 2023 8 

Diarienummer: KS 2023/713 

§ 27 Indexuppräkning av omsorgsavgift och servicetjänst 11 

Diarienummer: KS 2024/342 

§ 28 Sänkning av minimibeloppet som används vid beräkning av avgift 13 

Diarienummer: KS 2024/343 

§ 29 Avgift för hälso- och sjukvård 15 

Diarienummer: KS 2024/344 

§ 30 Uppräkningsmodell för avgifter för boende inom välfärdsförvaltningens verksamhet 17 

Diarienummer: KS 2024/345 

§ 31 Uppräkningsmodell för avgiften för måltider 19 

Diarienummer: KS 2024/346 

§ 32 Riktlinje för bolagsstyrning 21 

Diarienummer: KS 2023/714 

§ 33 Övergripande ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen 23 

Diarienummer: KS 2023/715 

§ 34 Instruktion till ägarombud vid 2024 års bolagsstämmor 25 

Diarienummer: KS 2024/34 

§ 35 Riktlinje för exploateringsavtal 28 

Diarienummer: KS 2024/284 

§ 36 Ombudgetering av investeringar från 2023 till 2024 30 

Diarienummer: KS 2024/307 

§ 37 Motion Utökning av tid i allmän förskola 34 

Diarienummer: KS 2023/629 

§ 38 Motion en tydligare årsredovisning/projektsammanställning 37 

Diarienummer: KS 2024/222 

§ 39 Nya frågor, interpellationer och motioner 2024 38 

Diarienummer: KS 2023/679 
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§ 40 Delgivningar 2024 kommunfullmäktige 39 

Diarienummer: KS 2024/17 
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§ 24 Information till kommunfullmäktige 2024 

Diarienummer: KS 2024/16 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Kommunfullmäktige tar del av följande information: 

Nationella minoriteter och finskt förvaltningsområde – Lena Björn, 
samordnare 

Fördjupad granskning av försörjningsstöd – Bertil Böhlin, ordförande 
revisonen 

   

Protokoll KF 29 april
(Signerat, SHA-256 17A13E01903798641DCD18CCA5F808C481B1312929071C2EFAE8FF62E76F49B9)

Sida 6 av 40



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2024-04-29 
Mötets diarienummer 

KS 2024/28 
Sida 

7 (39) 
 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 25 Allmänhetens frågestund 2024 

Diarienummer: KS 2023/678 

Kommunfullmäktiges beslut 

Ärendet utgår. 

Ärendet 

Inga medborgare ställde några frågor.  
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§ 26 Årsredovisning Kramfors kommun 2023 

Diarienummer: KS 2023/713 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Godkänna årsredovisning för år 2023. 
2. Disponera reserverade medel (RUR) med 28 247 tkr vilket medför 

att balanskravsresultatet blir noll.   
3. Fastställa särredovisning för VA-verksamheten 2023. Avsättning 

görs till investeringsfond med 730 tkr och resultat efter avsättningen 
1 254 tkr överförs till resultatfonden.  

Ärendet 

Årsredovisningen för 2023 omfattar Kramfors kommun samt i 
sammanställd redovisning de kommunala bolagen, kommunalförbund och 
pensionsstiftelsen.  

Resultatet för den sammanställda redovisningen för kommunkoncernen 
uppgår till -3 mnkr (år 2022 var resultatet +56,4 mnkr). Det mycket sämre 
resultatet beror på kommunens negativa resultat men vägs till viss del upp 
av pensionsstiftelsens värdeökning under året.   

I årsredovisning bedömer Kramfors kommun resultat för 2023 för såväl 
verksamhetsmål som ekonomi.  De verksamhetsmässiga målen nås till viss 
del, men målet för en ekonomi i balans nås inte. Balanskravet nås inte 
heller. Det samlade resultatet visar att kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning inte uppfylldes år 2023. 

Kommunens resultat försämrades avsevärt från föregående år med -82 mnkr 
och blev -26,5 mnkr. Kommunen har fortsatt en ekonomiskt ansträngd 
situation med låg soliditet, hög skattesats och en minskande befolkning. 
Under 2023 fortsatte verksamhetskostnaderna att öka och det beror delvis på 
hög inflation och ökade pensionskostnader. Kommunens pensionskostnader 
blev 132,9 mnkr, vilket är en ökning från föregående år med 53,4 mnkr 
(40%). Dock förstärktes skatteintäkter och generella statsbidrag som 
sammantaget ökade med 64,8 mnkr. Men med den kraftiga prisuppgången 
så urholkas skatteunderlaget och realt minskade det med 1,5%. 
Välfärdsnämnden och bildningsnämnden håller inte budget och avviker med 
-46,5 mnkr respektive -23,9 mnkr. 
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Balanskravsutredningen visar ett resultat efter balanskravsjusteringar 
på       -28,2 mnkr. Enligt riktlinjerna för resultatutjämningsreserv kan 
reserven disponeras vid konstaterad lågkonjunktur, vilket det är enligt 
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Därmed ges möjlighet att utjämna 
hastiga förändringar i de ekonomiska förutsättningarna mellan åren. 
Kommunen kommer nyttja resultatutjämningsreserven (RUR) och årets 
balanskravsresultat blir då 0 mnkr. Kvarvarande medel i RUR är 29,1 mnkr.  

Kommunen särredovisar sedan länge VA-verksamhet enligt 50 § lag 
(2006:412) om allmänna vattentjänster. Branschorganisationen Svenskt 
Vatten förordar att fullmäktige fastställer särredovisningen.  

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § ska årsredovisningen för kommunen 
godkännas av fullmäktige. 

Ekonomi och finansiering  

Beslutet innebär att kommunens resultatutjämningsreserv minskar med 28,2 
mnkr och balanskravsresultat blev 0 mnkr.  Kvar av reserven är 29,1 mnkr. 

Samråd 

Ärendet har behandlats av den centrala samverkansgruppen. 

Yttrande 

Malin Svanholm (S) Carl-Gunnar Krooks (S) och Anna Strandh Proos (M), 
Thomas Näsholm (S), Ida Stafrin (C), Rainor Melander (S), Jon Björkman 
(V) yttrar sig i ärendet. 

Yrkande 

Malin Svanholm (S), Carl-Gunnar Krooks (S) och Thomas Näsholm (S), Ida 
Stafrin (C), Anna Strandh Proos (M), Rainor Melander (S), Jon Björkman 
(V) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 

Årsredovisning 2023 
Särredovisning VA-verksamheten 2023 
Helårsuppföljningar och årsredovisningar nämnder och bolag Kramfors 
kommun 2023  
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 38 

Beslutet skickas till 

Styrelsen i Krambo 
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Styrelsen i Kommunhus 
Styrelsen i Kramfast 
Styrelsen i Mediateknik 
Styrelsen i Höga Kusten Airport 
Styrelsen i Höga Kusten destinationsutveckling AB 
Kommundirektören 
Ekonomiavdelningen 
Revisionen  
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§ 27 Indexuppräkning av omsorgsavgift och servicetjänst 

Diarienummer: KS 2024/342 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Indexuppräkna omsorgsavgift och servicetjänst utifrån Prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV) att gälla från och med 2024-06-01. 

Ärendet 

Uppräkning av omsorgsavgift och servicetjänst 

I flera tidigare beslut kring Välfärdsförvaltningens avgifter saknas någon 
form av årlig uppräkning. Flera är inte justerade sedan de fastställdes 2014 
av Kommunfullmäktige (KS 2014/214).  

Det gäller: 

 Omsorgsavgiften, en avgift för utförd tid som är fastställd till 350 
kronor per timme. Förslag är att justera avgiften årligen utifrån 
oktober månads Prisindex för kommunal verksamhet (PKV). Årlig 
justering sker 1 januari. 

 Avgiften för Servicetjänster, en avgift som är fastställd till 345 
kronor per timme. Förslag är att justera årligen utifrån oktober 
månads PKV. Årlig justering sker 1 januari. 

Ekonomi och finansiering  

Införande av en årlig indexuppräkning på en avgift kan innebära en ökning 
av intäkter men det är även beroende av vilken betalningsförmåga den 
enskilde har. 

Samråd  

Information har getts till välfärdsförvaltningens samverkansgrupp. 

Tidigare beslut i ärendet 

Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
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detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 

Yttrande 

Carl-Gunnar Krooks (S) yttrar sig i ärendet.  

Yrkande 

Carl-Gunnar Krooks (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 

Beslut Välfärdsnämnden  2024-02-22 § 12 VN 2023/796 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 43 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef välfärdsförvaltningen 
Verksamhetschef för äldreomsorgen 
Administrativ chef välfärdsförvaltningen  
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§ 28 Sänkning av minimibeloppet som används vid beräkning 
av avgift 

Diarienummer: KS 2024/343 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Fastställa att sänkning av minimibeloppet följer Konsumentverkets 
beräkning och att det justeras årligen. Gäller från och med 2024-06-01 

Ärendet 

Sänkning av minimibeloppet som används vid beräkning av avgift  

Kommunen kan i vissa speciella fall minska minimibelopp. Detta i de fall 
den enskilde inte har en utgiftspost som ingår i det angivna 
förbehållsbeloppet därför att kostnaden ingår i avgiften för vård och omsorg 
och socialt stöd enligt SoL och HSL, alternativt ingår i avgiften för bostad i 
särskilt boende. Nedsättning kan också göras i de fall insatsen ges 
kostnadsfritt av kommunen. Som exempel kan nämnas, för personer som 
bor i särskilda boendeformer kan hushållsel och del av kostnader för 
möbler, förbrukningsartiklar m.m. ingå i boendeavgiften. 

År 2014 fastställdes summan till 300 kronor för möbler, förbrukningsvaror 
och hushållsel där det ingår på särskilt boende (SÄBO).  

Den nya beräkningen för sänkning av minimibeloppet är rörlig. Förslag är 
att justera årligen utifrån Konsumentverkets beräkningar på hushållsel och 
förbrukningsmaterial. För 2024 hamnar summan på 720 kronor. På 2023 var 
den på 420 kronor. Årlig justering sker 1 januari. 

Samråd  

Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 

Tidigare beslut i ärendet 

Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
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detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 

Beslutsunderlag 

Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 29 Avgift för hälso- och sjukvård 

Diarienummer: KS 2024/344 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Fastställa avgiften för hälso- och sjukvård utifrån 2024 års nivå och den 
föreslagna indexuppräkningen med PKV samt att jämställa 
hemsjukvårdsavgiften till att även omfatta boenden för LSS. Gäller från och 
med 2024-06-01. 

Ärendet 

Avgift Hälso- och sjukvård 

Avgiften för hälso- och sjukvård fastställdes av kommunfullmäktige 2018 
(KS 2018/239) Beslutet att följa Regionens avgift har visat sig vara en 
mindre bra metod för justering. Regionens avgift stod still under flera år för 
att sedan höjas väldigt mycket. Avgiften för insatser över tid saknade 
uppräkningsmodell. Därför är förslaget att justera båda avgifterna årligen 
utifrån oktober månads PKV. År 2024 är avgiften för "Enstaka 
planerat/oplanerat hembesök” 330 kronor och för "Hemsjukvård, insatser 
över tid i hemmet” 511 kronor per månad. Årlig justering sker 1 januari. 

Vid beslutet 2018 omfattades inte boenden för LSS. Fem av länets sju 
kommuner har infört avgift för hälso- och sjukvård även inom boenden för 
LSS. Förslaget är att jämställa hemsjukvårdsavgiften till att även omfatta 
boenden för LSS. 

Samråd  

Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 

Tidigare beslut i ärendet 

Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 
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Beslutsunderlag 

Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 45 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 30 Uppräkningsmodell för avgifter för boende inom 
välfärdsförvaltningens verksamhet 

Diarienummer: KS 2024/345 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Justera avgift för boende årligen utifrån den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gör. Gäller från och med 2024-06-01 

Ärendet 

Avgift för boenden 

Boendeavgiften för särskilt boende (SÄBO) har stått still sedan 2012-01-01. 
På gruppboenden inom funktionsstöd har boendeavgiften årligen justerats 
utifrån den förhandling som Krambo och Hyresgästföreningen Region 
Norrland har gjort.  

En genomsnittlig avgift för både gruppbostäder och SÄBO ligger år 2023 på 
5 230 kronor per månad. Den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gjorde 2023 innebar en höjning med 
4,4%. En förhandling i den storleken skulle höja den genomsnittliga 
avgiften med 230 kronor per månad. Förslag är att justera boendeavgiften 
årligen den förhandling som Krambo och Hyresgästföreningen Region 
Norrland gör. Justering görs två månader efter fastställd förhandling. 

Avgiften för bostad med särskild service i privat regi som fastställdes 2022 
(KS 2022/133) har saknat uppräkningsmodell. Förslaget är att göra en årlig 
justering på avgiften utifrån den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gör. Justering görs två månader efter 
fastställd förhandling. 

Samråd  

Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 

Tidigare beslut i ärendet 

Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
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transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 

Beslutsunderlag 

Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 46 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 31 Uppräkningsmodell för avgiften för måltider 

Diarienummer: KS 2024/346 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Fastställa ny avgift från och med 2024-06-01 för måltider utifrån 
kostavdelningens höjning med 8% för 2024. 

2. Justera avgiften för måltider systematiskt i takt med 
kostförvaltningens höjning på sitt portionspris. 

Ärendet 

Avgift för kost/måltider 

Vid ärende Översyn av avgift för måltider, 2023-04-24 beslutade 
Kommunfullmäktige att höja avgifterna för måltider (KS 2023/164). 

Justeringen som gjordes då var för att täcka ökade kostnader för måltider 
motsvarande det portionspris som kostförvaltningen debiterar Välfärds-
förvaltningen och för ökade kostnader på livsmedel som inte ingår i 
lunch/middag exempelvis bröd samt till frukost och mellanmål. 

Beslut om att systematiskt justera avgiften i takt med ökade kostnader lades 
på framtiden i väntan på en ny avgiftsmodell. En ny avgiftsmodell kommer 
inte att tas i bruk förrän tidigast under 2025, under tiden behöver justeringar 
på avgiften göras. 

I Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2024 med planår 
2025 och 2026, KS 2022/657 är det föreslaget att kosten höjer sitt 
portionspris med 8% till 2024.  

  Pris under 
2023 

Pris under 
2024 

Differens på 
8%  

Lunch/middag 57,15 kr 61,72kr 4,57 kr 

  

Förslag till beslut är att avgiften för måltider systematiskt ska justeras i takt 
med kostförvaltningens procentuella höjning på sitt portionspris till 
Välfärdsförvaltningen. Det innebär att avgifterna för måltider höjs med 8% 
från och med 2024-06-01 och att måltidsavgifterna sedan följer de beslut 
som årligen fastställs. Justering sker 1 januari. 
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  Nuvarande  
avgift på 
2023 

Ny avgift 
på 2024 

Måltidsabonnemang ordinärt boende (halv) 880 kr/mån 950 kr/mån 

Måltidsabonnemang ordinärt boende (hel) 1760 kr/mån 1 901 
kr/mån 

Måltidsabonnemang ordinärt boende 
(kombi) 

2975 kr/mån 3 213 
kr/mån 

Måltidsabonnemang särskilt boende 3938 kr/mån 4 253 
kr/mån 

Måltidsavgift vid korttidsboende  131 kr/mån 141 kr/mån 

Måltider i dagverksamhet 52 kr/dag 56 kr/dag 

  

Beslutsunderlag 

Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 §12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 47 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 32 Riktlinje för bolagsstyrning 

Diarienummer: KS 2023/714 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Anta ny riktlinje för bolagsstyrning att gälla för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen. 

2. Upphäva tidigare beslut om bolagspolicy, KF 2016-02-29 § 12, KS 
2015/597. 

3. Beslutet är ett ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen.  

Ärendet 

Styrelsen i Kramfors kommunhus AB beslutade 2023-11-02 att uppdra till 
VD att göra en allmän översyn av styrande dokument för Kramfors 
kommunhus AB.  

Det dokument som tidigare benämndes som bolagspolicy har omarbetats 
och föreslås att framöver benämnas som riktlinje för bolagsstyrning. 

I riktlinjen har det gjorts tillägg kring beslutsprocessen av ägardirektiv. 
Kommunstyrelsen föreslås få besluta om ägardirektiv som inte är av 
principiell beskaffenhet eller av större vikt.   

Det har utöver det gjorts förtydliganden kring val av stämmoombud. 
Tidigare styrdokument fastslog att stämmoombuden skulle vara ledamöter i 
kommunstyrelsen. Förslag är att stämmoombuden ska vara ledamöter eller 
ersättare i kommunstyrelsen.  

Avsnitt som berör hållbarhet och målstyrning återfanns tidigare i de 
övergripande ägardirektiven för bolagen i kommunhuskoncernen, dessa har 
flyttats över till riktlinjen för bolagsstyrning.  

Avsnittet som berör kriser och extraordinära händelser har utökats med 
tydliggöranden kring det mandat som krisledningsnämnden har rörande de 
helägda kommunala bolagen. 

Ekonomi och finansiering  

Beslutet påverkar inte ekonomin. 

Samråd  
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Samråd har förts inom ledningsgruppen för Kramfors kommunhus AB. 

Beslutsunderlag 

Riktlinje för bolagsstyrning 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 48 

Beslutet skickas till 

Ärende i W3D3 Ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen 
2024, KS 2023/634  
Revisionen  
Kramfors kommunhus AB  
Krambo AB 
Kramfast AB  
Kramfors mediateknik AB   
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§ 33 Övergripande ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen 

Diarienummer: KS 2023/715 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Fastställa nya ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen.  

2. Upphäva tidigare ägardirektiv, KF 2019-05-27 § 63, KS 2019/317. 

Ärendet 

Styrelsen i Kramfors kommunhus AB beslutade 2023-11-02 att uppdra till 
VD att göra en allmän översyn av styrande dokument för Kramfors 
kommunhus AB.  

Följande ändringar är gjorda i de övergripande ägardirektiven:  

Information som rör målstyrning och hållbarhet har lyfts ut från 
ägardirektiven och motsvarande information återfinns istället i riktlinjen för 
bolagsstyrning. 

Soliditetsmålsättningen för Kramfast AB har ändrats från att omfatta 
spannet 15-20 % till att omfatta 10-20 %. Denna förändring motiveras av att 
bolagets soliditet i stor utsträckning påverkas av ägarens investeringsbeslut, 
vilket skapar variationer i soliditeten över åren. Det faktum att kommunen 
är både hyrestagare och ägare till bolaget gör att en samlad bedömning av 
koncernnyttan alltid görs i samband med omfattande investeringsbeslut och 
därför kan soliditetsmåttet påverkas på ett sätt som styrelsen i bolaget inte 
styr över och därför föreslås ett bredare spann. Den nedre gränsen på 10 % 
är satt utifrån nuvarande finansiell situation. 

Tydliggöranden kring Kramfors Mediatekniks roll som leverantör av 
digitala samhällstjänster till övriga bolag i kommunhuskoncernen.  

Ekonomi och finansiering  

Beslutet påverkar inte ekonomin.  

Samråd  

Samråd har förts inom ledningsgruppen för Kramfors kommunhus AB. 
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Beslutsunderlag 

Övergripande ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen. 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 49 

Beslutet skickas till 

Ärende i W3D3 Ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen 
2024, KS 2023/634  
Revisionen 
Krambo AB  
Kramfast AB 
Kramfors mediateknik AB 
Kramfors kommunhus AB  
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§ 34 Instruktion till ägarombud vid 2024 års bolagsstämmor 

Diarienummer: KS 2024/34 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Samtliga stämmoombud instrueras att rösta följande: 

1. Såväl VD som styrelse bör beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2023. 

2. Tillgängliga vinstmedel disponeras i enlighet med de förslag som 
lämnats i bolagens årsredovisning. 

3. Arvoden fastställs i enlighet med detta förslag. För stämmoombudet 
för Höga Kusten Airport så är instruktionen till ombudet att utgå från 
detta förslag i diskussionerna med Sollefteås motsvarighet. 

4. Riktlinje för bolagsstyrning och de övergripande ägardirektiven tas 
med till bolagsstämmorna under förutsättning att 
kommunfullmäktige tagit erforderliga beslut. 

5. Ge nedanstående dokument status som ägardirektiv.  

- Vision 2031, fastställd av kommunfullmäktige 2023-06-26 § 44. 

- Krisledningsplan med bilagorna kriskommunikation och POSOM-plan, 
fastställd av kommunstyrelsen 2024-02-13 § 3. 

- Risk- och sårbarhetsanalys 2024-2028, fastställd av kommunstyrelsen 
2023-10-17 § 112. 

6. Ägardirektiv fastslås enligt bilaga ”Förteckning – ägardirektiv”. 

Ärendet 

Enligt bolagspolicyn ska kommunstyrelsen besluta om instruktioner till 
stämmoombuden inför bolagsstämmorna. Om instruktionerna gäller ärenden 
av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska dessa utfärdas av 
kommunfullmäktige. 

Det är inom nedanstående fyra områden som instruktioner utfärdas inför 
2024 års stämmor (Verksamhetsåret 2023). 
 

1. Ansvarsfrihet 
2. Förslag till vinstdisposition  
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3. Arvoden 
4. Ägardirektiv 

Ansvarsfrihet 

Revisorerna har i för samtliga bolag avlämnat rapporter som ger stöd för att 
såväl VD som styrelse bör beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 

Förslag till vinstdisposition 

Styrelsen i bolagen har fastställt årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret och denna har granskats av bolagets revisor. I 
årsredovisningen finns styrelsens förslag till hur tillgängliga vinstmedel bör 
disponeras. 

Förslag till arvoden från och med bolagsstämmorna 2024 

Arvodesberedningen beslutade 2024-03-22 § 1 att föreslå kommunstyrelsen 
i sin instruktion till ägarombuden fastställa nedanstående bolagsarvoden, på 
respektive bolagsstämma. 

Förslag till arvoden kommunala bolagsstyrelser i 2024 års nivå: 

Bolag Uppdrag  Förslag 
2024-06  

Andel av Ink. 
Basbelopp 

 Nuvarande  

      76 200   

Krambo AB              

  Ordförande
  

152 400 200% 148 600 

  Vice ordf 19 050 25% 18 575 

  ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 

  Revisor 11 430 15% 11 145 

Kramfast 
AB  

Ordförande
  

114 750 150% 114 500 

  Vice ordf 19 056 25% 18 575 

  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 

  Revisor 11 430 15% 11 145 

Mediateknik Ordförande 76 200 100% 74 300 

  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 

  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 
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  Revisor 7 620 10% 7 430 

Kommunhus 
AB 

Ordförande 38 100 50% 37 150 

  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 

  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 

  Revisor 7 620 10% 7 430 

Höga Kusten 
Airport 

Ordförande 38 100 50% 37 150 

  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 

  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 

  Revisor 7 620 10% 7 430 

  

Till fasta arvoden tillkommer ytterligare 12% i semesterersättning och 10% 
i pensionsersättning. 

Inkomstbasbelopp 2024: 76 200:-  (2023: 74 300:-) (2022: 71000:-) (2021: 
68200:-) (2020: 66800:-) (2019: 64400:-) (2018: 62500:-) ( 2017: 61.500:-) 

För ordinarie ledamöter exklusive ordförande och vice ordförande föreslås 
ett fast årsarvode om 5 % av inkomstbasbeloppet som ersättning för det 
styrelseansvar som framgår av aktiebolagslagen. Till detta utgår dessutom 
sammanträdesarvode enligt kommunens regler för bevistade sammanträden. 

Ekonomi och finansiering  

Beskriv kostnad, ekonomiska konsekvenser och finansiering. 

Samråd  

Samråd har förts med arvodesberedningen.  

Beslutsunderlag 

Beslut arvodesberedningen 2024-03-22 §1 
Förteckning – ägardirektiv, uppdaterad inför bolagsstämmor 2024 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 50 

Beslutet skickas till 

Samtliga stämmoombud 
Revisionen  
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§ 35 Riktlinje för exploateringsavtal 

Diarienummer: KS 2024/284 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Anta riktlinje för exploateringsavtal 

Ärendet 

Kommunen får själv bestämma om det ska göras en detaljplan eller inte men 
när den är klar och antagen så har kommunen lovat att det är lämpligt att 
bygga. Det ställer höga krav på undersökningar och bedömningar när planen 
tas fram och när planen är antagen och innan man bygger hus måste vägar, 
ledningar mm ordnas. När kommunen planerar och äger marken anges oftast 
att kommunen är huvudman för de gemensamma anläggningarna. 

I många detaljplaner är det exploatören själv som äger marken och som tar 
fram förslaget inklusive de utredningar som behövs. Vem som gör vad när 
planen tas fram anges i ett beslut om planbesked och bekräftas sen med ett 
planavtal. I dessa planer anges att de gemensamma anläggningarna har 
enskilt huvudmannaskap, dvs det är exploatören som har ansvar för att 
bygga anläggningarna och om det behövs se till att lantmäteriet beslutar 
om  gemensamhetsanläggning för t ex  vägar och  vatten. Då blir det en 
förening som tar över ansvar för underhåll och skötsel.  

 I ett exploateringsavtal kommer kommunen och exploatören överens om 
grundläggande fördelning av kostnader för genomförande av en detaljplan 
när inte kommunen är markägare. I plan- och bygglagen 6 kap 39- 42 §§ 
finns regler om avtalen och 39 § inleds med att kommunen måste besluta 
om riktlinjer som anger utgångspunkter och mål för sådana avtal.  

Detaljplaner innehåller bedömning om agenda 2030, kommunövergripande 
mål mm och ett exploateringsavtal  ska se till att de åtgärder som föreslås 
blir genomförda. 

Ekonomi och finansiering – Avtalet ger inga kommunala merkostnader och 
minimerar risken för att kommunen får egna kostnader i dessa områden. 

Samråd – Förslaget till riktlinjer har gjorts av konsult och sedan bearbetats 
av miljö och bygg i samråd med tekniska avdelningen och näringsliv och 
planering. 
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Beslutsunderlag 

Riktlinje för exploateringsavtal  
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§ 36 Ombudgetering av investeringar från 2023 till 2024 

Diarienummer: KS 2024/307 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Bevilja produktionsnämnden tillägg till 2024 års investeringsbudget 
i enlighet med nedan redovisat förslag med 20 810 tkr. 

2. Avslå bildningsnämndens begäran. 

Ärendet 

Ärendet handlar i grunden inte om någon ökad investeringsambition utan 
det är ett beslut som medför att nämnderna får nyttja hela eller delar av det 
investeringsutrymme som inte förbrukats 2023 under 2024. Ofta handlar det 
om påbörjade men ej färdigställda projekt men ibland även projekt som av 
någon anledning inte kunde påbörjas det år som investeringsutrymmet 
fanns. Med det här beslutet godkänns att medlen, eller mer korrekt 
beskrivet, investeringsutrymmet flyttas från föregående år till innevarande.   

Det har från bildningsnämnden inkommit en begäran om överföring 
av  investeringsmedel från 2023 till 2024. Det avser medel för inventarier 
till ny förskola 2 500 tkr. I innevarande investeringsbudget 2024 finns avsatt 
1 500 tkr och ytterligare 1 000 tkr i 2025 års investeringsbudget. Därför 
föreslås att begäran om tilläggsbudget från 2023 till 2024 avslås med 
motiveringen att budgetmedel redan finns. 

Det har från produktionsnämnden inkommit en begäran om överföring av 
investeringsmedel från 2023 till 2024 på 44 485 tkr, PN 2024/2. Det gäller 
pågående investeringar samt investeringar kopplade till beslut från 
Kammarkollegiet. Efter genomgång av projekten konstateras att många av 
projekten som finansieras av kammarkollegiets pengar finns budgeterade i 
2024 års investeringsbudget varför de inte föreslås föras från 2023 till 2024. 
Beloppet som föreslås föras över summerar till 20 810 tkr för 
produktionsnämnden. 

 
  

Investeringar inom avfall och återvinning 10 610 tkr 
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Investeringar VA  3 110 tkr 

Investeringar fastigheter 310 tkr 

Investeringar gata o park 2 210 tkr 

Investeringar Kammarkollegiepengar 2 700 tkr 

Investeringar ombyggnation Torget 1 870 tkr 

Summa investeringar 20 810 tkr 

Specifikation av projekten 
 

Projekt (tkr) 

75055 Byte sopkärl/inköp tunnor 8 800 

75047 Högberget etapp 4:2, bottentätning 270 

75048 Tillägg dagvattendammar 1 110 

75051 Byggnation dagvattendammar 430 

Summa, avfall och återvinning 10 610 

    

Projekt (tkr) 

75001 Svanö ledning till Lunde 220 

75006 Klocke till Lunde 2 500 

75011 Östby vattenverk 390 

Summa, VA 3 110 

  

Projekt (tkr) 

75050 Folkets Hus & Park, utredning investering 310 

Summa, fastigheter 310 

    

Projekt (tkr) 

75044 Ny förskola ombyggnation väg  810 

75045 Kramfors IP, parkering ombyggnation väg 1 400 

Summa, Gata o park 2 210 
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Projekt Kammarkollegiepengar   

75007 Skog-Torrom-Hol 200 

75022 Herrskog värme 300 

75023 Klocke-Lunde värmesystem 1 500 

75024 Lunde SRV värmekonvertering 700 

Summa, Kammarkollegiepengar 2 700 

  

Den totala tilläggsbudgeten ryms inom den ram som kommunfullmäktige 
angett för 2024 så förslaget innebär inget utökat finansiellt åtagande. 

Efter dessa tilläggsbudgeteringar blir kommunens totala investeringsbudget 
för 2024 följande: 

Nämnd (tkr) Budget helår 
2024 

Grundb
udget 
2024 

Tilläggs
budget 
2024 

Välfärdsnämnden 1 800 1 800   

Bildningsnämnden 3 500 3 500   

Produktionsnämnden 75 710 54 900 20 810 

Kommunstyrelsen 10 625 10 625   

Summa 91 635 70 825 20 810 

  

Måluppfyllelse 

för att kunna slutföra pågående investeringar tilläggsbudgeteras dessa 
projekt. En god ordning som är en grund för att nå ekonomimålet. 

Ekonomi och finansiering 

Beslutet påverkar det framtida likvida flödet och behöver beaktas i den kort- 
och långsiktiga ekonomiska planeringen. Det är dock inget nytt och utökat 
investeringsåtagande totalt sett eftersom det handlar om pågående projekt 
som inte färdigställts under 2023.   

Samråd 

Samråd har förts med företrädare för bildningsförvaltningen samt 
produktionsförvaltningen. 
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Beslutsunderlag 

Produktionsnämnden, Överföring av investeringsmedel från 2023 till 2024 
2024-02-21, PN 2024/120 
Delegationsbeslut, Äskande överföring av ej nyttjade investeringsmedel från 
2023 till 2024, 2024-02-22, BN 2024/137 

Beslutet skickas till 

Revisionen 
Bildningsnämnden 

Produktionsnämnden 

Ekonomiavdelningen  
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§ 37 Motion Utökning av tid i allmän förskola 

Diarienummer: KS 2023/629 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Bifalla motionen. 
2. Uppdra till bildningsnämnden att utreda förutsättningar för utökning 

av tid i allmän förskola till 25 timmar per vecka. Samt analysera 
konsekvenser av en tidsutökning utifrån tre perspektiven 
kramforsbon, medarbetare och ekonomi.  

3. Bildningsnämndens återrapport ska ske till kommunstyrelsen 17 
september. 

Ärendet 

Anders Åkerman (C) har den 2 november 2023 lämnat in en motion till 
kommunfullmäktige om utökning av tid i allmän förskola. 

I motionen föreslås det att kommunfullmäktige skall:  

”Uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna för en utökning 
av tiden i den avgiftsfria allmänna förskolan” 

Motionären skriver att en av Kramfors kommuns utmaningar är de alltför 
låga skolresultaten. Vidare anser motionären att en relativt enkel och 
sannolikt genomförbar åtgärd är att utöka tiden från 15 timmar per vecka till 
25 timmar per vecka för de barn som omfattas av allmän förskola. 
Motionärens övertygelse är att en utökning på sikt kommer att avspegla sig i 
elevers studieresultat. Som positiv sidoeffekt för kommunen nämns ökad 
attraktionskraft på unga familjer. 

Kommunstyrelsens yttrande 

Socialdemokraterna i Kramfors, en del av majoriteten, har upptagit i sitt 
Valmanifest 2023-2026  ”att arbeta för att varje barn i kommunen från två 
års ålder garanteras egen rätt till pedagogisk verksamhet under minst 25 
timmar per vecka.”  

Majoriteten är väl införstådd med de alltför för låga skolresultaten i 
Kramfors kommuns skolor och är särskilt vaksamma på den otrygghet och 
ojämställdhet som tycks råda för våra ungdomar inom grundskolan. Vi 
behöver tillsammans ta ett krafttag för att skapa bättre förutsättningar för 
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våra barn och unga, olika grupper av flickor och pojkar, i kommunen. Ett 
kommunövergripande arbete har påbörjats genom 
samverkansgruppen Arena barn och unga och ett politiskt program ska 
utformas och antas under året.  

Förskolan lägger grunden för vidare utbildning och är särskilt viktig för barn 
i behov av särskilt stöd, i synnerhet barn i språklig sårbarhet. 

Kommunens förskolor följer systematiskt upp barnens utveckling och 
behov. I de fall bedömningen är att barn behöver mer tid i förskolan för att 
behovet bättre ska uppfyllas, förs en dialog med aktuella vårdnadshavare 
och rektor har mandat att besluta om detta. 

För närvarande är såväl arbetsbelastningen i förskolan som det ekonomiska 
läget ansträngd. Att besluta om ett generellt erbjudande om mer tid upp till 
25 timmar per vecka (875 timmar per år) kräver en djuplodande analys. 

Med hänvisning till ovan föreslår majoriteten att bifalla motionen med 
tillägg att uppdra till bildningsnämnden att utreda förutsättningar för 
utökning av tid i allmän förskola till 25 timmar per vecka. Samt analysera 
konsekvenser av en tidsutökning utifrån de tre perspektiven kramforsbon, 
medarbetare och ekonomi. Bildningsnämndens återrapport ska ske till 
kommunstyrelsen 17 september.  

Våra barn och ungas, såväl flickors och pojkars förutsättningar att få må bra, 
känna delaktighet, ha inflytande och möjlighet att växa som individer  ska 
beaktas särskilt i utredningen.  

Måluppfyllelse 

Beslutet bidrar till vår väg mot Vision 2031 att barn och unga får en bra start 
i livet. Beslutet bidrar också till måluppfyllnad av det kommunövergripande 
målet för barn och unga: I Kramfors kommun får barn och unga en trygg 
uppväxt, god utbildning och möjligheter till en meningsfull fritid. 

Agenda 2030  

Beslutet bidrar till Agenda 2030:s delmål 4.2 Lika tillgång till förskola av 
god kvalitet samt till delmål 10:3 Säkerställa lika rättigheter för alla och 
utrota diskriminering:   

Barnrättsperspektiv  

Ett barnrättsperspektiv ska beaktas i den utredning samt analys som skall 
göras utifrån eventuella konsekvenser för barnen i Kramfors kommun.  
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Ekonomi och finansiering  

Beslutet innebär inte initialt någon ekonomisk påverkan. Utredning och 
analys skall ske inom befintlig ram.   

Samråd 

Samråd har förts med bildningsförvaltningens ledning.  

Yttrande 

Anders Åkerman (C), Malin Svanholm (S) , Johanna Zidén (M), Jon 
Björkman (V), Thomas Näsholm (S), Eije Öhman (KD) yttrar sig i ärendet.  

Yrkande 

Malin Svanholm (S), Anders Åkerman (C), Johanna Zidén (M), Jon 
Björkman (V), Thomas Näsholm (S), Eije Öhman (KD) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag.  

Beslutsunderlag 

Anders Åkerman (C) motion om utökning av tid i allmän förskola, 2023-11-
02, KS 2023/629 

Beslutet skickas till 

Anders Åkerman (C) 
Kommunstyrelsen 
Bildningsnämnden 
Bildningsnämndens ordförande och vice ordförande 
Bildningsförvaltningens förvaltningschef 
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§ 38 Motion en tydligare 
årsredovisning/projektsammanställning 

Diarienummer: KS 2024/222 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Överlämna motionen till kommunstyrelsen för beredning. 

Ärendet 

Bengt Sörlin (SD) har lämnat in en motion om en tydligare årsredovisning. 

Beslutsunderlag 

Motion från Bengt Sörlin (SD) daterad 2024-02-26 

Beslutet skickas till 

Samordnare för motionssvar.  
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§ 39 Nya frågor, interpellationer och motioner 2024 

Diarienummer: KS 2023/679 

Kommunfullmäktiges beslut 

Ärendet utgår. 

Ärendet 

Inga nya frågor, interpellationer eller motioner lämnades in.   
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§ 40 Delgivningar 2024 kommunfullmäktige 

Diarienummer: KS 2024/17 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 

Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 

1. Konstituerande styrelsemöte..pdf 
2. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf 
3. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
4. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
5. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
6. protokoll ägarforum NOKB.pdf 
7. Beslut om efterträdarval(28319368).pdf 
8. Beslut tillsyn Överförmyndarnämnden Härnösand & Kramfors 

2023.pdf 
9. Bilaga Aktuella ledamöter och ersättare.pdf 
10. Extrainsatt sammanträde Nya Ostkustbanan_2023-04-12.pdf 
11. Ostkustbanan 2023-02-10 Protokoll styrelsen.pdf 
12. Ostkustbanan 2023-03-17 Protokoll styrelsen.pdf 
13. Protokoll årsstämman Ostkustbanan 2015 AB den 12 maj 2023..pdf  
14. Revisionsrapport Granskning av bokslut och årsredovisning per 

2023-12-31.pdf 
15. Statistikrapport ej verkställda beslut Kvartal 4, 2023.docx 
16. Välfärdsnämnden 2024-02-22 (2024-02-22 §10).docx 
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Johanna Zidén (M) 
Anna Strandh Proos (M) 
Sven Behring (M), tjänstgörande ersättare 
Vakant (M) 
Eije Öhman (KD) 
Anna Larsson (KD) 


Ej beslutande ersättare Grels Johansson (S) 
Ulrike Schwinn (S) 
Tomas Braxenholm (S) 
Tommy Swärdh (S) 
Jenny Westerlund (S) 
Annika Östman (C) 
Elisabeth Öhman (KD) 


Tjänstepersoner Henrik Ericson, sekreterare 
Lena Björn, samordnare § 24 
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§ 24 Information till kommunfullmäktige 2024 


Diarienummer: KS 2024/16 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Kommunfullmäktige tar del av följande information: 


Nationella minoriteter och finskt förvaltningsområde – Lena Björn, 
samordnare 


Fördjupad granskning av försörjningsstöd – Bertil Böhlin, ordförande 
revisonen 
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§ 25 Allmänhetens frågestund 2024 


Diarienummer: KS 2023/678 


Kommunfullmäktiges beslut 


Ärendet utgår. 


Ärendet 


Inga medborgare ställde några frågor.  
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§ 26 Årsredovisning Kramfors kommun 2023 


Diarienummer: KS 2023/713 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige  


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Godkänna årsredovisning för år 2023. 
2. Disponera reserverade medel (RUR) med 28 247 tkr vilket medför 


att balanskravsresultatet blir noll.   
3. Fastställa särredovisning för VA-verksamheten 2023. Avsättning 


görs till investeringsfond med 730 tkr och resultat efter avsättningen 
1 254 tkr överförs till resultatfonden.  


Ärendet 


Årsredovisningen för 2023 omfattar Kramfors kommun samt i 
sammanställd redovisning de kommunala bolagen, kommunalförbund och 
pensionsstiftelsen.  


Resultatet för den sammanställda redovisningen för kommunkoncernen 
uppgår till -3 mnkr (år 2022 var resultatet +56,4 mnkr). Det mycket sämre 
resultatet beror på kommunens negativa resultat men vägs till viss del upp 
av pensionsstiftelsens värdeökning under året.   


I årsredovisning bedömer Kramfors kommun resultat för 2023 för såväl 
verksamhetsmål som ekonomi.  De verksamhetsmässiga målen nås till viss 
del, men målet för en ekonomi i balans nås inte. Balanskravet nås inte 
heller. Det samlade resultatet visar att kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning inte uppfylldes år 2023. 


Kommunens resultat försämrades avsevärt från föregående år med -82 mnkr 
och blev -26,5 mnkr. Kommunen har fortsatt en ekonomiskt ansträngd 
situation med låg soliditet, hög skattesats och en minskande befolkning. 
Under 2023 fortsatte verksamhetskostnaderna att öka och det beror delvis på 
hög inflation och ökade pensionskostnader. Kommunens pensionskostnader 
blev 132,9 mnkr, vilket är en ökning från föregående år med 53,4 mnkr 
(40%). Dock förstärktes skatteintäkter och generella statsbidrag som 
sammantaget ökade med 64,8 mnkr. Men med den kraftiga prisuppgången 
så urholkas skatteunderlaget och realt minskade det med 1,5%. 
Välfärdsnämnden och bildningsnämnden håller inte budget och avviker med 
-46,5 mnkr respektive -23,9 mnkr. 
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Balanskravsutredningen visar ett resultat efter balanskravsjusteringar 
på       -28,2 mnkr. Enligt riktlinjerna för resultatutjämningsreserv kan 
reserven disponeras vid konstaterad lågkonjunktur, vilket det är enligt 
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Därmed ges möjlighet att utjämna 
hastiga förändringar i de ekonomiska förutsättningarna mellan åren. 
Kommunen kommer nyttja resultatutjämningsreserven (RUR) och årets 
balanskravsresultat blir då 0 mnkr. Kvarvarande medel i RUR är 29,1 mnkr.  


Kommunen särredovisar sedan länge VA-verksamhet enligt 50 § lag 
(2006:412) om allmänna vattentjänster. Branschorganisationen Svenskt 
Vatten förordar att fullmäktige fastställer särredovisningen.  


Enligt kommunallagens 8 kap 18 § ska årsredovisningen för kommunen 
godkännas av fullmäktige. 


Ekonomi och finansiering  


Beslutet innebär att kommunens resultatutjämningsreserv minskar med 28,2 
mnkr och balanskravsresultat blev 0 mnkr.  Kvar av reserven är 29,1 mnkr. 


Samråd 


Ärendet har behandlats av den centrala samverkansgruppen. 


Yttrande 


Malin Svanholm (S) Carl-Gunnar Krooks (S) och Anna Strandh Proos (M), 
Thomas Näsholm (S), Ida Stafrin (C), Rainor Melander (S), Jon Björkman 
(V) yttrar sig i ärendet. 


Yrkande 


Malin Svanholm (S), Carl-Gunnar Krooks (S) och Thomas Näsholm (S), Ida 
Stafrin (C), Anna Strandh Proos (M), Rainor Melander (S), Jon Björkman 
(V) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 


Beslutsunderlag 


Årsredovisning 2023 
Särredovisning VA-verksamheten 2023 
Helårsuppföljningar och årsredovisningar nämnder och bolag Kramfors 
kommun 2023  
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 38 


Beslutet skickas till 


Styrelsen i Krambo 
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Styrelsen i Kommunhus 
Styrelsen i Kramfast 
Styrelsen i Mediateknik 
Styrelsen i Höga Kusten Airport 
Styrelsen i Höga Kusten destinationsutveckling AB 
Kommundirektören 
Ekonomiavdelningen 
Revisionen  
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§ 27 Indexuppräkning av omsorgsavgift och servicetjänst 


Diarienummer: KS 2024/342 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Indexuppräkna omsorgsavgift och servicetjänst utifrån Prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV) att gälla från och med 2024-06-01. 


Ärendet 


Uppräkning av omsorgsavgift och servicetjänst 


I flera tidigare beslut kring Välfärdsförvaltningens avgifter saknas någon 
form av årlig uppräkning. Flera är inte justerade sedan de fastställdes 2014 
av Kommunfullmäktige (KS 2014/214).  


Det gäller: 


 Omsorgsavgiften, en avgift för utförd tid som är fastställd till 350 
kronor per timme. Förslag är att justera avgiften årligen utifrån 
oktober månads Prisindex för kommunal verksamhet (PKV). Årlig 
justering sker 1 januari. 


 Avgiften för Servicetjänster, en avgift som är fastställd till 345 
kronor per timme. Förslag är att justera årligen utifrån oktober 
månads PKV. Årlig justering sker 1 januari. 


Ekonomi och finansiering  


Införande av en årlig indexuppräkning på en avgift kan innebära en ökning 
av intäkter men det är även beroende av vilken betalningsförmåga den 
enskilde har. 


Samråd  


Information har getts till välfärdsförvaltningens samverkansgrupp. 


Tidigare beslut i ärendet 


Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
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detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 


Yttrande 


Carl-Gunnar Krooks (S) yttrar sig i ärendet.  


Yrkande 


Carl-Gunnar Krooks (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 


Beslutsunderlag 


Beslut Välfärdsnämnden  2024-02-22 § 12 VN 2023/796 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 43 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef välfärdsförvaltningen 
Verksamhetschef för äldreomsorgen 
Administrativ chef välfärdsförvaltningen  
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§ 28 Sänkning av minimibeloppet som används vid beräkning 
av avgift 


Diarienummer: KS 2024/343 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Fastställa att sänkning av minimibeloppet följer Konsumentverkets 
beräkning och att det justeras årligen. Gäller från och med 2024-06-01 


Ärendet 


Sänkning av minimibeloppet som används vid beräkning av avgift  


Kommunen kan i vissa speciella fall minska minimibelopp. Detta i de fall 
den enskilde inte har en utgiftspost som ingår i det angivna 
förbehållsbeloppet därför att kostnaden ingår i avgiften för vård och omsorg 
och socialt stöd enligt SoL och HSL, alternativt ingår i avgiften för bostad i 
särskilt boende. Nedsättning kan också göras i de fall insatsen ges 
kostnadsfritt av kommunen. Som exempel kan nämnas, för personer som 
bor i särskilda boendeformer kan hushållsel och del av kostnader för 
möbler, förbrukningsartiklar m.m. ingå i boendeavgiften. 


År 2014 fastställdes summan till 300 kronor för möbler, förbrukningsvaror 
och hushållsel där det ingår på särskilt boende (SÄBO).  


Den nya beräkningen för sänkning av minimibeloppet är rörlig. Förslag är 
att justera årligen utifrån Konsumentverkets beräkningar på hushållsel och 
förbrukningsmaterial. För 2024 hamnar summan på 720 kronor. På 2023 var 
den på 420 kronor. Årlig justering sker 1 januari. 


Samråd  


Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 


Tidigare beslut i ärendet 


Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
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detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 


Beslutsunderlag 


Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 29 Avgift för hälso- och sjukvård 


Diarienummer: KS 2024/344 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Fastställa avgiften för hälso- och sjukvård utifrån 2024 års nivå och den 
föreslagna indexuppräkningen med PKV samt att jämställa 
hemsjukvårdsavgiften till att även omfatta boenden för LSS. Gäller från och 
med 2024-06-01. 


Ärendet 


Avgift Hälso- och sjukvård 


Avgiften för hälso- och sjukvård fastställdes av kommunfullmäktige 2018 
(KS 2018/239) Beslutet att följa Regionens avgift har visat sig vara en 
mindre bra metod för justering. Regionens avgift stod still under flera år för 
att sedan höjas väldigt mycket. Avgiften för insatser över tid saknade 
uppräkningsmodell. Därför är förslaget att justera båda avgifterna årligen 
utifrån oktober månads PKV. År 2024 är avgiften för "Enstaka 
planerat/oplanerat hembesök” 330 kronor och för "Hemsjukvård, insatser 
över tid i hemmet” 511 kronor per månad. Årlig justering sker 1 januari. 


Vid beslutet 2018 omfattades inte boenden för LSS. Fem av länets sju 
kommuner har infört avgift för hälso- och sjukvård även inom boenden för 
LSS. Förslaget är att jämställa hemsjukvårdsavgiften till att även omfatta 
boenden för LSS. 


Samråd  


Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 


Tidigare beslut i ärendet 


Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 
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Beslutsunderlag 


Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 45 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 30 Uppräkningsmodell för avgifter för boende inom 
välfärdsförvaltningens verksamhet 


Diarienummer: KS 2024/345 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Justera avgift för boende årligen utifrån den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gör. Gäller från och med 2024-06-01 


Ärendet 


Avgift för boenden 


Boendeavgiften för särskilt boende (SÄBO) har stått still sedan 2012-01-01. 
På gruppboenden inom funktionsstöd har boendeavgiften årligen justerats 
utifrån den förhandling som Krambo och Hyresgästföreningen Region 
Norrland har gjort.  


En genomsnittlig avgift för både gruppbostäder och SÄBO ligger år 2023 på 
5 230 kronor per månad. Den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gjorde 2023 innebar en höjning med 
4,4%. En förhandling i den storleken skulle höja den genomsnittliga 
avgiften med 230 kronor per månad. Förslag är att justera boendeavgiften 
årligen den förhandling som Krambo och Hyresgästföreningen Region 
Norrland gör. Justering görs två månader efter fastställd förhandling. 


Avgiften för bostad med särskild service i privat regi som fastställdes 2022 
(KS 2022/133) har saknat uppräkningsmodell. Förslaget är att göra en årlig 
justering på avgiften utifrån den förhandling som Krambo och 
Hyresgästföreningen Region Norrland gör. Justering görs två månader efter 
fastställd förhandling. 


Samråd  


Information har getts till Välfärdsförvaltningens Samverkansgrupp 


Tidigare beslut i ärendet 


Välfärdsnämnden beslutade i frågan på sitt sammanträde 2024-02-22 § 12. 
Ärendet var då en del av ett större ärende som inte kan anses behandla 
samma frågor i sina beslutspunkter. Därför har beslut tagits att dela upp 
Välfärdsnämndens beslut i fem stycken separata ärenden för att uppnå den 
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transparens och kvalitet kommunfullmäktiges ärenden kräver. I och med 
detta tar Kommunstyrelsen över ansvaret som beredande organ. Inga övriga 
förändringar har gjorts i de berörda ärendena. 


Beslutsunderlag 


Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 § 12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 46 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 31 Uppräkningsmodell för avgiften för måltider 


Diarienummer: KS 2024/346 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Fastställa ny avgift från och med 2024-06-01 för måltider utifrån 
kostavdelningens höjning med 8% för 2024. 


2. Justera avgiften för måltider systematiskt i takt med 
kostförvaltningens höjning på sitt portionspris. 


Ärendet 


Avgift för kost/måltider 


Vid ärende Översyn av avgift för måltider, 2023-04-24 beslutade 
Kommunfullmäktige att höja avgifterna för måltider (KS 2023/164). 


Justeringen som gjordes då var för att täcka ökade kostnader för måltider 
motsvarande det portionspris som kostförvaltningen debiterar Välfärds-
förvaltningen och för ökade kostnader på livsmedel som inte ingår i 
lunch/middag exempelvis bröd samt till frukost och mellanmål. 


Beslut om att systematiskt justera avgiften i takt med ökade kostnader lades 
på framtiden i väntan på en ny avgiftsmodell. En ny avgiftsmodell kommer 
inte att tas i bruk förrän tidigast under 2025, under tiden behöver justeringar 
på avgiften göras. 


I Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2024 med planår 
2025 och 2026, KS 2022/657 är det föreslaget att kosten höjer sitt 
portionspris med 8% till 2024.  


  Pris under 
2023 


Pris under 
2024 


Differens på 
8%  


Lunch/middag 57,15 kr 61,72kr 4,57 kr 


  


Förslag till beslut är att avgiften för måltider systematiskt ska justeras i takt 
med kostförvaltningens procentuella höjning på sitt portionspris till 
Välfärdsförvaltningen. Det innebär att avgifterna för måltider höjs med 8% 
från och med 2024-06-01 och att måltidsavgifterna sedan följer de beslut 
som årligen fastställs. Justering sker 1 januari. 
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  Nuvarande  
avgift på 
2023 


Ny avgift 
på 2024 


Måltidsabonnemang ordinärt boende (halv) 880 kr/mån 950 kr/mån 


Måltidsabonnemang ordinärt boende (hel) 1760 kr/mån 1 901 
kr/mån 


Måltidsabonnemang ordinärt boende 
(kombi) 


2975 kr/mån 3 213 
kr/mån 


Måltidsabonnemang särskilt boende 3938 kr/mån 4 253 
kr/mån 


Måltidsavgift vid korttidsboende  131 kr/mån 141 kr/mån 


Måltider i dagverksamhet 52 kr/dag 56 kr/dag 


  


Beslutsunderlag 


Beslut Välfärdsnämnden 2024-02-22 §12 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 47 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef Välfärdsförvaltningen 
Administrativ chef Välfärdsförvaltningen  
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§ 32 Riktlinje för bolagsstyrning 


Diarienummer: KS 2023/714 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Anta ny riktlinje för bolagsstyrning att gälla för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen. 


2. Upphäva tidigare beslut om bolagspolicy, KF 2016-02-29 § 12, KS 
2015/597. 


3. Beslutet är ett ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen.  


Ärendet 


Styrelsen i Kramfors kommunhus AB beslutade 2023-11-02 att uppdra till 
VD att göra en allmän översyn av styrande dokument för Kramfors 
kommunhus AB.  


Det dokument som tidigare benämndes som bolagspolicy har omarbetats 
och föreslås att framöver benämnas som riktlinje för bolagsstyrning. 


I riktlinjen har det gjorts tillägg kring beslutsprocessen av ägardirektiv. 
Kommunstyrelsen föreslås få besluta om ägardirektiv som inte är av 
principiell beskaffenhet eller av större vikt.   


Det har utöver det gjorts förtydliganden kring val av stämmoombud. 
Tidigare styrdokument fastslog att stämmoombuden skulle vara ledamöter i 
kommunstyrelsen. Förslag är att stämmoombuden ska vara ledamöter eller 
ersättare i kommunstyrelsen.  


Avsnitt som berör hållbarhet och målstyrning återfanns tidigare i de 
övergripande ägardirektiven för bolagen i kommunhuskoncernen, dessa har 
flyttats över till riktlinjen för bolagsstyrning.  


Avsnittet som berör kriser och extraordinära händelser har utökats med 
tydliggöranden kring det mandat som krisledningsnämnden har rörande de 
helägda kommunala bolagen. 


Ekonomi och finansiering  


Beslutet påverkar inte ekonomin. 


Samråd  
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Samråd har förts inom ledningsgruppen för Kramfors kommunhus AB. 


Beslutsunderlag 


Riktlinje för bolagsstyrning 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 48 


Beslutet skickas till 


Ärende i W3D3 Ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen 
2024, KS 2023/634  
Revisionen  
Kramfors kommunhus AB  
Krambo AB 
Kramfast AB  
Kramfors mediateknik AB   
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§ 33 Övergripande ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen 


Diarienummer: KS 2023/715 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Fastställa nya ägardirektiv för bolag ingående i 
kommunhuskoncernen.  


2. Upphäva tidigare ägardirektiv, KF 2019-05-27 § 63, KS 2019/317. 


Ärendet 


Styrelsen i Kramfors kommunhus AB beslutade 2023-11-02 att uppdra till 
VD att göra en allmän översyn av styrande dokument för Kramfors 
kommunhus AB.  


Följande ändringar är gjorda i de övergripande ägardirektiven:  


Information som rör målstyrning och hållbarhet har lyfts ut från 
ägardirektiven och motsvarande information återfinns istället i riktlinjen för 
bolagsstyrning. 


Soliditetsmålsättningen för Kramfast AB har ändrats från att omfatta 
spannet 15-20 % till att omfatta 10-20 %. Denna förändring motiveras av att 
bolagets soliditet i stor utsträckning påverkas av ägarens investeringsbeslut, 
vilket skapar variationer i soliditeten över åren. Det faktum att kommunen 
är både hyrestagare och ägare till bolaget gör att en samlad bedömning av 
koncernnyttan alltid görs i samband med omfattande investeringsbeslut och 
därför kan soliditetsmåttet påverkas på ett sätt som styrelsen i bolaget inte 
styr över och därför föreslås ett bredare spann. Den nedre gränsen på 10 % 
är satt utifrån nuvarande finansiell situation. 


Tydliggöranden kring Kramfors Mediatekniks roll som leverantör av 
digitala samhällstjänster till övriga bolag i kommunhuskoncernen.  


Ekonomi och finansiering  


Beslutet påverkar inte ekonomin.  


Samråd  


Samråd har förts inom ledningsgruppen för Kramfors kommunhus AB. 
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Beslutsunderlag 


Övergripande ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen. 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 49 


Beslutet skickas till 


Ärende i W3D3 Ägardirektiv för bolag ingående i kommunhuskoncernen 
2024, KS 2023/634  
Revisionen 
Krambo AB  
Kramfast AB 
Kramfors mediateknik AB 
Kramfors kommunhus AB  
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§ 34 Instruktion till ägarombud vid 2024 års bolagsstämmor 


Diarienummer: KS 2024/34 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Samtliga stämmoombud instrueras att rösta följande: 


1. Såväl VD som styrelse bör beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2023. 


2. Tillgängliga vinstmedel disponeras i enlighet med de förslag som 
lämnats i bolagens årsredovisning. 


3. Arvoden fastställs i enlighet med detta förslag. För stämmoombudet 
för Höga Kusten Airport så är instruktionen till ombudet att utgå från 
detta förslag i diskussionerna med Sollefteås motsvarighet. 


4. Riktlinje för bolagsstyrning och de övergripande ägardirektiven tas 
med till bolagsstämmorna under förutsättning att 
kommunfullmäktige tagit erforderliga beslut. 


5. Ge nedanstående dokument status som ägardirektiv.  


- Vision 2031, fastställd av kommunfullmäktige 2023-06-26 § 44. 


- Krisledningsplan med bilagorna kriskommunikation och POSOM-plan, 
fastställd av kommunstyrelsen 2024-02-13 § 3. 


- Risk- och sårbarhetsanalys 2024-2028, fastställd av kommunstyrelsen 
2023-10-17 § 112. 


6. Ägardirektiv fastslås enligt bilaga ”Förteckning – ägardirektiv”. 


Ärendet 


Enligt bolagspolicyn ska kommunstyrelsen besluta om instruktioner till 
stämmoombuden inför bolagsstämmorna. Om instruktionerna gäller ärenden 
av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska dessa utfärdas av 
kommunfullmäktige. 


Det är inom nedanstående fyra områden som instruktioner utfärdas inför 
2024 års stämmor (Verksamhetsåret 2023). 
 


1. Ansvarsfrihet 
2. Förslag till vinstdisposition  
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3. Arvoden 
4. Ägardirektiv 


Ansvarsfrihet 


Revisorerna har i för samtliga bolag avlämnat rapporter som ger stöd för att 
såväl VD som styrelse bör beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 


Förslag till vinstdisposition 


Styrelsen i bolagen har fastställt årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret och denna har granskats av bolagets revisor. I 
årsredovisningen finns styrelsens förslag till hur tillgängliga vinstmedel bör 
disponeras. 


Förslag till arvoden från och med bolagsstämmorna 2024 


Arvodesberedningen beslutade 2024-03-22 § 1 att föreslå kommunstyrelsen 
i sin instruktion till ägarombuden fastställa nedanstående bolagsarvoden, på 
respektive bolagsstämma. 


Förslag till arvoden kommunala bolagsstyrelser i 2024 års nivå: 


Bolag Uppdrag  Förslag 
2024-06  


Andel av Ink. 
Basbelopp 


 Nuvarande  


      76 200   


Krambo AB              


  Ordförande
  


152 400 200% 148 600 


  Vice ordf 19 050 25% 18 575 


  ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 


  Revisor 11 430 15% 11 145 


Kramfast 
AB  


Ordförande
  


114 750 150% 114 500 


  Vice ordf 19 056 25% 18 575 


  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 


  Revisor 11 430 15% 11 145 


Mediateknik Ordförande 76 200 100% 74 300 


  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 


  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 
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  Revisor 7 620 10% 7 430 


Kommunhus 
AB 


Ordförande 38 100 50% 37 150 


  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 


  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 


  Revisor 7 620 10% 7 430 


Höga Kusten 
Airport 


Ordförande 38 100 50% 37 150 


  Vice ordf 9 525 12,50% 9 288 


  Ledamot 3 810 5% + sam.ers. 3 715 


  Revisor 7 620 10% 7 430 


  


Till fasta arvoden tillkommer ytterligare 12% i semesterersättning och 10% 
i pensionsersättning. 


Inkomstbasbelopp 2024: 76 200:-  (2023: 74 300:-) (2022: 71000:-) (2021: 
68200:-) (2020: 66800:-) (2019: 64400:-) (2018: 62500:-) ( 2017: 61.500:-) 


För ordinarie ledamöter exklusive ordförande och vice ordförande föreslås 
ett fast årsarvode om 5 % av inkomstbasbeloppet som ersättning för det 
styrelseansvar som framgår av aktiebolagslagen. Till detta utgår dessutom 
sammanträdesarvode enligt kommunens regler för bevistade sammanträden. 


Ekonomi och finansiering  


Beskriv kostnad, ekonomiska konsekvenser och finansiering. 


Samråd  


Samråd har förts med arvodesberedningen.  


Beslutsunderlag 


Beslut arvodesberedningen 2024-03-22 §1 
Förteckning – ägardirektiv, uppdaterad inför bolagsstämmor 2024 
Beslut Kommunstyrelsen 2024-04-09 § 50 


Beslutet skickas till 


Samtliga stämmoombud 
Revisionen  
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§ 35 Riktlinje för exploateringsavtal 


Diarienummer: KS 2024/284 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Anta riktlinje för exploateringsavtal 


Ärendet 


Kommunen får själv bestämma om det ska göras en detaljplan eller inte men 
när den är klar och antagen så har kommunen lovat att det är lämpligt att 
bygga. Det ställer höga krav på undersökningar och bedömningar när planen 
tas fram och när planen är antagen och innan man bygger hus måste vägar, 
ledningar mm ordnas. När kommunen planerar och äger marken anges oftast 
att kommunen är huvudman för de gemensamma anläggningarna. 


I många detaljplaner är det exploatören själv som äger marken och som tar 
fram förslaget inklusive de utredningar som behövs. Vem som gör vad när 
planen tas fram anges i ett beslut om planbesked och bekräftas sen med ett 
planavtal. I dessa planer anges att de gemensamma anläggningarna har 
enskilt huvudmannaskap, dvs det är exploatören som har ansvar för att 
bygga anläggningarna och om det behövs se till att lantmäteriet beslutar 
om  gemensamhetsanläggning för t ex  vägar och  vatten. Då blir det en 
förening som tar över ansvar för underhåll och skötsel.  


 I ett exploateringsavtal kommer kommunen och exploatören överens om 
grundläggande fördelning av kostnader för genomförande av en detaljplan 
när inte kommunen är markägare. I plan- och bygglagen 6 kap 39- 42 §§ 
finns regler om avtalen och 39 § inleds med att kommunen måste besluta 
om riktlinjer som anger utgångspunkter och mål för sådana avtal.  


Detaljplaner innehåller bedömning om agenda 2030, kommunövergripande 
mål mm och ett exploateringsavtal  ska se till att de åtgärder som föreslås 
blir genomförda. 


Ekonomi och finansiering – Avtalet ger inga kommunala merkostnader och 
minimerar risken för att kommunen får egna kostnader i dessa områden. 


Samråd – Förslaget till riktlinjer har gjorts av konsult och sedan bearbetats 
av miljö och bygg i samråd med tekniska avdelningen och näringsliv och 
planering. 
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Beslutsunderlag 


Riktlinje för exploateringsavtal  
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§ 36 Ombudgetering av investeringar från 2023 till 2024 


Diarienummer: KS 2024/307 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Bevilja produktionsnämnden tillägg till 2024 års investeringsbudget 
i enlighet med nedan redovisat förslag med 20 810 tkr. 


2. Avslå bildningsnämndens begäran. 


Ärendet 


Ärendet handlar i grunden inte om någon ökad investeringsambition utan 
det är ett beslut som medför att nämnderna får nyttja hela eller delar av det 
investeringsutrymme som inte förbrukats 2023 under 2024. Ofta handlar det 
om påbörjade men ej färdigställda projekt men ibland även projekt som av 
någon anledning inte kunde påbörjas det år som investeringsutrymmet 
fanns. Med det här beslutet godkänns att medlen, eller mer korrekt 
beskrivet, investeringsutrymmet flyttas från föregående år till innevarande.   


Det har från bildningsnämnden inkommit en begäran om överföring 
av  investeringsmedel från 2023 till 2024. Det avser medel för inventarier 
till ny förskola 2 500 tkr. I innevarande investeringsbudget 2024 finns avsatt 
1 500 tkr och ytterligare 1 000 tkr i 2025 års investeringsbudget. Därför 
föreslås att begäran om tilläggsbudget från 2023 till 2024 avslås med 
motiveringen att budgetmedel redan finns. 


Det har från produktionsnämnden inkommit en begäran om överföring av 
investeringsmedel från 2023 till 2024 på 44 485 tkr, PN 2024/2. Det gäller 
pågående investeringar samt investeringar kopplade till beslut från 
Kammarkollegiet. Efter genomgång av projekten konstateras att många av 
projekten som finansieras av kammarkollegiets pengar finns budgeterade i 
2024 års investeringsbudget varför de inte föreslås föras från 2023 till 2024. 
Beloppet som föreslås föras över summerar till 20 810 tkr för 
produktionsnämnden. 


 
  


Investeringar inom avfall och återvinning 10 610 tkr 
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Investeringar VA  3 110 tkr 


Investeringar fastigheter 310 tkr 


Investeringar gata o park 2 210 tkr 


Investeringar Kammarkollegiepengar 2 700 tkr 


Investeringar ombyggnation Torget 1 870 tkr 


Summa investeringar 20 810 tkr 


Specifikation av projekten 
 


Projekt (tkr) 


75055 Byte sopkärl/inköp tunnor 8 800 


75047 Högberget etapp 4:2, bottentätning 270 


75048 Tillägg dagvattendammar 1 110 


75051 Byggnation dagvattendammar 430 


Summa, avfall och återvinning 10 610 


    


Projekt (tkr) 


75001 Svanö ledning till Lunde 220 


75006 Klocke till Lunde 2 500 


75011 Östby vattenverk 390 


Summa, VA 3 110 


  


Projekt (tkr) 


75050 Folkets Hus & Park, utredning investering 310 


Summa, fastigheter 310 


    


Projekt (tkr) 


75044 Ny förskola ombyggnation väg  810 


75045 Kramfors IP, parkering ombyggnation väg 1 400 


Summa, Gata o park 2 210 
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Projekt Kammarkollegiepengar   


75007 Skog-Torrom-Hol 200 


75022 Herrskog värme 300 


75023 Klocke-Lunde värmesystem 1 500 


75024 Lunde SRV värmekonvertering 700 


Summa, Kammarkollegiepengar 2 700 


  


Den totala tilläggsbudgeten ryms inom den ram som kommunfullmäktige 
angett för 2024 så förslaget innebär inget utökat finansiellt åtagande. 


Efter dessa tilläggsbudgeteringar blir kommunens totala investeringsbudget 
för 2024 följande: 


Nämnd (tkr) Budget helår 
2024 


Grundb
udget 
2024 


Tilläggs
budget 
2024 


Välfärdsnämnden 1 800 1 800   


Bildningsnämnden 3 500 3 500   


Produktionsnämnden 75 710 54 900 20 810 


Kommunstyrelsen 10 625 10 625   


Summa 91 635 70 825 20 810 


  


Måluppfyllelse 


för att kunna slutföra pågående investeringar tilläggsbudgeteras dessa 
projekt. En god ordning som är en grund för att nå ekonomimålet. 


Ekonomi och finansiering 


Beslutet påverkar det framtida likvida flödet och behöver beaktas i den kort- 
och långsiktiga ekonomiska planeringen. Det är dock inget nytt och utökat 
investeringsåtagande totalt sett eftersom det handlar om pågående projekt 
som inte färdigställts under 2023.   


Samråd 


Samråd har förts med företrädare för bildningsförvaltningen samt 
produktionsförvaltningen. 
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Beslutsunderlag 


Produktionsnämnden, Överföring av investeringsmedel från 2023 till 2024 
2024-02-21, PN 2024/120 
Delegationsbeslut, Äskande överföring av ej nyttjade investeringsmedel från 
2023 till 2024, 2024-02-22, BN 2024/137 


Beslutet skickas till 


Revisionen 
Bildningsnämnden 


Produktionsnämnden 


Ekonomiavdelningen  
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§ 37 Motion Utökning av tid i allmän förskola 


Diarienummer: KS 2023/629 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


1. Bifalla motionen. 
2. Uppdra till bildningsnämnden att utreda förutsättningar för utökning 


av tid i allmän förskola till 25 timmar per vecka. Samt analysera 
konsekvenser av en tidsutökning utifrån tre perspektiven 
kramforsbon, medarbetare och ekonomi.  


3. Bildningsnämndens återrapport ska ske till kommunstyrelsen 17 
september. 


Ärendet 


Anders Åkerman (C) har den 2 november 2023 lämnat in en motion till 
kommunfullmäktige om utökning av tid i allmän förskola. 


I motionen föreslås det att kommunfullmäktige skall:  


”Uppdra till kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna för en utökning 
av tiden i den avgiftsfria allmänna förskolan” 


Motionären skriver att en av Kramfors kommuns utmaningar är de alltför 
låga skolresultaten. Vidare anser motionären att en relativt enkel och 
sannolikt genomförbar åtgärd är att utöka tiden från 15 timmar per vecka till 
25 timmar per vecka för de barn som omfattas av allmän förskola. 
Motionärens övertygelse är att en utökning på sikt kommer att avspegla sig i 
elevers studieresultat. Som positiv sidoeffekt för kommunen nämns ökad 
attraktionskraft på unga familjer. 


Kommunstyrelsens yttrande 


Socialdemokraterna i Kramfors, en del av majoriteten, har upptagit i sitt 
Valmanifest 2023-2026  ”att arbeta för att varje barn i kommunen från två 
års ålder garanteras egen rätt till pedagogisk verksamhet under minst 25 
timmar per vecka.”  


Majoriteten är väl införstådd med de alltför för låga skolresultaten i 
Kramfors kommuns skolor och är särskilt vaksamma på den otrygghet och 
ojämställdhet som tycks råda för våra ungdomar inom grundskolan. Vi 
behöver tillsammans ta ett krafttag för att skapa bättre förutsättningar för 
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våra barn och unga, olika grupper av flickor och pojkar, i kommunen. Ett 
kommunövergripande arbete har påbörjats genom 
samverkansgruppen Arena barn och unga och ett politiskt program ska 
utformas och antas under året.  


Förskolan lägger grunden för vidare utbildning och är särskilt viktig för barn 
i behov av särskilt stöd, i synnerhet barn i språklig sårbarhet. 


Kommunens förskolor följer systematiskt upp barnens utveckling och 
behov. I de fall bedömningen är att barn behöver mer tid i förskolan för att 
behovet bättre ska uppfyllas, förs en dialog med aktuella vårdnadshavare 
och rektor har mandat att besluta om detta. 


För närvarande är såväl arbetsbelastningen i förskolan som det ekonomiska 
läget ansträngd. Att besluta om ett generellt erbjudande om mer tid upp till 
25 timmar per vecka (875 timmar per år) kräver en djuplodande analys. 


Med hänvisning till ovan föreslår majoriteten att bifalla motionen med 
tillägg att uppdra till bildningsnämnden att utreda förutsättningar för 
utökning av tid i allmän förskola till 25 timmar per vecka. Samt analysera 
konsekvenser av en tidsutökning utifrån de tre perspektiven kramforsbon, 
medarbetare och ekonomi. Bildningsnämndens återrapport ska ske till 
kommunstyrelsen 17 september.  


Våra barn och ungas, såväl flickors och pojkars förutsättningar att få må bra, 
känna delaktighet, ha inflytande och möjlighet att växa som individer  ska 
beaktas särskilt i utredningen.  


Måluppfyllelse 


Beslutet bidrar till vår väg mot Vision 2031 att barn och unga får en bra start 
i livet. Beslutet bidrar också till måluppfyllnad av det kommunövergripande 
målet för barn och unga: I Kramfors kommun får barn och unga en trygg 
uppväxt, god utbildning och möjligheter till en meningsfull fritid. 


Agenda 2030  


Beslutet bidrar till Agenda 2030:s delmål 4.2 Lika tillgång till förskola av 
god kvalitet samt till delmål 10:3 Säkerställa lika rättigheter för alla och 
utrota diskriminering:   


Barnrättsperspektiv  


Ett barnrättsperspektiv ska beaktas i den utredning samt analys som skall 
göras utifrån eventuella konsekvenser för barnen i Kramfors kommun.  
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Ekonomi och finansiering  


Beslutet innebär inte initialt någon ekonomisk påverkan. Utredning och 
analys skall ske inom befintlig ram.   


Samråd 


Samråd har förts med bildningsförvaltningens ledning.  


Yttrande 


Anders Åkerman (C), Malin Svanholm (S) , Johanna Zidén (M), Jon 
Björkman (V), Thomas Näsholm (S), Eije Öhman (KD) yttrar sig i ärendet.  


Yrkande 


Malin Svanholm (S), Anders Åkerman (C), Johanna Zidén (M), Jon 
Björkman (V), Thomas Näsholm (S), Eije Öhman (KD) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag.  


Beslutsunderlag 


Anders Åkerman (C) motion om utökning av tid i allmän förskola, 2023-11-
02, KS 2023/629 


Beslutet skickas till 


Anders Åkerman (C) 
Kommunstyrelsen 
Bildningsnämnden 
Bildningsnämndens ordförande och vice ordförande 
Bildningsförvaltningens förvaltningschef 
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§ 38 Motion en tydligare 
årsredovisning/projektsammanställning 


Diarienummer: KS 2024/222 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Överlämna motionen till kommunstyrelsen för beredning. 


Ärendet 


Bengt Sörlin (SD) har lämnat in en motion om en tydligare årsredovisning. 


Beslutsunderlag 


Motion från Bengt Sörlin (SD) daterad 2024-02-26 


Beslutet skickas till 


Samordnare för motionssvar.  
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§ 39 Nya frågor, interpellationer och motioner 2024 


Diarienummer: KS 2023/679 


Kommunfullmäktiges beslut 


Ärendet utgår. 


Ärendet 


Inga nya frågor, interpellationer eller motioner lämnades in.   
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§ 40 Delgivningar 2024 kommunfullmäktige 


Diarienummer: KS 2024/17 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunfullmäktiges beslut 


Notera delgivningarna till protokollet. 


Ärendet 


1. Konstituerande styrelsemöte..pdf 
2. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf 
3. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
4. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
5. Protokoll Nya Ostkustbanan styrelse.pdf   
6. protokoll ägarforum NOKB.pdf 
7. Beslut om efterträdarval(28319368).pdf 
8. Beslut tillsyn Överförmyndarnämnden Härnösand & Kramfors 


2023.pdf 
9. Bilaga Aktuella ledamöter och ersättare.pdf 
10. Extrainsatt sammanträde Nya Ostkustbanan_2023-04-12.pdf 
11. Ostkustbanan 2023-02-10 Protokoll styrelsen.pdf 
12. Ostkustbanan 2023-03-17 Protokoll styrelsen.pdf 
13. Protokoll årsstämman Ostkustbanan 2015 AB den 12 maj 2023..pdf  
14. Revisionsrapport Granskning av bokslut och årsredovisning per 


2023-12-31.pdf 
15. Statistikrapport ej verkställda beslut Kvartal 4, 2023.docx 
16. Välfärdsnämnden 2024-02-22 (2024-02-22 §10).docx 


  





