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Narvaro
Tjanstgérande ledamoter Ej beslutande ersattare
Jan Sahlén (S) Peter Andelid (L)

Gudrun Sjodin (S)

Kurt Larsson (S)

Siw Sachs (S), tjanstgérande erséttare

Sofie Hellman (S), tjanstgérande erséttare
Eva Lygdman (S)

Rolf Andersson (MP), tjanstgérande erséttare
Bernt Sahlberg (C), tjanstgérande erséttare
Ida Stafrin (C)

Robert Sandstrom (C)

Birgitta Widerberg (C)

Thomas Tillstrém (M)

Anna Strandh Proos (M)

Jon Bjorkman (V)

Gunnel Nordin (SD), tjanstgérande erséttare

Ovriga narvarande tjansteman

Maria Hedman, kommunsekreterare

Peter Carlstedt, kommunchef

Pelle Nilsson, chef ekonomienheten § 114

Susanne Konigson, chef samhéllsavdelningen § 114
Peter Levin, avdelningschef tekniska § 114

Anders Bosenius, naringslivsutvecklare § 114

Lars Holmberg, projektledare for En resa i tid och rum § 114
UIf Fryklund, ekonom § 114

Ulrika Hurdén, forvaltningschef BKU § 114
Anna-Stina Fors Sjodin, forvaltningschef BAS § 114
Jonne Norlin, ordférande BAS-ndmnden § 114
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Kommunstyrelsens

§114 Dnr KS 2018/12

Information

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar foljande

Lagga informationen med godkannande till handlingarna.
Arendet
Kommunstyrelsen far ta del av féljande information:

-Delarsbokslut 2018 for Kommunstyrelsen, BAS och BKU namnden-
Informationen lamnas av Pelle Nilsson chef ekonomienheten, Ulrika Hurdén
forvaltningschef BKU, Anna-Stina Fors Sjodin forvaltningschef BAS och
Jonne Norlin, ordférande BAS-namnden.

-Lars Holmberg informerar om projektet ”En resa i tid och rum”.

- Kommunstyrelsen fick aven mojlighet att stalla fragor med anledning av
arendelistan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 115

2018-10-16

Dnr KS 2018/253

Beslut infor bildandet av en gemensam
bussgodsorganisation

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut

Godkénna att

1. Kollektivtrafikmyndigheten forvérvar 1/3 av aktierna i det blivande
gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB,

2. Det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB grundas med tidigare
Bussgods i Vésterbotten AB som plattform fér kommande fusion,

3. Kollektivtrafikmyndigheten saljer Bussgods i Vasternorrland AB enligt
faststalld kopeskilling till Bussgods i Norr AB,

4. Ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att forvarva
Bussgods i Véasternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och
darefter genomfora en formell fusion under hdsten 2018,

5. Kollektivtrafikmyndigheten som blivande dgare tillskjuter ett
aktiedgartillskott om 1 200 000 kr till det gemensamma bussgodsbolaget
Bussgods i Norr AB,

6. Kollektivtrafikmyndigheten som blivande &gare tecknar ett
borgensatagande om 3 000 000 kr for checkkredit till det gemensamma
bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

7. Resultat verksamhetsaret 2018 for Bussgods i Norrbotten AB, Bussgods
i Vasterbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB belastar tidigare
agare for respektive bolag,

8. Beslutet galler under forutsattning att alla medlemmar i

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan
fattar likalydande beslut.

Sida
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Kommunstyrelsens

Arendet

| februari 2016 gav presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och
lanstrafikbolagen i de fyra nordligaste lanen i uppdrag till
vd/myndighetschefer att utreda mojligheterna att sammanfora
bussgodsverksamheterna i regionen till en gemensam organisation. Motivet
bakom uppdraget var att man sag samordningsméjligheter som kan innebéra
kostnadsbesparingar, men ocksa att en gemensam organisation skulle
innebdra béattre mojligheter att mota marknadens behov och déarigenom
kunna 6ka intékterna samt sdkerstélla bolagets framtid. Den gemensamma
visionen var ett gemensamt agt bussgodsbolag dér trafikhuvudmannen i
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland inledningsvis skulle
aga 25 % av aktierna.

| november 2017 beslutade Region Jamtland/Harjedalen att avveckla
bussgodsverksamheten i Jamtland.

Mot bakgrund av den férdndrade &garbilden behdvdes ett nytt inriktningsbeslut.
Norrbotten och Vasterbotten har uttryckt en tydlig politisk vilja att genomfora en
sammanslagning och bilda ett nytt gemensamt bolag pa tre lan.

Féljande beslut togs vid direktionsmétet 2017-12-06. Dir 37-17;

att forbundsdirektionen staller sig positiv till att bilda ett gemensamt bussgodsbolag
for Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland och &r beredd att forvéarva 33,33
% av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr grundas med tidigare Bussgods i
Vaésterbotten AB som plattform fér kommande fusion,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillatelse att forvarva Bussgods
i Vasternorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och darefter genomféra en
formell fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands I&n som blivande &gare ar beredd
att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods
i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands I&n som blivande &gare ar beredd

teckna ett borgensatagande for checkkredit till det gemensamma bussgodsholaget
Bussgods i Norr AB,

att godkanna att ovanstaende ataganden géaller under forutsattning att samtliga
medlemmar i Kommunalférbundet beslutar anta dem.

Det gemensamma bolaget ska verka pa godsmarknaden och med sin
verksamhet bidra till att 6ka den regionala tillvaxtkraften genom att erbjuda

Sida
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Kommunstyrelsens

naringsliv och privatpersoner miljévanliga godstransporter i det geografiska
omrade som omfattar Norrbotten, VVasterbotten och Vasternorrland.

Manga av frakterna gar med den reguljara busstrafiken. Pa vissa mindre orter ar
Bussgods enda alternativet for att skicka och ta emot mindre gods och darfor en
viktig samhallstjanst. Norrbotten och Vasterbotten har uttryckt en tydlig politisk
vilja att genomfora en sammanslagning och bilda ett nytt gemensamt bolag for
tre lan. Da &garbilden forandrats och for att kunna ga vidare med bildandet av
det nya bolaget kravs ett nytt beslut av respektive medlems
kommunfullmaktige.

Laglighet

| lanet finns en viss osékerhet om det ar lampligt att genom Bussgods
bedriva konkurerande verksamhet subventionerat med skattemedel.
Tjanstepersoner inom saval Sundsvalls kommun som inom Regionen har var
for sig utrett forutsattningarna for att Bussgods ska vara tillatet och rattsléaget
ar osékert.

For att ytterligare undersoka detta finns forslag pa en rad analyser innan det
fattas ett slutgiltigt beslut om att bilda ett bussgodsbolag tillsammans med
Vasterbotten och Norrbotten. Utredningarna som foreslas ar, att uppdra at
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
(KTM) att aterkomma med en behovsanalys, en konkurrensanalys och en
konsekvensanalys for Bussgods i Norr AB senast 2019-06-30.

Ekonomi och finansiering

Finansiering av Bussgods i Norr AB finns redovisat i missiv fran
kollektivmyndigheten dat. 2018-05-24 samt under beslutspunkt 4 och 5.

Maluppfyllelse

Det gemensamma bolaget ska verka pa godsmarknaden och med sin verksamhet
bidra till att 6ka den regionala tillvaxtkraften genom att erbjuda néaringsliv och
privatpersoner miljovénliga godstransporter i det geografiska omrade som omfattar
Norrbotten, VVasterbotten och Vésternorrland.

Samrad

Region Vasternorrland och samtliga kommuner i lanet kommer att fatta
liktydliga beslut.

Sida
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2N ko m m u n Sammantradesdatum

2018-10-16
Kommunstyrelsens

Beslutsunderlag

Missiv med tillhérande 8 bilagor fran kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan dat 2018-05-24.

Beslutet skickas till

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an
Region Vasternorrland

Region Vasterbotten

Region Norrbotten

Lanets samtliga kommuner

Samhéllsavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8116 Dnr KS 2018/641

Godkéanna bolagsordningar for KIAB och for nya
Krambo AB

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
1. Faststélla bolagsordning for det nya bolaget Krambo AB.

2. Upphéva Kramfors Industri AB bolagsordning faststalld av
kommunfullméaktige 2017-10-30 § 148 (dnr KS 2017/510).

3. Faststélla ny bolagsordning for Kramfors Industri AB.

4. De nya bolagsordningarna galler fran det datum da
delningen av nuvarande Krambo bostads AB
verkstalls.

Arendet

Det har under en langre tid forts diskussioner om de kommunala bolagen och
hur det ska se ut i framtiden och kommunfullmaktige godkande sa sent 2018-
06-25, § 85 en ny inriktning for Krambo Bostads AB och Kramfors Industri
AB.

| praktiken innebér detta att Kramfors Industri AB (556149-8121) behaller
sitt organisationsnummer men bolaget kommer att ges ett nytt namn langre
fram i processen.

Nar det galler Krambo Bostads AB (556345-8701) sa ska det bolaget delas.
En del fastigheter 6verfors till nuvarande KIAB och en del fastigheter
overfors till ett nybildat bolag som ges namnet Krambo AB, dvs utan ordet
Bostads mellan Krambo och AB. Bolaget kommer att fa ett nytt
organisationsnummer nér det registreras.

Forfarandet kallas fission (delning) och genomfors i enlighet med 24 kap 18
andra stycket i aktiebolagslagen.

Overlatande bolag och dvertagande bolag har uppréttat en s.k. delningsplan.

Overlétande bolag, nuvarande Krambo Bostads AB ska upplosas.

Sida
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Processen innebdr att det maste beslutas om en ny bolagsordning for
Kramfors Industri AB. Namnbytet till Kramfast sker senare. | den nya
bolagsordningen &ndras paragraferna 3,4,6 och 7. Men styrelsen &r
oférandrad med 3+3 ledamoter fram till ordinarie boalgsstamma 2019 da
aven styrelsen andras.

§ 3 Foremal for verksamheten

8§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
§ 6 Aktiekapital

§ 7 Aktier

o0 ow

Dessutom maste det beslutas om en bolagsordning for nya Krambo AB.
Awven i denna andras paragraferna 3,4,6 och 7 om man jamfér med Krambo
bostads ABs nuvarande bolagsordning. Styrelsen ar oférandrad med 5+5
ledamater fram till ordinarie boalgsstamma 2019 da aven styrelsen éndras.

De nya bolagsordningarna bérjar galla fran det datum delningen av
nuvarande Krambo bostads AB verkstélls.

Nasta steg

Kommunfullméktige beslutat 2018-06-25, § 85 (dnr KS 2018/329) innebar
aven att de heldgda kommunala bolagen i framtiden ska ha styrelser
bestaende av 7 ledamoter och att inga ersattare ska utses.

Forandringen av styrelserna kommer att trdda i kraft efter ordinarie
bolagsstammor i juni 2019 och det kommer att krévas ett nytt beslut i
kommunfullmaktige till varen dar den andringen infors i samtliga bolags
bolagsordningar.

Kommunhus styrelse har behandlat fragan och de beslutade vid sitt
styrelseméte 2018-09-25, § 5 (dnr Kommunhus 2018/29) att foresla
komunfullmaktige att godké&nna forslagen till nya bolagsordningar for
samtliga bolag i koncernen.

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms ha effekt pa flera av de évergripande malen da en
renodling av bolagens verksamhet ger ett béttre fokus pa respektive bolags
kérnverksamhet.

¢ NoOjda medborgare och kunder

Sida
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Kommunstyrelsens

e God kvalitet

Samrad

Ola Asplund, Revisor pa foretaget Baker Tilly
Bolagsverket
Per Eriksson, VD i Krambo Bostads AB

Beslutsunderlag

Bolagsordning for Kramfors Industri AB
Bolagsordning for Krambo AB
Kommunhus styrelses beslut 2018-09-25, 8 5 (dnr Kommunhus 2018/29)

Beslutet skickas till
Krambo Bostads AB

Justerandes sign
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§ 117 Dnr KS 2018/649

Redovisning av medborgarférslag aldre &n ett ar som
inte besvarats

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Lagga redovisningen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning kan kommunens medborgare
vacka drenden i kommunfullméktige genom medborgarférslag.

| arbetsordning § 43 star det att kommunstyrelsen varje ar ska redovisa vilka
medborgarforslag som inte besvarats inom ett ar.

Redovisningen ska goras pa fullméktiges sammantrade i oktober.

En analys har gjorts 2018-10-04 som visar att inga medborgarforslag
passerat ettarsgransen.

Under 2017 har 14 stycken medborgarforslag lamnats dver fran
kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning. 13 av dem &r
slutligt behandlad av kommunfullméktige. For 1 stycken medborgarforslag
pagar fortfarande beredning, det medborgarforslaget har inte 6verskridit
arbetsordningens 1ars grans.

Under de 9 forsta manaderna av 2018 har 9 stycken medborgarforslag
overlamnats av kommunfullmaktige for beredning. Av dem ar 3 stycken
avslutade med beslut i kommunfullméktige. Aldsta av de inkomna under
2018 &r idag fran februari.

Ekonomi och finansiering
Inte relevant for drendet.

Maluppfyllelse

Effektiv hantering ger baring for kommunfullméktiges mal “"Ndjda
medborgare”.
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Samrad
Inget samrad har forst i drendet.

Beslutet skickas till
Administrativa enheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§118 Dnr KS 2018/650

Redovisning av motioner aldre &n ett ar som inte
besvarats

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Lagga redovisningen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Motioner har en sarskild stéllning nar det géller att varna demokratin i
samhéllet. Motioner ar enskilda politikers och méjlighet att sjalvstandigt
vacka drenden i kommunen. Det &r darfor angeldget att dessa arenden
hanteras med den respekt och den skyndsamhet som detta kraver.

Enligt kommunallagen kapitel 4 § 33 bor en motion handlaggas sa att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar efter att motionen véckts. |
kommunfullmaktiges arbetsordning § 32 star det att kommunstyrelsen varje
ar ska redovisa till fullmaktige om motioner som inte har beretts fardigt.

En analys har gjorts 2018-10-04 som visar att inga motioner passerat
ettarsgransen.

Under 2017 har 13 motioner lamnats dver fran kommunfullméktige for
beredning. 10 stycken av dem ar slutligt behandlad av kommunfullméktige.
For 3 stycken motioner pagar fortfarande beredning, ingen av dem har
overskridit 1ars gransen.

Under de 9 forsta manaderna av 2018 har 4 stycken motioner éverlamnats av
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen for beredning. Aldsta av dem
overlamnades i maj av kommunfullmaktige till kommunstyrelsen.

Ekonomi och finansiering
Inte relevant for &rendet.

Maluppfyllelse

Effektiv hantering ger baring for kommunfullméktiges mal “"Ndjda
medborgare”.
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Kommunstyrelsens

Samrad
Inget samrad har forst i arendet.

Beslutet skickas till
Administrativa enheten
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Kommunstyrelsens

§119 Dnr KS 2017/621

Svar pa medborgarforslag om att infora utokad 30-zon i
Kramfors stad

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut i kommunstyrelsen
Aterremittera drendet.

Arendet

Sven Massander har i ett medborgarforslag 2017-11-24 framstallt onskemal
om sankt hastighet i centrala Kramfors.

Kommunfullméktige har beslutat att éverlamna &rendet till kommunstyrelsen
for beredning.

Massanders forslag innebdr att hastigheten inom centrala Kramfors skulle
sankas till 30 km/h pa de strackor som i dagslaget har 50 km/h som
hastighetsgrans. Med centrala Kramfors menas samtliga gator som finns
innanfor Ringvagen. Vissa gator inom omradet ar redan i dag begransade till
30 km/h och en sankning av 6vriga gator skulle inte paverka trafikflodet
namnvart.

Varen 2017 utforde tekniska avdelningen en kartlaggning av trafikregler,
trafikmarken och en hastighetséversyn i Kramfors centralort. Hela omradet
mellan ridskolan i Bjorknas och Latberget ingick i kartlaggningen. Under
hosten 2017 paborjades uppdateringen av trafikregler och utbyte av
trafikmérken, samtidigt bildades en arbetsgrupp for hastighetséversyn.
Gruppen bestar av deltagare fran Polisen, trafikskolor, bevakningsforetaget
Securitas samt trafikansvarig pa tekniska avdelningen. Arbetsgruppens
uppdrag ar att se dver hastighetsbilden med dagens forutsattningar géllande
gatornas standard, miljopaverkan, trafiksakerhet och fordonsutveckling.

Ett forslag fran arbetsgruppen forvantas bli fardigt under hosten 2018 for
omradet inom Ringvagen for att sedan beslutas i trafiknamnden.

Enligt trafikansvarig pa tekniska avdelningen kan man i dagsléget inte se
nagot negativt med 30 km/h pa omradet inom ringvagen vilket darfor
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Kommunstyrelsens

forvantas bli beslutet i trafiknamnden. Utifran denna bedémning foreslas att
medborgarforslaget bifalls.

Ekonomi och finansiering

Hastighetsskyltar maste bytas ut vilket skapar en kostnad men som bedéms
rymmas inom ordinarie driftsbudget.

Maluppfyllelse

Hallbarhet: Sankt hastighet minskar buller och damm men framforallt
mindre luftféroreningar genom minskade avgasutslapp.

Yrkande

Thomas Tillstrém (M) yrkar pé aterremiss med f6ljande motivering ”Jag
yrkar pa aterremiss av medborgarforslaget i avvaktan pa trafiknamndens
beslut.”

Ida Stafrin (C) Rolf Andersson (MP) och Jon Bjorkman (V) yrkar bifall till
Thomas Tillstoms (M) yrkande.

Sarskild propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskott och bifall till Thomas Tillstrom (M)
yrkande. Propositionsordningen godkénns. Efter stalld proposition finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla Thomas Tillstrom (M)
yrkande och aterremittera arendet.

Beslutsunderlag
Medborgarférslag

Beslutet skickas till
Sven Massander

Tekniska Avdelningen
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§120 Dnr KS 2017/125

Svar pa medborgarforslag: Tillganglighet for besokare
pa Latbergshallen

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
Bifalla medborgarfdrslaget och godkénna svarsbrevet.

Arendet

Josefin Hellstrom anser att tillgangligheten for funktionsnedsatta ar
undermalig i Latbergshallen. Handikapparkeringen placerad for langt ifran
ingangen till hallen och platsen for rullstolsburna ar placerad i s& Iag hojd att
mojligheten att se hela spelplanen &r begransad. Josefin skriver ocksa att det
inte gar att ta sig upp till cafeterian for rullstolburna personer.

Fritidsenheten anser att tillganglighet till vara anlaggningar ar av yttersta vikt
och ndgot som vi maste arbeta med hela tiden. Stora delar av
medborgarforslaget kan vi atgarda i nartid som att ordna parkering narmare
ingangen och béttre placering i Latbergshallen, men nér det galler tilltrade
till cafeterian sa kommer fritidsenheten att utreda vilka alternativ som kan
vara méjliga pa Latbergshallen.

Medborgarforslag som kommer in till kommunen kan utifran nuvarande
arbetsordning antingen bifallas eller avslas. Detta medborgarforslag kommer
att bifallas och fritidsenheten kommer att utreda tillgdngligheten for
besOkare i Latbergshallen.

Ekonomi och finansiering

Utredningen kommer att visa vilken finansiering som kommer att kravas for
att forbattra tillgangligheten. Utifran denna utredning kan medel avséttas.

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms ha effekt det 6vergripande malet om ndjda medborgare
och kunder.

Samrad
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Samrad har skett inom samhéllsavdelningen.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag: Tillganglighet for besokare pa Latbergshallen.

Beslutet skickas till

Josefin Hellstrom
Sambhallsavdelningen
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Dnr KS 2018/123

Delarsrapport for Kramfors kommun, 2018-08-31

Slutlig beslutsinstans

Kommunfullméktige

Forslag till beslut

1.
2.

Godkanna upprattad deldrsrapport

Uppdra till BAS-ndmnden samt BKU-namnden att snarast
redovisa atgardsplaner som ér tillrackliga for att klara budget
2019. Av planen ska framga den sammantagna effekten av
beslutade atgarder for 2019. I det fall behovsstyrda
kostnadsokningar paverkat resultatet skall detta redovisas. Om det
finns delar i planen som inte godkanns av namnden maste
alternativa sparforslag tas fram och beslutas snarast.

I samband med arsredovisningen for 2018 ska atgardsplanen for
namnden redovisas till fullméktige. Atgardernas effekt 2019 ska
summeras och stdmmas av mot det befarade budgetunderskott
som annars uppstar. | uppdraget ingar att redovisa beslutade
atgarder som minst summerar till detta underskott.

Uppdra till Kommunstyrelsen att préva om de atgardsforslag som
beslutats av ndamnderna ar tillrackliga samt att begara om
ytterligare atgarder om sa inte &r fallet. | samband med
arsredovisningen fér 2018 ska Kommunstyrelsen redovisa sin
bedémning av namndernas atgardsplaner till fullmaktige.

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1.

Delegera uppdraget som ges av fullmaktige i detta beslut till sitt
arbetsutskott.

Beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med forslaget.
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Arendet

Kramfors kommun star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska
utmaningar.

Den ekonomiska helarsprognosen visar ett negativt resultat pa knappt 43
mnkr, vilket motsvarar ett budgetunderskott pa nastan 58 mnkr.

Det &r av storsta vikt att det langsiktiga arbetet med att besluta och
genomfora handlingsplaner genomfors med storsta mojliga effektivitet.
Samtidigt sa behover ett prioriterat arbete med att vidta atgarder for att
uppna majliga kortsiktiga effekter med ekonomisk aterhallsamhet ske.

Kommunfullméktige beslutade under 2017 att BAS och BKU skulle upprétta
och genomfara handlingsplaner for att uppna ekonomi i balans. Nedan visas
nuléget 6ver namndernas arbete med handlingsplanerna.

Handlingsplan, mnkr BAS |BKU

Uppdrag/behov att atgarda 42 28
Med i aug-prognos 2018 10 14
Beslutat t.0.m. aug 2018 17 28
Bedomning helarseffekt 2020 25 28

De huvudsakliga forklaringarna till budgetunderskottet i helarsprognosen
kommenteras nedan.

Den huvudsakliga forklaringen till BAS-ndmndens negativa
budgetavvikelse &r att det inte tagits fram forslag, beslutats och genomforts
atgarder for att inrymma verksamheten i den beslutade budgetramen. Det
finns i nulaget inte forslag pa atgarder for hur namnden ska uppna budget i
balans. Namndens behovsstyrda verksamhet har ett flertal utmaningar att
hantera. Exempel pa det ar behovsutvecklingen for placeringar av barn och
vuxna, forsorjningsstod och hemtjansten. Prognosen for BAS visar pa ett
underskott pa drygt 41 mnkr. Det &r drygt 8 mnkr samre &n i aprilprognosen,
vilket i huvudsak forklaras av samre resultat inom IFO beroende pa hogre
nivaer av placerade barn och vuxna samt ett fortsatt konsultberoende av
socionomer pa grund av svarigheter att rekrytera personal.

BKU-namndens beddmda negativa prognos beror pa att beslutade atgarder i
handlingsplansen under aret inte far tillracklig effekt. Handlingsplanens
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huvudsakliga atgard ar att anpassa bemanningen sa att verksamheten ryms i
budgetramen. Bedémningen &r att beslutade atgarder kommer innebéra att
namnden till ar 2020 har en budget balans. BKU:s helarsprognos visar ett
negativt resultat pa 17,5 mnkr. Jamfort med prognosen i april &r det en
forsamring med 2,5 mnkr. Det beror till stor del pa att det tillkommit fler
barn i forskoleverksamheten vilket lett till att fler avdelningar har 6ppnats.
Dessutom medfor ett minskat elevantal pa raddningsgymnasiet lagre
intakter.

Miljo och byggnamnden uppvisar en mindre positiv budgetavvikelse om
0,2 mnkr. Den forklaras av vakanser i bemanningen och aterhallsamhet.

Overférmyndarnamnden beraknas under aret uppvisa ett budgetéverskott
pa 0,5 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa aterhallsamhet och lagre
verksamhetsvolymer.

Revisionen beddéms bedriva arets verksamhet inom budgetramen.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa drygt 5
mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med aprilbeddmningen med samma
belopp. Avvikelsen forklaras av allmén sparsamhet i kombination av
minskade ambitioner och aterhallsamet avseende projekt inom saval
samhallsavdelningen som hos kommunchefen. Dessutom stramas hateringen
av hur projektmedel far hanteras Gver arsskiften upp vilket ger en positiv
engangseffekt for kommunstyrelsen 2018.

Finansférvaltningen

Centralt/Finansen som innehaller bl.a. pensionskostnader, kostnader for
arbetsgivaravgifter och intakter for skatter/bidrag, berédknas uppvisa en
negativ budgetavvikelse pa cirka 5 mnkr. Det forklaras av hogre
pensionskostnader om cirka 1 mnkr utifran senaste pensionsprognosen.
Finansiella intakter och kostnader beréknas ge ett budgetoverskott pa cirka 4
mnkr, framst p.g.a. éverskottsutdelning fran Kommuninvest. Avskrivningar
bedoms Overskrida budget med drygt 3 mnkr. Den senaste skatteprognosen,
gjord i augusti, berdknas daremot ge ett underskott pa skatter och generella
statsbidrag pa ca 5 mnkr jamfor med budget. Det ar en forsamring med en
nastan 1 mnkr jamfort skatteprognosen i april.

For aret bedoms god ekonomisk hushallning inte uppnas. Ett flertal av
verksamhetsmalen bedéms komma att uppnas, men da det ekonomiska
balansmalet prognositeras att inte uppnas sa ar den totala bedémningen att
god ekonomisk hushallning ej uppnas.
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Balanskravsresultatet for aret beraknas bli minus drygt 44 mnkr. Om
balanskravsresultatet &r negativt s har kommunen enligt lag tre ar pa sig att
aterstalla resultatet. Syftet ar att nuvarande generationer inte ska kunna lata
kommande generationer ta det ekonomiska ansvaret for ett negativt
balanskravsresultat.

Ekonomi och finansiering
Ej relevant i detta arende.

Maluppfyllelse

Delarsrapporten &r ett viktigt led i att félja upp kommunfullméaktiges
beslutade mal. Det indikerar arets maluppfyllelse och ger information som &r
viktig del infor planering och beslut av framtida verksamhetsatgarder.

Samrad

Deldrsrapporten behandlas i Samverkansrad 2018-09-28

Beslutsunderlag
Delarsrapport Kramfors kommun 2018-08-31, KS 2018/123

Beslutet skickas till
Revisionen

Samtliga namnder
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§122 Dnr KS 2017/317

Kommunovergripande delegationsordning for
personalomradet

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Anta reviderad delegationsordning for personalomradet.

2. Upphava delegationsordning for personalomradet antagen av
Kommunstyrelsen 2016-06-14 diarienummer KS 2016/388.

Arendet
Kommunstyrelsen ar anstallande myndighet och darfor antas en egen

kommunovergripande delegationsordning for personalomradet som galler
alla namnder.

De forandringar som &r gjorda i forslaget tydliggor bland annat att inrattande
av nya typer av befattningar, sarskilda éverenskommelser om avslut av
anstéllningar, organisationsforandringar samt faststallande av prioriteringar
och fordelning av lonereserv i samband med den arliga 16ne6versynen.
Ekonomi och finansiering

Beslutet paverkar inte kommunens ekonomi.

Samrad
Forslaget har diskuteras i HR-radet 2018-09-13.

Beslutsunderlag

Forslag kommunévergripande delegationsordning for personaldrenden,
2018-09-19.

Beslutet skickas till

BAS
BKU
MoB
HR-avdelningen
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§123 Dnr KS 2018/123

Uppfdljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
2018

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Godkénna uppféljningen av verksamhetsplanen och lagga den till
handlingarna.

2. Godkanna denna redovisning som rapport pa uppdraget att foresla
besparingar i driftsbudgeten for 2018.

Arendet

Verksamhetsplanen &r en del i kommunstyrelsens budgetprocess och utgar
fran den budget som kommunfullméktige beslutade om i juni 2017.

| verksamhetsplanen har 11 mal satts upp. | bedémningen av huruvida malen
kommer att nas under 2018, har bade malens indikatorer samt viktiga
aktiviteter och atgarder vagts in. Sammanlagt ar bedémningen att atta av
malen kommer att kunna nas.

Inom den interna kontrollen har forvaltningen identifierat fem
kontrollpunkter. Arbetet med att folja upp kontrollpunkterna har paborjats i
tre av de fem kontrollpunkterna.

Ekonomi och finansiering

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa drygt 5
mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med aprilbeddmningen med samma
belopp. Avvikelsen forklaras av allman sparsamhet i kombination av
minskade ambitioner och aterhallsamet avseende projekt inom saval
samhallsavdelningen som hos kommunchefen. Dessutom stramas hateringen
av hur projektmedel far hanteras Gver arsskiften upp vilket ger en positiv
engangseffekt for kommunstyrelsen 2018.
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Besparingar i driftsbudgeten 2018

Kommunstyrelsen beslutade den 15 maj att intensifiera arbetet for att uppna

en ekonomi i balans och tillsatta en analys- och omstallningsgrupp, 8 65.

Kommunchefen fick da uppdraget att

1.

Tillsétta en analys- och omstallningsgrupp som ges i uppdrag att
forstarka kommunstyrelsens roll att leda och utéva uppsikt.

| sarskilt beslut beskriva och utveckla uppdraget for analys- och
omstéllningsgruppen. Forslaget ska delges kommunstyrelsen.

Utarbeta ett forslag till sankt ambitionsniva nar det galler
investeringar. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsen i juni.

Utarbeta forslag till inkdps- och anstéliningsbegrénsningar.

Utarbeta forslag till besparingar i driftbudget 2018 for
kommunstyrelsen.

Av de uppdrag som da gavs ar uppdrag 5 enligt ovan annu inte ar
aterrapporterat till kommunstyrelsen.

For att fa effekt under aret sa har atgarder vidtagits utan politiskt beslut och
det ar bland annat dessa atgarder som gor att kommunstyrelsen lamnar en
prognos som &r minst 5 mnkr battre an budget for 2018.

Kommunstyrelsen forslas godkéanna dessa atgarder som redovisning pa det
givna uppdraget.

Maluppfyllelse

Uppfodljningen av verksamhetsplanen &r en del av kommunens arbete for att

na malet om god ekonomisk hushallning.

Samrad

De fackliga organisationerna far information om arsredovisningen i sin

helhet.

Beslutsunderlag
Delarsrapport, KS 2018/123, 2018-09-24

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningens avdelningar.
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§124 Dnr KS 2018/180

Svar pa revisionsrapport avseende granskning av
naringslivsverksamheten

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Avge svar enligt nedan till revisorerna.

2. Uppdra till kommundirektoren att skapa forutséattningar i
organisationen for genomforande av de atgarder som framfors.

3. Uppdra till samhallsavdelningen att driva pa och samordna det
kommuninterna arbetet samt folja upp att foreslagna atgarder
verkstalls.

Arendet

Revisionsbyran KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort
en granskning av kommunens néaringslivsverksamhet. Det dvergripande
syftet med granskningen ar att bedéma om styrning och uppféljning av
kommunens naringslivsarbete ar andamalsenlig och bidrar till att
kommunens mal uppnas. KPMG:s rekommendationer beskrivs nedan i
kursiv text;

Med anledning av granskningen rekommenderar KPMG Kommunstyrelsen
att:

e Sakerstalla en tydligare styrning av kommunens naringslivsarbete
med inriktning pa maluppfyllelse.

e Tydliggora naringslivsenhetens uppdrag och roll.
e Genomféra systematisk uppfoljning av verksamheten.

e Genomfora en analys av naringslivets nuldge och
utvecklingsmojligheter.
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e Systematisk genomféra uppféljning av aktiviteter, som sammanstalls i
syfte att utgdra stod for bedémning och prioritering av effektiva
insatser.

e Vidta atgarder som fortydligar forutsattningarna for samarbete
mellan berérda parter (exempelvis genom att utveckla
processorienteringen, tydliggdra naringslivsenhetens uppdrag och
att forbéattra kunskapsnivan om varandras verksamheter).

e Vidta lampliga atgarder for att forbattra kommunikationen kring
kommunens arbete med naringslivsfragor.

Bakgrund

En kommunal tillvéxt handlar om konsten att hantera lokala forutséttningar
och tillvaxt skapas genom initiativ och anstrangningar av féretag och
enskilda naringsidkare. Kommunen har totalt sett ett ansvar for sina
medborgare och alla forvaltningar och kommunala bolag bidrar till att
fullfélja kommunens ataganden pa olika sétt.

Kommunen behover tillhandahalla en attraktiv och bra service, medborgarna
kanske inte tycker att vi satsar pa karnverksamheterna nar vi bygger om
torget, men dven det ar en insats for att skapa forutsattningar for att
maéanniskor ska trivas och ha det bra. En satsning for att 6ka den totala
attraktionskraften. Kommunen behdver vara framsynt och vidta atgarder i
god tid for att anpassa sig till radande forutséttningar. En stor
framgangsfaktor &r att ha ett gott samarbete med naringslivet.

Ett bra foretagsklimat ger mojlighet for foretag att starta, vaxa och anstélla
fler vilket &r en forutséttning for att utveckla valfarden. VVar méanniskor och
foretag véljer att etablera sig paverkas i regel av manga faktorer, bland annat
tillgang till kapital och arbetskraft, narhet till olika marknader och goda
livsmiljoer. En annan viktig aspekt av foretagsklimatet ar att de myndigheter
som foretagen moter ar tillgangliga, ger god service samt agerar rattssakert.

Kramfors kommun é&r, liksom Ange och Sollefted, en kommun som
successivt avfolkas. Andelen &ldre ar hog i forhallande till andelen unga och
produktiva medborgare. Klimatet for foretagande och bestksnéringens
utveckling skapar forutsattningar for att kunna bo och leva pa den plats man
onskar. Entreprendrer maste kunna forsorja sig och den lokala handeln ar
beroende av att det finns ett visst befolkningsunderlag. En
befolkningsokning, en 6kning av invanarnas inkomst och en 6kad
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sysselsattning samt en forbattring av invanarnas halsotillstand skulle ha stor
betydelse for Kramfors kommuns fortsatta utvecklingsresa. Eftersom
foretagsklimatet har stor betydelse for befolkningsutvecklingen &r det av
yttersta vikt att vidta atgarder som leder till ett gott foretagsklimat. Detta
genererar fler foretag, fler jobb, béattre affarer och i slutdnden minskad
utflyttning och 6kad inflyttning. Aven offentliga investeringar i infrastruktur
ar nodvandig for att framja lokal ekonomisk tillvaxt.

Granskningen

Néringslivsenheten, organiserad inom samhéallsavdelningen under
kommunstyrelsen, har fatt stort fokus | KPMG:s granskning eftersom
naringslivsarbetet i rapporten avgransats enbart till kommunstyrelsens
arbete. Dock &r det helt omgjligt for samhallsavdelningen och
naringslivsenheten att ensamma leverera forutsattningar for ett bra
foretagsklimat och en 6kad tillvaxt i kommunen. Samtliga verksamheter
inom kommunen samt de kommunala bolagen behdver bade verka och
samarbeta for att lyckas med uppdraget, det behdver finnas ett vél
fungerande kommuninternt samspel och stdndiga forbattringar av de
processer som foretagare och invanare berors av eftersom detta har sa stor
betydelse for ett fungerande naringslivsklimat.

| de métningar som gors pa nationell niva ar Kramfors kommuns bedémning
att naringslivsklimatet sakta men sakert forbéttras.

En rad maldokument och aktiviter har under aren upprattats gallande
naringslivsenheten, dock har forankring och aterredovisning till
kommunledning och politiker varit bristfallig. Den servicegaranti som &r
géllande for néringslivsenheten har exempelvis uppfyllts men inte redovisats
i arshokslutet.

Atgarder och kommentarer med anledning av granskningen

Kommunens styrmodell &r under revidering och en ny modell kommer att
faststallas under hosten 2018. Ovidkommande mal, aktiviteter och
indikatorer gallras bort och ersdttas med vidkommande. IT-systemet
Hypergene anvénds for verksamhetsplanering och uppféljning for samtliga
kommuninterna verksamheter som berérs av néringslivsutveckling. En
enklare och tydligare modell kommer att medféra béattre styrning och
uppfoljning.
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Samhaéllsavdelningens uppdrag och roll i kommunens sammantagna
néringslivs- och tillvéxtarbete ska tydliggéras och kommuniceras.

Uppréatta en kommungemensam handlingsplan for att na malet att
naringslivsklimatet ska ha natt 4.0 i Svensk Naringslivs ranking enligt
kommunens vision 2031. En funktion som ansvarar for att driva pa och félja
upp arbetet behdver utses och ges ett uppdrag.

Forbattre dialogen och samverkan med naringslivet for att tillsammans
genomfora forbattringar som utvecklar néringslivet. | detta ligger &ven att
kommunens verksamheter ger aterkoppling pa sin analys av den information
som tagits emot i anslutning till exempelvis féretagsbesok.

En fysisk métespunkt med tillgang till ett antal kompetenser som minskar
antalet kontaktytor skulle vara fordelaktigt for att nd en 6kad upplevelse av
god service.

Néringslivets nulédge och utvecklingsmdjligheter analyseras l6pande,
framforallt i nationella matningar, exempelvis svenskt naringslivs arliga
undersdkning, SKL"s undersdkning Insikt och Arbetsférmedlingens prognos
for arbetsmarknadsutsikter.

Detta sammantaget kan utgora ett atgardspaket for att horsamma KMPG:s
rekommendationer.

Ekonomi och finansiering

Atgarderna beddms rymmas inom befintlig budget, méjligen med undantag
ifran lokalkostnader om inte befintligt lokalinnehav ér tillrackligt.

Maluppfyllelse

Atgarderna kommer att paverka maluppfyllelsen i positiv riktning och &r en
viktig forutsattning for att kunna na kommunstyrelsens langsiktiga
malsattning om att oka befolkningen till 20.000 invanare ar 2031.

Samrad

Dialog har genomférts inom samhallsavdelningen, med kommundirekttren
och med milj6- & byggforvaltningen.

Beslutsunderlag

Revisionen, Revisionsrapport Granskning av néringslivsverksamheten”,
2018-03-13, Dnr 2018/180
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Beslutet skickas till
Revisorerna

Miljo & Byggforvaltningen
BAS-forvaltningen
BKU-forvaltningen

Ekonomiavdelningen
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§ 125 Dnr KS 2018/338

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av styrmodell”

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat modell for styrning
och ledning av kommunens verksamhet.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgarder som ska vidtas och nar de beraknas vara genomforda. | avsnittet
nedan framgar rekommendationerna i rapporten med kursiv stil. Darefter
gors en beskrivning av de synpunkter och atgarder som kommunstyrelsen
foreslas lamna i sitt svar.

Utifran sin granskning rekommenderar KPMG:

(1 kommunstyrelsen att géra en éversyn av styrmodellen vad det
gallerstyrningen av de tre prioriterade omradena och valet av
kommundvergripande mal samt att géra nodvandiga andringar for
att uppfylla kravet mot styrning for God ekonomisk hushallning.

1 kommunstyrelsen att pa en 6vergripande niva tydliggéra kommunens
huvudsakliga verksamheter, med dess syften samt hur val dessa

uppfylls.

[1 samtliga granskade namnder och styrelser att utveckla den interna
kontrollen.

(1 kommunstyrelsen att i en 6versyn av styrmodellen dvervager att ta
bort styrning genom servicegarantier, och ta bort kommungemensam
vardegrund.
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[1 kommunstyrelsen att 6vervaga mojligheten att utveckla styrmodellen
sa att den aven fyller kravet som ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete pa en kommundvergripande niva.

[1 kommunstyrelsen att utveckla regelverket for den interna kontrollen
sa att den blir en integrerad del i styrningen.

Kommunledningsforvaltningen delar pa generell niva revisionens synpunkter
pa styrmodellen och de rekommendationer som revisionen ger.

Kramfors nuvarande styrmodell och malkedja bygger pa olika delar som
beslutats vid olika tidpunkter. Det har gjort att modellen éver tiden blivit allt
mer omfattande, svartydd och till viss del ologisk samt att skillnaden mellan
malstyrning och regelstyrning ar for otydlig.

| syfte att utveckla kommunens verksamhetsstyrning genomférdes under
varen 2018 tva seminarier med fortroendevalda och tjansteméan. Efter det
fick ekonomienheten uppdrag att formulera forslag pa ny malkedja inkl.
uppdelning av mal- och regelstyrning. Arbetet med det har skett utifran
slutsatserna pa varens seminarier, diskussioner inom tjanstemannaledet och
input fran inkopt konsultstod fran KPMG (Helene Ersson). Ett framtaget
forslag pa ny styrmodell presenterades den 25 september. Det blev starten
for kommande atgérder:

e Ett forslag pa ny styrmodell kommer att inga i beslutsunderlaget till
kommunfullmaktiges beslut om kommunens budget for 2019.
Beslutet tas den 26 november.

Infér budget 2020 kommer styrmodellen att ytterligare utvecklas i flera steg:

e En kommungemensam metodik/struktur for uppféljning ska
utarbetas. Metodiken kommer att underlatta beddmningen av de
kommunovergripande malen och uppféljningen av kravet om god
ekonomisk hushallning.

e Ekonomienheten kommer att se Over vilka delar i styrningen som i
dag ar overflodiga, d.v.s. inte har nagon styrande funktion. Det galler
bland annat kommunens véardedegrund, servicegarantier och
varumarke. Overflodiga styrdokument kommer att tas bort. De
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aspekter i dessa styrdokument som bedéms vara av vikt, kommer att
inarbetas i kommunens malkedja.

| arbetet med att utveckla kommunens styrmodell ingar ocksa att gora en
distinktare definition av kommunens kvalitetsstyrning for att tydligare
sarskilja den fran kommunens malstyrning. Det blir ett avstamp for arbetet
med att utveckla styrmodellen s att den uppfyller kraven som
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete pa en kommundévergripande
niva. Arbetet paborjas under varen 2019, men kommer att bli omfattande och
det ar inte mojligt att i dag berékna nar det kommer att slutforas.

Kommunledningsforvaltningen delar pa generell niva revisionens synpunkter
pa arbete med interna kontrollen och de rekommendationer som revisionen
ger.

Beddmningen idag ar att kommunens regelverk inte behover forandras i
nagon storre man. Daremot finns det en klar utvecklingspotential géllande
det praktiska utférandet i arbetet med den interna kontrollen. Utveckling av
praktiska mallar och rutiner samt en harmoniserad metodik ar exempel pa
troliga atgarder. Ekonomienheten har i uppdrag att arbeta med denna fraga
och det arbetet pagar. Ambitionen &r att det ska finnas forslag pa atgarder
under 2018 for att under kommande ar verka med en utvecklad process for
arbetet med intern kontroll.

Ekonomi och finansiering
Inte relevant for drendet.

Maluppfyllelse

Utveckling och forbattring av kommunens styrmodell forbéattrar
forutsattningarna for ett bra arbete med styrning av organisationen vilket
okar sannolikheten for hogre maluppfyllelse.

Samrad
Samrad har inte skett.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran revisionen 2018-04-12 med bifogad granskningsrapport.

Beslutet skickas till
Revisionen
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8126 Dnr KS 2016/465

Godkénna k6p av fastighet och upphandling av
totalentreprenad ”atervinningscentral placerad i Hoga
Kusten”

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Godkanna kop av fastigheten Ullangers-Utvik 4:51 i enlighet med
bifogat kdpekontrakt.

2. Ge kommunstyrelsens ordférande Jan Sahlén och tekniska
avdelningens markhandlaggare Andreas Renstrom uppdraget att
underteckna kdépehandlingarna.

3. Uppdra at tekniska avdelningen att i samarbete med ekonomienheten
(upphandling) genomféra en upphandling av en totalentreprenad for
projektering och byggande av en atervinningscentral.

4. Ge chefen for tekniska avdelningen Peter Levin uppdraget att
underteckna handlingar och avtal rérande upphandlingen.

Arendet

| avfallsplan antagen av kommunfullméktige 2015-02-23 beslutades att
tekniska enheten under 2015 skulle ta fram ett forslag pa layout och
lokalisering av en mindre &tervinningscentral (AVC) i kommunens ostra del.
Den initiala tanken var att genomfora bygget av en mindre
atervinningscentral med placering i centrala Ullanger.

| samband med att andra kommuner och bolag har delat med sig av sina
erfarenheter bedoms det idag vara battre att bygga en étervinningscentral dar
alla fraktioner av grovavfall kan ldamnas. Eftersom allt insamlat avfall ska
transporteras bort maste det dven finnas plats for rangering av containrar.
Hela anlaggningen kommer att vara inhdagnad.

Placeringen av atervinningsstationen ar viktigt och den fastighet som
forvérvas i och med detta beslut &r lamplig for bygget.
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Sjalva anlaggningen maste under de 6ppna tiderna vara bemannad av tre
skal:

1. Maojliggora lamnade av farligt avfall,

2. handledning for att avfallet slangs i ratt behallare eller stalls pa ratt
stélle ar viktigt for nésta led i kedjan som innebdar transport och

3. fulla behallare maste bytas ut for att mojliggora att sorteringen
genomfors pa ett adekvat satt.

Oppettiderna maste synkroniseras med Hogbergets avfallsstation och darfor
kommer dppettiderna bestdmmas nar man kan bedéma behovet.

Atervinningsstationen méste byggas sé att en hog funktionsniva erhélls och
att det inte byggs in proppar i systemet (vid lamnande av specialavfall etc).
Det finns idag ganska mycket erfarenhet kring hur man ska effektivisera
sjalva avlastningen fran de privatkunder som bestker anlaggningen.

Atervinningsstationen kan férhoppningsvis upphandlas under slutet av 2018
eller borjan av 2019 for att avslutas under 2019. Tekniska avdelningen far
uppdraget att genomfdra en totalentreprenad for projektering och byggande
av en atervinningscentral.

Ekonomi och finansiering

Projektet beraknas ta cirka 10 miljoner i ansprak ur den investeringsbudget
som &r bestamd (4 miljoner kronor for 2018 och ytterligare 6 miljoner kronor
for 2019).

Kopeskillingen for fastigheten Ullangers-Utvik 4:51 uppgar till 400 000
kronor.

Maluppfyllelse

Projektet finns med i den budget som &r faststalld av kommunfullméktige
och kommer att ge en hogre service till medborgarna. Kvaliten pa tjansten
okar béde med kortare avstand till AVC och hégre tillganglighet.

Samrad

Projektet har redovisats i KS och beskrivits for den politiskt sammansatta
avfallsgruppen.
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Kopekontrakt

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Tekniska avdelningen
Avfallsenheten
Ekonomienheten
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§ 127 Dnr KS 2018/576

Forsaljning av Garaget 4

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Godkénna forsaljningen av fastigheten Kramfors Garaget 4 till
Krambo Bostads AB enligt villkoren i bifogat kpekontrakt.

2. Ge kommunstyrelsens ordférande Jan Sahlén och tekniska
avdelningens fastighetssamordnare Sofie Wallblom uppdraget att
underteckna kdpehandlingarna.

Arendet

Kramfors kommun dvertog fastigheten 2015 for att minska trafikrorelser
med tunga fordon i Kramfors centrum men &ven for att skapa forutsattningar
for en byggnation pa tomten. For att detta skulle vara méjligt kravdes en
rivning av bussgaraget som fanns pa fastigheten denna utférdes under
vintern 2017/2018.

Under varen har Krambo arbetat parallellt med en projektering av
nybyggnation av ett flerbostadshus och under sommaren pabdrjade Krambo
en upphandling. Den 20 september tog Krambos styrelse beslut om att
forvérva fastigheten Garaget 4 av Kramfors kommun samt tilldela det lagsta
anbudet byggnationen av flerbostadshuset.

Ekonomi och finansiering

Det innebér ingen kostnad for kommunen. Krambo koper fastigeten for
1 300 000 kronor. Intakten som forsaljningen medfor konteras pa
verksamhet 21514, markfdrsaljning.

Kommunen bytte till sig fastigheten sa det finns inget anskaffningsvérde,
daremot sa kostade rivningen av huset ca: 1, 3 Mkr kronor sa det ar det som
utgor underlag for prisséattningen.
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Maluppfyllelse

Forslaget bedoms ha effekt pa tva av de évergripande malen da en
nybyggnation av ett flerbostadshus ger positiva effekter pa hela kommunen.

e Nojda medborgare och kunder.
e God kvalité.
Samrad

Samrad har inte skett i detta arende.

Beslutsunderlag
Kopekontrakt

Beslutet skickas till
Tekniska avdelningen

Krambo Bostads AB
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§128 Dnr KS 2018/607

Samhallsviktiga system och systemégare

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
1. Faststélla att samhallsviktiga system i Kramfors kommun ar

2. Utse systemégare for de kommundvergripande systemen

3. Uppdra till kommundirektdren att utse personuppgiftssamordnare for
kommunstyrelsen.

4. Uppdra till kommundirektoren att revidera forteckning dver
systemégare och personuppgiftssamordnare.

5. Uppmana 6vriga ndmnder att utse systeméagare och
personuppgiftssamordnare for de forvaltningsspecifika systemen.
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Arendet

| Riktlinje for informationssakerhet, antagen av kommunfullméktige 2018-
04-23, finns inskrivet att kommunstyrelsen ska faststélla vilka system som &r
samhéllsviktiga. Definitionen av samhallsviktiga system &r de system som
direkt eller indirekt hanterar den information som, vid ett bortfall eller en
svar storning, kan leda till stor risk eller fara for befolkningens liv och halsa,
samhéllets funktionalitet eller samhéllets grundlaggande vérden. Dessa
system ska genomga en systemsakerhetsanalys som utgér underlag for
systeméagares beslut om driftgodk&nnande.

Respektive ndmnd utser systemégare och informationsagare for de system
och register som ar forvaltningsspecifika. For gemensamma system utser
kommunstyrelsen system- och informationségare.

| tjansteforeskrift systemforvaltning, KS 2018/97, finns ndrmare beskrivet
rollerna systemdgare och systemforvaltare och deras respektive ansvar. |
tjansteforeskrift informationssakerhet, KS 2018/59, finns ndrmare beskriv-
ning av rollerna informationségare och personuppgiftssamordnare.

Ekonomi och finansiering
Ej relevant.

Maluppfyllelse

Beslutet bidrar till att uppfylla kommunens mél God kvalitet” och "Ngjda
medborgare” genom att trygga vér hantering av kommunens system.
Kramfors kommun hanterar personuppgifter och annan kanslig information
som forutsétter en insiktsfull och god hantering. Medborgare, bestkare och
naringsliv i Kramfors kommun ska kénna fortroende for den kommunala
forvaltningen och var formaga till att utveckla samhéllet och sakerstalla den
enskilde individens integritet.

Samrad
Inget samrad har agt rum.

Beslutsunderlag
Riktlinje for informationssakerhet, KS 2018/59

Tjansteforeskrift informationssékerhet, KS 2018/59
Tjansteforeskrift systemforvaltning, KS 2018/97

Sida
42(55)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2N ko m m u n Sammantradesdatum

2018-10-16

Kommunstyrelsens

Tjansteforeskrift for behandling av personuppgifter, behérigheter och
behandlingshistorik, KS 2018/208

Beslutet skickas till
Forvaltnings- och avdelningschefer
Forvaltningarnas diarium
Informationssakerhetssamordnare
IT-chef
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§129 Dnr KS 2018/609

Forebyggande arbete mot dopning, 100 % Gym.

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Personal som arbetar med eller ansvarar for gym som finns i
kommunens regi ska utbildads i metoden 100 % ren hard traning och
vara certifierade som 100 % Gym.

2. Uppdra till samhallsavdelningen, fritidsenheten, att avsatta arbetstid
och resekostnader for att genomfora certifiering.

Arendet

Forebyggande arbete mot dopning styrs av den nationella strategin for
folkhalsa och ligger inom ANDT - omradet (alkohol, narkotika, doping och
tobak).

Dopning &r ett problem som okar bland personer som tranar pa gym. Med
dopning menas bruk av hormonpreparat och andra lakemedel med avsikt att
Oka muskelstyrkan och musklernas volym. Ofta ar det estetiska skél som
ligger bakom. Missbruk av dopningsmedel raknas idag som ett
samhallsproblem.

Vanligaste dopningsmedlet dr anabola androgena steroider (AAS). AAS har
snabb verkan och de “’positiva” effekterna syns snabbt. Risken for fysiska
och psykiska biverkningar &r stor. Biverkningarna ar individuella utifran
arvsanlag, alder, kon, dos och hur lange man tagit preparat. AAS ar vanligast
bland méan i 17 — 35 ars alder men forekommer dven bland kvinnor. Debuten
sker ofta i 20-arsaldern och sker utifran en énskan om en snygg och
muskulds kropp i kombination med ett socialt tryck som kan finnas i
traningslokalen. Bland styrketranande motionarer férekommer det ocksa att
AAS ér inkorsporten till ett traditionellt narkotikamissbruk.

Anvandning av dopningspreparat &r en kriminell handling som regleras i
SFS1991:1969 Lag om forbud mot vissa dopingmedel, samt i idrottens
regelverk nationellt och internationellt.
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For att forhindra att kommunens medborgare, bade unga och aldre kommer i
kontakt med dopning nar de véljer att trana pa kommunens anlaggningar,
foreslas utbildning i 100 % ren hard traning och certifiering 100 % Gym.
100 % ren hard traning och diplomering av 100 % gym &r en arbetsmetod
som syftar till att férebygga anvandningen av dopingpreparat. Metoden ar
framtagen av PRODIS, prevention av doping i Sverige, ett nationellt natverk
som arbetar for att férebygga och minska anvéndningen av anabola
androgena steroider och andra dopningspreparat. (Se bif. bilaga 1.)

Ett forebyggande arbete mot dopning &r en del av det halsoframjande och
brottsforebyggande arbetet som bedrivs i kommunen, med koppling till vald
och vald i néra relation.

Ekonomi och finansiering

Kostnad for utbildning stannar vid arbetstidsatgang och eventuella resor for
handledare/ansvariga vid gymmen.

Maluppfyllelse

Var kommun ska vara jamstalld och jamlik i alla avseenden, dven nar vi
utovar fysisk aktivitet for vart valmaende. Mojligheten att trana och vara
fysiskt aktiva &r en del av idrottskulturen i kommunen. For att skapa en
socialt hallbar framtid behdver vi férebygga ohdlsa, brott och kriminalitet i
var kommun och skapa en trygg och halsosam miljo att leva och véxa upp i.

Samrad

Chef for samhéllsavdelningen
Lokalt natverk mot doping
Lansovergripande ndtverk mot doping

Beslutsunderlag
PRODIS, prevention av doping i Sverige

Beslutet skickas till

Samhéllsavdelningen
HR-avdelningen
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§ 130 Dnr KS 2018/629

Avveckla beredning for utveckling

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Avveckla beredningen for utveckling fran och med 2018-12-31.

Arendet

Kommunstyrelsen tog 2016-04-12 § 60 dnr KS 2016/28 beslut om att inrétta
en beredning for utveckling. Beredningen upplevs inte fylla sitt tdnkta syfte

och ersatts med andra samverkansformer, fraimst genom arbetsgrupper inom
kommunstyrelsens eget ansvarsomrade. Men aven ordinarie rutiner med s.k.
ordférandeberedningar kommer att anvandas som arenor for diskussion och

avstamning i utvecklingsfragor.

Ekonomi och finansiering

De flesta fortroendevalda som har ingatt i beredningen har fast arvode varfor
besparingen vid en avveckling blir begransad. Men dven arbetstid &r pengar
och avveckling av en beredningsgrupp med manga fértroendevalda och
tjanstepersoner inklusive sekreterarstod medfor en betydande effektivisering.

Maluppfyllelse
Detta beslut paverkar inte maluppfyllelsen.

Samrad
Samrad har skett med kommunstyrelsens ordférande Jan Sahlén.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen sammantrédesprotokoll, Inrattande av beredning for
utveckling § 60 dnr KS 2016/28 daterad 2016-04-12

Beslutet skickas till

HR
Kommunsekreteraren
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§131 Dnr KS 2018/359

Kramfors kommun gar med som forlagspartner i
Garantia, ekonomisk forening

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut

1. Kramfors kommun medverkar i Garantia ekonomisk férening som
innehavare av forlagsinsats om 100 000 kr (engangskostnad).

2. Medel tas fran samhallsavdelningens budget.

Arendet

Garantia ar en ekonomisk férening (tidigare Kreditgarantiféreningen Norr)
med sate i Lycksele som bildades av 650 foretagare fran Vasterbotten och
Norrbotten ar 2004. Behovet av extern borgen var tydligt pavisad. Malet var
att gora det enklare och ge béttre forutsattningar for foretagare med olika
typer av kapitalbehov. Detta genom att erbjuda borgenstjénster for att starka
foretagarens uppvisande av tillracklig sdkerhet samt ett privatekonomiskt
skydd for minskat eget risktagande. En kapitalbas byggdes upp av
foretagarna sjalva med 3,7 miljoner och som forstarktes av forlagspartners
(stérre norrlandska foretag, organisationer, regioner och kommuner) med
forlagsinsatser. Totalt bestar kapitalbasen av 30 Mkr.

Garantia ekonomisk forening (769610-7791) ansoker om forlagsinsats fran
Kramfors kommun for 6kad mojlighet att starka de finansiella
forutsattningarna for blivande eller befintliga foretagare som har ett
kapitalbehov dér banken staller krav om privat borgen.

De affarsdrivande bankerna stéller frekvent krav om privat borgen vilket ofta
utgor ett reellt hinder for foretagare att bade starta och expandera foretag.
Garantia kan underlatta/mojliggora foretagsfinansiering genom
borgenstjanster, mikroborgen och borgen.

Garantias uppfattning &r att de med Kramfors kommun som férlagspartner
béttre kan bidra till att utveckla en langsiktig finansiell struktur som kan ge
Okad tillvaxt i kommunen och fler arbetstillfallen. Foretag i Kramfors
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kommun kan ans6ka om foretagsfinansiering via borgenstjanster hos
Garantia, vilket innebdr en balansering av foretagarnas privata risk vid
nystart och expansion av sina foretag. Kostnaden for foretag som véljer att
ansluta sig till Garantia ar en engadngsmedlemsavgift pa for narvarande 5000
kr och sedan en arsavgift pa 2,5-4 % pa borgenssumman.

Samhallsavdelningens bedémning

Genom att Kramfors kommun ingar medlemskap stodjer kommunen
Garantias mojlighet att utveckla och erbjuda finansiell infrastruktur for
foretagare i kommunen. Banker ar aterhallssamma med banklan och
kommunens forhoppning &r att foretagarnas bendagenhet att starta och
utveckla befintliga foretag ska tka. Kramfors kommuns naringsliv har en
viktig del i kommunens framtida utveckling och tillvaxt och beddmningen &ar
att ett medlemskap skulle gynna foretag inom kommunen.

Mal

Bidra till ett fortsatt samhallsbygge och skapa forutsattningar for ett
utvecklat naringsliv.

Samrad/omvarldsbevakning

Solleftea kommun har nyligen gatt med som forlagspartner med
motsvarande belopp.

Beslutsunderlag
Forfragan till Kramfors kommun om att bli s.k. forlagspartner.

Beslutet skickas till
Garantia ekonomisk forening

Samhéllsavdelningen

Ekonomiavdelningen
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§132 Dnr KS 2018/441

Behovsframstallan infor kollektivtrafikmyndighetens
beslut om langtidsplan, 2020-2022

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Godkénna uppréttad behovsframstéllan.

Arendet

Kommunalforbunden Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l1&n
upprattar och faststéller lanets langtidsplan, en planhandling som identifierar
prioriterad verksamhet for lanets kollektivtrafik pa 6vergripande niva under
en trearsperiod.

Planprocessen for arbetet med Langtidsplan 2020-2022 inleds med
medlemmarnas behovsframstéllan. Detta innebér att Kramfors kommun
erbjudits att ssmmanstélla de atgarder som kommunen 6nskar att
kommunalférbundet ska genomfdéra under den angivna planperioden.

Atgarderna ska ha stod i Regionalt Trafikforsdrjningsprogram 2030 och ska
kunna placeras under ett av de fyra mal som ligger till grund for
langtidsplanen; hallbarhet, resenar, tillvéaxt och medarbetare. Denna
behovsframstéllan ska 6verséndas till KTM, som sedan prioriterar och
infogar atgarder i langtidsplanen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar foljande atgarder till
behovsframstéllan 2020-2022:

e Utreda forutsattningar och utformning av en framtida
tatortssammanbindande fossilfri kollektivtrafik som exempelvis kan
vara anropsanstyrd.

e Arbeta for en enhetlig subventionering av produkter pa lansniva.

e Aterinfora den dubbeltur pa strackan Sundsvall-Ornskoldsvik som
upphor vid Norrtags tidtabellsskifte 2018, samt verka for
biljettsamarbete med SJ.
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e Producera ett tryckt informationsmaterial till kommunens
hallplatslagen, innehallandes exempelvis kontaktuppgifter till Din
turs reseradgivning, reseinformation samt information om biljetter
och priser.

Ekonomi och finansiering

Atgarderna i behovsframstallan behdver kostnadsuppskattas i dialog mellan
kommunalférbundet och kommunen i takt med att planprocessen fortskrider.

Maluppfyllelse

Kramfors kommun har i olika styrande dokument malsattningar om att fler
ska kunna vélja klimatsmarta fardsatt istéallet for bil. Den upprattade
behovsframstallan omfattar atgarder som syftar till att forbattra utbudet eller
underlatta anvandningen av kollektivtrafik for resenéren, vilket bedéms vara
i enlighet med kommunens malsattningar samt KS egna mal om att bidra till
ett fortsatt samhallsbygge.

Beslutsunderlag
Kramfors kommuns behovsframstéallan till Langtidsplan 2020-2022

Din Tur Trafikbokslut 2017

Beslutet skickas till
Kollektivtrafikmyndighetens officiella brevlada: registrator@dintur.se
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§133 Dnr KS 2015/399

Forvarv av Kramfors Bergom 16:43 och 16:44

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Staffan Ostman, Samhillsavdelningen och Sofie Wallblom, Tekniska
avdelningen bemyndigas att for Kramfors kommuns rékning lagga
bud vid Kronofogdens exekutiva auktion géllande fastigheterna
Bergom 16:43 och 16:44.

2. Staffan Ostman och Sofie Wallblom ges béada rétt att enskilt
underteckna kdpehandlingar for fastigheterna.

3. Kommundirektéren far i uppdrag att meddela de bemyndigade vilket
ekonomiskt utrymme som star till deras forfogande.

Arendet

Det fore detta sjukhemmet i Bjorknas har under flera ar varit ett samtalsamne
for medborgare runt om i kommunen och det kommer ofta in fragor om
varfor kommunen inte gor nagonting at situationen.

Kommunen har dock aldrig bedrivit egen verksamhet eller haft nagot ansvar
for fastigheterna. Det var Landstinget Vasternorrland som 2008 salde
fastigheterna dar fore detta Bjorknés sjukhem ar beléget till ett lettiskt bolag.
Detta bolag hade planer pa att forvandla sjukhemmet till en spaanlaggning
men nar den ekonomiska krisen drabbade baltlanderna sa lades alla planerna
pa is.

Nar byggnaden hade statt tom i nagra ar sa borjade skadegorelse att ske i och
runt byggnaden. Det har bland annat varit flera bréander, glasrutor &r krossade
och inredningen, tak, stuprannor, ror etc. har plockats darifran.

Kramfors kommuns miljo- och byggkontor har under flera ar forsokt fa
agarna att stada upp pa fastigheterna ur sékerhetssynpunkt. Forsoken har
dock inte resulterat i nagra framsteg och pa senare ar har fokus darfor flyttats
till att forsoka komma 6verens med dgarna om ett forvarv. Men da det drojt
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lang tid mellan kontakterna var dven detta svart att komma vidare med.
Juridisk expertis har bistatt i anstrangningarna.

Fastighetsdagarna har &ven en storre skuld for vatten- och avloppskostnader
till kommunen. 2017 beslutades darfor att inleda en process for att fa
skulderna betalda med hjalp av Kronofogden. Inte heller detta hade nagon
framgang, och i november 2017 hade processen gatt sa langt att
Kronofogden utmétte fastigheterna.

Nu ska fastigheterna séljas pa exekutiv auktion och for att kunna stada upp
och utveckla omradet kring Kyrkviken &r ett steg att forvarva de aktuella
fastigheterna. Omradet kring Bjorknas ingar i utvecklingsplanen for hela
omradet runt Kyrkviken. Utvecklingsplanen ska tillgangliggora och utveckla
omradet samt mojliggora attraktivt naturnara boende med mojlighet till
manga fritids- och frilufsaktivitetter nara centrum.

Arendet syftar till att bemyndiga tjanstepersoner att foretrada Kramfors
kommun vid auktionen och att dessa ges i uppdrag att forsoka forvarva
fastigheten.

Ekonomi och finansiering

Det finns pengar avsatta i Budget 2018 for Bjorknés och Kommundirektdren
foreslas fa i uppdrag att meddela de bemyndigade vilket ekonomiskt
utrymme som star till deras forfogande. Kostnaden for forvarvet, om det
genomfors, belastar finansforvaltningen.

Samrad
Inte aktuellt i arendet.

Beslutet skickas till
Tekniska avdelningen
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§134

Redovisning av delegationsbeslut

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Lagga delegationsbesluten med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande, utskott och
tjansteman enligt delegationsbestdammelser antagna av kommunstyrelsen.
Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen, men redovisningen innebér
inte att kommunstyrelsen far omprova eller faststalla besluten. Daremot star
det kommunstyrelsen fritt att aterkalla lamnad delegering.

Ekonomi och administrativt
Begaran om utlamnadea av allméan handling politikerportalen.se

Begéran om utlamnande av allmén handling HR

Begéran om utlamnande av allman handling Ulla Ohman
Beslut om Arbetsgrupp fér ekonomisk analys och omstéllning
Delegationsbeslut tekniska avdelningen
Ledarutbildningsbidrag Kramfors RK

Lokalt aktivitetsstod 2018 1a halvaret

Fastigheter, vatten och avlopp
Avtalsservitut Hammar 5.66 och Strinne 13.1

Forsaljning av avverkningsratt Fiskja 16.6
Forsaljning av avverkningsratt Frano 16.25
Forsaljning av avverkningsratt Jattesta 6.26
Forsaljning av avverkningsratt Lasta 4.85

Forsaljning av avverkningsratt Strinne 2.22
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Lagenhetsarrende Gumas 8.26 Batramp

Markupplatelseavtal Fiber i Nordingra ekonomiska forening, Nordingra
Prastbord 1.175 mfl
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§135

Delgivning

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Lagga delgivningarna till handlingarna.

Arendet
1. Kommunstyrelsen far ta del av foljande:
Justerat protokoll arvodesberedningen 2018-09-06
Justerat protokoll BAS 27 september- utan sekretess
Justerat protokoll BKU 26 september
Justerat protokoll HKA 25 september
Justerat protokoll KIAB 25 september
Justerat protokoll KSAU 9 oktober

Justerat protokoll VValndmnden 9 september

© © N o g B w DN

Justerat protokoll VValndmnden 12 september

[EY
o

. Justerat styrelseprotokoll Mediateknik 18 september
. BAS Handlingsplan Protokoll 2018-05-31 § 31

-
-

-UPPDRAG D upphérande av aldresatsning
-UPPDRAG W Utredningsuppdrag asyl flyktingmottagande (4)
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