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1 Inledning

Som medarbetare inom Kramfors kommun &r man med och skapar valfarden
och ett fungerande samhalle for alla som bor och vistas i kommunen.

Programmet har som syfte att vara vagledande fér hur kommunen vill
upplevas som arbetsgivare och innehaller omraden som alla har stor
betydelse for hur kommunens medarbetare trivs och upplever sin arbetsplats.

Kramfors kommun — en arbetsgivare

”Kramfors kommun ska upplevas vara en arbetsgivare oavsett var i
organisationen man jobbar. Kompetensforsorjningen tryggas genom att
attrahera, rekrytera och behalla engagerade medarbetare som ar stolta 6ver
uppdraget att skapa valfarden och ett fungerande samhalle for Kramforsbon.

Genom goda anstallningsvillkor skapas forutsattningarna for ett hallbart
arbetsliv. Grunden for detta skapas i en god samverkan samt med ett aktivt
arbete med arbetsmiljo, jamstalldhet, likabehandling- och mangfaldsfragor.

Medarbetarna ar Kramfors kommuns framsta resurs och en avgdrande
faktor for att forverkliga kommunens vision, mal och uppdrag. Tillsammans
skapar vi Kramfors kommun”

Kramfors kommun strévar efter en enkel och tydlig modell for styrning,
baserad pa tillit och fortroende. Kommunens medarbetare som dagligen
moter medborgare och brukare har en stor insikt i hur verksamheten kan
skotas pa ett bra satt. Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
med fokus pa delaktighet och engagerade medarbetare som &r stolta dver
sina uppdrag, med samhallsansvar och som ar professionella i sin
yrkesutovning.

Med kommunens vision i sikte ser vi mojligheterna &ven nar vi moter
utmaningar och hinder langs végen.

?Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela var kommun”
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1.1 Kramfors kommuns vardegrund
| kommunens strévan att skapa en bra valfard fér kommunmedborgaren ar
Kramfors Kommuns vardegrund grundldggande och végledande for alla

medarbetare.

De fyra ledorden i Kramfors kommuns vardegrund ar:

Kramforsbon

Vart uppdrag utgr fran att skapa en bra vardag for
Kramforsbon, foretagare och besokare.

Demokratisk grundsyn

Alla ménniskor har lika varde och rétt att uttrycka
sin asikt.

Delaktighet

Alla ménniskor kan och vill utvecklas, ta eget ansvar
och vara delaktiga.

Professionalitet

Vi ar stolta 6ver vart uppdrag, tar samhéllsansvar
och ar professionella i var yrkesutévning.

2 Lagstiftning

Grunden for personalarbetet finns i de arbetsrattsliga lagarna, sa som till
exempel arbetsmiljélagen (AML), Medbestammandelagen (MBL), Lagen
om anstéllningsskydd (LAS), Diskrimineringslagen (DL) och
Arbetstidslagen (ATL). Personalarbetet styrs dven till stor del av
kollektivavtal, dar avtalet Allmanna bestammelser (AB) ar det enskilt
viktigaste inom kommunal verksamhet.

3 Ansvar

Kommunfullméktige ar ytterst ansvarig for det personalpolitiska

programmet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att det finns riktlinjer inom personalomradet
som &r kopplade till det personalpolitiska programmet.

Kommundirektdren ansvarar for att stodja utvecklingen av de
personalpolitiska strategierna. Forvaltningschefernas ansvar &r att se till att
de kommundvergripande personalpolitiska strategierna féljs och
implementeras i hela forvaltningsorganisationen. Samtliga chefer och
medarbetare har ett gemensamt ansvar att folja gallande styrdokument inom

personalomradet.

HR-enheten ansvarar for att ta fram forslag pa styrdokument inom
personalomradet, implementera dessa samt stodja tillampningen.
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4 Kramfors kommun — en attraktiv arbetsgivare

Nedanstaende delar utgor grunden for Kramfors kommuns personalpolitiska
arbete och ar alla viktiga i kommunens strévan efter att vara en attraktiv
arbetsgivare.

4.1 Hallbart arbetsliv
Det héllbara arbetslivet ar beroende av manga faktorer. Ambitionen &r att
kontinuerligt utveckla kommunens arbetsplatser sa att alla kan ma bra och att
ohalsa motverkas. Ett hallbart arbetsliv ger férutsattningar for medarbetare
att trivas och kanna arbetsgladje. Det hallbara arbetslivet ar beroende av
manga faktorer sasom:

e (Goda anstallningsvillkor,

e engod arbetsmiljé och
e delaktighet och samverkan.

Goda anstallningsvillkor

Goda anstallningsvillkor &r grundlaggande for att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Goda anstallningsvillkor innefattar bland annat rétt till
heltid och att heltid & norm, en konkurrensmaéssig 16n,
verksamhetsanpassade och flexibla arbetstider samt mojlighet till andra
formaner.

En god arbetsmilj6

Kramfors kommun ska vara en bra och attraktiv arbetsplats dar god halsa
frdmjas och medarbetaren trivs. Medarbetaren ar ytterst ansvarig for sin egen
halsa, kommunens friskvardsarbete syftar till att 6ka medarbetarnas
medvetenhet nér det géller den egna halsan.

En god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo ar viktiga forutsattningar
for att kunna forebygga och skapa halsoframjande arbetsplatser och ett
hallbart arbetsliv. Fokus i arbetet ska ligga pa halsoframjande och
forebyggande arbete. En god arbetsmiljo &r ett gemensamt ansvar for alla,
tillsammans ansvarar chefer och medarbetare for att arbetsmiljoarbetet ska
vara en naturlig del av arbetet.

Delaktighet och samverkan

| samverkan skapas mojligheten att vidareutveckla verksamheten dér
kommunens medarbetare kanner ansvar, delaktighet och inflytande. | dialog
mellan chef, medarbetare och fackliga organisationer utvecklas goda
relationer som bidrar till god arbetsmilj6 och utveckling av verksamheten.

Pa arbetsplatserna ska samverkan kannetecknas av ett 6ppet arbetsklimat och
att alla bemdter varandra med respekt. Genom dialog pa ett sa tidigt stadium
som mojligt infor beslutsfattande skapas delaktighet och inflytande. Det i sin
tur skapar engagemang, en god arbetsmiljo och trivsel pa arbetsplatsen.

Kommunens samverkansavtal ar styrande och vagledande for all samverkan
I kommunen.
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Kramfors kommun vill fortsatta utveckla ett hallbart arbetsliv genom
att:

e Strdva efter trygga anstallningar dar medarbetare kan erbjudas
tillsvidareanstéllning nar anstallningsbehov finns.

e Arbete pa heltid & norm dar alla medarbetare som tillsvidareanstalls
har ratt till heltid.

e Verksamheterna bemannas med kommunens egna medarbetare.
e Medarbetare har anstallningsvillkor som underlattar familjelivet.

e Framja ett aktivt friskvardsarbete som bidrar till lagre sjuktal och
battre halsa hos kommunens medarbetare.

e Delaktighet och samverkan ar grunden for ett 6ppet och prestigeldst
arbetsklimat i kommunens verksamheter.
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4.2 Jamstalldhet och mangfald

Kramfors kommuns grundsyn ar alla ménniskors lika vérde och ratt att
uttrycka sin asikt. Alla arbetsplatser ska préaglas av jamstalldhet, mangfald,
tillganglighet och likabehandling.

Jamstalldhet

Jamstalldhet betyder att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter
och mojligheter inom alla vasentliga omraden i livet. Jamstalldhet avser
forhallanden och villkor mellan kvinnor och man.

Jamlikhet och mangfald

Jamlikhet betyder att manniskor har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla véasentliga omraden i livet oavsett kén, alder, etnicitet,
religion, trosuppfattning, sexuell 1aggning eller funktionsvariation.
Jamstalldhet och jamlikhet ar forutsattningar for mangfald. Mangfald
innebar ocksa att kommunen som arbetsgivare ar 6ppen for ett aktivt
integrationsarbete.

Kramfors kommun vill fortsatta arbeta for jamstalldhet och mangfald
genom att:
e Alla medarbetare har samma rattighet och mojlighet att vara aktiva
medarbetare med likvardiga forutséattningar.

e Alla medarbetare har ha samma mojligheter och villkor i fraga om
exempelvis 16n, medarbetarsamtal och kompetensutveckling.

e Alla medarbetare har samma forutsattningar for en god hélsa och
hallbar arbetsmiljo.

e Alla medarbetare har samma forutsattningar att utfora ett bra arbete.

e Kommunens verksamheter tar ett socialt ansvar genom att aktivt
arbeta for 6kad jamstalldhet och mangfald, mot diskriminering och
ojamlikhet.
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4.3 Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjning omfattar att aktivt arbeta for att attrahera manniskor
att soka jobb i Kramfors kommun, samt att det finns en véal fungerande
rekryteringsprocess. Det innefattar aven att arbeta for att behalla och
utveckla medarbetarna samt avsluta anstallningar pa ett regelratt satt.

Attrahera och rekrytera

En professionell och bra rekryteringsprocess ar en viktig del i kommunens
kompetensforsorjning. Vid rekryteringar finns mojlighet att marknadsfora
och stdrka bilden av Kramfors kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Tillgangen av utbildade medarbetare ar viktigt, en 6kad andel gymnasie-
och hogskoleutbildade medarbetare ar en framgangsfaktor for att skapa
en bra kommunal verksamhet.

Konsférdelningen och mangfalden av medarbetare ar ojamn inom
valfardsjobben. For att 6ka rekryteringsmojligheten efterstravas en breddad
rekrytering med jamnare kénsfordelning och kad mangfald.

Karriarvagar och kompetensutveckling

Kramfors kommuns utgangspunkt &r att alla vill och kan utvecklas.
Kompetensutveckling bidrar till utveckling av verksamheten och ska ses som
en naturlig del i anstallningen. Kompetensutveckling kan ske pa olika satt
genom exempelvis arbetsrotation, erfarenhetsutbyte t.ex. via natverk,
mentorskap, studiebesok samt deltagande i utbildningar av olika slag.

Att skapa interna karriarvéagar skapar mojlighet att behalla och utveckla
yrkesskickliga medarbetare, vilket bidrar till att trygga kommunens
kompetensforsorjning. Utvecklingsmdjligheter och alternativa karriérvagar
ska finnas inom alla yrkeskategorier och verksamheter.

Kramfors kommun vill fortsatta utveckla verksamheternas
kompetensforsdrjning genom att:
e Utbildning, erfarenhet och personliga egenskaper alltid vags
samman och prdvas i samband med en rekrytering.

e En val planerad kompetensforsorjning finns som utvecklar saval
verksamhet som medarbetare.

e Medarbetarens dnskemal om kompetensutveckling tillgodoses om
den sammanfaller med verksamhetens behov.

e Alla medarbetare har ratt till en individuell
kompetensutvecklingsplan som stod for sin utveckling.
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4.4 Medarbetarskap

Kramfors kommun ska ha ett utvecklat medarbetarskap som k&nnetecknas av
engagemang, utveckling och delaktighet. Kramfors kommuns medarbetare
ska kannetecknas av att vara engagerade, 6ppna, tanka nytt och kunna kénna
stolthet Gver att arbeta med kommunens medborgare i fokus.

Som medarbetare forvantas man kénna till verksamhetens uppdrag,
kommunens mal och vara val fértrogen med sina arbetsuppgifter, samt visa
ett professionellt och yrkesmaéssigt gott bemotande. Med engagemang och
ansvarstagande bidrar kommunens medarbetare till utvecklingen av
kvaliteten i verksamheten.

Kommunens medarbetare ska ha réatt kompetens och med méjlighet att utéva
och utveckla sin profession. Med engagerade medarbetare som ar stolta 6ver
sitt arbete far kommunen goda ambassaddérer som bidrar till en positiv
uppfattning om kommunen.

Kramfors kommun vill fortsatta utveckla ett engagerat medarbetarskap
genom att:

o Sikerstalla att alla medarbetare &r val insatt i sitt uppdrag och de
forvantningar som stélls pa anstéllda i Kramfors kommun.

e Uppmuntra medarbetares inflytande pa sin arbetsplats genom
samverkan i ett 6ppet klimat tillsammans med arbetskamrater, chefer
och ledning.

e Medarbetare delges relevant information som ror arbetsplatsen
exempelvis fran styrelser och namnder.

e Medarbetare ska uppleva delaktighet och inflytande i samband med
arbetsplatstraffar (APT) och i sitt medarbetarsamtal tillsammans med
sin ndarmaste chef.
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4.5 Chef-och ledarskap

Kramfors kommuns chefer ska vara goda ledare som k&nnetecknas av god
sjalvinsikt, tydligt ledarskap, ansvarskansla och tillit till sina medarbetare.
Kramfors kommuns chefer ska visa engagemang, vagar tanka nytt och kan
driva utveckling och fatta nédvéndiga beslut.

Chefen leder verksamheten och ansvarar for att ge medarbetaren forstaelse
for verksamhetens uppdrag och ger medarbetaren mojlighet att aktivt delta i
utvecklingen av arbetsplatsen.

Alla chefer ar arbetsgivarrepresentanter for Kramfors kommun. Chefskapet
innebar ett ansvar for verksamheten och budgetféljsamhet i enlighet med
givna mal och ramar. Chefen &r en ambassador for verksamheten men ska
ocksa vara en god forebild bade inom och utom organisationen.

Kramfors kommun vill fortsatta utveckla ett tydligt chef -och ledarskap
genom att:
e Sékerstélla att alla chefer har tillracklig kunskap och kompetens inom
arbetsmiljoomradet och om arbetsrattsliga lagar och avtal.
¢ Kommunens chefer har mod och vilja att vara chef och leda mot
faststallda mal.
e Chefer ansvarar for att en dialog med medarbetarna fors for att
utveckla arbetsplatsen.
e Alla chefer verkar for kommunnyttan med fokus pa kramforsbon och
samverkar med 6vriga kommunens verksamheter.

Personalpolitiskt program



Datum Sida

Kramfors kommun 2021-02-08 11(11)

5 Samverkande dokument

Kommunstyrelsen upprattar riktlinjer som stodjer personalarbetet utifran
detta personalpolitiska program. Det kan dven utarbetas tjansteforeskrifter
som antas av kommundirektéren inom omradet.

6 Uppfoljning
Det personalpolitiska programmet géller tillsvidare men f6ljs upp efter varje
mandatperiod och revideras vid behov.

HR-enheten ansvarar for att ta fram parametrar som belyser utvecklingen
och gora en uppfoljning vad som gjorts inom respektive omrade samt
tydliggora vilka utmaningar som finns.
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