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A. Inledning — statistik mm

Antal tillgingliga platser

230415 146
Antal placerade barn 143
230415

Personaltithet 220415 5.7
barn/da ’
Personaltathet 230415 5.4
barn/aa ’
Andel le'g. forskolliirare 51%
2304251 %

Andel barn med annat 11 %

modersmal 2304151 %

Generell beskrivning av omradet/enheterna — organisation, behorigheter,
barngruppernas sammansdttning, styrkor, utmaningar osv.

Sex forskolor, varav fyra stycken dr enavdelnings och tvé stycken &r tvaavdelnings.

Generellt har barnen hdg nérvaro, langa vistelsetider (kommer tidigt hiimtas sent -
oftast p.g.a. langa restider for vardnadshavarna).

En utmaning for en av tvaavdelningsforskolorna dr att kunna anpassa verksamheten 1
lokaler som ej ér byggda for forskoleverksambhet.

Styrkorna vid dessa forskolor dr personal som &r positiva, 16sningsfokuserade, flexibla,
engagerade, intresserade och lyhdrda for barns och vardnadshavares behov.
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B. Sammanfattning av enheternas resultat

Forskolorna har landat i fungerande rutiner/strukturer och ser plattformens processer som
ett stod 1 arbetet. Efter utbildningstillfdllena av SKUA( Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssdtt) har forhéllningssattet forskjutits till att alla forskolor arbetar aktivt med
bildstod pé olika sétt (bdde inom- och utomhus), forstirker det talade spriket med tecken
som stdd, jobbar med grupper i gruppen (delar in i mindre sammanhang), arbetar aktivt
med verktygen Levla och Vixa (vilket specialpedagogerna héller i) t.ex. Arets
fokusomréde var sprak- och kommunikation — och det har och kommer &dven
fortsdttningsvis appliceras inom varje dmnesomrade.

Kommunikation/dialog ses som viktig bdde inom/mellan personalgrupperna, i
barngrupperna samt med vardnadshavare — man ar fortrogen med uppdraget och
verksamhetens mal, har ett gott bemotande i alla sammanhang. For goda relationer inom
arbetslag, trygga barn och vardnadshavare, som trivs och ér delaktiga.

Man striavar efter ett gemensamt forhallningssétt och tar tillvara pa varandras styrkor och
fardigheter. Flera anger att det &r viktigt att fokusera pa 16sningar, inte problemen.

Normer och virden (viardegrundsarbetet) dr forskolornas stora fokus och ligger som ett
filter dver alla arbetsomraden och aktiviteter. Vikten av att vara "hérvarande” lyfts i

arbetsplanerna och syns ocksa i verksamheterna.

Specialpedagogernas arbete med bl.a. SKUA arbete pé verksamhets- och individniva ér
en stor tillgdng och ger trygghet i verksamheterna.

Det forfinas och forbéttras hela tiden pé olika sitt, inom olika omraden — det fortsitter vi
med.
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C. Sammanfattning av
identifierade behov och
forslag till prioriteringar
2023/2024

Organisationens
utveckling

+

Grundat pa enheternas resultat och analys

Enheter

En bra forskola préglas av trygghet, glddje,
gemenskap och tillhorighet. Att skapa en
grundtrygghet hos barn, vardnadshavare och

+

Barns/elevers

utveckling

pedagoger ger goda forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas och fa med sig

kunskaper under och efter forskoletiden — sitt bésta jag.

Vi ser fortfarande att arbete dven fortsatt behover ligga inom sprak och kommunikation —
det dr nddvindigt att ha med sig inom alla @mnesomraden, dven i ar nér fokusomradet

kommer att vara matematik.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform

1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1 Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

I skattningen ligger samtliga under till stor del eller helt.

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och
stimulans de behdver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin
utveckling.

I skattningen ligger samtliga under till stor del eller helt.

1.1.3 Alla barn far det stéd de behover.
I skattningen ligger samtliga under till stor del eller helt.

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att
utveckla sin férmaga att kommunicera.

I skattningen ligger samtliga under till stor del eller helt.

1.2 Sammanhallande plattform

Rutiner i plattformen upplevs bra i och med att grunden géller for kommunens alla
forskolor. Plattformen &r kénd pa de respektive enheterna. Den ska vara littillgénglig, s&
arbetet blir systematiskt och anvandbar. SKUA-handledare(Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssétt) har arbetat fram ett utbildningspaket for rektor och
forskolans personal dir bland annat plattformen é&r ett inslag. Plattformen skall anvindas
vid exempelvis nya introduktioner och skall vara en staende punkt pa exempelvis
reflektionstid. Nér det borjar ny personal behdver den tas upp vid personalmoten
alternativt APT:er for att forankras och bli tydlig for varje enskild medarbetare. Det finns
onskemal om en begrdnsad introduktionsperiod (t.ex. augusti till oktober) for att 6ka
stabilitet och trygghet i barngruppen, men det &r tyvérr inte mojligt utifrdn de lagar som

styr.

1.3 Tillsammansarbete

Arbetslagen arbetar hela tiden for att ha en samsyn genom stdndiga dialoger kring
verksamheten och barnen utifrdn den situation och forutséttningar som finns. Man strivar
efter ett gemensamt forhallningssétt med en god kommunikation. Medarbetarna beskriver
vikten av en positiv anda i1 arbetslagen, att alla ska kénna delaktighet och skapa
arbetsglidje.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Genom kvalitetsarbetet har man fatt en 6kad syn dver verksamheten och dess mél.
Arbetsplanen anvinds alltmer som ett levande dokument och stddjer i att forfina och
forbittra pa olika nivéer och inom alla omraden. Arshjulet upplevs ocksé som ett gott
stod 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Dagordningar samt nedskrivna strukturer vid
reflektionstid och personalmdéten gor att man vet vad man ska jobba med och var fokus
ska ligga for att hinna det man ténkt.
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1.5 Valskotthet

Viljan och ambitionen hos medarbetarna att driva verksamheterna framét genomsyrar
enheternas analyser. Arbetet med en vil genomford period av att implementera
grundverksamheten upplevs som mycket viktig for att skapa trygghet och trivsel. Vil
fungerande rutiner som &r forankrade bidrar till detta. Det bidrar dven till att l4ttare kunna
stdlla om och anpassa verksamheten vid uppkomna behov. Alla tar ansvar for ekonomin
och dr medvetna om det ekonomiska lage som rader - tar ansvar for ekonomin vid ink6p
och bokningar av vikarier och nyttjar resurserna sd kostnadseffektivt som mojligt.

1.6 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Kvalitéerna dr manga — bland annat pedagogernas stora barnfokus, ndrvarande vuxna
("hérvaro”). Det dr pedagoger som dr fortrogna med uppdraget och vikten av god
kommunikation mellan varandra, med barn och framforallt med vardnadshavare.

Utmaningarna som rader vid flera forskolor dr barns langa vistelsetider, vilket stéller
utmaningar i personaltdthet under dagen, da aktiviteter genomfors. Det blir dven valdigt
sarbart vid enavdelningsforskolorna med l&nga Oppettider.

1.7 Forslag till prioriterade mal nasta lasar

Vi fortsétter att arbeta med SKA (Systematiskt kvalitetsarbete), implementera teams,
tydliggora strukturer och rutiner. Légga tid till reflektion kopplat till l1droplanen, samt
analysera.
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2 Normer och varden

Sammanfattande uppfoljning

Det finns en stor medvetenhet kring de hér fraigorna. Man lyfter vikten av “hérvarande
personal” — att man dr nira barnen och ér lyhorda for barnens behov. Vidare marks ett
fint klimat i barngrupperna, som bl.a. stdds av strukturer i personalgrupperna som ger
trygghet och skapar trygga barngrupper. Man arbetar standigt med att ge barnen en
positiv upplevelse av sin vistelse 1 forskolan, och pedagogerna har en medvetenhet av att
vara goda forebilder i sitt dagliga arbete.

2.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Forskolorna skattar sig hogt inom omradet normer och varden. Personalen &r nirvarande 1
barnens lek for att kunna stotta vid konflikter och andra héndelser som kan uppsta.
Positiv uppmaérksamhet vid positiva handlingar ger gott resultat — barnen blir sedda,
hjdlpsamma och utvecklar sjélvtillit och sjdlvstandighet. Man uppmuntrar barnen till
konfliktlosningar — att de behdver prata med varandra for att komma till nya I6sningar
samt respektera varandras asikter och olikheter. Hansynstagande och respektfullhet.

2.2 Forskolans arbete mot diskriminering och krankande behandling
Kommungvergripande plan mot diskriminering och krinkande behandling finns och &r
kénd av personalen. Infor ldséret 23-24 har mall for lokal plan for arbetet mot
diskriminering och kriankande sdarbehandling arbetats fram. Flexite anvinds for eventuella
anmaélningar. Trygghetsvandringar och observationer genomfors och analyseras, samt
atgirdas. T.ex. kan miljéerna behova fordndras, grupperna kan behova foréndras eller
delas pa annat sétt (grupper i gruppen).

2.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Da normer och vérden ligger i grundverksamhetens hjarta, sa dr framgéngsfaktorerna
Oppen dialog’kommunikation ur flera perspektiv, samt att man ligger stor vikt att vara
nira barnen och striva efter ett fint klimat. Vi fortsétter utveckla/forfina/forbéttra
strukturer vid behov. Vi behover aktivt arbeta vidare kring likheter och acceptansen av
olikheter - allas lika virde.

2.4 Forslag till framtida prioriteringar
Vi ska arbeta med, och implementera planen mot diskriminering och krdnkande
sdarbehandling vid varje enhet.
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3 Kunskap, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

Sammanfattande uppfoljning

Lyhorda pedagoger som dr delaktiga och nyfikna pa barns tankar, reflektioner och
funderingar. Samtal/positiv kommunikation med barnen i fokus utvecklar barnens
ordforrad, forstielse, nyanserar och stretchar spraket — utvecklar talspraket. Den sprikliga
medvetenheten utvecklas dven genom anvéndandet av Praxismaterialet, hoglésning,
sangsamlingar, bild och text, sdng och musik m.m.

Man forstéarker spréak- och kommunikationsformaga genom bildstdd och tecken.
Vardagskommunikation lyfts som en viktig del for att barnen pa ett lustfyllt sétt far mota
spraket for att fanga upp och mota barnet pa den niva de befinner sig.

Utlaningsfrekvensen i1 kapprumsbiblioteket varierar under aret. Bokbussen som kommer
ut till forskolorna &r mycket uppskattat och vid dessa forskolor dr utlaningen hog.

God dokumentation MUL (Min Utveckling mitt 1drande) som pedagogerna systematiskt
skriver i, ger en god blick dver barnens utveckling och behov.

3.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Forskolorna skattar sig till stor del och helt. Flera pedagoger har utvecklat kunskaper om
miljons betydelse 1 verksamheten.

3.2 Nyanlandas larande

I forskolan lyfts tydliggérande pedagogik och larmilj6 (pedagogisk, fysisk och social)
vid t.ex. overlamningar till fritids/forskoleklass. Det gor att flersprakiga barns behov lyfts
och synliggdrs gillande stimulerande sprakmiljder.

Utifran de utvarderingar som gjorts systematiskt via enkéter:

Bildstod, takk, rekvisita anvinds mer, utvarderingar visar att - om man sldr ihop helt-till
stor del: 68 % vid projektets borjan — sd ser vi nu en okning till 81 %, for att bygga ord
pa olika sprak. Det har underlittat och vickt en storre nyfikenhet och ger tillginglighet
till de olika spraken som finns representerade. Det kan man se i form av
flersprakighetsordplanscher dir vardnadshavares kompetenser tagits tillvara i arbetet
kring detta - om man sldr ihop tidigare utvirdering helt-till stor del: 22% , sd ser vi nu
en okning till 35,5 %. Anvindning av bocker pé olika sprak i kapprumsbiblioteken har
Okat och efterfragas oftare av barn och vardnadshavare, samt anvindningen av polyglutt
(digitalt bibliotek pa flera sprék) har okat.

Transsprdkande (man véxlar mellan flera sprak — med modersmalet som grund) har
utvecklats vid en forskola och har gjort barn tryggare da de forstar battre/forstar vad som
ska hénda och kan ddrmed léra sig i storre utstrackning.

3.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Bokbussen besoker forskolorna kontinuerligt vilket upplevs som positivt och nagot som
bidrar till 6kat intresse for bocker hos barnen.
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En stor utmaning att hantera ar vid sjukfrdnvaro kontra vikarieanskaffning. Det &r
pafrestande att alltfor ofta inte kunna arbeta med hela arbetslaget — arbetet avstannar inte,
men det gar séllan att genomfGra som planerat i den utstrdckning som onskat.

3.4 Forslag till framtida prioriteringar
Fortsitta arbeta med sprék- och kunskapsutvecklande forhéllningssitt — fordjupa
kunskaperna.

Arbeta mer med sprakdoméner — ett kartlaggningsverktyg som visar var, hur och niar man
anvinder olika sprék, t.ex. pd forskolan/skolan, pé fritiden, i hemmet.
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4 Barns delaktighet och inflytande

Sammanfattande uppfoljning

En framgéngsfaktor som dven hir genomsyrar verksamheterna ar att man arbetar med
strukturer och rutiner som majliggdr en storre frihet och en 6kad mojlighet till inflytande.
Bildstod inom- och utomhus tydliggor sé att barnen sjélva kan hitta vad de vill gora och
ser var sakerna finns. Virdegrundsarbetet pagér varje dag och barnen uppmuntras i att
uttrycka sig, uttrycka sina kanslor och hantera dem med pedagogernas stod. Delaktighet
och dialog i barnens lek/vardag for att finga upp intressen och behov for att sedan
utforma/utveckla verksamheten. En del forskolor har valtavlor dédr barnen sjdlva kan vélja
aktiviteter och paverka sin dag. En del barn behover timglas/timetimer for att komma till
ro med sitt val. Det dr ndrvarande och lyhord personal som arbetar aktivt med
vardegrundsarbetet.

4.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Forskolorna skattar sig hdgt inom detta omrade och svaren varierar mellan till stor del”
och "helt”. Mélsittningen har varit att skapa trygga individer som ges mojlighet att lyckas
1 sitt larande samt att de litar pé sin forméga att lyckas. Barnen skall kénna att deras
asikter dr viktiga och att de dr delaktiga i verksamheten. Larmiljoer skapas utifrdn
barnens intressen vilket skapar en kénsla av delaktighet hos barnen.

4.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Behov av tydlighet och rutiner kvarstar. Tydliga lekmilj6er, regler och rutiner har skapat
en storre lekro samt 6kad delaktighet och sjédlvstindighet. Personal har fangat upp
barnens intressen och behov for att tillsammans skapa en lugn och trygg miljo som
gynnar barns lek och larande.

4.3 Forslag till framtida prioriteringar

Anvindandet av verktyget “vixamaterialet”.

Materialet kan anvéndas for att kartldgga och forebygga konflikter och
problemsituationer. Det bestér av en resursbank med strukturerat stod vid kartliggning
och atgérder vid olika problem som uppstar i forskolans vardag.
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5 Forskola och hem

Sammanfattande uppfoljning

Den dagliga kontakten med vérdnadshavare beskrivs som viktig och som ett stort
fokusomrade. Goda relationer och personalens fortrogenhet med reglementen och
uppdrag stirker tryggheten och ger néjda och positiva vrdnadshavare. En del forskolor
anvinder sig av Instagram for att visa sin dagliga verksamhet kopplat till ldroplansmalen.
Négon annan forskola anvénder sig av en blogg. En forskola funderar pé att skapa en
’foréldraingang” ddr information samlas.

5.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Pedagogerna skattar sig helt eller till stor del.

5.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Min uppfattning ar att férskolorna inom forskoleomradet har ett mycket gott samarbete
och goda relationer till virdnadshavarna. Aven mer utmanande samtal genomfors
professionellt och med stor hdnsyn och respekt.

5.3 Forslag till framtida prioriteringar
Fortsétta skapa goda relationer mellan hem och forskola. Daglig kontakt och
utvecklingssamtal. Tydlig information och lyhordhet f6r behov.
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6 Overgang och samverkan

6.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Skattningen dr nagot spretig — men 6vervdgande forskolor har skattat sig till viss del och
till stor del. Det géller denna del av skattningen: Vi samarbetar med andra forskolor,
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att utveckla en gemensam syn pé barnens
utveckling och ldrande.”

Vad giller delen Vi uppméarksammar sérskilt de barn som behover sérskilt stod i
overgangen till nya verksamheter”, dr skattningen hogsta mojliga.

6.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Enheterna jobbar aktivt for att 6vergangen till forskoleklass ska bli trygg for alla. De
arbetar mycket med barnens sjélvkinsla och sjilvfortroende.

Pedagogerna har péatalat att de saknat att hilsa pa skolan under pandemitiden, och betonar
vikten av att barnen far gora detta/dessa besok for att skapa trygghet. Det bor inte utesluta
att mottagande pedagoger frin skolan gor ett eller flera besok vid forskolan under
varterminen.

Aterkopplingssamtal uteblev helt for tre av forskolorna.

6.3 Forslag till framtida prioriteringar
Vikten att utvdrdera och fortsatt implementera “Rutin for 6vergangar inom och mellan
skolformer”, inom forskolan och grundskolan.
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7 Uppfodljning, utvardering och utveckling

7.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Skattningen ligger under "till stor del” och "helt”.

7.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Apt och personalmdten/andra moten lag under forsta delen av ldséret pa dagtid utifrén att
vi hade skapat en planeringspool. Tyvérr nddde vi inte dnda fram i1 ambitionen kring den
organisationen. Resultatet blev att hélften av forskolorna inom omradet inte hade ndgon
planeringspool drygt hélften av ret. Man inforde da t.ex. formiddagsplaneringar pa
mandag och fredag formiddagar, dd man suttit avdelningsvis och hjélper varandra 6ver
avdelningarna. Detta har bidragit till en god planerad och genomford verksamhet och
stirkt varje enskilt arbetslag. Apt:er har genomf6rts pa eftermiddags-/kvélltid.

Oppen och respektfull kommunikation och dialog lyfts som en framgéngsfaktor. Aven
strukturer vid personalméten med dagordningar, listor for planeringstid och gdralistor”
har varit positivt och bidragit till effektiva moéten och planeringar — det behdver vi fortsatt
forfina och forbattra.

7.3 Forslag till framtida prioriteringar

Fortsitta forfina /forbéttra/utveckla rutiner och strukturer. Fokus pé att ha en god
kommunikation inom och mellan arbetslagen for en bra planerad och genomford
verksamhet.
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8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet

Vad behovs av styrning och ledning och vilken roll spelar rektor?

Rektors roll 1 det systematiska kvalitetsarbetet &r att visa riktningen och stotta i var fokus
bor och ska ligga. Detta for att skapa forstielse, en 6kad medvetenhet for ansvarstagande
och delaktighet. Tillsammans med pedagoger skapa vilskdtta enheter med fokus pé barns
utveckling och ldrande. Ansvaret dr dven for rektor att organisera och skapa forstaelse
utifran de forutséttningar finns. Det dr viktigt att ge stod och dterkoppling 1 det
pedagogiska arbetet.

‘A leader is best when people barely know she exists. When her work is done, her aim
fulfilled, they will say: We did it ourselves.’
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9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektors behov och 6nskemal
Instémmer med min kollega som jag dryftat denna fraga med:

Pé det stora hela bedomer rektor att det finns goda forutsittningar att bedriva ett bra
systematiskt kvalitetsarbete pa respektive enhet. Utifran att huvudman och forvaltning ar
ytterst ansvarig for verksamheten dnskas aterkoppling om det via kvalitetsrapporten
framkommer brister och forbattringsomraden gillande det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudman och forvaltning har ocksé ett ansvar att hitta goda former for det systematiska
kvalitetsarbetet, exempelvis att bra underlag anvinds och att det inte krdvs mer dokument
an nodvandigt. For att upprétthilla god kvalitet inom forskolan kan huvudmannen, utifran
den anstrdngda ekonomiska situationen som rader, tvingas ta obekvéima och nédvindiga
beslut for att komma tillrdtta med situationen. Min beddmning dr att det inte gér att gora
ndgra besparingar ute pa de enskilda forskolorna utan utmaningen géllande den
ekonomiska situationen behover 16sas med andra atgérder, exempelvis se dver
forvaltningens organisation i stort.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Bruket, Fran®, Herrskog, Lugnvik, Torrom, Vaja
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