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A. Inledning — statistik mm

STATISTIK Kommentar
Antal tillgingliga platser 94
230415
Antal placerade barn 20
230415
Personaltithet 220415 53
barn/aa ’
p v
erso?altathet 230415 4,63

barn/aa
Andel leg. forskollirare

509
2304251 % /o
Andel barn med annat 20 %

modersmal 2304151 %

Bruksbackens forskola:

Forskolan, som ligger i samma byggnad som Kramfors hélsocentral, dr centralt beldgen
med nérhet till Hélsans stig och biblioteket. Personal och barn vistas mycket i vara
nidromraden.

Bruksbackens forskola har en avdelning med 16 platser och lika ménga inskrivna barn.
Personalstyrkan har under lisaret bestatt av 2 barnskotare och 2 forskolldrare med total
tjénstgoringsgrad om 3,8 heltidstjdnster. Forskolan har flera barn inskrivna med annat
modersmal &n svenska.

Forskolan far sin mat tillagad via centralkoket i samma hus, dér forskolepersonalen hamtar
maten. Tillsammans med barnen besoker personalen regelbundet atervinningsstationen och
arbetar aktivt med milj6 och hallbar utveckling.

Bollsta forskola:

Forskolan har ett centralt 14ge 1 Bollstabruk, cirka 11 km norr om Kramfors.

Bollsta forskola har fyra avdelningar fordelat pa tva olika adresser. Den fjarde
avdelningen, Upptickaren, ligger pd gamla vardcentralen och startades for ndgra ar sedan
dé det var hart tryck pé forskoleplatser 1 Bollstabruk. Totalt har avdelningarna mojlighet
att ta emot 78 barn men har under ldsaret inte haft s& manga barn inskrivna dé inget behov
funnits. Forskolan har ndgra barn inskrivna med annat modersmaél &n svenska. Bollsta
forskola har ett tillagningskok pa den stora enheten och ett mottagningskok pa avdelningen
Upptéckaren.

Ovrigt:

Gemensamt for forskolorna ar att de under ldsdret haft larlingar frin barn- och
fritidsprogrammet p& Adalsskolan. Personalen pa forskolorna ir positivt instillda till att ta
emot larlingar vilket dr bra da det bidrar till kompetensforsorjningen inom forskolan. En
forskola har under laséret ocksa haft en praktikant fran forskolldrarprogrammet.
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B. Sammanfattning av enheternas resultat

Beskriv arbetet:

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?

Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

Enheterna bedriver regelbundet ett systematiskt kvalitetsarbete for att sdkerhetsstélla att
verksamheten arbetar utifrén ldroplanens mal, andra styrdokument samt
Bildningsndmndens mal for verksamheterna.

Arbetsplanen, som dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet, skall vara ett levande
dokument pa enheterna med malsdttning att stindigt foljas upp pa utviarderingsdagar och
under reflektionstid. En enhet ndmner att man arbetat fram enkel och tydlig rutin f6r hur
man arbetar med arbetsplanen under reflektionstillfallen. Samma enhet ndmner ocksa att
arbetet med arbetsplanen litt prioriteras bort om det dr ndgot annat som behdver hanteras,
exempelvis arbete med enskilda barn och hur deras behov skall tillgodoses. Ovriga
enheter ndmner inte sitt arbete med arbetsplanen i redogorelsen kring det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arshjulet ses som ett stod i arbetet och skapar forutsittningar for att kunna planera arbetet
pa ett bra sitt.

Dokumentation sker i MUL( Min utveckling mitt ldrande) gillande barnens ldrande men
en enhet upplever att man har ett utvecklingsarbete att gora for att fa det att fungera dnnu
béttre. Avsaknad av en vél fungerande planeringspool nimns som en anledning till varfor
dokumentation i MUL inte fungerat fullt ut.
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Organisationens
utveckling

C. Sammanfattning av ! ¢ W
identifierade behov och
forslag till prioriteringar
2023/2024

Grundat pa enheternas resultat och analys

Barns/elevers

+ utveckling

Enheter

Var idé om en bra forskola for varje barn
Vart ska vi och hur tar vi oss dit??

Under éret har det ratt hog sjukfranvaro pa

forskolorna vilket inneburit att enheterna ofta varit bemannade med vikarier, vilket inte ar
optimalt d& de inte har samma kunskap kring forskolans uppdrag samt att det blir en
utokad arbetsbelastning for ordinarie personal att ofta arbeta tillsammans med vikarier.
Att minska sjukfrdnvaron samt arbeta med kompetensforsorjning ar av storsta vikt infor
kommande lésar. I ovrigt sa har forskolornas pedagoger 6verlag stor kunskap om
uppdraget och véra styrdokument, vilket i sin tur bidrar till att vi har férskolor dir varje
barn far bra forutséttningar att na sitt béasta jag under sina ar pa forskolan.

Kontinuerlig dialog kring uppdraget, plattformen och det systematiska kvalitetsarbetet ses
ocksa som ett utvecklingsomrade och medfor att vi far en 6kad kunskap och forstéelse for
uppdraget. Forutsattningar for detta bedoms finnas 1 och med att tva av enheterna har

tillgang till planeringspool vilket ger mojlighet till gemensam tid dér ovan kan diskuteras.
Pé den tredje enheten dir planeringspool saknas far forum for dialog skapas pa annat sitt.

Tillgangen till specialpedagogisk kompetens, vilket funnits under léséret, dr en viktig del
for att skapa bra forutsittningar for forskolans personal och barn. Nédra samarbete mellan
rektor, specialpedagog och forskolornas pedagoger kommer vara prioriterat &ven under
lasaret 23-24.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1 Alla barn méter en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

En forskolas svar finns inte med beroende pa ett tekniskt fel. De 6vrigas skattning finns
inom omradet “'till stor del”

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning
och stimulans de behoéver for att kunna na sa langt som majligt i sitt
larande och sin utveckling.

En forskolas svar finns inte med beroende pa ett tekniskt fel. De dvrigas skattning finns
inom omradet “'till stor del”

1.1.3 Alla barn far det stéd de behover.
En forskolas svar finns inte med beroende pd ett tekniskt fel. De dvriga har skattat sig
inom omradena 'till viss del” och ”till stor del”.

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

En forskolas svar finns inte med beroende pa ett tekniskt fel. De 6vriga har skattat sig
inom omradena "till stor del” och “helt”.

1.2 Sammanhallande plattform

Forskolans sammanhéllande plattform préglas av tillsammansarbete och med hjilp av
plattformen sé skapas det en bra struktur for hur verksamheterna ska organiseras och
bedrivas. Plattformen &r kénd pé de respektive enheterna men skulle kunna anvandas mer
for att underlaget skall vara ett "levande” dokument. SKUA(Sprék och
kunskapsutvecklande arbetssétt) -handledare har arbetat fram ett utbildningspaket for
rektor och forskolans personal dér bland annat plattformen &r ett inslag. Plattformen skall
anvéndas vid exempelvis nya introduktioner och skall vara en stdende punkt pa
exempelvis reflektionstid.

1.3 Tillsammansarbete

Forskolorna tycker till stor del att arbetet priglas av tillsammansarbete, dven fast det
funnits utmaningar i och med att ett arbetslag fatt nya kollegor. En enhet belyser vikten
av att ha ett Oppet klimat for att skapa bista mojliga forutsittningar att bedriva bra och
kvalitetssaker verksamhet. Vara lyhdrda gentemot varandra och att arbetslaget hjilps at
ndamns ocksd som en framgéngsfaktor.

En enhet beskriver att man tidigare haft utmaningar i arbetslaget, under ldsarets gang har
situationen forbéttrats och man ser numer arbetslaget som ett team.

Samtal kring barnsyn och gemensam syn pa uppdraget ndmns i en enhets arbetsplan dér
man ocksd upplever att man har ett 6ppet klimat déir det ges mdjlighet att komma med
nya forslag och idéer till fordndring. Enheten hjdlps ocksé for att hitta fordela tid mellan
kollegorna for att hinna med det som skall goras.
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Det varierar mellan enheterna huruvida man upplever att man kunnat ta ut sin
planeringstid eller inte, en planeringspool som inte fungerat optimalt har forsvarat arbetet
med gemensam planeringstid for personalen.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Enheterna bedriver regelbundet ett systematiskt kvalitetsarbete for att sdkerhetsstélla att
verksamheten arbetar utifrén ldroplanens mal, andra styrdokument samt
Bildningsndmndens mal for verksamheterna.

Arbetsplanen, som dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet, skall vara ett levande
dokument pa enheterna med malsdttning att standigt foljas upp pa utviarderingsdagar och
under reflektionstid. En enhet ndmner att man arbetat fram enkel och tydlig rutin f6r hur
man arbetar med arbetsplanen under reflektionstillfallen. Samma enhet ndmner ocksa att
arbetet med arbetsplanen litt prioriteras bort om det dr ndgot annat som behdver hanteras,
exempelvis arbete med enskilda barn och hur deras behov skall tillgodoses. Ovriga
enheter ndmner inte sitt arbete med arbetsplanen i redogorelsen kring det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arshjulet ses som ett stod i arbetet och skapar forutsittningar for att kunna planera arbetet
pa ett bra sitt.

Dokumentation sker i MUL (Min utveckling mitt ldrande) gillande barnens ldrande men
en enhet upplever att man har ett utvecklingsarbete att gora for att fa det att fungerar &nnu
béttre. Avsaknad av en vél fungerande planeringspool nimns som en anledning till varfor
dokumentation i MUL inte fungerat fullt ut. Dokumentation i MUL ar dock obligatoriskt
for att kunna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete och arbetet kan ske pd individuell
planeringstid som all personal har schemalagt.

1.5 Valskotthet
Enheterna bedoms av rektor och personalgrupperna vara vélskétta utifran flera olika
perspektiv;

- dar barn utvecklas

- ar trygga
- utifrin ett ekonomiskt perspektiv

Personalen tar ansvar for det ekonomiska lage som rdder men det har varit svart att ge
personalen insikt i det ekonomiska liget fullt ut dd kommunens ekonomisystem inte
fungerat under storre delen av ldsdret. Personalen tar ansvar for ekonomin vid inkdp och
bokningar av vikarier, en enhet har ocksé ett nira samarbete med Nattis-personal for att
utnyttja resurserna kostnadseffektivt.

1.6 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Omradets forskolor beddoms ha erfaren och kompetent personal med bra forutsittningar
att bedriva kvalitetssdker verksamhet som lever upp till nimndens mal. Flertalet personal
har genomgatt utbildning till forskolldrare eller barnskdtare. Hog sjukfranvaro under
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lasaret har medfort manga vikarier 1 verksamheten vilket till viss del paverkar kvalitén
negativt samt att det medfor en utdkad arbetsbelastning for personalen. Forskolorna har
ibland dven behovt arbeta med farre personal i tjénst da vikarier saknats.

En forskola har tidigare haft utmaningar géllande organisation och barn med sérskilda
behov. Forskolan hamtar fardig mat fran det nérliggande kommunala centralkdket vilket
innebdr att det utdver att transportera mat ocksa blir en del disk att hantera. Det har ocksa
varit en utmaning for personalen att anpassa verksamheten behoven 1 barngruppen,
personal har fatt stod av specialpedagog och rektor 1 arbetet med detta och viss positiv
utveckling har skett under ldséret. Under lasaret 22-23 har personalgruppen utdkats med
80 % for att skapa béttre forutsattningar att bedriva verksamhet samt for att skapa béttre
arbetsmiljo for personalen. Enheten har god struktur for hur arbetet pa gemensam
reflektionstid skall ldggas upp och de anvénder arshjul och arbetsplan som stod i arbetet,
samt att dokumentation i MUL (Min utveckling mitt 1drande) sker kontinuerligt. Arbetet
med ldroplanen och aktivitetsplaneringen som ett stod i detta &r ett utvecklingsomrade.

Omradets andra enheter har haft utmaningar dir arbetet fortsétter att utveckla och hitta
gemensamma strategier tillsammans med rektor. Arshjulet anvinds som stdd och
dokumentation genomfors 1 MUL (Min utveckling mitt ldrande) . Att hitta gemensam
planering- och reflektionstid for personalen kan vara en utmaning men det arbetet
fortsétter.

1.7 Forslag till prioriterade mal nasta lasar

Systematiskt kvalitetsarbete &r ett stéindigt pagéende arbete och utvecklingsomrade, dar
dokument som exempelvis arbetsplan, arshjul och MUL(Min utveckling mitt ldrande)
skall vara ett stod. Mélséttning att dokumenten skall vara ’levande” under hela l4séret
som kan f6ljas upp tillsammans med rektor kontinuerligt under exempelvis planeringstid
och stingningsdagar.

Arbetet utifrdn malen i forskolans ldroplan kan utvecklas och konkretiseras och rektor &r
ansvarig for att det genomfors. Underlaget aktivitetsplaneringen skall anvéndas 1 storre
utstrdckning dn under lasdret 22-23 pé samtliga enheter och vara ett stod for att
sdkerstélla att arbetet bedrivs utifran laroplanen.
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2 Normer och varden

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

2.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Forskolorna skattar sig mestadels pa skalorna till stor del” och helt” inom omradet
normer och vérden. Tva av enheterna har skattat “inte alls” utifrén att man inte arbetat
fram ndgon egen plan for arbetet mot diskriminering och kréinkande behandling.
Personalen dr nirvarande i barnens lek for att kunna stotta vid konflikter och andra
héndelser som kan uppsta. Viardegrundsmaterial har anvénts, bland annat Arnes stora
laskiga tander”.

2.2 Forskolans arbete mot diskriminering och krankande behandling
Kommundovergripande plan mot diskriminering och kriankande behandling finns och &r
kiand av personalen. Infor laséret 23-24 har mall f6r lokal plan for arbetet mot
diskriminering och kriankande behandling arbetats fram. Flexite anvinds av forskolorna
och vid osidkerhet kring om en héndelse skall registreras fors dialog med rektor.
Trygghetsvandringar och observationer har genomforts dven fast det finns utmaningar i
“arbetssattet”, bland annat pa grund av att det &r svért att veta om barnens svar ér
rittvisande. I ovrigt sd anvdnds material som exempelvis ”Arnes stora ldskiga tdnder” i
arbetet mot diskriminering och kriankande behandling.

2.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Hanteringen av anmilningar via Flexite samt orosanmalningar till socialtjdnsten vid
misstanke om att barn far illa bedoms det finnas en vil fungerande struktur kring, detta 1
och med att det lyfts kontinuerligt i samband med APT (Arbetsplatstréffar),

2.4 Forslag till framtida prioriteringar
Struktur kring trygghetsvandringar samt observationer ses som ett utvecklingsomrade for
enheterna.

Jobba aktivt for att kommundvergripande planen for diskriminering och krénkande
behandling skall bli 4n mer ”levande” i den dagliga verksamheten, samt att den lokala
plan som tagits fram implementeras pa de respektive enheterna. Mallen beddms kunna
vara ett stod for enheterna 1 att bland annat skapa struktur i arbetet mot diskriminering
och kriankande behandling.
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3 Omsorg, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

3.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Skattningarna frdn enheterna varierar mellan till viss del”, "till stor del” och "’helt”, dér
man kan se till ’till stor del” som ett genomsnitt. Utifrdn fokusomradet sprék och
kommunikation arbetar enheterna med att stodja barnen i att utveckla nyanserat talsprak
och ordférrad, bland annat genom hdglisning, sdng, rim och ramsor. Aven bildstdd och
stodtecken anvénds for att forstdrka det talande spraket.

3.2 Nyanlandas larande

Projekt som inletts under lasaret 21-22 och utbildningsinsatser for personal har
genomforts under detta lasér via specialpedagoger. Finns flertalet barn med annat
modersmal och personalens kunskap 1 att anvidnda bildstod &r positivt for att mota alla
barns behov.

3.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Kontinuerliga biblioteksbesok stilldes in under rddande Covid och detta har man inte
kommit igdng med igen, detta kan vara nagot att ateruppta for lasaret 23-24. Bokbussen
besoker forskolorna kontinuerligt vilket upplevs som positivt och ndgot som bidrar till
oOkat intresse for bocker hos barnen. En nackdel &r att bockerna séllan finns pd annat
sprak dn svenska. Polyglutt anvinds men problem med tekniken har medfort att en enhet
inte kunnat anvinda programmet 1 den utstrickning man 6nskat. Kapprumsbibliotek finns
men det dr svart, bland annat pa grund av placeringen av biblioteket, att fa
vardnadshavare att 1dna hem bocker.

3.4 Forslag till framtida prioriteringar

Digitala verktyg, exempelvis Polyglutt och Inprint, ses som ett bra stdd i arbetet och detta
skall fortsatt prioriteras tillsammans med anvdndning av “vanligt” material som
exempelvis bocker och bildstod. Digitala medier kan ocksa vara ett stod utdver litteratur
nér det géller att ta reda pd fakta tillsammans med barnen.
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4 Barns delaktighet och inflytande

Sammanfattande uppfoljning
Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas? Hur gor vi det?

4.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Forskolorna skattar sig hogt inom detta omrade och svaren varierar mellan till stor del”
och "helt”. Mélsittningen har varit att skapa trygga individer som ges mojlighet att lyckas
1 sitt larande samt att de litar pé sin forméga att lyckas. Barnen skall kénna att deras
asikter dr viktiga och att de dr delaktiga i verksamheten. Larmiljoer skapas utifrdn
barnens intressen vilket skapar en kénsla av delaktighet hos barnen.

4.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Barn i behov av sdrskilt stod och dir stod fran annan instans ocksa ar aktuellt finns pa
samtliga enheter. Detta har varit en stor utmaning for personalen att hantera och det
kommer fortsatt vara s& dven under lasaret 2023-2024, forutsittningarna for att lyckas 1
detta arbete bedomer rektor som goda 1 och med att personalen har hg kompetens samt
att det finns bra stdd att fa av bland annat forskolans specialpedagoger.
Personalforstiarkningar har genomforts pa nagra enheter och utifrén personalens
strukturella arbetssitt och rutiner bedoms det finnas forutsittningar att dven gora barn
med sérskilda behov delaktiga i verksamheten. Vid behov kommer rektor och
specialpedagog stodja forskolorna i att skapa former for ett forebyggande arbetssitt.

4.3 Forslag till framtida prioriteringar
Samma prioriteringsomrade likt foregaende ldsar;

Jobba aktivt for hela barngruppen skall kénna att de ar delaktiga och har mgjlighet att
paverka miljon pa forskolan. Detta kan ske bland annat genom anpassningar i miljon, 1
undervisningen, via spontana samtal med barnen utifrdn barnens olika forutsittningar.
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5 Forskola och hem

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

5.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Forskolorna skattar sig hogt inom detta omrdde, mestadels inom ™till stor del och "helt”.
Forutom pa fragan;

V1 har rutiner och olika former for samarbete och information om mal och innehall i
utbildningen for att skapa forutsattningar for barns och vardnadshavares mojligheter till
inflytande” dér samtliga enheter skattar till viss del”. Finns planer pé att skapa bittre
kontinuitet pa informationsutskick till vardnadshavare, exempelvis veckobrev. En
forskola kénner en avsaknad av inflytanderad som funnits tidigare, men upphorde dd man
upplevde att det inte fanns sa stort intresse fran vardnadshavare att delta. Mal att
tillsammans med vardnadshavare skapa bésta forutséttningar for barnet och via det fa
ndjda barn och vardnadshavare. Vardnadshavare skall ha insyn i verksamheten och de
skall kénna sig trygga med att lyfta tankar och funderingar kring sitt barn med
personalen. Forskolorna upplever 6verlag att det har en god dialog med vérdnadshavare
men att det kan finnas utmaningar .

5.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Utover kontakt med vardnadshavare i samband med hdmtning och 1dmning och via
telefonkontakt sa sprider forskolorna information via Tempus och Instagram. En forskola,
vilket rektor bedomer &r en styrka och framgangsfaktor géllande att bygga relation, har
som mal att nimna ndgot positivt varje dag vid vardnadshavarkontakt, samt att de
forsoker att hitta basta mdjliga tillfalle om kénslig information skall delges.

Tva av enheterna har haft gemensamma aktiviteter tillsammans med barn och
vardnadshavare under kvillstid, exempelvis sommarfest och luciafirande, vilket varit
uppskattat av barn och vardnadshavare.

5.3 Forslag till framtida prioriteringar

Schemalédggning 1 Tempus édr ett utvecklingsomrade och vi behover arbeta aktivt for att
skapa en okad forstéelse fran vardnadshavare angéende vikten av detta, detta i och med
att det ger personalen 6kade mdjligheter att planera verksamheten péd basta mojliga sétt.
Inflytanderad tillsammans med personal och vardnadshavare som funnits tidigare skulle
kunna vara ndgot att dteruppta for att skapa &n mer delaktighet och inflytande med
vardnadshavare.

Informationsspridning till vArdnadshavare med annat modersmal skulle kunna utvecklas
for att underlitta for bade vardnadshavare och forskolans personal.
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6 Overgang och samverkan

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

6.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

De flesta markeringarna pa skalan ligger “till stor del” och helt”. En forskola har
markerat att samverkan med andra skolformer helt saknas, vilket vore bra for att fa lite
tips kring miljoer och hdglésning. Barnen och dess vardnadshavare skall kénna sig trygga
infor 6vergingen till annan verksamhet. Tva enheter har ett samarbete kring en 5-
arsgrupp med planerad verksamhet dér barnen skall {4 ldra kidnna varandra battre infor
Overgang till annan verksamhet. Utvecklings- och dverlimnandesamtal genomf6rs under
varterminen dér tankar infor 6vergangen lyfts samt att aktuella underlag fylls 1 med
information om barnet.

6.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Forskolorna bedoms ta stort ansvar for att bidra till samverkan och skapa bra
forutséttningar for barnet vid 6vergang till annan verksamhet. Nér det géller 6vergédngar
till annan verksamhet har personal likt tidigare r tagit valdigt stort ansvar for att barn och
vardnadshavare skall kdnna sig sa trygga som mgjligt infor 6vergangen, samt att barnet
skall fa basta mdjliga forutsittningar i den nya verksamheten.

6.3 Forslag till framtida prioriteringar

Personalen upplevs trygga i vad som forvintas av dem vid dvergangar, lokalt ute pa
enheterna finns inga direkta utvecklingsomréden enligt ansvarig rektor. Av vad som
framgatt verkar bra underlag finnas att anvinda vid 6vergangar till annan verksambhet.
Dock sa behover den tydliga rutin som finns utformad for 6vergangar fortydligas och
fortsdtta implementeras.
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7 Uppfodljning, utvardering och utveckling

Hur gick det? Varfor gick det som det gick? Vad kan utvecklas?
Vart ska vi? Hur kommer vi dit?

7.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

De flesta skattningarna finns inom "till stor del” och "helt”, en enhet har skattat sig nagot
lagre och ryms mestadels inom omradet “'till viss del”. Dokumentation i MUL (Min
utveckling mitt ldrande) ndmns som ett utvecklingsomrade samt att bristen pa vikarier
paverkat verksamheten negativt. Ett bra samarbete och samsyn inom arbetsgruppen
ndmns som en framgangsfaktor for en vil fungerande verksamhet. Mélsittning att
utveckla dokumentation 1 MUL finns hos en enhet. En annan enhet nimner det
systematiska kvalitetsarbetet och att det krdvs samsyn géllande arbetsplanen och
innehéllet 1 den. En enhet ndmnder att de tycker att det fungerat bra med APT
(Arbetsplatstraff) pa kvillstid samt gemensam planeringstid i arbetslagen, medan en
annan enhet upplever att den gemensamma planeringstiden inte utnyttjats optimalt da
andra saker prioriterats dn det som var tankt till en borjan.

7.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Det bedoms finnas bra forutsittningar for forskolorna till hoga skattningarna inom detta
omrade. Varierar en del mellan forskolorna gillande struktur kring exempelvis
reflektionstid samt att hitta former fér dokumentation via MUL (Min utveckling mitt
larande). Detta blir en utmaning att arbeta vidare med under lasaret 23-24. De
planeringspooler som skapats, har organiserats om och kommer under lasaret 23-24
bemanna en-avdelningsforskolor. Stora forskolan i Bollsta kommer behdva losa
gemensam planeringstid inom arbetslaget pd annat sitt, vilket det bedoms finnas
forutséttningar till d& de olika avdelningarna kan hjdlpas at att ’passa varandras barn”.
Enskild planeringstid for personalen ar viktigt och ndgot som létt prioriteras bort da det
rader brist pa vikarier, forhoppningsvis kommer detta se béttre ut under kommande ldsar.

7.3 Forslag till framtida prioriteringar

Arbeta aktivt for att plattformen, arbetsplanen och &dven andra underlag skall vara
”levande” under hela ldsaret och inte bara vid nagra enstaka uppfoljningsdagar, detta for
att skapa ett effektivt och bra systematiskt kvalitetsarbete.

Rektor skall bli mer delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet och kontinuerligt under
lasaret diskutera exempelvis arbetsplanen med personalen.

Personalens planeringstid dr ocksd nagot som kan ses Over, antal timmar varierar i
dagsliget och det kanske skall finnas skillnader i tid uppdrag, ansvarsomréden och
utbildning.
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8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet

Vad behovs av styrning och ledning och vilken roll spelar rektor?

Utifréan att rektor ar forskolans pedagogiska ledare dr denna ansvarig for och viktig i det
systematiska kvalitetsarbetet, och den som skall vdgleda forskolans personal i detta
arbete. Under ldsaret 23-24 behover ansvarig rektor vara mer delaktig i arbetet med bland
annat kontinuerlig aterkoppling pa arbetsplanen. Framgéngsfaktor bedoms vara att man
ser det systematiska kvalitetsarbetet som ndgot langsiktigt och ndgot om bedrivs
systematiskt.

9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektors behov och onskemal

P& det stora hela bedomer rektor att det finns goda forutséttningar att bedriva ett bra
systematiskt kvalitetsarbete pa respektive enhet. Utifran att huvudman och forvaltning ar
ytterst ansvarig for verksamheten dnskas aterkoppling fran dem om det via
kvalitetsrapporten framkommer brister och forbéttringsomraden géllande det
systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudman och forvaltning har ocksé ett ansvar att hitta bra former for det systematiska
kvalitetsarbetet, exempelvis att bra underlag anvinds och att det inte krdvs mer dokument
an nodvandigt. For att upprétthilla god kvalitet inom forskolan kan huvudmannen, utifran
den anstrangda ekonomiska situationen som rader, tvingas ta obekvidma och nédvéndiga
beslut for att komma tillrdtta med situationen. Min beddmning &r att det inte gér att gora
ndgra besparingar ute pa de enskilda forskolorna utan utmaningen géllande den
ekonomiska situationen behover 16sas med andra atgérder, exempelvis se dver
forvaltningens organisation i stort.
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