% ida
Kramfors RAPPORT ??15)

% kommun
2023-08-23

Bildningsforvaltningen

BN 2023/464

Kvalitetsrapport
Forskoleomrade
Docksta, Nordingra,
Ullanger



A. Inledning — statistik mm.......ccccccooiimmccii s 3

B. Sammanfattning av enheternas resultat ........................ 4

C. Sammanfattning av identifierade behov och forslag till
prioriteringar 2023/2024 .............oo e 5

1  Skolverkets nationella malsattning, systematiskt kvalitetsarbete
och forskolans plattform............ccooremcciiiii 6

2  Normer och varden..........cccccmmmmiiiinninininsnsern s 8

3 Kunskap, utveckling och larande...........ccccccceiirrrennnnnnnee. 9

4 Barns delaktighet och inflytande ..........cccceeeeeeiiinnnnnns 10

5 Forskola och hem ... 11

6 Overgang och samverkan.........ccceevverreeceerensessesseesnenns 12

7  Uppfoljning, utvardering och utveckling...................... 13

8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet .......... 14

9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska

kvalitetsarbetet..........cocoririiiiiri s 15

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Docksta, Nordingra, Ullanger



A. Inledning — statistik mm

Generell beskrivning av omrddet/enheterna

Docksta forskola dr en tvaavdelningsforskola med plats for 36 barn uppdelat pa en avdelning for barn 1-3 dr samt en
avdelning for 4-5 ar. Forskolans lokaler dr beldgna i samma fastighet som Docksta friskola. Forskolan har ett samarbete
med friskolans fritidshem samt vissa lokaler for personal.

Nordingrd forskola dr fran och med ldsaret 22/23 samlokaliserad med Nordingrd skola men har en egen skolgdrd/utemiljo
anpassad for barn i férskoledldern. Det dr en enavdelningsforskola.

Ullanger forskola dr en treavdelningsforskola med for nuvarande 60 barn i dldrarna 1-5 ar, fordelade pd de 3
avdelningarna.

Da de flesta vardnadshavare inte har sina arbetsplatser beldgna pa bostadsorten medfor det en viss restid som resulterar i
en lidngre vistelsetid for barnen pa forskolan. Detta leder till ett hogre antal bemanningstimmar som i sin tur ger en
ekonomisk belastning nér det géller I6nekostnader.

Den forhéllandevis goda andelen forskolelirare i omradet ger en trygghet i det pedagogiska arbetet. Aven da det
formodligen kommer att forekomma pensionsavgangar de ndrmaste aren sa finns det vikarier i verksamheten som studerar
till forskoleldrare, parallellt med att vikariera.

Inférandet av en Planeringspool under ldsaret 22/23 har inneburit goda moéjligheter for rektor att tillsammans med
specialpedagog arbeta med det pedagogiska uppdraget pa de olika forskolorna. Detta har uppfattats mycket positivt av
personalen som efterfrdgat en gemensam planeringstid. Arbetsplatstrédffar har efter en lokal 6verenskommelse med de
fackliga organisationerna, genomforts regelbundet med 6 veckors mellanrum pa dagtid istéllet for kvéllstid som tidigare
innan inforandet av en Planeringspool.

Infor lasaret 22/23 avvecklades Kullens forskola i Nordingra dé den verksamheten samlokaliserades med Nordingraskolan
(F-6) vilket innebar en minskning av forskoleplatser fran 54 till 18 platser. Orsaken var nedgangen av antalet barn i
Nordingréas upptagningsomrade.

Tillgdngen av vikarier pa forskolorna &r en stdndigt ndrvarande utmaning som kréver ett kontinuerligt rekryteringsarbete
som kommer att fortsétta dven under kommande 14sar.

Avveckling av Kullens

Antal tillgangliga platser 134 forskola: -36 platser

230415 Lugnviks forskola till annat
rektorsansvar: -18 platser

Antal placerade barn 230415 106

Perso?altathet 220415 137/25
barn/aa

Perso?altathet 230415 106/20.25
barn/aa

Andel leg. forskollirare 0
2304251 % 0
Andel barn med annat 8.5%

modersmal 230415 i %
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B. Sammanfattning av enheternas resultat

Arbetet med att planera verksamheterna utifran forskolans laroplan har pagatt
under ldsdret och kommer att fortsitta under lasaret 23/24. Laséret 23/24 kommer
verksamheterna dven ha &mnet matematik som fokusomrade.

Utvecklingsarbetet for det systematiska arbetsmiljoarbetet ér ett kontinuerligt
inslag 1 verksamheterna med specifika utvecklingsomraden for de olika
forskolorna. Arbetsplatstraffar sker enligt en faststélld intervall pa ca 6 veckor
och utifran en fast dagordning med en uppdatering for psykisk och fysisk
arbetsmiljo.

Inférandet av Planeringspool under laséret 22/23 har givit rektor att tillsammans
med specialpedagog arbeta med personalen pa de olika forskolorna utifran deras
utvecklingsomraden. En annan positiv effekt har varit att arbete under kvallstid
har minimerats for personalen och detta har medfort en 6kad mojlighet for
personalens dterhdmtning infér kommande arbetsdagar.

Verksamhetens dokumentation har under verksamhetséret utvecklats och
forbattras pa forskolorna. Forskolornas aktiviteter har borjat dokumentera digitalt
1 och med tillgdngen till Teamskanaler for varje enskild forskola och avdelning.
Under kommande l4sar anstills en IT-pedagog som kommer att fortbilda
personalen i detta arbete.
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Organisationens
utveckling

C. Sammanfattning av ! ¢ W
identifierade behov och
forslag till prioriteringar
2023/2024

Grundat pa enheternas resultat och analys

Barns/elevers

+ utveckling

Enheter

e Under ldsaret har en del av
verksamheternas arbetslag efterfrdgat och fitt handledning av specialpedagog i
sitt arbete som har uppfattats som positivt av medarbetarna. Detta arbete kommer
att fortgd dven under kommande lasar.

e Arbetet med att lyfta och hélla Plattformsarbetet aktuellt har pabdrjats under aret
och kommer i framtiden finnas med som en punkt vid Arbetsplatstriffar pa
forskolorna.

e Nu har samtliga medarbetare tillgdng till en ”egen” Ipad for att mojliggora ett
digitalt arbetssétt samt att all dokumentation ska utforas och finnas digitalt. Infor
lasaret 23/24 har en IT-pedagog anstillts i forvaltningen som kommer att stodja
medarbetarna med deras digitala arbetsuppgifter.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform

1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1 Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Har skattar sig forskolorna att alla barn moter en trygg och god miljo mellan till viss
del” och till stor del”. Ett arbete med att identifiera vad som skattas 1agt i detta avseende
kommer att géras under kommande ldsar.

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och
stimulans de behdver for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin
utveckling.

Aven hir upplever personalen att skattningen hamnar mellan “till viss del” och ” till stor
del” och behover foljas upp under kommande ar.

1.1.3 Alla barn far det stéd de behover.

Genom forskolans dokumentation med MUL(Min utveckling mitt larande) har
pedagogerna kontroll 6ver att samtliga barn far det stod de har behov av. Vid ett tillfdlle
per termin genomfors en barnhilsotraff under ledning av specialpedagog. Pedagogernas

skattning visar att vi behover forbattra detta arbete da skattningen hamnar pé till viss
del”.

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att
utveckla sin férmaga att kommunicera.

I forskolan anvénds ett sprakutvecklande arbetssitt med syfte att ge alla barn goda
mojligheter att utveckla sitt sprak oavsett modersmal. Personalens skattning ligger har 1
mellan till viss del” och ”’till stor del”. Under 3 ars tid har personalen genomgétt en
fortbildning i NAL (Nyanléndas larande) vars syfte ar att forbéttra larmiljon for samtliga
barn. Olika bildstddsmaterial och digitala material kommer att utgora centrala verktyg i
verksamhetens framtid.

1.2 Sammanhallande plattform

Forskolans Plattformsarbete ska kontinuerligt f6ljas upp och vara ett inslag i
verksamheternas vardag. Kinnedom om samt brukande av Plattformen &r av varierande
grad bland personalen. Detta kan bero pa hur langt de olika forskolorna kommit 1
implementeringsarbetet samt att avsdtta tid 1 syfte att informera sig om dokumentet.
Under kommande ldsar kommer verksamheterna att implementera arbetet med SKUA
som personalen genomgitt fortbildning i.

1.3 Tillsammansarbete

Man beskriver att arbetslagen har ett gott tillsammansarbete men att man dnskar
mojligheter till ett samarbete med andra forskolor. Det som behover utvecklas ér
tillsammansarbetet mellan de olika positionerna som beskrivs i Plattformen dér anstillda
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har olika uppdrag och kompetenser som tillsammans ska utmynna i en god arbetsmiljo
samt resultat for verksamheten.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamheterna arbetar utifran ett arshjul med det systematiska kvalitets och
utvecklingsarbetet dér planeringsdagar, KUEM (Kompetensutvecklingseftermiddag)
Pedagogiska forum samt personalens gemensamma planeringsarbete ingér.
Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet sker i Teams-kanal som personal,
rektor, verksamhetschef samt specialpedagog har tillgéng till. Detta forenklar
tillsammansarbetet i och med att Plattformens olika positioner har tillgang till planering
och uppfoljning.

1.5 Valskotthet

Om man med vélskotthet avser ekonomi att utifrdn budget ska foljas samt att tilldelad
barnpeng ska resultera i en budget i balans, klarar inte forskole omradet detta énda fram i
mal. Anledningen dr forhéllandet lagt barnantal (ej fyllda barngrupper) i kombination
med langa vistelsetider for barnen. Det kontinuerliga systematiska arbetsmiljéarbete som
utfors i verksamheterna och Plattformsarbetet som bedrivs inom forskolan syftar till att
skapa vilskotta enheter.

1.6 Omradets och resp. enhets séarskilda kvaliteter och utmaningar

Att {4 behdlla samma personalstruktur dver tid blir en utmaning med ett vikande
barnantal i upptagningsomradet. Den ndrmaste 5 arsperioden kommer troligen omradet
paverkas av pensionsavgangar da rekrytering blir aktuellt. Nar det géller
tillsammansarbetet mellan de olika forskole enheterna ar det en utmaning att finna tid for
infor kommande 1dsér. I det framtida arbetet planeras det att genomfora gemensamma
pedagogiska traffar for de olika enheterna.

1.7 Forslag till prioriterade mal nasta lasar

Arbetet med forskolans Plattform, laroplan samt ndmndens mal kommer att prioriteras
under kommande ldsar. Utveckla fysisk rorelse samt 6ka utevistelseaktiviteter. Matematik
kommer att vara forskolornas fokusomrade under ldsaret 23/24 dir vi behover sikerstilla
att all personal kénner sig trygga att undervisa i amnet. Forskolans olika aktiviteter
kommer 1 valda delar besta av matematiska inslag och fysiskt rorelse.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Docksta, Nordingra, Ullanger



2 Normer och varden

Sammanfattande uppfoljning
Den generella uppfattningen bland personalen ar att det finns kunskap om verksamhetens
mal. Vi behover belysa hur dessa fordelas i1 hur och vad arbetslagen ska arbeta.

2.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Gemensamt for forskolorna dr att skattningen ligger hogt nir det géller uppfattningen om
att malen foljs och uppnés och pendlar mellan till viss del” och "till stor del”. Ndmnas
ska att en forskola inte inkommit med ett svar.

2.2 Forskolans arbete mot diskriminering och krankande behandling

Det finns en gemensam plan mot krinkande behandling och trakasserier i forskolan och
personalen har en kontinuerlig kommunikation med barnen hur alla individer bor
interagera med andra i var miljo. Arbetsmaterial som “Kompisbdckerna”, ”Igelkott och
Kanin” samt program frdn UR (Sveriges Utbildningsradio) anvinds bl.a. for att ldra
barnen kamratskap och motverka att konflikter uppstar och att barn inte kinner sig
vilkommen 1 gruppen.

2.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Forskolornas upptagningsomrade utgdrs av glesbygd och mindre samhéllen dér det &r
vanligt forekommande att personal och vardnadshavare dr kéinda eller bekanta med
varandra. Detta kan hanteras pa olika vis men dér professionalitet alltid maste prioriteras.

2.4 Forslag till framtida prioriteringar

Vi ska prioritera en samsyn nér det géller barnsyn och forhallningssétt for uppdraget som
forskolan har. For att 8stadkomma detta kommer verksamheterna att anvéinda
arbetsmaterialet VAXA samt Arbeta med vara professioner som foljer med uppdraget i
forskolan hur vi bemdéter alla individer i1 vérat yrkesutdvande.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Docksta, Nordingra, Ullanger



3 Kunskap, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

Sammanfattande uppfoljning

Viktiga delar i arbetet med fokusomradet Sprak och kommunikation &r att samtliga
forskolor har ett samarbete med kommunens Folkbibliotek genom kapprumsbiblioteken
som finns pd kommunens samtliga forskolor. Omrédets forskolor far regelbundet besok
av en Bokbuss sd att barnen har mojlighet att lana hem bocker for hdglédsning av sina
vardnadshavare.

3.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Forskolornas skattning pendlar hiar mellan till viss del och helt med en 6vervikt pa
skattningen helt. Man bedomer att man ligger langt fram i malarbetet.

3.2 Nyanlandas larande

Efter projekttiden for Nyanldndas ldrande har forskolorna anpassat larmiljoerna for
samtliga barn oavsett modersmal. Féremals namn och bendmningar pa barnens hemsprik
och IT-baserade liromedel t.ex. anvdnds numera i undervisningen.

3.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Samtliga forskolor inom omridet har barn mellan 1 till 5 ar. Det &r ett kontinuerligt
utvecklingsarbete att anpassa verksamheternas aktiviteter utifrdn barnens alder samt
mognad for att ta till sig larande.

3.4 Forslag till framtida prioriteringar

Under verksamhetsaret 22/23 har personalen deltagit i ett sprakligt projekt kallat NAL
(Nyanlédndas ldrande). En del av projektets syfte har varit att stirka personalens
kunskaper om det svenska spraket och hur vi kan gora det mer lattillgingligt for vara
nyanlédnda barn och samtidigt anvénda tecken och symboler i undervisningen.

Under lasaret 23/24 kommer forskolan i Kramfors att arbeta med fokusomradet
Matematik. Att redan i forskolan fa mojlighet att prova pad dmnet matematik dr en
vardefull forberedelse infor forskoleklass och efterfoljande grundskola.
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4 Barns delaktighet och inflytande

Sammanfattande uppfoljning

Aven inom detta omrade gor personalen beddmningen att man ligger mellan “till viss
del” och helt” nér det géller barns mgjlighet till delaktighet och uppf6ljning. Det som
avviker frdn ovanstaende bedomning dr en forskola inte anser att barnen far lika stort
inflytande dver utbildningen oavsett kon. Vidare anser samma forskola vi behdver
utveckla barns mdjligheter att uttrycka sina idéer och dsikter under sin vistelse pa
forskolan. Barnintervjuer och trygghetsvandringar tillsammans med pedagoger ar
exempel pa aktiviteter som vi behover arbeta med under kommande 14sar for att forbattra
detta.

4.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport
Samtliga forskolor har en hog skattning nér det géller att uppfylla huvudmannens mal.

4.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Samtliga forskolor inom omrédet har barn mellan 1 till 5 &r. En utmaning &r att etablera
en samsyn nir det géller barnsyn och pedagogik samtidigt som att det &r en tillgdng med
personal som har olika ingangsvinklar och perspektiv.

4.3 Forslag till framtida prioriteringar

e Att arbeta vidare med de arsindelade aktiviteterna utifran ldroplanen

e Attutveckla en tillitande milj6 for barns mdjligheter till sina egna tankar, idéer
och asikter forskolans verksamhet

e Att sdkerstdlla barns inflytande dver utbildningen oavsett konstillhorighet

e Arbeta for en gemensam barnsyn
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5 Forskola och hem

5.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Verksamheten har en tydlig och individuellt anpassad introduktion for varje enskilt barn
och rutiner for samarbeten med hemmet finns. Information ges till vardnadshavare i syfte
att ge dem mgjlighet till en delaktighet i verksamheten genom Tempus, mail samt
skriftlig information och muntlig vid lamning/hdmtning av barn. Nér det géller att
mojliggora for vardnadshavare att delta i utvarderingen av verksamheten si har
vardnadshavarna mdjlighet att utvirdera barnets introduktion vid ett uppfdljningssamtal. I
arbetet med att varje barn ska f4 mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar
genomfors tva utvecklingssamtal med vardnadshavare per lasér samt oftare om behov
finns.

5.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

I och med forskole enheternas geografiska beldgenhet i mindre samhaéllen sé rdder det en
kidnnedom om barn och deras viardnadshavare hos forskolornas personal. Detta kan vara
positivt for vardnadshavarnas mdjlighet till delaktighet i sitt barns situation i forskolan.
Rektors uppfattning ar att vardnadshavare har ett hogt fortroende for forskolan och dess
personal samt upplever en kort och okomplicerad kommunikation.

5.3 Forslag till framtida prioriteringar

o Fortsitta att bjuda in till fordldramdten med trevliga aktiviteter med inplanerade
teman som gynnar verksamhetens mél

e Uppmana virdnadshavare att kontinuerligt uppdatera sig i Tempus samt vara
aktiv ndr det géller schemaldggning for deras barn.
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6 Overgang och samverkan

6.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Bedomningen ér att forskolorna har ett gott samarbete med andra forskolor samt
grundskolor vid 6verlamningar. Dessa sker genom fysiska méten och dverldamnande av
skriftlig dokumentation. Nir det géller samarbeten med andra forskolor upplevs detta ha
en stor utvecklingspotential. Forskolorna foljer de rutiner som finns for dverlamningar till
andra forskolor samt forskoleklass i grundskola.

6.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar
Uppfattningen ar att man uppmirksammar sirskilt de barn som behdver sérskilt stod i
Overgangen till nya verksamheter. Férskolorna har personal med en god erfarenhet nir
det géller 6verlimningar och foljer géllande rutiner. Utmaningen bestar av att finna tid
for alla inblandade parter och professioner att genomfora dessa moten.

6.3 Forslag till framtida prioriteringar

Vi behover fortsitta att utveckla samarbetet mellan forskolor inom Forskoleomrade 5
sdrskilt nér det géller arbetet kring barnsyn, laroplanen samt det pedagogiska uppdraget.
Vi behdver dven fortydliga de olika professionernas uppdrag och utformning som ar
verksamma inom forskolan.
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7 Uppfodljning, utvardering och utveckling

7.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Det forekommer individuell uppf6ljning av barnens utveckling for att se att de utvecklas
kontinuerligt. Har upplever man att mer gemensam tid behovs for uppfoljning och
utvérdering for att erhalla en kontinuerlig utveckling dr mojlig. Vidare upplever
personalen att det finns en dterkommande dialog mellan arbetslag och rektor.

7.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Alla forskolor ér beldgna pd mindre orter med mojlighet till aktiviteter i naturen och har
kompetent personal med en god erfarenhet i yrket. Detta ger en trygghet och stabilitet i
verksamheterna. Personalomséttningen ar forhallandevis 1ag och dven det dr en fordel da
det mdojliggor en kontinuitet 1 arbetet.

7.3 Forslag till framtida prioriteringar
Att finna utrymme for planering, dokumentation samt uppfoljning for personalen &r en
bestdende utmaning som behdver prioriteras.
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8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet

Vad behovs av styrning och ledning och vilken roll spelar rektor?

For rektors mojlighet till styrning och ledning &r det helt avgorande med ett tydligt
mandat och ett erkdnnande av ledarskapet.

For att mojliggora rektors uppdrag att leda det systematiska arbetsmiljoarbetet behovs
avsatt tid med en regelbundenhet tillsammans med hela personalen. Dels for att etablera
en ’vi”- kinsla hos samtliga medarbetare men dven for att sékerstélla att samma
information nar all personal. Att personalen upplever att de har inflytande och delaktighet
1 verksamheten dér delaktigheten star for ansvar och prestation. En utmaning i uppdraget
ar att all personal arbetar in en rutin for att kommunicera med de digitala enheter som de
fatt som ett arbetsredskap. Detta ar ett arbetssédtt som vi behdver implementera i samtliga
verksamheter.
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9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektors behov och onskemal

En anpassad arbetsbelastning och en god arbetsmiljo ar avgorande for att lyckas skapa en
verksamhet med god kvalitet.

En tydlig struktur med avgrinsning for vem som har ett specifikt uppdrag samt mandat
for det och vilka stodfunktioner som finns tillgidngliga.

En tillit till det givna ledarskapet samt mandat for detta
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