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§17 Uppdrag att utarbeta ett forslag till

organisationsanpassning fran 2023-01-01

Diarienummer: KS 2022/341

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Uppdra till kommundirektoren att utarbeta ett forslag till
organisationsanpassning utifran i rendet beskriven inriktning.

2. Om det i arbetsprocessen framkommer forslag pa andra relevanta
anpassningsatgirder dn de som beskrivs far 4ven dessa inarbetas i
forslaget.

3. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-
09-27.

Arendet

Politisk organisering

Den politiska organiseringen dndrades senast 2019-01-01.
Kommunfullmédktige beslutade principiellt i fragan 2017-12-18, § 163 och
faststéllde nya reglementen 2018-06-25, § 86 och 2018-11-26, § 130.

Den stora fordndringen dé var att produktionsndmnden bildades och milj6-
och byggndmnden avskaffades men beslutet medforde dven andra
fordndringar.

e “Allménkulturen” (inte bibliotek och kulturskola) flyttades till
kommunstyrelsen.

Integration och ansvar for boséttningsfragor kopplat till detta blev ett ansvar

for kommunstyrelsen.

Bildningsndmnden tillférdes ansvaret for kommunala

arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och

gymnasial nivéa, sirskild utbildning for vuxna (SUV), svenska for invandrare

(SFI) och eftergymnasial utbildning.

Overférmyndarnimnden blev tillika jivsnimnd.

Det har skett fordndringar dven efter 2019 men dessa har da inte paverkat

den politiska organiseringen utan det har endast handlat om att ndgon
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verksamhet bytt organisatorisk tillhorighet. Ett exempel pé detta ar att
ansvaret for skolskjutsar aterforts till bildningsndmnden.

Erfarenheter och identifierat utvecklings- eller férandringsbehov

En stor organisation &r standigt i forédndring och det krévs storre eller
mindre anpassningar med jamna mellanrum. Det kan bero pa fordndringar i
omvérlden eller pa egna erfarenheter och forédndrad ambitionsniva. Sé lange
som fordndringarna inte paverkar nimndernas ansvarsomraden sa dr det
kommunstyrelsen arbetsutskott som beslutar. Om en verksamhet ddremot
ska Overforas fran en ndmnd till en annan kravs revidering av reglementen
och da ar det kommunfullmiktige som dr beslutande.

De omraden som nu diskuteras och dar det framforts onskemal om
fordndringar ér;

1. IT-drift

2. Anléaggningar och idrottshallar

3. Biblioteken

4. Arbetsmarknadsenheten (AME)
IT-drift

Nér det géller uppdelningen mellan IT-drift som ett ansvar for
produktionsndgmnden och digitaliseringsenheten som é&r ett ansvar for
kommunstyrelsen har erfarenheterna visat att det inte var ett klokt beslut.
Uppdelningen i sig dr inget problem men att ansvaret dr delat mellan tva
ndmnder innebér en del praktiska problem, onddig administration och krav
pa samordnad ledning som inte stér i rimlig proportion till uppdraget.
Digitaliseringens mdjligheter for effektivisering gor att kommunstyrelsen
bor ha det samlade ansvaret.

Anlaggningar och idrottshallar

Inriktningen &r att Kramfors och Harndsand delar en gemensam
overformyndarnimnd (OFN) fran 2023-01-01. OFN i Kramfors ir nu tillika
javsnamnd och ovanstaende fordndring innebar att ndgot annat organ
behover {4 det uppdraget om inte kommunstyrelsens ansvar dndras sé att en
javsndmnd inte behovs.

En idé som finns &r att renodla organisation och ansvar for anldggningar och
idrottshallar och dverfora detta till produktionsndmnden. Kultur och
fritidsverksamheten r ténkt att dven fortsittningsvis vara ett ansvar for
kommunstyrelsen men fastigheter och anlédggningar separeras. Det kan
finnas synergieffekter i att fastighetsfragor samlas samt att det redan idag
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finns ett samarbete mellan t.ex. gata och park och fritidsverksamheten. Det
kanske kan utvecklas ytterligare om en forandring genomfors.

Biblioteken

Kommunstyrelsen fick ett ansvar for den s kallade ”allménkulturen” 2019
och redan da diskuterades om inte biblioteksverksamheten borde f6ljt med.
Nu finns 6nskemal fran négra hall om att sé ska ske och argument som lyfts
ar att biblioteken &r motesplatser samt kulturen som tillvdaxtmotor och
besoksanledning. Dessutom finns ett demokratiuppdrag i1 bibliotekslagen.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) dr Kramfors kommuns enhet for
arbetsmarknadsétgérder och insatser for en minskad arbetsloshet hos
medborgarna. Det finns tankar om att arbetsmarknadsenheten skulle kunna
flyttas fran bildningsndmnden till produktionsndmnden och &ven hir kan
synergieffekter finnas eftersom produktionsndmndens verksamheter redan
idag dr arbetstrdningsarenor. Kombinationen med anldggningar och
idrottshallar stirker detta ytterligare. Produktionsndmnden som idag &r
ansvarig for ett forhdllandevis litet verksamhetsomrade far ett utdkat
uppdrag och bildningsndmndens uppdrag renodlas en aning.

Uppdraget

Forslaget till beslut dr att kommundirektéren med utgangspunkt fran
ovanstaende utarbetar ett konkret forslag som innehéller nya reglementen
och ny organisering for de forvaltningar som berérs. Mélséttningen &r att de
andringar som beslutas ska kunna trdda i kraft 2023-01-01.

Ekonomi och finansiering

Det finns inga ekonomiska konsekvenser kopplade till uppdraget och
utgédngspunkten ar att inte heller forandringarna ska vara kostnadsdrivande
om den genomfors.

Samrad

Samrdd har forts med berdrda forvaltningschefer och namndsordforanden. I
uppdraget att utarbeta ett forslag ligger samverkan med berérda medarbetare
och fackliga representanter.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder
Revisionen
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§18

Barn och ungas fritid - motesplats for alla
Diarienummer: KS 2022/343

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Utdka bemanningen inom samhéllsavdelningen med en tjdnst som
samordnare.

2. Uppdra till samhéllsavdelningen att till kommunstyrelsens
arbetsutskott den 8 november presentera hur verksamheten ska
organiseras och finansieras.

Arendet

Det dr angelédget att minimera riskerna for de unga att hamna i missbruk,
kriminalitet och utanforskap samt att 6ka tillgdngligheten till en meningsfull
och aktiv fritid 1 hela kommunen. Ett antal undersdkningar och utredningar
har genomforts inom Kramfors kommun géllande malgruppen Barn och
Unga, ndmnas kan Uppfoljning av lokal ungdomspolitik, (LUPP-
undersdkningen), Hackaton 2021, Kunskapsunderlag for minskad
segregation i Kramfors kommun framtaget av Urban utveckling, Sociala
kompassen samt workshop med politiker och tjdnstepersoner viren 2022.
Det har dven genomforts medborgardialoger med ungdomar 1 skolorna samt
inom ungdomsradet. I resultaten samt intervjuer som Urban Utveckling
genomfort framgar att det finns ett behov hos vara ungdomar av
meningsfulla fritidsaktiviteter och motesarenor som ett komplement till
skolans fritidsverksamheter.

Mellan kommunledningsforvaltningen, valfardsforvaltningen och
bildningsforvaltningen har dialog forts 6ver tid om hur Kramfors kommun
skulle kunna tillgodose de ungas behov av en meningsfull fritid.

I kommunfullméktige 2022-06-20 fattades beslut om mal- och resursplan
for planaren 2024-2025 (KS 2022/52) dir ett av uppdragen beskrivs pé
foljande sitt;

Majoriteten vill att barn och unga ska ha en meningsfull fritid.
Idrottsforeningar och ovrigt foreningsliv gér oerhért mycket for att
tillgodose detta. Vi ser dock okade behov av motesplatser for unga. Ddrfor
vill vi skapa en ny fritidsgdard/motesplats i Kramfors, med anstdllda som
dven kan stotta upp fritidsaktiviteter i olika delar av kommunen.
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Det dr ocksd viktigt att prioritera barn och ungas lek- och utemiljoer. Det
kan géras bdade genom att kommunen sjdilv skapar och utvecklar sadana
miljoer, men dven genom stod till foreningslivet.

Kommunstyrelsen och produktionsnimnden ska arbeta med uppdragen.

For att sétta fart pa arbetet med det forsta av de tva uppdragen ovan behover
en resurs tillforas och som ges i uppdrag att ta fram en modell for
genomforande och beskriva hur det kan finansieras. Arbetet ska ske 1 néra
dialog och samverkan med 6vriga forvaltningar, civilsamhille och givetvis
ungdomar. Resursen placeras organisatoriskt vid samhéllsavdelningen,
kultur- och fritidsenheten.

Maluppfyllelse
Beslutet paverkar och bidrar pa sikt till maluppfyllelse inom perspektivet
Kramforsbon.

Agenda 2030

Beslutet ligger i linje med Agenda 2030;s mal nummer 3. God hélsa och
vélbefinnande, 4. God utbildning for alla 5. Jamstdlldhet 10. Minskad
ojamlikhet 16. Fredliga och inkluderande samhillen.

Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utifran Agenda 2030-malen utifrén att
artiklar i barnkonventionen kan kopplas till de valda mélen. Provning av
barnets bésta och/eller barnkonsekvensanalys har inte gjorts pa denna niva.

Ekonomi och finansiering

Utokning med en tjénst kostar cirka 600 000 kronor och for 2022 finns det
resurser for detta i forvaltningens budget. Samhaéllsavdelningen presenterar
under hosten ett forslag pa hur verksamheten langsiktigt ska finansieras och
for tiden fran 2023 och framéat behover inriktningen 1 mél och resursplanen
foljas upp med beslut om erforderliga resurser.

Samrad

Samrad har forts med kommunens ledningsgrupp, rektorsgruppen i
bildningsforvaltningen, avdelningschef valfiardsforvaltningen, projektledare
for Framtid Kramfors, samordnare for HLT och tjénstedesign, projektledare
for God och Néra Vard samt med chefer inom samhillsavdelningen. Samrad
har dven skett med de som medverkar pd KSO-samradet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Vilfardsnimnden
Bildningsnimnden
Produktionsndmnden
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§19

Arena barn och unga i Kramfors kommun
Diarienummer: KS 2022/344

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Uppdra till samhillsavdelningen att, i samverkan med bildnings- och
valfardstorvaltningen, konkretisera ett forslag for hur Arena Barn
och Unga ska organiseras.

2. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott den 27
september.

Arendet

Inom kommunorganisationen pagar ett flertal insatser och aktiviteter riktat
mot malgruppen barn och unga 0-20 ar. Insatserna, de dtgirder som vidtas
och de metoder som tillimpas behover foljas upp och analyseras pa ett
strukturerat och systematiskt sétt pa en 6vergripande niva for att skapa en
gemensam helhetsbild av huruvida vi ror oss 1 en positiv riktning gédllande
malgruppen.

Det ar viktigt for Kramfors kommun att vi ger goda forutsittningar till ett
gott liv utifran fullstindigt genomférda studier 1 grundskolan och
gymnasieskolan. Utbildningen ska innebédra goda mdjligheter till egen
forsorjning och oppna for fortsatta hogre studier. De aktiviteter och insatser
som gors ska verka forebyggande for ohélsa, utanforskap och segregation
och framjande for inkludering, god hilsa, demokrati och delaktighet, god
livsmiljo och sunda levnadsvanor. Aktiviteter och insatser ska genomforas
inom olika preventionsnivéer och till flera olika mélgrupper utifran behov.

Det behovs ett kommungemensamt forum som verkar pa savil politisk niva
som pa tjénstpersonsnivd. En strukturerad process ska sékerstélla en
effektiv styrning, uppfoljning och analys av arbetet med barn och unga.

Samhillsavdelningen uppdras att konkretisera ett forslag for hur ”Arena
Barn och Unga” ska organiseras. For uppdraget ér det av yttersta vikt att
frdmst bildnings- och vélfardsforvaltningarna aktivt ingar och &r delaktiga i
dialog och process for framtagandet av uppliagg.

Sida
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Maluppfyllelse
Beslutet paverkar och bidrar pa sikt till god maluppfyllelse inom
perspektivet Kramforsbon.

Agenda 2030

Beslutet ligger i linje med Agenda 2030;s mal nummer

1. Ingen fattigdom 3. God hélsa och vélbefinnande. 4. God utbildning for
alla 5. Jamstélldhet 10. Minskad ojamlikhet. 6. Fredliga och inkluderande
samhillen.

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utifran Agenda 2030 malen som beskrivs
ovan utifrdn att artiklar i barnkonventionen kan kopplas till de valda mélen.
Provning av barnets bésta och/eller barnkonsekvensanalys har inte gjorts pa
denna niva.

Ekonomi och finansiering
Ingen péverkan pa kort sikt men pa léngre sikt dr forvintningarna att
kommunens kostnader for malgruppen ska minska.

Samrad

Samrdd har forts med kommunens ledningsgrupp samt med projektledare
for Framtid Kramfors och samordnare for HLT och tjdnstedesign,
kommundirektr, KSO-samrad, kommunstyrelsens ordférande och vice
ordforande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vilfardsnimnden
Bildningsndmnden
Produktionsndmnden
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§20

Linsgemensam organisation for etableringsframjande och
naringslivsutvecklande arbete

Diarienummer: KS 2022/345

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kramfors kommun avger en avsiktsforklaring om att foreslagen
finansieringsniva godkénns.

2. Uppdra till ndringslivs- och tillvixtchef att tillsammans med
beredningsgruppen for stora samverkansradet fortsétta arbetet med
den framtida organiseringen och dess styrning.

Arendet

High Coast Invest (HCI) och Bizmakers projektverksamheter har sedan
starten varit projektfinansierade. Bizmaker &r en regional inkubator och
science park 1 Visternorrland med uppdraget att frdmja hallbar tillvdxt och
fornyelse samt att verka som motor for innovation och stédja entreprendrer
och innovatorer sa att foretag och organisationer kan né sin fulla
utvecklingspotential. HCI dr en lokal partner till Business Sweden med syfte
att attrahera etableringar och investeringar i regionen. Uppdraget dr att
synliggdra och marknadsfora de affarsmojligheter som regionen kan
erbjuda.

Béda har bidragit till ldnets uppbyggnad av ett affdrs- och
innovationssystem samt att locka internationella investerare till
Visternorrland. Samtliga kommuner och Region Visternorrland har dver tid
verkat for ett langsiktigt hdllbart system som inte dr beroende av
projektmedel. En nackdel med projekt ar att det dr svart att behélla
kompetens Over tid och att det stindigt maste skrivas fram nya kreativa
projektansokningar for att finansiera verksamhet.

KS gav i februari 2020 (KS 200211 § 38) samhéllsavdelningen 1 uppdrag att
tillsammans med regionen och andra intressenter konkretisera en framtida
organisation kring innovation ar 2020. Eftersom frdgan &r mycket komplex
och parterna inte klarade av uppdraget inom utsatt tid fattade KS ett nytt
beslut i oktober 2021 (KS211012 § 111) med samma uppdrag och med krav
pé leverans under 2022.

Sida
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Beredningsgruppen for det Regionala samverkansradet bestar av
tillvaxtchefer fran kommuner och regionen, samt representanter fran
Liansstyrelsen och kommunférbundet. Arbetet med stodstruktur for
foretagsframjande har fortgatt i beredningsgruppen i enlighet med uppdraget
ifrdn Regionala samverkansradet, att skapa en gemensam organisation for
etableringsframjande och niringslivsutvecklande arbete.
Beredningsgruppen har enats om en rad punkter/principer infor fortsatt
arbete men det finns fortfarande fragor att 16sa ut dar finansieringen dr den
storsta. Ett forslag pa finansieringsmodell har tagits fram som visar pa
kostnader per affirsomrade for respektive aktor.
Science | Inkubat | Etableri
park or ngs- SUMMA
frimjan
de
Hérndsand 626 561 307 1 495
304 788 200 292
404 221
Kramfors 333 100 625433
422 231
Solleftea 438 000 653 438
Sundsvall 2 489 2232 1221 5943
314 886 000 200
402 220
Timra 688 200 622 888
207 113
Ange 379 400 320 779
Ornskoldsvik 1398 1254 685 3338
175 147 800 122
1 602 397 1 000 3 000
Regionen 458 543 000 000
6116 5 883 3999 15999
Summa 251 202 700 152
Finansieringsforslaget baseras pa att Science Park bekostas av de kommuner
dér parkerna finns och att regionen delfinansierar dessa med syfte att de
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skall komma hela lanet till nytta. Den del av Inkubator och HCI som inte
regionen finansierar fordelas mellan kommunerna efter invanarantalet. For
Kramfors Kommun innebar detta en arlig kostnad pa ca 625 000 tkr, dven
om det under 2023 innebar hilften av det beloppet eftersom verksamheterna
ar projektfinansierade under forsta halvaret. Det dr en fordyring jamfort med
hur vi i dagslédget finansierat High Coast Invest och Bizmaker vilket beror
pa beviljade projektmedel. Beredningsgruppen konstaterar att modellen
kraver ett stort atagande och att finansieringsnivderna behover forankras i
respektive organisation for att arbetet ska kunna gé framat.

Férvaltningens bedomning

Kramfors kommun har, liksom vriga kommuner i lénet, ett behov av att
stdrka oss, ta vara pa nya idéer och innovationer samt locka investerare som
etablerar sig och skapar arbetstillfillen. Darfor behovs ett system, en
organisation, att ingd i och dér vi kan inhdmta viktig kompetens och
tillsammans med andra utveckla samspel som genererar tillvixt och
utveckling. Férhoppningen med satsningen &r att vara lokala foretag kan fa
stod och kraft for att utvecklas dnnu mer.

Det dr positivt att vi inom beredningsgruppen kunnat enas om en ansats och
satsning som gynnar hela ldnet. Med en sammanslagen organisation och
langsiktig finansiering bedoms verksamheten fa en dkad stabilitet och en
langsiktigt hallbar 16sning samt bli dnnu slagkraftigare.

Det finns utmaningar och olosta fragor som beredningsgruppen behdver
fortsitta arbeta med men det ar ett viktigt stillningstagande att fatta beslut
om en acceptans av finansieringsnivan. Dérefter kan nista steg tas och dér
organisationsform, ledning och styrning kréver sin process som ska mynna
ut 1 ett konkret forslag under hosten 2022.

Maluppfyllelse

Beslutet ligger 1 linje med flera prioriteringar som tagits fram 1 den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) bland annat “ett utvecklat och
sammanhéllet finansierings-, foretags- och innovationssystem.

Beslutet paverkar och bidrar till maluppfyllelse inom perspektiv
Kramforsbon samt mélséttningen Visternorrlands bésta foretagsklimat
2022.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Agenda 2030
Beslutet bidrar till mdlen 4, 5, 8, 9, 10, 11 och 17 inom Agenda 2030.

Ekonomi och finansiering
Satsningen innebdr 625 433 kr arligen som finansieras via
samhdllsavdelningens budget.

Samrad
Samrdd har forts med kommundirektdr och politisk ledning, inom
samhéllsavdelningen samt med beredningsgruppen till samverkansradet.

Beslutsunderlag
Presentation Nista steg foretagsfrimjande 220603.

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen

Lénets kommuner

Region Visternorrland, tillvixtchef Maria Lidgren
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§ 17 Uppdrag att utarbeta ett forslag till organisationsanpassning fran 2023-01-01 3

Diarienummer: KS 2022/341

§ 18  Barn och ungas fritid - motesplats for alla 6
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§17

Uppdrag att utarbeta ett forslag till
organisationsanpassning fran 2023-01-01

Diarienummer: KS 2022/341

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Uppdra till kommundirektoren att utarbeta ett forslag till
organisationsanpassning utifran i drendet beskriven inriktning.

2. Om det i arbetsprocessen framkommer forslag pa andra relevanta
anpassningsatgarder dn de som beskrivs far dven dessa inarbetas i

forslaget.
3. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-
09-27.
Arendet

Politisk organisering

Den politiska organiseringen dndrades senast 2019-01-01.
Kommunfullmédktige beslutade principiellt i fragan 2017-12-18, § 163 och
faststéllde nya reglementen 2018-06-25, § 86 och 2018-11-26, § 130.

Den stora fordndringen dé var att produktionsndmnden bildades och milj6-
och byggndmnden avskaffades men beslutet medforde dven andra
fordndringar.

e “Allménkulturen” (inte bibliotek och kulturskola) flyttades till
kommunstyrelsen.

Integration och ansvar for boséttningsfragor kopplat till detta blev ett ansvar
for kommunstyrelsen.

Bildningsndmnden tillférdes ansvaret for kommunala
arbetsmarknadsinsatser, kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och
gymnasial nivéa, sirskild utbildning for vuxna (SUV), svenska for invandrare
(SFI) och eftergymnasial utbildning.

Overférmyndarnimnden blev tillika jivsnimnd.

Det har skett fordndringar dven efter 2019 men dessa har da inte paverkat
den politiska organiseringen utan det har endast handlat om att ndgon

Sida
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verksamhet bytt organisatorisk tillhorighet. Ett exempel pé detta ar att
ansvaret for skolskjutsar aterforts till bildningsndmnden.

Erfarenheter och identifierat utvecklings- eller férandringsbehov

En stor organisation &r standigt i forédndring och det krévs storre eller
mindre anpassningar med jamna mellanrum. Det kan bero pa fordndringar i
omvérlden eller pa egna erfarenheter och forédndrad ambitionsniva. Sé lange
som fordndringarna inte paverkar nimndernas ansvarsomraden sa dr det
kommunstyrelsen arbetsutskott som beslutar. Om en verksamhet ddremot
ska Overforas fran en ndmnd till en annan kravs revidering av reglementen
och da ar det kommunfullmiktige som dr beslutande.

De omraden som nu diskuteras och dar det framforts onskemal om
fordndringar ér;

1. IT-drift

2. Anléaggningar och idrottshallar

3. Biblioteken

4. Arbetsmarknadsenheten (AME)
IT-drift

Nér det géller uppdelningen mellan IT-drift som ett ansvar for
produktionsndgmnden och digitaliseringsenheten som é&r ett ansvar for
kommunstyrelsen har erfarenheterna visat att det inte var ett klokt beslut.
Uppdelningen i sig dr inget problem men att ansvaret dr delat mellan tva
ndmnder innebér en del praktiska problem, onddig administration och krav
pa samordnad ledning som inte stér i rimlig proportion till uppdraget.
Digitaliseringens mdjligheter for effektivisering gor att kommunstyrelsen
bor ha det samlade ansvaret.

Anlaggningar och idrottshallar

Inriktningen &r att Kramfors och Harndsand delar en gemensam
overformyndarnimnd (OFN) fran 2023-01-01. OFN i Kramfors ir nu tillika
javsnamnd och ovanstaende fordndring innebar att ndgot annat organ
behover {4 det uppdraget om inte kommunstyrelsens ansvar dndras sé att en
javsndmnd inte behovs.

En idé som finns &r att renodla organisation och ansvar for anldggningar och
idrottshallar och dverfora detta till produktionsndmnden. Kultur och
fritidsverksamheten r ténkt att dven fortsittningsvis vara ett ansvar for
kommunstyrelsen men fastigheter och anlédggningar separeras. Det kan
finnas synergieffekter i att fastighetsfragor samlas samt att det redan idag

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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finns ett samarbete mellan t.ex. gata och park och fritidsverksamheten. Det
kanske kan utvecklas ytterligare om en forandring genomfors.

Biblioteken

Kommunstyrelsen fick ett ansvar for den s kallade ”allménkulturen” 2019
och redan da diskuterades om inte biblioteksverksamheten borde f6ljt med.
Nu finns 6nskemal fran négra hall om att sé ska ske och argument som lyfts
ar att biblioteken &r motesplatser samt kulturen som tillvdaxtmotor och
besoksanledning. Dessutom finns ett demokratiuppdrag i1 bibliotekslagen.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) dr Kramfors kommuns enhet for
arbetsmarknadsétgérder och insatser for en minskad arbetsloshet hos
medborgarna. Det finns tankar om att arbetsmarknadsenheten skulle kunna
flyttas fran bildningsndmnden till produktionsndmnden och &ven hir kan
synergieffekter finnas eftersom produktionsndmndens verksamheter redan
idag dr arbetstrdningsarenor. Kombinationen med anldggningar och
idrottshallar stirker detta ytterligare. Produktionsndmnden som idag &r
ansvarig for ett forhdllandevis litet verksamhetsomrade far ett utdkat
uppdrag och bildningsndmndens uppdrag renodlas en aning.

Uppdraget

Forslaget till beslut dr att kommundirektéren med utgangspunkt fran
ovanstaende utarbetar ett konkret forslag som innehéller nya reglementen
och ny organisering for de forvaltningar som berérs. Mélséttningen &r att de
andringar som beslutas ska kunna trdda i kraft 2023-01-01.

Ekonomi och finansiering

Det finns inga ekonomiska konsekvenser kopplade till uppdraget och
utgédngspunkten ar att inte heller forandringarna ska vara kostnadsdrivande
om den genomfors.

Samrad

Samrdd har forts med berdrda forvaltningschefer och namndsordforanden. I
uppdraget att utarbeta ett forslag ligger samverkan med berérda medarbetare
och fackliga representanter.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder
Revisionen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§18

Barn och ungas fritid - motesplats for alla
Diarienummer: KS 2022/343

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Utdka bemanningen inom samhéllsavdelningen med en tjdnst som
samordnare.

2. Uppdra till samhéllsavdelningen att till kommunstyrelsens
arbetsutskott den 8 november presentera hur verksamheten ska
organiseras och finansieras.

Arendet

Det dr angelédget att minimera riskerna for de unga att hamna i missbruk,
kriminalitet och utanforskap samt att 6ka tillgdngligheten till en meningsfull
och aktiv fritid 1 hela kommunen. Ett antal undersdkningar och utredningar
har genomforts inom Kramfors kommun géllande malgruppen Barn och
Unga, ndmnas kan Uppfoljning av lokal ungdomspolitik, (LUPP-
undersdkningen), Hackaton 2021, Kunskapsunderlag for minskad
segregation i Kramfors kommun framtaget av Urban utveckling, Sociala
kompassen samt workshop med politiker och tjdnstepersoner viren 2022.
Det har dven genomforts medborgardialoger med ungdomar 1 skolorna samt
inom ungdomsradet. I resultaten samt intervjuer som Urban Utveckling
genomfort framgar att det finns ett behov hos vara ungdomar av
meningsfulla fritidsaktiviteter och motesarenor som ett komplement till
skolans fritidsverksamheter.

Mellan kommunledningsforvaltningen, valfardsforvaltningen och
bildningsforvaltningen har dialog forts 6ver tid om hur Kramfors kommun
skulle kunna tillgodose de ungas behov av en meningsfull fritid.

I kommunfullméktige 2022-06-20 fattades beslut om mal- och resursplan
for planaren 2024-2025 (KS 2022/52) dir ett av uppdragen beskrivs pé
foljande sitt;

Majoriteten vill att barn och unga ska ha en meningsfull fritid.
Idrottsforeningar och ovrigt foreningsliv gér oerhért mycket for att
tillgodose detta. Vi ser dock okade behov av motesplatser for unga. Ddrfor
vill vi skapa en ny fritidsgdard/motesplats i Kramfors, med anstdllda som
dven kan stotta upp fritidsaktiviteter i olika delar av kommunen.

Sida
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Det dr ocksd viktigt att prioritera barn och ungas lek- och utemiljoer. Det
kan géras bdade genom att kommunen sjdilv skapar och utvecklar sadana
miljoer, men dven genom stod till foreningslivet.

Kommunstyrelsen och produktionsnimnden ska arbeta med uppdragen.

For att sétta fart pa arbetet med det forsta av de tva uppdragen ovan behover
en resurs tillforas och som ges i uppdrag att ta fram en modell for
genomforande och beskriva hur det kan finansieras. Arbetet ska ske 1 néra
dialog och samverkan med 6vriga forvaltningar, civilsamhille och givetvis
ungdomar. Resursen placeras organisatoriskt vid samhéllsavdelningen,
kultur- och fritidsenheten.

Maluppfyllelse
Beslutet paverkar och bidrar pa sikt till maluppfyllelse inom perspektivet
Kramforsbon.

Agenda 2030

Beslutet ligger i linje med Agenda 2030;s mal nummer 3. God hélsa och
vélbefinnande, 4. God utbildning for alla 5. Jamstdlldhet 10. Minskad
ojamlikhet 16. Fredliga och inkluderande samhillen.

Barnrittsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utifran Agenda 2030-malen utifrén att
artiklar i barnkonventionen kan kopplas till de valda mélen. Provning av
barnets bésta och/eller barnkonsekvensanalys har inte gjorts pa denna niva.

Ekonomi och finansiering

Utokning med en tjénst kostar cirka 600 000 kronor och for 2022 finns det
resurser for detta i forvaltningens budget. Samhaéllsavdelningen presenterar
under hosten ett forslag pa hur verksamheten langsiktigt ska finansieras och
for tiden fran 2023 och framéat behover inriktningen 1 mél och resursplanen
foljas upp med beslut om erforderliga resurser.

Samrad

Samrad har forts med kommunens ledningsgrupp, rektorsgruppen i
bildningsforvaltningen, avdelningschef valfiardsforvaltningen, projektledare
for Framtid Kramfors, samordnare for HLT och tjénstedesign, projektledare
for God och Néra Vard samt med chefer inom samhillsavdelningen. Samrad
har dven skett med de som medverkar pd KSO-samradet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Valfardsndmnden
Bildningsnimnden
Produktionsndmnden

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§19

Arena barn och unga i Kramfors kommun
Diarienummer: KS 2022/344

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Uppdra till samhillsavdelningen att, i samverkan med bildnings- och
valfardstorvaltningen, konkretisera ett forslag for hur Arena Barn
och Unga ska organiseras.

2. Forslaget ska presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott den 27
september.

Arendet

Inom kommunorganisationen pagar ett flertal insatser och aktiviteter riktat
mot malgruppen barn och unga 0-20 ar. Insatserna, de dtgirder som vidtas
och de metoder som tillimpas behover foljas upp och analyseras pa ett
strukturerat och systematiskt sétt pa en 6vergripande niva for att skapa en
gemensam helhetsbild av huruvida vi ror oss 1 en positiv riktning gédllande
malgruppen.

Det ar viktigt for Kramfors kommun att vi ger goda forutsittningar till ett
gott liv utifran fullstindigt genomférda studier 1 grundskolan och
gymnasieskolan. Utbildningen ska innebédra goda mdjligheter till egen
forsorjning och oppna for fortsatta hogre studier. De aktiviteter och insatser
som gors ska verka forebyggande for ohélsa, utanforskap och segregation
och framjande for inkludering, god hilsa, demokrati och delaktighet, god
livsmiljo och sunda levnadsvanor. Aktiviteter och insatser ska genomforas
inom olika preventionsnivéer och till flera olika mélgrupper utifran behov.

Det behovs ett kommungemensamt forum som verkar pa savil politisk niva
som pa tjénstpersonsnivd. En strukturerad process ska sékerstélla en
effektiv styrning, uppfoljning och analys av arbetet med barn och unga.

Samhillsavdelningen uppdras att konkretisera ett forslag for hur ”Arena
Barn och Unga” ska organiseras. For uppdraget ér det av yttersta vikt att
frdmst bildnings- och vélfardsforvaltningarna aktivt ingar och &r delaktiga i
dialog och process for framtagandet av uppliagg.

Sida
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Maluppfyllelse
Beslutet paverkar och bidrar pa sikt till god maluppfyllelse inom
perspektivet Kramforsbon.

Agenda 2030

Beslutet ligger i linje med Agenda 2030;s mal nummer

1. Ingen fattigdom 3. God hélsa och vélbefinnande. 4. God utbildning for
alla 5. Jamstélldhet 10. Minskad ojamlikhet. 6. Fredliga och inkluderande
samhillen.

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats utifran Agenda 2030 malen som beskrivs
ovan utifrdn att artiklar i barnkonventionen kan kopplas till de valda mélen.
Provning av barnets bésta och/eller barnkonsekvensanalys har inte gjorts pa
denna niva.

Ekonomi och finansiering
Ingen péverkan pa kort sikt men pa léngre sikt dr forvintningarna att
kommunens kostnader for malgruppen ska minska.

Samrad

Samrdd har forts med kommunens ledningsgrupp samt med projektledare
for Framtid Kramfors och samordnare for HLT och tjdnstedesign,
kommundirektr, KSO-samrad, kommunstyrelsens ordférande och vice
ordforande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vilfardsnimnden
Bildningsndmnden
Produktionsndmnden
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§20

Linsgemensam organisation for etableringsframjande och
naringslivsutvecklande arbete

Diarienummer: KS 2022/345

Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kramfors kommun avger en avsiktsforklaring om att foreslagen
finansieringsniva godkénns.

2. Uppdra till ndringslivs- och tillvixtchef att tillsammans med
beredningsgruppen for stora samverkansradet fortsétta arbetet med
den framtida organiseringen och dess styrning.

Arendet

High Coast Invest (HCI) och Bizmakers projektverksamheter har sedan
starten varit projektfinansierade. Bizmaker &r en regional inkubator och
science park 1 Visternorrland med uppdraget att frdmja hallbar tillvdxt och
fornyelse samt att verka som motor for innovation och stédja entreprendrer
och innovatorer sa att foretag och organisationer kan né sin fulla
utvecklingspotential. HCI dr en lokal partner till Business Sweden med syfte
att attrahera etableringar och investeringar i regionen. Uppdraget dr att
synliggdra och marknadsfora de affarsmojligheter som regionen kan
erbjuda.

Béda har bidragit till ldnets uppbyggnad av ett affdrs- och
innovationssystem samt att locka internationella investerare till
Visternorrland. Samtliga kommuner och Region Visternorrland har dver tid
verkat for ett langsiktigt hdllbart system som inte dr beroende av
projektmedel. En nackdel med projekt ar att det dr svart att behélla
kompetens Over tid och att det stindigt maste skrivas fram nya kreativa
projektansokningar for att finansiera verksamhet.

KS gav i februari 2020 (KS 200211 § 38) samhéllsavdelningen 1 uppdrag att
tillsammans med regionen och andra intressenter konkretisera en framtida
organisation kring innovation ar 2020. Eftersom frdgan &r mycket komplex
och parterna inte klarade av uppdraget inom utsatt tid fattade KS ett nytt
beslut i oktober 2021 (KS211012 § 111) med samma uppdrag och med krav
pé leverans under 2022.

Sida
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Kramfors kommun

Beredningsgruppen for det Regionala samverkansradet bestar av

Sammantradesdatum

2022-06-28

Motets diarienummer

KS 2022/340

tillvaxtchefer fran kommuner och regionen, samt representanter fran
Liansstyrelsen och kommunférbundet. Arbetet med stodstruktur for

foretagsframjande har fortgatt i beredningsgruppen i enlighet med uppdraget
ifrdn Regionala samverkansradet, att skapa en gemensam organisation for
etableringsframjande och niringslivsutvecklande arbete.

Beredningsgruppen har enats om en rad punkter/principer infor fortsatt
arbete men det finns fortfarande fragor att 16sa ut dar finansieringen dr den

storsta. Ett forslag pa finansieringsmodell har tagits fram som visar pa

kostnader per affirsomrade for respektive aktor.

Science Inkubat | Etableri
park or ngs- SUMMA
frimjan
de
Harndsand 626 561 307 1495
304 788 200 292
404 221
Kramfors 333 100 625 433
422 231
Solleftea 438 000 653 438
Sundsvall 2 489 2232 1221 5943
314 886 000 200
402 220
Timra 688 200 622 888
207 113
Ange 379 400 320 779
Ornskoldsvik 1 398 1254 685 3338
175 147 800 122
1 602 397 1 000 3000
Regionen 458 543 000 000
6116 5 883 3999 15999
Summa 251 202 700 152

Finansieringsforslaget baseras pa att Science Park bekostas av de kommuner
dér parkerna finns och att regionen delfinansierar dessa med syfte att de

Sida
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skall komma hela lanet till nytta. Den del av Inkubator och HCI som inte
regionen finansierar fordelas mellan kommunerna efter invanarantalet. For
Kramfors Kommun innebar detta en arlig kostnad pa ca 625 000 tkr, dven
om det under 2023 innebar hilften av det beloppet eftersom verksamheterna
ar projektfinansierade under forsta halvaret. Det dr en fordyring jamfort med
hur vi i dagslédget finansierat High Coast Invest och Bizmaker vilket beror
pa beviljade projektmedel. Beredningsgruppen konstaterar att modellen
kraver ett stort atagande och att finansieringsnivderna behover forankras i
respektive organisation for att arbetet ska kunna gé framat.

Férvaltningens bedomning

Kramfors kommun har, liksom vriga kommuner i lénet, ett behov av att
stdrka oss, ta vara pa nya idéer och innovationer samt locka investerare som
etablerar sig och skapar arbetstillfillen. Darfor behovs ett system, en
organisation, att ingd i och dér vi kan inhdmta viktig kompetens och
tillsammans med andra utveckla samspel som genererar tillvixt och
utveckling. Férhoppningen med satsningen &r att vara lokala foretag kan fa
stod och kraft for att utvecklas dnnu mer.

Det dr positivt att vi inom beredningsgruppen kunnat enas om en ansats och
satsning som gynnar hela ldnet. Med en sammanslagen organisation och
langsiktig finansiering bedoms verksamheten fa en dkad stabilitet och en
langsiktigt hallbar 16sning samt bli dnnu slagkraftigare.

Det finns utmaningar och olosta fragor som beredningsgruppen behdver
fortsitta arbeta med men det ar ett viktigt stillningstagande att fatta beslut
om en acceptans av finansieringsnivan. Dérefter kan nista steg tas och dér
organisationsform, ledning och styrning kréver sin process som ska mynna
ut 1 ett konkret forslag under hosten 2022.

Maluppfyllelse

Beslutet ligger 1 linje med flera prioriteringar som tagits fram 1 den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) bland annat “ett utvecklat och
sammanhéllet finansierings-, foretags- och innovationssystem.

Beslutet paverkar och bidrar till maluppfyllelse inom perspektiv
Kramforsbon samt mélséttningen Visternorrlands bésta foretagsklimat
2022.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Agenda 2030
Beslutet bidrar till mdlen 4, 5, 8, 9, 10, 11 och 17 inom Agenda 2030.

Ekonomi och finansiering
Satsningen innebdr 625 433 kr arligen som finansieras via
samhdllsavdelningens budget.

Samrad
Samrdd har forts med kommundirektdr och politisk ledning, inom
samhéllsavdelningen samt med beredningsgruppen till samverkansradet.

Beslutsunderlag
Presentation Nista steg foretagsfrimjande 220603.

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen

Lénets kommuner

Region Visternorrland, tillvixtchef Maria Lidgren

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande






