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§ 13 Information till kommunstyrelsen 2023 

Diarienummer: KS 2023/25 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen tar del av följande information: 

Projektet ”Talangattraktion för kompetensförsörjning i Höga Kusten” - Olle 
Lidgren, projektledare 

Arbetet med inflyttning till Kramfors - Marie Böhlin, projektledare 

Arbetet med projektet Bizmaker, Susanne Königson, avdelningschef 

Fördelning av lönereserv – Hilma Törnqvist, HR-konsult, Per Häggström, 
HR-chef 

Preliminärt bokslut – Rolf Westin, ekonomichef  

Helårsuppföljning av verksamhetsplan och internkontroll för 
kommunstyrelsen – Erika Sjögren, verksamhetsutvecklare, Per Häggström, 
HR-chef, Rolf Westin, ekonom. 

Ledamöterna fick möjlighet att ställa frågor utifrån ärendelistan. 
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§ 14 Fördelning av lönereserv och prioriteringar löneöversyn 
2023 

Diarienummer: KS 2023/67 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Anta förslag till fördelning av lönereserv samt prioriteringar i 2023 
års löneöversyn.  

2. Ärendet sekretessbeläggs till dess att överläggningarna är 
genomförda med de fackliga organisationerna.  

Ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott är tillika förhandlingsdelegation i den 
årliga löneöversynen. 2023 års lönereserv beslutas av Kommunstyrelsen. 
Inför årets löneöversyn finns centrala löneavtal med samtliga fackliga 
organisationer.  

Kommunals garanterade utfall kommer i år att fastställas centralt utifrån 
avtalsrörelsen för industrins märke. Avtalsrörelsen för industrin är inte klar 
ännu och därför kan vi med säkerhet inte veta vad Kommunals garanterade 
utfall kommer att landa på. En dialog har dock först med grannkommunerna 
i länet för att undersöka hur mycket de tar höjd för i deras beräkningar vilket 
är mellan 2,5–3,5 procent. 

Övriga fackliga organisationer har sifferlösa avtal. 

I den centrala lönereserven som finansierar löneökningarna i Kramfors 
kommun finns motsvarande 23 742 000 kr inklusive PO vilket motsvarar ca 
3,2 procent av den totala lönesumman. 

Förslag till fördelning 

Från den centrala lönereserven fördelas 3,0 procent i garanterad 
kompensationsgrad till de fackliga organisationerna som har sifferlösa avtal 
samt till oorganiserade medarbetare. För Kommunal avsätts 3,0 procent 
vilket motsvarar ca 800kr i garanterat utfall per tillsvidareanställd medlem. 

Förslag till prioriterade yrkesgrupper 
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Utifrån de lokala yrkandena, lönestatistik från länets kommuner samt dialog 
med respektive förvaltningschef föreslås nedanstående prioriterade 
yrkesgrupper: 

 Socialsekreterare 
 Enhetschefer inom Äldreomsorg samt Funktionsstöd 
 Rektorer inom förskolan 

Ekonomi och finansiering 

Löneökningskostnaderna finansieras via den centrala lönereserven som 
finns i finansförvaltningen.  

Samråd 

I början av löneöversynsprocessen hade de fackliga organisationerna 
möjlighet att lämna lokala yrkanden. De lokala yrkandena samt lönestatistik 
från länet har sedan legat till grund för dialog med respektive 
förvaltningschef för att ta fram förslag på prioriterade yrkesgrupper. 

Beslutet skickas till 

HR-enheten  
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§ 15 Revisionsrapport Kommunstyrelsens uppsikt och styrning 
över kommunens helägda bolag 

Diarienummer: KS 2022/515 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Avge nedanstående svar till revisorerna. 

Ärendet 

Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser 
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bör det framgå vilka eventuella 
åtgärder som ska vidtas och när de beräknas vara genomförda. I avsnittet 
nedan framgår de rekommendationer revisorerna lämnade i sin rapport med 
kursiv stil. Efter varje rekommendation beskrivs de synpunkter och åtgärder 
som kommunstyrelsen föreslås lämna i sitt svar. 

I riktlinje för uppsiktsplikten tydliggöra ett antal områden.  

Beslut om riktlinje för uppsiktsplikt togs 2022-02-15 och under 2022 har 
uppsiktsplikten bedrivits med utgångspunkt i vad som fastställs i riktlinjen. 
För år 2023 kommer förändringar göras och i samband med det kan det bli 
aktuellt med en revidering av riktlinjen. 

Se över ägardirektiven så att samtliga på ett objektivt sätt går att utvärdera 
om de är uppfyllda samt inom ramen för uppsikten följa upp efterlevnaden. 

En översyn av ägardirektiven och bolagspolicyn kommer att inledas under 
2023. 

Utveckla styrningen och uppföljningen av bolagen utifrån mål- och 
resursplanen. 

I samband med delårsrapport 2022-08-31 inkluderades bolagen i 
uppföljningen av mål- och resursplan för 2022. Detta kommer att fortsätta i 
årsredovisning för 2022 och framåt. Beslutet om mål- och resursplan är ett 
ägardirektiv för bolagen ingående i kommunhuskoncernen och omfattar 
således samtliga helägda bolag.  

Inom ramen för uppsikten följa upp efterlevnaden av styrdokumenten.  

En diskussion kommer inledas i kommunhuskoncernen kring efterlevnaden 
av de styrdokument som räknas upp i Förteckning 
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ägardirektiv. Kommunstyrelsen ser det inte som aktuellt med en 
särredovisning kring styrdokumentens efterlevnad, då detta kommer leda till 
en ökad administrativ börda. 

Tydliggöra vilka principiella frågor där kommunfullmäktiges 
ställningstagande behöver inhämtas.  

Kommunstyrelsen anser att den information som framgår i bolagspolicy och 
ägardirektiv kring principiella frågor är tillräcklig. Respektive 
bolagsstyrelse har i uppdrag att avgöra om respektive fråga ingår i deras 
mandat eller ej. Kommunstyrelsen delar den uppfattning som revisorerna 
beskriver i sin rapport Av intervjuerna framkommer att bedömningen är att 
många fler beslut än vad som faktiskt är principiella hänskjuts till 
kommunfullmäktige. Utifrån det ser kommunstyrelsen ingen anledning att 
göra ytterligare tydliggöranden kring vilka principiella frågor där 
kommunfullmäktiges ställningstagande behöver inhämtas. 

Tydliggöra när och hur uppsikten ska genomföras samt vilka underlag som 
ska inhämtas, hur den ska dokumenteras och hur detta ska delges samtliga i 
kommunstyrelsen.  

Kommunstyrelsen delar revisionens uppfattning om att riktlinjen kan bli 
tydligare kring hur uppsikten ska genomföras, vilka underlag som ska 
inhämtas, dokumentation och hur informationen ska delges hela 
kommunstyrelsen. I samband med en revidering av riktlinjen kommer dessa 
delar att ses över. 

Ekonomi och finansiering – Beslutet påverkar inte ekonomin. 

Samråd – Inget samråd har förts. 

Beslutsunderlag 

Revisionsrapport Kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens 
helägda bolag, daterad 2022-10-14, KS 2022/515. 

Beslutet skickas till 

Revisorerna  
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§ 16 Årsplanering 2023 för miljö- och byggavdelningen 

Diarienummer: KS 2023/36 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Årsplaneringen fastställs. I planen ingår behovsutredning och 
tillsynsplan enligt miljöbalken, tillsynsplan enligt 
alkohollagstiftningen samt kontrollplanen för livsmedel. 

2. Avdelningschefen ges i uppdrag att revidera bilagorna till 
årsplaneringen vid behov. 

Ärendet 

I många myndighetslagstiftningar finns krav på årsplanering, kontrollplaner 
och behovsutredningar. 
Årsplaneringen för miljö- och byggavdelningen omfattar hela verksamheten
 på avdelningen. 

Behovsutredningen har setts över och anpassats till dagens krav på 
handläggning av ärenden, aktuella register över tillsynsobjekt, samt senaste 
årens tidsredovisning. Redovisningen visar att tid motsvarande två tjänster 
läggs på rådgivning. Huvuddelen av övrig arbetstid inom arbetslaget för 
bygg används för handläggning av ärenden medan i arbetslagen för miljö 
och hälsa fördelas tiden ganska lika mellan inkommande ärenden och 
tillsyn.) Årsplaneringen 
har gjorts utifrån att alla tjänster är tillsatta och dessutom tillfälligt utökade 
för arkivering. 

Livsmedelslagstiftningen ändras vid årsskiftet vilket gör att det under 2023 
måste läggas extra tid för att skriva nya klassningsbeslut till alla 
verksamheter. I planen redovisas ett ökat behov för detaljplanering, främst 
ändring av befintliga planer. Kommunen har planmonopol och bestämmer 
själv omfattningen men otidsenliga detaljplaner kan vara ett hinder för 
utveckling.  

Resurserna inom avdelningen är begränsade och i beslutet om årsplanering 
ingår att 
kommunstyrelsen prioriterar vilka uppgifter som ska utföras. Inriktningen är
 att i första hand handlägga inkommande ärenden samt tillsyn på 
verksamheter.  
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Lagkrav 

Miljöbalken - Tillsynsförordning säger att det ska finnas en utredning om 
tillsynsbehovet för myndighetens hela ansvarsområde enligt miljöbalken. 
Behovsutredningen ska avse en tid om tre år. Utredningen ska ses över vid 
behov och minst en gång varje år. Tillsynsmyndighet ska årligen upprätta en 
samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsområde enligt 
miljöbalken. Av planen ska det framgå hur myndigheten tagit hänsyn till 
den nationella tillsynsstrategin.  

Livsmedelslagen - Enligt EGs förordning ska kontrollmyndigheterna ha en 
kontrollplan som beskriver hur livsmedelskontrollen  går till. I 
livsmedelsverkets föreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer 
detaljerade bestämmelser om innehåll. Kontrollplanen ska avse en period på 
tre år. Den nationella kontrollplanens mål ska finnas med i kommunens 
planering. 

Alkohollagstiftningen – Det krävs en årlig tillsynsplan men det finns inga 
detaljerade regler om innehåll. 

Plan- och bygglagen har ännu inget krav på behovsutredning och planering, 
men det finns en formulering om att tillsynsmyndigheten regelbundet ska 
följa upp och utvärdera tillsynen. 

Beslutsunderlag 

Årsplanering för miljö och byggavdelningen som också innehåller 
 Behovsutredning och resursfördelning med bilaga  
 Kontrollplan livsmedel med bilagor 

  

Beslutet skickas till 

Miljö och byggavdelningen  
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§ 17 Helårsuppföljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan  

Diarienummer: KS 2021/522 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Lägga uppföljningen med godkännande till handlingarna. 

Ärendet 

För 2022 formulerade kommunstyrelsen inte några egna mål i sin 
verksamhetsplan, utan beslut togs om att styrelsens mål skulle vara 
detsamma som de kommunövergripande målen. Utöver dessa mål 
formulerades ett antal verksamhetsspecifika uppdrag till förvaltningen.  

Vid helåret kan det konstaterats att samtliga uppdrag är påbörjade, men 
inget av uppdragen slutfört. Målen för perspektiv Kramforsbon och 
perspektiv medarbetare bedöms vara i hög grad uppfyllda. Perspektiv 
ekonomis mål om en ekonomi i balans bedöms vara helt uppfyllt.  

Utfallet för helåret är att kommunstyrelsen lämnar ett överskott på 6,0 
miljoner kronor.  

Kommunledningskontoret har ett resultat på plus 3,1 miljoner kronor, främst 
på grund av tjänster som inte blivit tillsatta under året. De politiska 
verksamheterna fullmäktige, kommunstyrelse och valnämnd uppvisar också 
överskott utifrån inställda och färre sammanträden än budgeterat under året. 

Samhällsavdelningen visar ett underskott om  minus 0,3 miljoner kronor. 
Största orsaken är ökade elkostnader för Latbergets ishall, Ådalshallen och 
Bollstahallen som medfört ett underskott på  -0,6 miljoner kronor. Resultatet 
förbättrades dock tack vare att övriga verksamheter sammantaget uppvisar 
ett överskott på plus 0,3 miljoner kronor. 

Miljö- och byggavdelningen redovisar ett plus på 0,7 miljoner kronor. 

Under kommundirektörens ansvar har de avsatta utvecklings- och 
omställningsmedlen inte nyttjats fullt ut, vilket resulterade i ett överskott på 
2,4 miljoner kronor. 

Ekonomi och finansiering  

Beslutet påverkar inte ekonomin. 
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Samråd  

Inget samråd har förts.  

Beslutsunderlag 

Helårsuppföljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022. 

Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 18 Helårsuppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 
2022 

Diarienummer: KS 2021/523 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Lägga uppföljningen med godkännande till handlingarna.  

Ärendet 

Riktlinjen för internkontroll beskriver att den interna kontrollen är ett 
verktyg för att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mål och en 
naturlig del i vårt förbättringsarbete. Alla nämnder ska inför varje 
verksamhetsår anta en plan för internkontroll. Planen följs upp vid 
delårsbokslut och årsredovisning.  

För 2022 identifierades två kommunövergripande kontrollpunkter som 
avsåg avtalstrohet och arbetsmiljöverktyget Stella. Utöver dessa beslutade 
kommunstyrelsen om tre egna kontrollpunkter.  

Stickprovskontrollen av systemstödet Stella visar på att det under 
kontrollperioden anmäldes 223 arbetsskador och 431 tillbud. 

 Av dessa är 71 % avslutade, 21 % har inte åtgärdats och 8 % stycken är 
under utredning. Antalet anmälda tillbud och arbetsskador i förhållande till 
antalet medarbetare varierar mellan förvaltningarna. Detta förklaras av 
olikheter i verksamheterna, vilket medför olika typer av arbetsmiljörisker. 

Kontrollen av miljö- och byggavdelningens ärendeprocess visar på ett behov 
av att se över mallar för olika typer av beslut så att motivering framgår på 
ett bättre och mer likartat sätt. Beslut enligt alkohollagstiftningen kommer 
att ses över och kompletteras med tydligare lagrumshänvisning. 

Ekonomi och finansiering – Beslutet påverkar inte ekonomin.  

Samråd – Inget samråd har förts. 

Beslutsunderlag 

Helårsuppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2022.  
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Beslutet skickas till 

Revisionen  
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§ 19 Budgetdirektiv med tidplan inför mål- och resursplan 2024 
med planår 2025 och 2026 

Diarienummer: KS 2022/658 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Fastställa budgetdirektiv 2024. 
2. Ge kommundirektören i uppdrag att färdigställa tidplan, 

planeringsförutsättningar och övriga instruktioner för arbetet. 

Ärendet 

Kramfors kommuns ekonomi kommer vara ansträng under kommande år. I 
MRP för 2023 är det budgeterade resultatet 1,6 miljoner kronor, vilket 
motsvarar ett resultat på 0,1 % av skatteintäkter och statsbidrag. 

Resultatet för 2022 visar på att vi klarar budget och kommer ha möjlighet att 
sätta av till kommunens resultatutjämningsreserv, RUR. 

För de stora nämnderna, bildnings- och välfärdsnämnden finns det 
fortfarande underskott och utmaningar i verksamheten och de kommer 
behöva arbeta med handlingsplaner för att komma till rätta med 
obalanserna. 

Mål- och resursplanen för 2024 påverkas av resultatet för 2022, hur 
skatteintäkter och statsbidrag utvecklas, befolkningsutvecklingen och hur 
nämndernas arbete med sina verksamhetsanpassningar fortlöper. 

Det finns många osäkerhetsfaktorer kring framtiden men det som går att 
utläsa ur de prognoser som SKR, Sveriges kommuner och regioner, 
presenterar är att Kramfors kommun fortsatt har utmaningar framför sig. Det 
handlar om tuffa ekonomiska utmaningar på grund av en hög inflation och 
lågkonjunktur, men även stora utmaningar med att kompetensförsörja 
kommunens verksamheter.  

Med bakgrund i de tuffa utmaningar som väntar måste arbetet med 
effektiviseringar och prioriteringar måste intensifieras ytterligare.  

Tidplan 

Målet är att kommunfullmäktige ska fastställa mål- och resursplanen vid sitt 
sammanträde i oktober 2023.  
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För att kunna påbörja nämndernas arbete med verksamhetsplaner inklusive 
detaljbudget för 2024 tidigt under hösten så kommer kommunstyrelsen i 
juni besluta om preliminära ekonomiska ramar och andra instruktioner för 
arbetet. 

Direktiv för arbetet 

För att alla partier ska kunna presentera förslag till resursfördelning och 
prioriteringar innebär processen att:  

 Samtliga partier som finns representerade i kommunfullmäktige 
kommer att få tillgång till det skriftliga material som arbetet grundar 
sig på. Som exempel kan nedanstående dokument nämnas. Dessa 
dokument kommer att distribueras löpande när handlingarna är 
beslutade eller inkomna till kommunen.  

 Bokslut 2022. 
 Aktuell pensionsprognos.  
 Löpande uppdateringar av SKRs prognoser för skatter och 

statsbidrag.  
 Aktuella resultatuppföljningar. 
 Samtliga partier som finns representerade i kommunfullmäktige 

bjuds in till en budgetkonferens i september/oktober där varje parti 
har två representanter. Vid mötet kommer följande att presenteras:  

 Förslag till investeringar år 2024-2026.  
 Samtliga nämnder redogör för sin ekonomiska prognos innevarande 

år inklusive uppföljning av handlingsplaner, sina största utmaningar 
och förslag till budget med översiktliga konsekvenser.  

 Ordinarie nämndssammanträden ska användas för information, 
diskussion och beslut.  

 Utöver ovanstående finns kommunens tjänstepersoner tillgängliga 
för frågor. 

Beslutsunderlag 

Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2024. 

Beslutet skickas till 

Kommundirektören 
Samtliga nämnder  
Samtliga förvaltningschefer 
Ekonomichef 
Revisionen  
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§ 20 Val av aktieägarombud till kommunala bolag 
mandatperioden 2023-2026 

Diarienummer: KS 2023/64 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Välja Thomas Näsholm (S) som aktieägarombud och Siw Sachs (S) som 
ersättare mandatperioden 2023-2026 för Krambo AB.  

2. Välja Carl-Gunnar Krooks (S) som aktieägarombud och Eva Lygdman 
(S) som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfors Kommunhus 
AB.  

3. Välja Robert Larsson (S) som aktieägarombud och Tommy Swärdh (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfast AB.  

4. Välja Eva Lygdman (S) som aktieägarombud och Peyman Vahedi (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026  för Kramfors Mediateknik AB.  

5. Välja Jon Björkman (V) som aktieägarombud och Eleonora Asplund (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Höga Kusten Airport AB. 

6. Välja Jon Björkman (V) som aktieägarombud och Thomas Näsholm (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfors industri AB. 

7. Bemyndiga aktieägarombuden, att på ägarens uppdrag, ta beslut på 
bolagsstämman enligt bolagsordningen. 

  

Ärendet 

Kommunstyrelsen har att ta beslut om aktieägarombud i kommunala bolag 
mandatperioden 2023-2026. Nominering av aktieägarombud och ersättare 
sker genom yrkande på kommunstyrelsens sammanträde. 
Aktieägarombuden är bemyndigade att ta beslut på bolagsstämman enligt 
respektive bolagsordning. Av bolagsordningarna framgår bland annat att 
bolagsstämman ska besluta om fastställande av årsredovisning, fastställa 
ägardirektiv, revisionsberättelse och lekmannarevisorernas 
granskningsrapport, bevilja styrelsen och verkställande direktör 
ansvarsfrihet och fastställa arvoden till styrelsen, revisorer samt 
lekmannarevisorer och suppleanter. 
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Yrkande 

Malin Svaholm (S) yrkar följande: 
Krambo: ordinarie Thomas Näsholm (S), ersättare Siw Sachs (S) 
Kramfast: ordinarie Robert Larsson (S), ersättare Tommy Swärd (S) 
Kommunhus AB: ordinarie Carl-Gunnar Krooks (S), ersättare Eva Lygdman 
(S) 
Kramfors indsutri AB: ordinarie Jon Björkman (V), ersättare Thomas 
Näsholm (S) 
Höga kusten Airport: ordinarie Jon Björkman (V), ersättare Eleonora 
Asplund (S) 
Mediateknik AB ordinarie Eva Lygdman (S), ersättare Peyman Vahedi (S) 

Beslutsordning 

Då bara ett förslag till ledamöter och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande.  

Beslutet skickas till 

Valda ombud och ersättare 
Samtliga bolag 
HR  

Protokoll KS 14 februari
(Signerat, SHA-256 CDF2C9BC9E952B96937876A639C689AB7A3788B8C3E10D35131AB2492F27EADE)

Sida 19 av 37



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2023-02-14 
Mötets diarienummer 

KS 2023/2 
Sida 

20 (36) 
 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 21 Val av ombud till bolagsstämma för Höga Kusten 
Destinationsbolag AB mandatperioden 2023-2026 

Diarienummer: KS 2023/65 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Utse Robert Larsson (S) som ordinarie ombud och Osman Saidabdala (S) 
som ersättande ombud till bolagstämma för Höga Kusten Destinationsbolag 
AB mandatperioden 2023-2026. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har att välja ett ombud och en ersättare till bolagsstämma 
för Höga Kusten Destinationsbolag AB mandatperioden 2023-2026. 
Nominering av ombud och ersättande ombud sker genom yrkande på 
kommunstyrelsen sammanträde. 

Yrkande 

Malin Svanholm (S) yrkar följande: 
Ordinarie Robert Larsson (S) och ersättare Osman Saidabdala (S) 

Beslutsordning 

Då bara ett förslag till ledamot och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande. 

Beslutet skickas till 

Höga kusten destinationsbolag AB 
HR  
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§ 22 Val av ombud till bolagsstämma för Ådalshälsan AB 
mandatperioden 2023-2026 

Diarienummer: KS 2023/66 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Utse Malin Svanholm (S) till ordinarie ombud och Eleonora Asplund (S) till 
ersättande ombud till Ådalshälsan AB mandatperioden 2023-2026. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har att välja ett ombud och en ersättare till Ådalshälsans 
AB mandatperioden 2023-2026. 

Nominering av ledamot och ersättare sker genom yrkande på 
kommunstyrelsens sammanträde. 

Yrkande 

Malin Svanholm (S) yrkar följande: 
Ordinarie Malin Svanholm (S), ersättare Eleonora Asplund (S) 

Beslutsordning 

Då bara ett förslag till ledamot och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande.  

Beslutet skickas till 

HR 
Valda ombud 
Ådalshälsan  
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§ 23 Byggsanktionsavgift för installation av pizzaugn och 
fasadändring 

Diarienummer: MOB-2022-1243 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fastighetsägaren till Nyttan 19, Kramfast AB, 
ska betala 16 905 kr i byggsanktionsavgift för att utan startbesked har utfört 
installation av pizzaugn och montering av skorsten på fasad. 

Lagstöd 

10 kap. 3, 3a §§ PBL Plan- och bygglagen 

10 kap. 23-25, 25a §§ PBL 

11 kap. 51, 52, 53, 57 och 58 §§ PBL  

9 kap 13§ PBF, Plan- och byggförordning (SFS 2011:338). 

9 kap 3 a § PBF, Plan- och byggförordning (SFS 2011:338). 

9 kap. 6-17 §§ PBF, plan- och byggförordningen, PBF (SFS 2011:338). 

Skäl till beslut 

Fastighetsägaren har installerat pizzaugn och monterat skorsten på 
hotellfasaden innan startbesked är lämnat. 

Enligt plan- och bygglagen ska sökanden/byggherren efter beviljat bygglov 
invänta att startbesked lämnas innan byggnationen kan påbörjas. 

Ärendet 

2022-11-21 fick miljö och bygg kännedom under tekniska samrådet att 
Kramfast har påbörjats installationen av pizzaugnen och montering av 
skorsten på fastighet Nyttan 19.  

Kommunstyrelsen konstaterar att den påbörjade åtgärden har utförts utan 
startbesked, en byggsanktionsavgift ska därför tas ut enligt 11 kap. 51§ 
PBL. 
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Fastighetsägaren har ansökt om bygglov för en skorsten på fasad, som 
behövs för en ny vedeldad pizzaugn 2022-10-05. Sökande fick bygglov 
2022-11-18.  

Under samrådsmötet informerade handläggaren sökande att bygglovet ska 
följas i sin helhet och om det blir ändringar ska sökande höra av sig till 
handläggaren innan ändringarna genomförs. Men handläggaren 
informerades under samma samrådsmöte att både pizzaugnen och skorsten 
var redan på plats. 

Enligt sökandes förklaring var de tvungna att utföra jobben för att kunna 
hinna förbereda sig inför julbordet. 

Sökande blev informerad av handläggaren att en sanktionsavgift kommer att 
tas ut. 

Startbesked lämnades 2022-11-23, och i beslutet framgår att en 
sanktionsavgift kommer att tas ut. 

Slutbesked lämnades 2022-11-25 innan sökande tog åtgärden i bruk. 

Beslutsunderlag 

Planritning med berörd area 
Fasad med placering av skorsten och berörd area 
Beräkning av sanktionsavgift 

Avgift 

16 905 kronor 

Överklagandehänvisning 

Beslutet kan överklagas inom tre veckor. 

Beslutet skickas till 

Miljö- och byggavdelningen, som vidaresänder beslutet till berörda.  
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§ 24 Planbesked Johannisberg 

Diarienummer: MOB-2023-47 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att påbörja arbetet med en ny detaljplan för 
Bollsta 87:1, Bollsta 7:19, Bollsta 7:43, Bollsta S:1, Bollsta 82:1, Bollsta 
24:1, och Bollsta 6:66. 

Lagstöd 

Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap § 2 och 5 

Skäl till beslut 

Gällande detaljplan By3 för Johannisbergs Herrgård och Bollsta Stenskola 
anger användningen allmänt ändamål. Bestämmelsen avser verksamheter 
som har stat, kommun eller landsting som huvudman. Det är en äldre 
bestämmelse som inte längre används. Att ange andra bestämmelser skulle 
möjliggöra att byggnaderna används på fler olika sätt.  

En ny detaljplan för området ska ta tillvara viktiga kulturmiljövärden och 
ange lämpliga användningar som bidrar till en utveckling av samhället.  

Den nya detaljplanen bedöms vara klar våren 2024. 

Ärendet 

Befintlig detaljplanen för området är Förslag till byggnads plan 
Bollstabruk och framtogs 1958. Området som föreslås för en ny detaljplan 
är cirka 3.3 hektar.  

Beslutsunderlag 

Översiktskarta 

Beslutet skickas till 

Miljö- och byggavdelningen.  
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§ 25 Inkallelseordning för ersättare i styrelsen och nämnder 
under mandatperioden 2023-2026 

Diarienummer: KS 2023/95 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

Om annan ordning ej fastställts enligt särskild lag eller författning eller 
beslutats av fullmäktige vid val av styrelse, nämnd eller utskott, ska 
ersättare inkallas till tjänstgöring enligt följande ordning:  

1. I första hand ersättare från samma parti och i den ordning som 
ersättarna är upptagna i protokollet.  

2. I andra hand enligt följande ordning: 

 
För ledamot i 
partigrupp 

Inträder ersättare i angiven  
partigruppsordning 

S V C M KD SD 

C M KD S V SD 

V S C M KD SD 

SD KD M S V C 

M KD C SD S V 

KD M C S V SD 

  

Ärendet 

Kommunstyrelsen valdes enligt lagen om proportionella val, därmed gäller 
särskilda regler för inkallelse i kommunstyrelsen. 

Ovan beskrivna inkallelseordning fastställdes av kommunfullmäktige i 
beslut KF 2022-11-28 § 102. Inga förändringar är gjorda i 
inkallelseordningen, den har enbart lyfts ut till ett eget ärende för att 
underlätta sökbarhet och tydliggöra att den är inte är en del av reglementet. 

Ekonomi och finansiering  
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Beslutet påverkar ej ekonomin. 

Samråd  

Samråd har ej förts. 

Beslutet skickas till 

Samtliga nämnder 
Samtliga partier  
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§ 26 Länsgemensam organisation för etableringsfrämjande och 
näringslivsutvecklande arbete 

Diarienummer: KS 2022/345 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

1. Kramfors kommun ställer sig bakom skapandet av en länsgemensam 
organisation för företagsfrämjande, benämnd BizMaker. 

2. Kramfors kommun medfinansierar BizMaker AB år 2023 med 312 
716 tkr och kostnaden belastar kontot för kommunstyrelsens 
oförutsedda kostnader. 

3. För 2024 uppgår kostnaden till 625 433 tkr och åtagandet ingår i 
kommunstyrelsens ansvar och gäller tills vidare. 

4. Finansieringen villkoras med att BizMaker AB löpande redoviserar 
verksamhet och ekonomi till kommunstyrelsen. 

5. Kramfors kommun åtar sig att följa förslaget att medfinansieringen 
gäller i 12 månader från den tidpunkt när kommunen/regionen har 
sagt upp sitt medlemskap i ideella föreningen BizMaker. 

Ärendet 

I den regionala utvecklingsstrategin finns en prioritering om att utveckla ett 
sammanhållet finansierings-, företags- och innovationsstödsystem. Utifrån 
detta har regionala samverkansrådet (RSR) lett en översyn av 
stödstrukturerna för företagsfrämjande i Västernorrlands län. Utifrån 
beredningsgruppens förslag har RSR vid sitt möte 22-12-02 enats om att 
föreslå länets kommuner och region Västernorrland att långsiktigt finansiera 
och engagera sig i en länsgemensam organisation för företagsfrämjande, 
benämnd BizMaker.  

Organisationen kommer att bestå av tre affärsområden, inkubator, science 
park och etableringsfrämjande. Den operativa verksamheten kommer att 
skötas av ett aktiebolag som ägs och styrs av en förening där samtliga 
kommuner och regionen genom medlemskap kommer att ha inflytande över 
styrningen av verksamheten. Sammantaget bedöms en gemensam 
organisation öka möjligheterna att koordinera länets främjandesystem och 
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förstärka samverkan med organisationer som Bron Innovation, 
Coompanion, Nyföretagarcentrum, ALMI Mitt m.fl. 

Kommunledningsförvaltningens överväganden 

I förvaltningens överväganden behandlas frågor som är nödvändiga för 
kommunfullmäktiges ställningstaganden. 

Gemensam bild av verksamheterna 

I bilaga 1 och 2 beskrivs affärsområdena inkubatorn, science parken och 
etableringsfrämjande. Etableringsfrämjandets huvuduppdrag ska vara att 
hjälpa utländska företag att hitta affärsmöjligheter i regionen. Detta lägger 
en god grund för ett regionalt hållbart investeringsfrämjande arbete. 
Verksamheten föreslås få ett tydligare och utvidgat uppdrag rörande 
uppsökande verksamhet, expansionsetableringar samt analys. 

Inkubatorn och science parken ska bidra till förnyelse av näringslivet, 
hållbar tillväxt och ökad attraktionskraft. I bilaga 1 och 2 ges en fördjupad 
beskrivning av vilka verktyg som verksamheterna disponerar, hur 
verksamheterna kvalitetssäkras samt vilka interna och externa kompetenser 
man besitter. 

Till ovan ska läggas att i dagsläget är verksamheten inom High Coast Invest 
helt projektfinansierad och verksamheten inom Bizmaker är i stor 
utsträckning projektfinansierad. Projekten löper ut i augusti 2023 vilket gör 
att BizMaker tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest 
upphör som verksamhet. Enligt kommunledningsförvaltningen bedömning 
är detta inte någon önskvärd utveckling utan de förmågor och potentialer 
som finns inom organisationerna bör därför tas tillvara och utvecklas enligt 
förslagen ovan. 

Ägarstruktur 

RSR förslag är att ideella föreningen BizMaker föreningsstadgar ändras så 
att medlemskap i föreningen förbehålls, kommunerna i Västernorrlands län 
samt Regionen Västernorrland. Föreningens styrelse bemannas av 
förtroendevalda från kommunerna och regionen. Föreningsstyrelsen 
(ägarstyrelsen) äger 100 % av aktierna i BizMaker AB som ansvarar för den 
operativa verksamheten. Föreningsstyrelsen styr bolaget genom följande 
styrdokument: Bolagsordning och ägardirektiv.  

De kommuner (Timrå, Kramfors och Sollefteå kommuner) som i dagsläget 
inte är medlemmar i föreningar har uppmanats av RSR att besluta om att 
ansöka om medlemskap i Ideella föreningen BizMaker. 
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Organisationens namn 

RSR föreslår att föreningen namn ska vara den ideella föreningen BizMaker 
samt att bolagets beteckning är BizMaker AB. Orsaken till förslaget är att en 
namnändring bedöms innebära ekonomiska kostnader samt att det kommer 
att ta lång tid för företag, organisationer och allmänheten att förstå vad en 
namnändrad organisation har för roll och funktion. 

Däremot föreslås att affärsområdena ska ses som varumärken och därför 
bibehålls dagens beteckningar dvs. BizMaker Inkubator, BizMaker Science 
Park samt High Coast Invest (etableringsfrämjande). Mycket av 
kommunikationen vad gäller organisationen bedöms ske via ovan angivna 
varumärken. 

Finansiering 

RSR förslag till finansiering baseras på att science park bekostas av de 
kommuner där de fysiska lokaliseringarna finns och att regionen 
delfinansierar dessa med syfte att verksamheten inom science park ska 
komma hela länet till nytta. Den del av inkubator och High Coast Invest 
som inte regionen finansierar fördelas mellan kommunerna efter 
invånarantal. 

Även om finansieringsmodellen ovan ökar kostnaderna för kommunerna 
och regionen jämfört med nuvarande kostnader så bedöms följande viktiga 
fördelar uppnås:  

 En tydligare styrmodell där finansiärerna även har ett direkt 
inflytande över hur verksamheten bedrivs. 

 Genom en gemensam och solidarisk finansiering får alla kommuner 
tillgång till alla affärsområdens verktyg, något som inte skulle vara 
möjligt om varje enskild kommun skulle bedriva och finansiera 
verksamheten själv. 

 Finansieringen består inte av kortsiktiga projektmedel utan av en 
långsiktig robust grundfinansiering.  

 En gemensam regional finansiering ökat möjligheten att erhålla 
strategisk finansiering från exempelvis Vinnova. 
 

RSR föreslår att medfinansiering ska villkoras med att BizMaker löpande 
redoviserar verksamhetsutfall och ekonomi till kommunstyrelsen. 

Verksamheterna inom den föreslagna organisationen är till sin karaktär 
långsiktig. För att ge organisationen tid och en rimlig planeringshorisont 
föreslår därför RSR att kommunernas och regionens medfinansiering ska 
gälla tills vidare. Detta bör dock kombineras med en uppsägningsregel som 
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reglerar hur kommunerna eller regionen kan lämna organisationen och sina 
åtaganden gentemot den. RSR föreslår 12 månader som tidsperiod mellan 
uppsägning av medlemskap i nämnda förening och när åtagandena slutar 
gälla.  

Noteras bör att för år 2023 gäller att kommunerna och regionen ska 
medfinansiera BizMaker AB med ett halvt årsbelopp (6 månader) enligt 
tabellen ovan. Bakgrunden är att BizMaker ideella förening respektive 
bolaget har sina stämmor i maj 2023. Föreningen fastställer då en ny 
föreningsstadga enligt avsnittet Ägarstruktur ovan. Vidare fastställs 
bolagsordning och ägardirektiv för bolaget.  

Med andra ord startar den nya länsgemensam organisation för 
företagsfrämjande, benämnd BizMaker sin verksamhet under juni 2023.  I 
det sammanhang är det viktigt att notera, som nämns ovan att BizMaker 
tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest upphör som 
verksamhet i augusti 2023. Den ovan nämnda processen är med andra ord 
tidskritisk. 

Under 2022 har regionen och 6 av 7 kommuner fattat ett beslut gällande 
finansieringen för 2023 och ett inriktningsbeslut gällande den långsiktiga 
plattformen. Örnsköldsviks kommun har utlovat att medfinansiera 
BizMaker under 2023 men har ännu inte fattat det långsiktiga beslutet. Man 
kommer att utvärdera fortsatt engagemang under första kvartalet 2023 samt 
fatta beslut om fortsatt deltagande senast september 2023. RSR uppmanar 
regionen och övriga kommuner att stå fast vid sina åtagande och besluta 
att ställa sig bakom skapandet av en länsgemensam organisation för 
företagsfrämjande. Kommunledningskontoret gör utifrån övervägandena 
ovan samma bedömning som RSR. 

Förvaltningens bedömning 

Kramfors kommun har, liksom övriga kommuner i länet, ett behov av att 
stärka oss, ta vara på nya idéer och innovationer samt locka investerare som 
etablerar sig och skapar arbetstillfällen. Därför behövs ett system, en 
organisation, att ingå i och där vi kan inhämta viktig kompetens och 
tillsammans med andra utveckla samspel som genererar tillväxt och 
utveckling. Förhoppningen med satsningen är att våra lokala företag kan få 
stöd och kraft för att utvecklas ännu mer.  

Det är positivt att länets kommuner och Region Västernorrland kunnat enas 
i en ansats och satsning som gynnar hela länet. Med en sammanslagen 
organisation och långsiktig finansiering bedöms verksamheten få en ökad 
stabilitet och en långsiktigt hållbar lösning samt bli ännu slagkraftigare. 
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Måluppfyllelse 

Beslutet ligger i linje med flera prioriteringar som tagits fram i den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) bland annat ”ett utvecklat och 
sammanhållet finansierings-, företags- och innovationssystem. 

Beslutet påverkar och bidrar till måluppfyllelse inom perspektiv 
Kramforsbon samt målsättningen Västernorrlands bästa företagsklimat 
2025. 

Agenda 2030 

Beslutet bidrar till målen 4, 5, 8, 9, 10, 11 och 17 inom Agenda 2030. 

Ekonomi och finansiering 

Satsningen innebär 312 716 kr för andra halvåret 2023 och därefter årligen 
625 433 kr som finansieras via samhällsavdelningens budget. 

Samråd 

Samråd har förts med kommundirektör och politisk ledning, 
samhällsavdelningen, beredningsgruppen till samverkansrådet samt inom 
regionala samverkansrådet. 

Beslutsunderlag 

Beskrivning av verksamheten High Coast Invest och Bizmaker. 
Kort om regional organisation företagsfrämjande 2023-01-11 
22-12-02, Protokoll regionala samverkansrådet. 
Avsiktsförklaring avseende finansiering för en länsgemensam organisation 
för etableringsfrämjade och näringslivsutvecklande arbete. KS 2022/345. 

Beslutet skickas till 

Länets övriga kommuner samt Region Västernorrland  
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§ 27 Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder 

Diarienummer: KS 2023/47 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

1. Upphäva reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder. KS 
2022/525, KF 2022-11-28 § 102 från och med 2023-03-01. 

2. Anta reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder att börja 
gälla från 2023-03-01. 

Ärendet 

Följande ändringar har gjorts i reglementet: 

 Förändringar har gjorts i arvodesberedningens sammansättning. Nytt 
är att kommunfullmäktiges presidium föreslås utgöra 
arvodesberedning.  Reglementet fastställer att presidiet vid 
framtagande av ärenden ska samråda med fullmäktiges 
partigruppledare för att inhämta synpunkter.  

En allmän översyn av laghänvisningar och formalia har gjorts. 

Tidigare bilaga om inkallelseordning har lyfts ur till ett eget ärende. 

Beslutsunderlag 

Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder 

Beslutet skickas till 

Samtliga kommunala nämnder 
Samtliga bolag i kommunhuskoncernen 
Samtliga förvaltningschefer 
Revisionen  
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§ 28 Motion om strategi Bygg i trä i Kramfors kommun 

Diarienummer: KS 2021/602 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

Anse motionen besvarad. 

Ärendet 

Göran Molin (S) har den 28 februari 2022 lämnat in en motion till 
kommunfullmäktige som handlar om en strategi för att bygga i trä i 
Kramfors kommun.  

Motionären skriver bland annat om att byggnationer i trä är ett miljömässigt 
bra val vad gäller såväl produktion som transporter och att det varit 
förbjudet under många att bygga trähus högre än två våningar men att denna 
lagstiftning nu är borttagen vilket har öppnat upp för större byggprojekt med 
trä som bas. Motionären beskriver vidare att flera tagit fram 
strategier/riktlinjer för att öka byggnationen i trä. Motionären poängterar att 
andra material ska eller behöver exkluderas om kommunen väljer att bygga 
mer i trä. 

I motionen hemställs att: 

”1. Kramfors kommun antar en lokal träbyggnadsstrategi/riktlinje. 

2. Träbyggnadsstrategin/riktlinje innefattar allt byggande, inte bara 
bostäder.” 

Kommunstyrelsens yttrande 

Motionärens tankar och idéer om att bygga i trä går i linje med kommunens 
eget arbete med relaterade frågor. Kramfast AB som agerar byggherre när 
kommunen beställer har under hösten 2022 varit på studiebesök till 
Skellefteå, som under de senaste åren gjort sig ett namn som staden som 
bygger i trä. Under studiebesöken diskuterades just frågor kring hållbart 
byggande och byggande i trä med företrädare för Skellefteå kommuns 
motsvarande kommunala bolag.  

Hos kommunen, som agerar beställare vid nyproduktion, pågår just nu ett 
arbete med en ny översiktsplan. I utkastet till kapitlet om bostäder beskrivs 
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att ”bästa möjliga miljövänliga teknik ska användas” och att ”Vid ny- eller 
ombyggnationer ska byggande i trä särskilt uppmuntras” Den nya 
översiktsplanen förväntas nå fullmäktige för beslut under 2024. 

Utifrån att kommunen delar motionärens bild av vikten av hållbart 
byggande, att vi bör öka andelen som byggs i trä och att översiktsplanen 
växer fram och ska antas som ett styrande dokument anser 
kommunstyrelsen att motionen bör anses besvarad. 

Beslutsunderlag 

Göran Molins (S) motion om strategi Bygg i trä i Kramfors kommun, 2021-
12-05. 

Beslutet skickas till 

Göran Molin (S) 
Kommunledningsförvaltningen  
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§ 29 Delgivningar 2023 

Diarienummer: KS 2023/27 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Notera delgivningarna till protokollet. 

Ärendet 

1. Beslut överenskommelse om samverkan mellan Kramfors kommun 
och arbetsförmedlingen.pdf 

2. Bildningsnämnden 2023-01-18 (2023-01-18 §4).docx  
3. Internkontrollplan 2023 produktionsnämnden.docx  
4. Internkontrollplan 2023.docx  
5. Internkontrollplan VN 2023.docx 
6. Produktionsnämnden 2023-01-11 (2023-01-11 §3).docx 
7. Produktionsnämnden 2023-01-11 (2023-01-11 §4).docx 
8. Protokoll revisionen 2022-01-16.pdf 
9. Riskanalys med kontrollmodell COSO beslutsunderlag till 

internkontrollplan 2023 PN.xlsx 
10. Uppföljande granskningar av rutiner för upphandling.pdf 
11. Verksamhetsplan 2023- produktionsnämnden.docx 
12. Verksamhetsplan VN 2023.docx 
13. Välfärdsnämnden 2023-01-12 (2023-01-12 §2).docx 
14. Välfärdsnämnden 2023-01-12 (2023-01-12 §3).docx 
15. Överenskommelse om samverkan mellan Kramfors kommun och Af 

20230120.pdf 

   

Protokoll KS 14 februari
(Signerat, SHA-256 CDF2C9BC9E952B96937876A639C689AB7A3788B8C3E10D35131AB2492F27EADE)

Sida 35 av 37



Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 

2023-02-14 
Mötets diarienummer 

KS 2023/2 
Sida 

36 (36) 
 

Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 30 Delegationsbeslut 2023 

Diarienummer: KS 2023/28 

Slutlig beslutsinstans 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Notera delegationsbesluten till protokollet. 

Ärendet 

1. Delegationsbelsut ändring av beslut begäran om utlämnande av 
allmän handling, direktupphandling av mätinstrument.pdf  

2. Delegationsbeslut - Utse säkerhetsskyddschef för Kramfors 
kommun.pdf 

3. Delegationsbeslut Begäran om utlämnande av allmän handling, 
direktupphandling av mätinstrument.pdf  

4. Delegationsbeslut miljö och bygg 9 januari till 2 feb 2023.docx
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§ 26 Länsgemensam organisation för etableringsfrämjande och näringslivsutvecklande arbete 27 


Diarienummer: KS 2022/345 


§ 27 Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder 32 
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Diarienummer: KS 2023/47 


§ 28 Motion om strategi Bygg i trä i Kramfors kommun 33 


Diarienummer: KS 2021/602 


§ 29 Delgivningar 2023 35 


Diarienummer: KS 2023/27 


§ 30 Delegationsbeslut 2023 36 


Diarienummer: KS 2023/28 
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§ 13 Information till kommunstyrelsen 2023 


Diarienummer: KS 2023/25 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Lägga informationen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


Kommunstyrelsen tar del av följande information: 


Projektet ”Talangattraktion för kompetensförsörjning i Höga Kusten” - Olle 
Lidgren, projektledare 


Arbetet med inflyttning till Kramfors - Marie Böhlin, projektledare 


Arbetet med projektet Bizmaker, Susanne Königson, avdelningschef 


Fördelning av lönereserv – Hilma Törnqvist, HR-konsult, Per Häggström, 
HR-chef 


Preliminärt bokslut – Rolf Westin, ekonomichef  


Helårsuppföljning av verksamhetsplan och internkontroll för 
kommunstyrelsen – Erika Sjögren, verksamhetsutvecklare, Per Häggström, 
HR-chef, Rolf Westin, ekonom. 


Ledamöterna fick möjlighet att ställa frågor utifrån ärendelistan. 
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§ 14 Fördelning av lönereserv och prioriteringar löneöversyn 
2023 


Diarienummer: KS 2023/67 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


1. Anta förslag till fördelning av lönereserv samt prioriteringar i 2023 
års löneöversyn.  


2. Ärendet sekretessbeläggs till dess att överläggningarna är 
genomförda med de fackliga organisationerna.  


Ärendet 


Kommunstyrelsens arbetsutskott är tillika förhandlingsdelegation i den 
årliga löneöversynen. 2023 års lönereserv beslutas av Kommunstyrelsen. 
Inför årets löneöversyn finns centrala löneavtal med samtliga fackliga 
organisationer.  


Kommunals garanterade utfall kommer i år att fastställas centralt utifrån 
avtalsrörelsen för industrins märke. Avtalsrörelsen för industrin är inte klar 
ännu och därför kan vi med säkerhet inte veta vad Kommunals garanterade 
utfall kommer att landa på. En dialog har dock först med grannkommunerna 
i länet för att undersöka hur mycket de tar höjd för i deras beräkningar vilket 
är mellan 2,5–3,5 procent. 


Övriga fackliga organisationer har sifferlösa avtal. 


I den centrala lönereserven som finansierar löneökningarna i Kramfors 
kommun finns motsvarande 23 742 000 kr inklusive PO vilket motsvarar ca 
3,2 procent av den totala lönesumman. 


Förslag till fördelning 


Från den centrala lönereserven fördelas 3,0 procent i garanterad 
kompensationsgrad till de fackliga organisationerna som har sifferlösa avtal 
samt till oorganiserade medarbetare. För Kommunal avsätts 3,0 procent 
vilket motsvarar ca 800kr i garanterat utfall per tillsvidareanställd medlem. 


Förslag till prioriterade yrkesgrupper 
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Utifrån de lokala yrkandena, lönestatistik från länets kommuner samt dialog 
med respektive förvaltningschef föreslås nedanstående prioriterade 
yrkesgrupper: 


 Socialsekreterare 
 Enhetschefer inom Äldreomsorg samt Funktionsstöd 
 Rektorer inom förskolan 


Ekonomi och finansiering 


Löneökningskostnaderna finansieras via den centrala lönereserven som 
finns i finansförvaltningen.  


Samråd 


I början av löneöversynsprocessen hade de fackliga organisationerna 
möjlighet att lämna lokala yrkanden. De lokala yrkandena samt lönestatistik 
från länet har sedan legat till grund för dialog med respektive 
förvaltningschef för att ta fram förslag på prioriterade yrkesgrupper. 


Beslutet skickas till 


HR-enheten  
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§ 15 Revisionsrapport Kommunstyrelsens uppsikt och styrning 
över kommunens helägda bolag 


Diarienummer: KS 2022/515 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Avge nedanstående svar till revisorerna. 


Ärendet 


Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser 
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bör det framgå vilka eventuella 
åtgärder som ska vidtas och när de beräknas vara genomförda. I avsnittet 
nedan framgår de rekommendationer revisorerna lämnade i sin rapport med 
kursiv stil. Efter varje rekommendation beskrivs de synpunkter och åtgärder 
som kommunstyrelsen föreslås lämna i sitt svar. 


I riktlinje för uppsiktsplikten tydliggöra ett antal områden.  


Beslut om riktlinje för uppsiktsplikt togs 2022-02-15 och under 2022 har 
uppsiktsplikten bedrivits med utgångspunkt i vad som fastställs i riktlinjen. 
För år 2023 kommer förändringar göras och i samband med det kan det bli 
aktuellt med en revidering av riktlinjen. 


Se över ägardirektiven så att samtliga på ett objektivt sätt går att utvärdera 
om de är uppfyllda samt inom ramen för uppsikten följa upp efterlevnaden. 


En översyn av ägardirektiven och bolagspolicyn kommer att inledas under 
2023. 


Utveckla styrningen och uppföljningen av bolagen utifrån mål- och 
resursplanen. 


I samband med delårsrapport 2022-08-31 inkluderades bolagen i 
uppföljningen av mål- och resursplan för 2022. Detta kommer att fortsätta i 
årsredovisning för 2022 och framåt. Beslutet om mål- och resursplan är ett 
ägardirektiv för bolagen ingående i kommunhuskoncernen och omfattar 
således samtliga helägda bolag.  


Inom ramen för uppsikten följa upp efterlevnaden av styrdokumenten.  


En diskussion kommer inledas i kommunhuskoncernen kring efterlevnaden 
av de styrdokument som räknas upp i Förteckning 
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ägardirektiv. Kommunstyrelsen ser det inte som aktuellt med en 
särredovisning kring styrdokumentens efterlevnad, då detta kommer leda till 
en ökad administrativ börda. 


Tydliggöra vilka principiella frågor där kommunfullmäktiges 
ställningstagande behöver inhämtas.  


Kommunstyrelsen anser att den information som framgår i bolagspolicy och 
ägardirektiv kring principiella frågor är tillräcklig. Respektive 
bolagsstyrelse har i uppdrag att avgöra om respektive fråga ingår i deras 
mandat eller ej. Kommunstyrelsen delar den uppfattning som revisorerna 
beskriver i sin rapport Av intervjuerna framkommer att bedömningen är att 
många fler beslut än vad som faktiskt är principiella hänskjuts till 
kommunfullmäktige. Utifrån det ser kommunstyrelsen ingen anledning att 
göra ytterligare tydliggöranden kring vilka principiella frågor där 
kommunfullmäktiges ställningstagande behöver inhämtas. 


Tydliggöra när och hur uppsikten ska genomföras samt vilka underlag som 
ska inhämtas, hur den ska dokumenteras och hur detta ska delges samtliga i 
kommunstyrelsen.  


Kommunstyrelsen delar revisionens uppfattning om att riktlinjen kan bli 
tydligare kring hur uppsikten ska genomföras, vilka underlag som ska 
inhämtas, dokumentation och hur informationen ska delges hela 
kommunstyrelsen. I samband med en revidering av riktlinjen kommer dessa 
delar att ses över. 


Ekonomi och finansiering – Beslutet påverkar inte ekonomin. 


Samråd – Inget samråd har förts. 


Beslutsunderlag 


Revisionsrapport Kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens 
helägda bolag, daterad 2022-10-14, KS 2022/515. 


Beslutet skickas till 


Revisorerna  
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§ 16 Årsplanering 2023 för miljö- och byggavdelningen 


Diarienummer: KS 2023/36 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


1. Årsplaneringen fastställs. I planen ingår behovsutredning och 
tillsynsplan enligt miljöbalken, tillsynsplan enligt 
alkohollagstiftningen samt kontrollplanen för livsmedel. 


2. Avdelningschefen ges i uppdrag att revidera bilagorna till 
årsplaneringen vid behov. 


Ärendet 


I många myndighetslagstiftningar finns krav på årsplanering, kontrollplaner 
och behovsutredningar. 
Årsplaneringen för miljö- och byggavdelningen omfattar hela verksamheten
 på avdelningen. 


Behovsutredningen har setts över och anpassats till dagens krav på 
handläggning av ärenden, aktuella register över tillsynsobjekt, samt senaste 
årens tidsredovisning. Redovisningen visar att tid motsvarande två tjänster 
läggs på rådgivning. Huvuddelen av övrig arbetstid inom arbetslaget för 
bygg används för handläggning av ärenden medan i arbetslagen för miljö 
och hälsa fördelas tiden ganska lika mellan inkommande ärenden och 
tillsyn.) Årsplaneringen 
har gjorts utifrån att alla tjänster är tillsatta och dessutom tillfälligt utökade 
för arkivering. 


Livsmedelslagstiftningen ändras vid årsskiftet vilket gör att det under 2023 
måste läggas extra tid för att skriva nya klassningsbeslut till alla 
verksamheter. I planen redovisas ett ökat behov för detaljplanering, främst 
ändring av befintliga planer. Kommunen har planmonopol och bestämmer 
själv omfattningen men otidsenliga detaljplaner kan vara ett hinder för 
utveckling.  


Resurserna inom avdelningen är begränsade och i beslutet om årsplanering 
ingår att 
kommunstyrelsen prioriterar vilka uppgifter som ska utföras. Inriktningen är
 att i första hand handlägga inkommande ärenden samt tillsyn på 
verksamheter.  
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Lagkrav 


Miljöbalken - Tillsynsförordning säger att det ska finnas en utredning om 
tillsynsbehovet för myndighetens hela ansvarsområde enligt miljöbalken. 
Behovsutredningen ska avse en tid om tre år. Utredningen ska ses över vid 
behov och minst en gång varje år. Tillsynsmyndighet ska årligen upprätta en 
samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsområde enligt 
miljöbalken. Av planen ska det framgå hur myndigheten tagit hänsyn till 
den nationella tillsynsstrategin.  


Livsmedelslagen - Enligt EGs förordning ska kontrollmyndigheterna ha en 
kontrollplan som beskriver hur livsmedelskontrollen  går till. I 
livsmedelsverkets föreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer 
detaljerade bestämmelser om innehåll. Kontrollplanen ska avse en period på 
tre år. Den nationella kontrollplanens mål ska finnas med i kommunens 
planering. 


Alkohollagstiftningen – Det krävs en årlig tillsynsplan men det finns inga 
detaljerade regler om innehåll. 


Plan- och bygglagen har ännu inget krav på behovsutredning och planering, 
men det finns en formulering om att tillsynsmyndigheten regelbundet ska 
följa upp och utvärdera tillsynen. 


Beslutsunderlag 


Årsplanering för miljö och byggavdelningen som också innehåller 
 Behovsutredning och resursfördelning med bilaga  
 Kontrollplan livsmedel med bilagor 


  


Beslutet skickas till 


Miljö och byggavdelningen  
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§ 17 Helårsuppföljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan  


Diarienummer: KS 2021/522 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Lägga uppföljningen med godkännande till handlingarna. 


Ärendet 


För 2022 formulerade kommunstyrelsen inte några egna mål i sin 
verksamhetsplan, utan beslut togs om att styrelsens mål skulle vara 
detsamma som de kommunövergripande målen. Utöver dessa mål 
formulerades ett antal verksamhetsspecifika uppdrag till förvaltningen.  


Vid helåret kan det konstaterats att samtliga uppdrag är påbörjade, men 
inget av uppdragen slutfört. Målen för perspektiv Kramforsbon och 
perspektiv medarbetare bedöms vara i hög grad uppfyllda. Perspektiv 
ekonomis mål om en ekonomi i balans bedöms vara helt uppfyllt.  


Utfallet för helåret är att kommunstyrelsen lämnar ett överskott på 6,0 
miljoner kronor.  


Kommunledningskontoret har ett resultat på plus 3,1 miljoner kronor, främst 
på grund av tjänster som inte blivit tillsatta under året. De politiska 
verksamheterna fullmäktige, kommunstyrelse och valnämnd uppvisar också 
överskott utifrån inställda och färre sammanträden än budgeterat under året. 


Samhällsavdelningen visar ett underskott om  minus 0,3 miljoner kronor. 
Största orsaken är ökade elkostnader för Latbergets ishall, Ådalshallen och 
Bollstahallen som medfört ett underskott på  -0,6 miljoner kronor. Resultatet 
förbättrades dock tack vare att övriga verksamheter sammantaget uppvisar 
ett överskott på plus 0,3 miljoner kronor. 


Miljö- och byggavdelningen redovisar ett plus på 0,7 miljoner kronor. 


Under kommundirektörens ansvar har de avsatta utvecklings- och 
omställningsmedlen inte nyttjats fullt ut, vilket resulterade i ett överskott på 
2,4 miljoner kronor. 


Ekonomi och finansiering  


Beslutet påverkar inte ekonomin. 
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Samråd  


Inget samråd har förts.  


Beslutsunderlag 


Helårsuppföljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022. 


Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 18 Helårsuppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 
2022 


Diarienummer: KS 2021/523 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Lägga uppföljningen med godkännande till handlingarna.  


Ärendet 


Riktlinjen för internkontroll beskriver att den interna kontrollen är ett 
verktyg för att styra ekonomi och verksamhet mot avsedda mål och en 
naturlig del i vårt förbättringsarbete. Alla nämnder ska inför varje 
verksamhetsår anta en plan för internkontroll. Planen följs upp vid 
delårsbokslut och årsredovisning.  


För 2022 identifierades två kommunövergripande kontrollpunkter som 
avsåg avtalstrohet och arbetsmiljöverktyget Stella. Utöver dessa beslutade 
kommunstyrelsen om tre egna kontrollpunkter.  


Stickprovskontrollen av systemstödet Stella visar på att det under 
kontrollperioden anmäldes 223 arbetsskador och 431 tillbud. 


 Av dessa är 71 % avslutade, 21 % har inte åtgärdats och 8 % stycken är 
under utredning. Antalet anmälda tillbud och arbetsskador i förhållande till 
antalet medarbetare varierar mellan förvaltningarna. Detta förklaras av 
olikheter i verksamheterna, vilket medför olika typer av arbetsmiljörisker. 


Kontrollen av miljö- och byggavdelningens ärendeprocess visar på ett behov 
av att se över mallar för olika typer av beslut så att motivering framgår på 
ett bättre och mer likartat sätt. Beslut enligt alkohollagstiftningen kommer 
att ses över och kompletteras med tydligare lagrumshänvisning. 


Ekonomi och finansiering – Beslutet påverkar inte ekonomin.  


Samråd – Inget samråd har förts. 


Beslutsunderlag 


Helårsuppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2022.  
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Beslutet skickas till 


Revisionen  
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§ 19 Budgetdirektiv med tidplan inför mål- och resursplan 2024 
med planår 2025 och 2026 


Diarienummer: KS 2022/658 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


1. Fastställa budgetdirektiv 2024. 
2. Ge kommundirektören i uppdrag att färdigställa tidplan, 


planeringsförutsättningar och övriga instruktioner för arbetet. 


Ärendet 


Kramfors kommuns ekonomi kommer vara ansträng under kommande år. I 
MRP för 2023 är det budgeterade resultatet 1,6 miljoner kronor, vilket 
motsvarar ett resultat på 0,1 % av skatteintäkter och statsbidrag. 


Resultatet för 2022 visar på att vi klarar budget och kommer ha möjlighet att 
sätta av till kommunens resultatutjämningsreserv, RUR. 


För de stora nämnderna, bildnings- och välfärdsnämnden finns det 
fortfarande underskott och utmaningar i verksamheten och de kommer 
behöva arbeta med handlingsplaner för att komma till rätta med 
obalanserna. 


Mål- och resursplanen för 2024 påverkas av resultatet för 2022, hur 
skatteintäkter och statsbidrag utvecklas, befolkningsutvecklingen och hur 
nämndernas arbete med sina verksamhetsanpassningar fortlöper. 


Det finns många osäkerhetsfaktorer kring framtiden men det som går att 
utläsa ur de prognoser som SKR, Sveriges kommuner och regioner, 
presenterar är att Kramfors kommun fortsatt har utmaningar framför sig. Det 
handlar om tuffa ekonomiska utmaningar på grund av en hög inflation och 
lågkonjunktur, men även stora utmaningar med att kompetensförsörja 
kommunens verksamheter.  


Med bakgrund i de tuffa utmaningar som väntar måste arbetet med 
effektiviseringar och prioriteringar måste intensifieras ytterligare.  


Tidplan 


Målet är att kommunfullmäktige ska fastställa mål- och resursplanen vid sitt 
sammanträde i oktober 2023.  
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För att kunna påbörja nämndernas arbete med verksamhetsplaner inklusive 
detaljbudget för 2024 tidigt under hösten så kommer kommunstyrelsen i 
juni besluta om preliminära ekonomiska ramar och andra instruktioner för 
arbetet. 


Direktiv för arbetet 


För att alla partier ska kunna presentera förslag till resursfördelning och 
prioriteringar innebär processen att:  


 Samtliga partier som finns representerade i kommunfullmäktige 
kommer att få tillgång till det skriftliga material som arbetet grundar 
sig på. Som exempel kan nedanstående dokument nämnas. Dessa 
dokument kommer att distribueras löpande när handlingarna är 
beslutade eller inkomna till kommunen.  


 Bokslut 2022. 
 Aktuell pensionsprognos.  
 Löpande uppdateringar av SKRs prognoser för skatter och 


statsbidrag.  
 Aktuella resultatuppföljningar. 
 Samtliga partier som finns representerade i kommunfullmäktige 


bjuds in till en budgetkonferens i september/oktober där varje parti 
har två representanter. Vid mötet kommer följande att presenteras:  


 Förslag till investeringar år 2024-2026.  
 Samtliga nämnder redogör för sin ekonomiska prognos innevarande 


år inklusive uppföljning av handlingsplaner, sina största utmaningar 
och förslag till budget med översiktliga konsekvenser.  


 Ordinarie nämndssammanträden ska användas för information, 
diskussion och beslut.  


 Utöver ovanstående finns kommunens tjänstepersoner tillgängliga 
för frågor. 


Beslutsunderlag 


Planeringsförutsättningar inför mål- och resursplan 2024. 


Beslutet skickas till 


Kommundirektören 
Samtliga nämnder  
Samtliga förvaltningschefer 
Ekonomichef 
Revisionen  
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§ 20 Val av aktieägarombud till kommunala bolag 
mandatperioden 2023-2026 


Diarienummer: KS 2023/64 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


1. Välja Thomas Näsholm (S) som aktieägarombud och Siw Sachs (S) som 
ersättare mandatperioden 2023-2026 för Krambo AB.  


2. Välja Carl-Gunnar Krooks (S) som aktieägarombud och Eva Lygdman 
(S) som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfors Kommunhus 
AB.  


3. Välja Robert Larsson (S) som aktieägarombud och Tommy Swärdh (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfast AB.  


4. Välja Eva Lygdman (S) som aktieägarombud och Peyman Vahedi (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026  för Kramfors Mediateknik AB.  


5. Välja Jon Björkman (V) som aktieägarombud och Eleonora Asplund (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Höga Kusten Airport AB. 


6. Välja Jon Björkman (V) som aktieägarombud och Thomas Näsholm (S) 
som ersättare mandatperioden 2023-2026 för Kramfors industri AB. 


7. Bemyndiga aktieägarombuden, att på ägarens uppdrag, ta beslut på 
bolagsstämman enligt bolagsordningen. 


  


Ärendet 


Kommunstyrelsen har att ta beslut om aktieägarombud i kommunala bolag 
mandatperioden 2023-2026. Nominering av aktieägarombud och ersättare 
sker genom yrkande på kommunstyrelsens sammanträde. 
Aktieägarombuden är bemyndigade att ta beslut på bolagsstämman enligt 
respektive bolagsordning. Av bolagsordningarna framgår bland annat att 
bolagsstämman ska besluta om fastställande av årsredovisning, fastställa 
ägardirektiv, revisionsberättelse och lekmannarevisorernas 
granskningsrapport, bevilja styrelsen och verkställande direktör 
ansvarsfrihet och fastställa arvoden till styrelsen, revisorer samt 
lekmannarevisorer och suppleanter. 
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Yrkande 


Malin Svaholm (S) yrkar följande: 
Krambo: ordinarie Thomas Näsholm (S), ersättare Siw Sachs (S) 
Kramfast: ordinarie Robert Larsson (S), ersättare Tommy Swärd (S) 
Kommunhus AB: ordinarie Carl-Gunnar Krooks (S), ersättare Eva Lygdman 
(S) 
Kramfors indsutri AB: ordinarie Jon Björkman (V), ersättare Thomas 
Näsholm (S) 
Höga kusten Airport: ordinarie Jon Björkman (V), ersättare Eleonora 
Asplund (S) 
Mediateknik AB ordinarie Eva Lygdman (S), ersättare Peyman Vahedi (S) 


Beslutsordning 


Då bara ett förslag till ledamöter och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande.  


Beslutet skickas till 


Valda ombud och ersättare 
Samtliga bolag 
HR  
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§ 21 Val av ombud till bolagsstämma för Höga Kusten 
Destinationsbolag AB mandatperioden 2023-2026 


Diarienummer: KS 2023/65 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Utse Robert Larsson (S) som ordinarie ombud och Osman Saidabdala (S) 
som ersättande ombud till bolagstämma för Höga Kusten Destinationsbolag 
AB mandatperioden 2023-2026. 


Ärendet 


Kommunstyrelsen har att välja ett ombud och en ersättare till bolagsstämma 
för Höga Kusten Destinationsbolag AB mandatperioden 2023-2026. 
Nominering av ombud och ersättande ombud sker genom yrkande på 
kommunstyrelsen sammanträde. 


Yrkande 


Malin Svanholm (S) yrkar följande: 
Ordinarie Robert Larsson (S) och ersättare Osman Saidabdala (S) 


Beslutsordning 


Då bara ett förslag till ledamot och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande. 


Beslutet skickas till 


Höga kusten destinationsbolag AB 
HR  







Kramfors kommun 
Sammanträdesdatum 


2023-02-14 
Mötets diarienummer 


KS 2023/2 
Sida 


21 (36) 
 


Justerandes signaturer   Utdragsbestyrkande 
     


 


§ 22 Val av ombud till bolagsstämma för Ådalshälsan AB 
mandatperioden 2023-2026 


Diarienummer: KS 2023/66 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Utse Malin Svanholm (S) till ordinarie ombud och Eleonora Asplund (S) till 
ersättande ombud till Ådalshälsan AB mandatperioden 2023-2026. 


Ärendet 


Kommunstyrelsen har att välja ett ombud och en ersättare till Ådalshälsans 
AB mandatperioden 2023-2026. 


Nominering av ledamot och ersättare sker genom yrkande på 
kommunstyrelsens sammanträde. 


Yrkande 


Malin Svanholm (S) yrkar följande: 
Ordinarie Malin Svanholm (S), ersättare Eleonora Asplund (S) 


Beslutsordning 


Då bara ett förslag till ledamot och ersättare finns frågar ordförande 
kommunstyrelsen om kommunstyrelsen kan bifall detta förslag. 
Ordförande finner efter acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 
med majoritetens yrkande.  


Beslutet skickas till 


HR 
Valda ombud 
Ådalshälsan  
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§ 23 Byggsanktionsavgift för installation av pizzaugn och 
fasadändring 


Diarienummer: MOB-2022-1243 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen beslutar att fastighetsägaren till Nyttan 19, Kramfast AB, 
ska betala 16 905 kr i byggsanktionsavgift för att utan startbesked har utfört 
installation av pizzaugn och montering av skorsten på fasad. 


Lagstöd 


10 kap. 3, 3a §§ PBL Plan- och bygglagen 


10 kap. 23-25, 25a §§ PBL 


11 kap. 51, 52, 53, 57 och 58 §§ PBL  


9 kap 13§ PBF, Plan- och byggförordning (SFS 2011:338). 


9 kap 3 a § PBF, Plan- och byggförordning (SFS 2011:338). 


9 kap. 6-17 §§ PBF, plan- och byggförordningen, PBF (SFS 2011:338). 


Skäl till beslut 


Fastighetsägaren har installerat pizzaugn och monterat skorsten på 
hotellfasaden innan startbesked är lämnat. 


Enligt plan- och bygglagen ska sökanden/byggherren efter beviljat bygglov 
invänta att startbesked lämnas innan byggnationen kan påbörjas. 


Ärendet 


2022-11-21 fick miljö och bygg kännedom under tekniska samrådet att 
Kramfast har påbörjats installationen av pizzaugnen och montering av 
skorsten på fastighet Nyttan 19.  


Kommunstyrelsen konstaterar att den påbörjade åtgärden har utförts utan 
startbesked, en byggsanktionsavgift ska därför tas ut enligt 11 kap. 51§ 
PBL. 
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Fastighetsägaren har ansökt om bygglov för en skorsten på fasad, som 
behövs för en ny vedeldad pizzaugn 2022-10-05. Sökande fick bygglov 
2022-11-18.  


Under samrådsmötet informerade handläggaren sökande att bygglovet ska 
följas i sin helhet och om det blir ändringar ska sökande höra av sig till 
handläggaren innan ändringarna genomförs. Men handläggaren 
informerades under samma samrådsmöte att både pizzaugnen och skorsten 
var redan på plats. 


Enligt sökandes förklaring var de tvungna att utföra jobben för att kunna 
hinna förbereda sig inför julbordet. 


Sökande blev informerad av handläggaren att en sanktionsavgift kommer att 
tas ut. 


Startbesked lämnades 2022-11-23, och i beslutet framgår att en 
sanktionsavgift kommer att tas ut. 


Slutbesked lämnades 2022-11-25 innan sökande tog åtgärden i bruk. 


Beslutsunderlag 


Planritning med berörd area 
Fasad med placering av skorsten och berörd area 
Beräkning av sanktionsavgift 


Avgift 


16 905 kronor 


Överklagandehänvisning 


Beslutet kan överklagas inom tre veckor. 


Beslutet skickas till 


Miljö- och byggavdelningen, som vidaresänder beslutet till berörda.  
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§ 24 Planbesked Johannisberg 


Diarienummer: MOB-2023-47 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen beslutar att påbörja arbetet med en ny detaljplan för 
Bollsta 87:1, Bollsta 7:19, Bollsta 7:43, Bollsta S:1, Bollsta 82:1, Bollsta 
24:1, och Bollsta 6:66. 


Lagstöd 


Plan- och bygglagen (PBL) 5 kap § 2 och 5 


Skäl till beslut 


Gällande detaljplan By3 för Johannisbergs Herrgård och Bollsta Stenskola 
anger användningen allmänt ändamål. Bestämmelsen avser verksamheter 
som har stat, kommun eller landsting som huvudman. Det är en äldre 
bestämmelse som inte längre används. Att ange andra bestämmelser skulle 
möjliggöra att byggnaderna används på fler olika sätt.  


En ny detaljplan för området ska ta tillvara viktiga kulturmiljövärden och 
ange lämpliga användningar som bidrar till en utveckling av samhället.  


Den nya detaljplanen bedöms vara klar våren 2024. 


Ärendet 


Befintlig detaljplanen för området är Förslag till byggnads plan 
Bollstabruk och framtogs 1958. Området som föreslås för en ny detaljplan 
är cirka 3.3 hektar.  


Beslutsunderlag 


Översiktskarta 


Beslutet skickas till 


Miljö- och byggavdelningen.  
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§ 25 Inkallelseordning för ersättare i styrelsen och nämnder 
under mandatperioden 2023-2026 


Diarienummer: KS 2023/95 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 


Om annan ordning ej fastställts enligt särskild lag eller författning eller 
beslutats av fullmäktige vid val av styrelse, nämnd eller utskott, ska 
ersättare inkallas till tjänstgöring enligt följande ordning:  


1. I första hand ersättare från samma parti och i den ordning som 
ersättarna är upptagna i protokollet.  


2. I andra hand enligt följande ordning: 


 
För ledamot i 
partigrupp 


Inträder ersättare i angiven  
partigruppsordning 


S V C M KD SD 


C M KD S V SD 


V S C M KD SD 


SD KD M S V C 


M KD C SD S V 


KD M C S V SD 


  


Ärendet 


Kommunstyrelsen valdes enligt lagen om proportionella val, därmed gäller 
särskilda regler för inkallelse i kommunstyrelsen. 


Ovan beskrivna inkallelseordning fastställdes av kommunfullmäktige i 
beslut KF 2022-11-28 § 102. Inga förändringar är gjorda i 
inkallelseordningen, den har enbart lyfts ut till ett eget ärende för att 
underlätta sökbarhet och tydliggöra att den är inte är en del av reglementet. 


Ekonomi och finansiering  
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Beslutet påverkar ej ekonomin. 


Samråd  


Samråd har ej förts. 


Beslutet skickas till 


Samtliga nämnder 
Samtliga partier  
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§ 26 Länsgemensam organisation för etableringsfrämjande och 
näringslivsutvecklande arbete 


Diarienummer: KS 2022/345 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 


1. Kramfors kommun ställer sig bakom skapandet av en länsgemensam 
organisation för företagsfrämjande, benämnd BizMaker. 


2. Kramfors kommun medfinansierar BizMaker AB år 2023 med 312 
716 tkr och kostnaden belastar kontot för kommunstyrelsens 
oförutsedda kostnader. 


3. För 2024 uppgår kostnaden till 625 433 tkr och åtagandet ingår i 
kommunstyrelsens ansvar och gäller tills vidare. 


4. Finansieringen villkoras med att BizMaker AB löpande redoviserar 
verksamhet och ekonomi till kommunstyrelsen. 


5. Kramfors kommun åtar sig att följa förslaget att medfinansieringen 
gäller i 12 månader från den tidpunkt när kommunen/regionen har 
sagt upp sitt medlemskap i ideella föreningen BizMaker. 


Ärendet 


I den regionala utvecklingsstrategin finns en prioritering om att utveckla ett 
sammanhållet finansierings-, företags- och innovationsstödsystem. Utifrån 
detta har regionala samverkansrådet (RSR) lett en översyn av 
stödstrukturerna för företagsfrämjande i Västernorrlands län. Utifrån 
beredningsgruppens förslag har RSR vid sitt möte 22-12-02 enats om att 
föreslå länets kommuner och region Västernorrland att långsiktigt finansiera 
och engagera sig i en länsgemensam organisation för företagsfrämjande, 
benämnd BizMaker.  


Organisationen kommer att bestå av tre affärsområden, inkubator, science 
park och etableringsfrämjande. Den operativa verksamheten kommer att 
skötas av ett aktiebolag som ägs och styrs av en förening där samtliga 
kommuner och regionen genom medlemskap kommer att ha inflytande över 
styrningen av verksamheten. Sammantaget bedöms en gemensam 
organisation öka möjligheterna att koordinera länets främjandesystem och 
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förstärka samverkan med organisationer som Bron Innovation, 
Coompanion, Nyföretagarcentrum, ALMI Mitt m.fl. 


Kommunledningsförvaltningens överväganden 


I förvaltningens överväganden behandlas frågor som är nödvändiga för 
kommunfullmäktiges ställningstaganden. 


Gemensam bild av verksamheterna 


I bilaga 1 och 2 beskrivs affärsområdena inkubatorn, science parken och 
etableringsfrämjande. Etableringsfrämjandets huvuduppdrag ska vara att 
hjälpa utländska företag att hitta affärsmöjligheter i regionen. Detta lägger 
en god grund för ett regionalt hållbart investeringsfrämjande arbete. 
Verksamheten föreslås få ett tydligare och utvidgat uppdrag rörande 
uppsökande verksamhet, expansionsetableringar samt analys. 


Inkubatorn och science parken ska bidra till förnyelse av näringslivet, 
hållbar tillväxt och ökad attraktionskraft. I bilaga 1 och 2 ges en fördjupad 
beskrivning av vilka verktyg som verksamheterna disponerar, hur 
verksamheterna kvalitetssäkras samt vilka interna och externa kompetenser 
man besitter. 


Till ovan ska läggas att i dagsläget är verksamheten inom High Coast Invest 
helt projektfinansierad och verksamheten inom Bizmaker är i stor 
utsträckning projektfinansierad. Projekten löper ut i augusti 2023 vilket gör 
att BizMaker tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest 
upphör som verksamhet. Enligt kommunledningsförvaltningen bedömning 
är detta inte någon önskvärd utveckling utan de förmågor och potentialer 
som finns inom organisationerna bör därför tas tillvara och utvecklas enligt 
förslagen ovan. 


Ägarstruktur 


RSR förslag är att ideella föreningen BizMaker föreningsstadgar ändras så 
att medlemskap i föreningen förbehålls, kommunerna i Västernorrlands län 
samt Regionen Västernorrland. Föreningens styrelse bemannas av 
förtroendevalda från kommunerna och regionen. Föreningsstyrelsen 
(ägarstyrelsen) äger 100 % av aktierna i BizMaker AB som ansvarar för den 
operativa verksamheten. Föreningsstyrelsen styr bolaget genom följande 
styrdokument: Bolagsordning och ägardirektiv.  


De kommuner (Timrå, Kramfors och Sollefteå kommuner) som i dagsläget 
inte är medlemmar i föreningar har uppmanats av RSR att besluta om att 
ansöka om medlemskap i Ideella föreningen BizMaker. 
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Organisationens namn 


RSR föreslår att föreningen namn ska vara den ideella föreningen BizMaker 
samt att bolagets beteckning är BizMaker AB. Orsaken till förslaget är att en 
namnändring bedöms innebära ekonomiska kostnader samt att det kommer 
att ta lång tid för företag, organisationer och allmänheten att förstå vad en 
namnändrad organisation har för roll och funktion. 


Däremot föreslås att affärsområdena ska ses som varumärken och därför 
bibehålls dagens beteckningar dvs. BizMaker Inkubator, BizMaker Science 
Park samt High Coast Invest (etableringsfrämjande). Mycket av 
kommunikationen vad gäller organisationen bedöms ske via ovan angivna 
varumärken. 


Finansiering 


RSR förslag till finansiering baseras på att science park bekostas av de 
kommuner där de fysiska lokaliseringarna finns och att regionen 
delfinansierar dessa med syfte att verksamheten inom science park ska 
komma hela länet till nytta. Den del av inkubator och High Coast Invest 
som inte regionen finansierar fördelas mellan kommunerna efter 
invånarantal. 


Även om finansieringsmodellen ovan ökar kostnaderna för kommunerna 
och regionen jämfört med nuvarande kostnader så bedöms följande viktiga 
fördelar uppnås:  


 En tydligare styrmodell där finansiärerna även har ett direkt 
inflytande över hur verksamheten bedrivs. 


 Genom en gemensam och solidarisk finansiering får alla kommuner 
tillgång till alla affärsområdens verktyg, något som inte skulle vara 
möjligt om varje enskild kommun skulle bedriva och finansiera 
verksamheten själv. 


 Finansieringen består inte av kortsiktiga projektmedel utan av en 
långsiktig robust grundfinansiering.  


 En gemensam regional finansiering ökat möjligheten att erhålla 
strategisk finansiering från exempelvis Vinnova. 
 


RSR föreslår att medfinansiering ska villkoras med att BizMaker löpande 
redoviserar verksamhetsutfall och ekonomi till kommunstyrelsen. 


Verksamheterna inom den föreslagna organisationen är till sin karaktär 
långsiktig. För att ge organisationen tid och en rimlig planeringshorisont 
föreslår därför RSR att kommunernas och regionens medfinansiering ska 
gälla tills vidare. Detta bör dock kombineras med en uppsägningsregel som 
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reglerar hur kommunerna eller regionen kan lämna organisationen och sina 
åtaganden gentemot den. RSR föreslår 12 månader som tidsperiod mellan 
uppsägning av medlemskap i nämnda förening och när åtagandena slutar 
gälla.  


Noteras bör att för år 2023 gäller att kommunerna och regionen ska 
medfinansiera BizMaker AB med ett halvt årsbelopp (6 månader) enligt 
tabellen ovan. Bakgrunden är att BizMaker ideella förening respektive 
bolaget har sina stämmor i maj 2023. Föreningen fastställer då en ny 
föreningsstadga enligt avsnittet Ägarstruktur ovan. Vidare fastställs 
bolagsordning och ägardirektiv för bolaget.  


Med andra ord startar den nya länsgemensam organisation för 
företagsfrämjande, benämnd BizMaker sin verksamhet under juni 2023.  I 
det sammanhang är det viktigt att notera, som nämns ovan att BizMaker 
tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest upphör som 
verksamhet i augusti 2023. Den ovan nämnda processen är med andra ord 
tidskritisk. 


Under 2022 har regionen och 6 av 7 kommuner fattat ett beslut gällande 
finansieringen för 2023 och ett inriktningsbeslut gällande den långsiktiga 
plattformen. Örnsköldsviks kommun har utlovat att medfinansiera 
BizMaker under 2023 men har ännu inte fattat det långsiktiga beslutet. Man 
kommer att utvärdera fortsatt engagemang under första kvartalet 2023 samt 
fatta beslut om fortsatt deltagande senast september 2023. RSR uppmanar 
regionen och övriga kommuner att stå fast vid sina åtagande och besluta 
att ställa sig bakom skapandet av en länsgemensam organisation för 
företagsfrämjande. Kommunledningskontoret gör utifrån övervägandena 
ovan samma bedömning som RSR. 


Förvaltningens bedömning 


Kramfors kommun har, liksom övriga kommuner i länet, ett behov av att 
stärka oss, ta vara på nya idéer och innovationer samt locka investerare som 
etablerar sig och skapar arbetstillfällen. Därför behövs ett system, en 
organisation, att ingå i och där vi kan inhämta viktig kompetens och 
tillsammans med andra utveckla samspel som genererar tillväxt och 
utveckling. Förhoppningen med satsningen är att våra lokala företag kan få 
stöd och kraft för att utvecklas ännu mer.  


Det är positivt att länets kommuner och Region Västernorrland kunnat enas 
i en ansats och satsning som gynnar hela länet. Med en sammanslagen 
organisation och långsiktig finansiering bedöms verksamheten få en ökad 
stabilitet och en långsiktigt hållbar lösning samt bli ännu slagkraftigare. 
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Måluppfyllelse 


Beslutet ligger i linje med flera prioriteringar som tagits fram i den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) bland annat ”ett utvecklat och 
sammanhållet finansierings-, företags- och innovationssystem. 


Beslutet påverkar och bidrar till måluppfyllelse inom perspektiv 
Kramforsbon samt målsättningen Västernorrlands bästa företagsklimat 
2025. 


Agenda 2030 


Beslutet bidrar till målen 4, 5, 8, 9, 10, 11 och 17 inom Agenda 2030. 


Ekonomi och finansiering 


Satsningen innebär 312 716 kr för andra halvåret 2023 och därefter årligen 
625 433 kr som finansieras via samhällsavdelningens budget. 


Samråd 


Samråd har förts med kommundirektör och politisk ledning, 
samhällsavdelningen, beredningsgruppen till samverkansrådet samt inom 
regionala samverkansrådet. 


Beslutsunderlag 


Beskrivning av verksamheten High Coast Invest och Bizmaker. 
Kort om regional organisation företagsfrämjande 2023-01-11 
22-12-02, Protokoll regionala samverkansrådet. 
Avsiktsförklaring avseende finansiering för en länsgemensam organisation 
för etableringsfrämjade och näringslivsutvecklande arbete. KS 2022/345. 


Beslutet skickas till 


Länets övriga kommuner samt Region Västernorrland  
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§ 27 Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder 


Diarienummer: KS 2023/47 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 


1. Upphäva reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder. KS 
2022/525, KF 2022-11-28 § 102 från och med 2023-03-01. 


2. Anta reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder att börja 
gälla från 2023-03-01. 


Ärendet 


Följande ändringar har gjorts i reglementet: 


 Förändringar har gjorts i arvodesberedningens sammansättning. Nytt 
är att kommunfullmäktiges presidium föreslås utgöra 
arvodesberedning.  Reglementet fastställer att presidiet vid 
framtagande av ärenden ska samråda med fullmäktiges 
partigruppledare för att inhämta synpunkter.  


En allmän översyn av laghänvisningar och formalia har gjorts. 


Tidigare bilaga om inkallelseordning har lyfts ur till ett eget ärende. 


Beslutsunderlag 


Reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder 


Beslutet skickas till 


Samtliga kommunala nämnder 
Samtliga bolag i kommunhuskoncernen 
Samtliga förvaltningschefer 
Revisionen  
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§ 28 Motion om strategi Bygg i trä i Kramfors kommun 


Diarienummer: KS 2021/602 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunfullmäktige 


Kommunstyrelsens beslut 


Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 


Anse motionen besvarad. 


Ärendet 


Göran Molin (S) har den 28 februari 2022 lämnat in en motion till 
kommunfullmäktige som handlar om en strategi för att bygga i trä i 
Kramfors kommun.  


Motionären skriver bland annat om att byggnationer i trä är ett miljömässigt 
bra val vad gäller såväl produktion som transporter och att det varit 
förbjudet under många att bygga trähus högre än två våningar men att denna 
lagstiftning nu är borttagen vilket har öppnat upp för större byggprojekt med 
trä som bas. Motionären beskriver vidare att flera tagit fram 
strategier/riktlinjer för att öka byggnationen i trä. Motionären poängterar att 
andra material ska eller behöver exkluderas om kommunen väljer att bygga 
mer i trä. 


I motionen hemställs att: 


”1. Kramfors kommun antar en lokal träbyggnadsstrategi/riktlinje. 


2. Träbyggnadsstrategin/riktlinje innefattar allt byggande, inte bara 
bostäder.” 


Kommunstyrelsens yttrande 


Motionärens tankar och idéer om att bygga i trä går i linje med kommunens 
eget arbete med relaterade frågor. Kramfast AB som agerar byggherre när 
kommunen beställer har under hösten 2022 varit på studiebesök till 
Skellefteå, som under de senaste åren gjort sig ett namn som staden som 
bygger i trä. Under studiebesöken diskuterades just frågor kring hållbart 
byggande och byggande i trä med företrädare för Skellefteå kommuns 
motsvarande kommunala bolag.  


Hos kommunen, som agerar beställare vid nyproduktion, pågår just nu ett 
arbete med en ny översiktsplan. I utkastet till kapitlet om bostäder beskrivs 
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att ”bästa möjliga miljövänliga teknik ska användas” och att ”Vid ny- eller 
ombyggnationer ska byggande i trä särskilt uppmuntras” Den nya 
översiktsplanen förväntas nå fullmäktige för beslut under 2024. 


Utifrån att kommunen delar motionärens bild av vikten av hållbart 
byggande, att vi bör öka andelen som byggs i trä och att översiktsplanen 
växer fram och ska antas som ett styrande dokument anser 
kommunstyrelsen att motionen bör anses besvarad. 


Beslutsunderlag 


Göran Molins (S) motion om strategi Bygg i trä i Kramfors kommun, 2021-
12-05. 


Beslutet skickas till 


Göran Molin (S) 
Kommunledningsförvaltningen  
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§ 29 Delgivningar 2023 


Diarienummer: KS 2023/27 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Notera delgivningarna till protokollet. 


Ärendet 


1. Beslut överenskommelse om samverkan mellan Kramfors kommun 
och arbetsförmedlingen.pdf 


2. Bildningsnämnden 2023-01-18 (2023-01-18 §4).docx  
3. Internkontrollplan 2023 produktionsnämnden.docx  
4. Internkontrollplan 2023.docx  
5. Internkontrollplan VN 2023.docx 
6. Produktionsnämnden 2023-01-11 (2023-01-11 §3).docx 
7. Produktionsnämnden 2023-01-11 (2023-01-11 §4).docx 
8. Protokoll revisionen 2022-01-16.pdf 
9. Riskanalys med kontrollmodell COSO beslutsunderlag till 


internkontrollplan 2023 PN.xlsx 
10. Uppföljande granskningar av rutiner för upphandling.pdf 
11. Verksamhetsplan 2023- produktionsnämnden.docx 
12. Verksamhetsplan VN 2023.docx 
13. Välfärdsnämnden 2023-01-12 (2023-01-12 §2).docx 
14. Välfärdsnämnden 2023-01-12 (2023-01-12 §3).docx 
15. Överenskommelse om samverkan mellan Kramfors kommun och Af 


20230120.pdf 
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§ 30 Delegationsbeslut 2023 


Diarienummer: KS 2023/28 


Slutlig beslutsinstans 


Kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsens beslut 


Notera delegationsbesluten till protokollet. 


Ärendet 


1. Delegationsbelsut ändring av beslut begäran om utlämnande av 
allmän handling, direktupphandling av mätinstrument.pdf  


2. Delegationsbeslut - Utse säkerhetsskyddschef för Kramfors 
kommun.pdf 


3. Delegationsbeslut Begäran om utlämnande av allmän handling, 
direktupphandling av mätinstrument.pdf  


4. Delegationsbeslut miljö och bygg 9 januari till 2 feb 2023.docx
  





