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Karta dver Kramfors komminn.

Atmosfaren och varldshaven blir varmare,
polarisarna minskar och havsnivaerna stiger.
Resurser utarmas, skogar skovlas, jordar
eroderar, den biologiska mangfalden utrotas
i rasande takt och tillgangar till naringsamnen
som nyttjas i jordbruket haller helt pa att
utplanas.

Havsytan ho6js snabbare dn forskningen hittills
forvintat och IPCC bekriftar att glacidrer redan
kan ha knuffats 6ver en tréskel. Just nu ser vi ut att
spracka 1,5 gradersgrinsen och gar mot katastrofala
3-4 graders uppvirmning nir barnen till dagens unga
ir vuxna, skriver Johan Rockstrom i SvD. Senaste
IPCC rapporten framhaller att de globala utslippen
av vaxthusgaser maste borja minska under 2020 fo6r
att det 6verhuvudtaget ska finnas en chans att halla
sig under den 2 graders grins som Parisavtalet fastslar
ir nodvindig. Rapporten framhaller att vi har en
tioarsperiod pa oss att stilla om samhallet till hallbart.
Det ir stora krafttag som krivs for att klara den
malsittningen och Kramfors kommun behéver ta sitt
ansvar.

Samtidigt g6r en kritisk och vixande massa sig hord,
med Greta Thunberg i spetsen. Sex miljoner méanniskor
demonstrerade for klimatomstillningen runt om i
virlden, varav en av platserna var pa Kramfors torg,
Det ir troligen den enskilt stérsta demonstrationen i
minsklighetens historia. I Kramfors samlas en vixande
skara pa fredagar fOr att manifestera vikten av ett
kraftfullt agerande i klimatfragan. Medvetenheten
bland manniskor vixer och kraven pa férindring 6kar.

Attbygga etthallbart samhille dr den stOrsta utmaningen
virlden har stillts infér. Ett samhille som utvecklas
inom de ramar de planetira grinserna erbjuder.

FORORD

Det ir ett fossilfritt och resurseffektivt samhille som
nyttjar energi fran férnybara energikillor och ravaror
langsiktigt hallbart. Dir kunskap kontinuerligt s6ks f6r
att hitta nya l6sningar och sitt att utveckla samhillet 1
en hallbar riktning. Ett hallbart samhalle ér ett attraktivt
samhille dir minniskor vill leva och dir foretag vill
verka. Ett hallbart samhille dr en forutsittning for
utveckling och valstand.

,,I Kramfors har vi antagit

utmaningen att stélla om till

ett hallbart samhdille. , ,

Landsbygden dr den primira arenan f6r omstillningen
till ett hallbart och resilient samhalle. I Kramfors finns
alla de resurser och virden noédvindiga i ett hallbart
och resilient samhalle tillgangliga: rik tillgang pa bordig
odlings- och betesmark, rent sétvatten och en levande
landsbygds med en mangfald av samhillen och byar
spridda runt om i hela var vackra kommun. Rikedomar
for att utveckla en hallbar landsbygdskommun. Det
utgor en trygg grund for den omstillning som virlden
och Kramfors stir infor. Kramfors kommer att vara en
av framtidens hallbara landsbygdskommuner.

Kramfors har valt riktning, I Kramfors har vi antagit
utmaningen att stilla om till ett hallbart samhalle. Vart
fortsatta samhaillsbygge ska priglas av hga ambitioner
och kvalitetskrav nir det giller energi, milj6 och
hushallning.

Jan Sahlén, kommunalrad
Kramfors kommun



VAD AR HALLBARHET?

Begreppet Hallbar utveckling definierades i FN’s
rapport [ar gemensamma framtid ar 1987:

“En hallbar utveckling dr en utveckling
som tillfredsstdller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers
majligheter att tillfredsstdlla sina behov”

Begreppet har tre integrerade och av varandra beroende
dimensioner. Dessa dimensioner innebir att en hallbar
utveckling utgors av ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Den socialadimensioneninnebir att resurser,
inflytande och makt ska fordelas rittvist, jamlikt och
jamstdllt. Den ekologiska dimensionen att jordens

ckologiska system sitter ramarna for manniskans
utveckling och att dessa ska nyttjas langsiktigt hallbart.
Den ekonomiska dimensionen att all ekonomisk

utveckling skall ske utifran ett lingsiktigt perspektiv
och 1 syfte att inforliva malen om en social hallbarhet
inom ramen for de ekologiska begrinsningarna.

For att illustrera ett hillbart samhille har Kate Raworth
(2012) skapat en modell som linkar samman de
planetira granserna med minniskans grundliggande
behov och ett rattvist samhille, en sa kallad ”donut-
ekonomi”. De planetira grinserna (Rockstrom, et
al) utgor det ekologiska tak inom vilket all méinsklig
aktivitet behover ske. Munkmodellen visar det utrymme
inom vilket vi kan skapa ett hallbart samhille inom
det handlingsutrymme manskligheten har mellan den
sociala grund vi vill garantera och det ekologiska tak vi
inte vill 6verskrida.

Kramfors kommuns héllbarhetsarbete utgar fran
dessa harmoniserande definitioner av hallbarhet.
Programmethar fokus pa den ekologiska
dimensionen av hillbarhet. Tillsammans
med programmen for jamstalldhet och
kultur bildar det en integrerad helhet
for en hallbar utveckling i Kramfors.

RAMVERK FOR HALILBARHET

Ett brett spektrum av internationella, nationella, regionala och lokala malsattningar och
overenskommelser utgor grund for hallbarhetsarbetet. Programmet for hallbarhet syftar till att
inforliva de internationella, Sveriges nationella, Vasternorrlands regionala och Kramfors lokala
malsattningar om begransad klimatpaverkan och omstallning till ett hallbart samhalle genom att
konkretisera hur vi i Kramfors ska forverkliga dessa ambitioner pa lokal niva.

Agenda 2030 och Klimatkonventionen

FNs Agenda 2030 och de Globala malen for en hallbar
utveckling innehallande 17 mal inom hallbarhetens
alla dimensioner dr ett viktigt globalt ramverk.
Programmet for hallbarhet bidrar frimst till mal 3
Hilsa och vilbefinnande, 7 Hallbar energi for alla, 9
Haillbar industri, innovationer och infrastruktur, 11
Haillbara stider och samhallen, 12 Hallbar konsumtion
och produktion, 13 Bekidmpa klimatférindringen, 15
Ekosystem och biologisk mangfald, 16 Fredliga och
inkluderande samhillen samt 17 Genomférande och
globalt partnerskap.
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FNs klimatkonvention ir ett annat viktigt ramverk. Det
overgripande malet for Parisavtalet dr att den globala
medeltemperaturen inte ska Overstiga tva graders
okning jamfort med forindustriell niva, helst ska
uppvarmningen hallas under 1,5°C.

Nationella malsattningar och Miljomalen
Sverige har forbundit sig till FNs klimatkonvention och
infort ett klimatpolitiskt ramverk dar det 6vergripande
malet dr att de klimatpaverkande utslippen ska
vara netto-noll ar 2045. Pi nationell niva finns dven
16 miljomal som omfattar hela den ekologiska
dimensionen.

Regionala hallbarhetsmal
Styrande och vigledande foér hallbarhetsarbetet

regionalt dr den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
den regionala klimat- och energistrategin och de
miljomal som dven antagits av linsstyrelsen, vilket ar
alla nationella miljémal utom malet om En storslagen
fjallmiljo.

Miljomalen som programmet bidrar till 4r Begriansad
klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning,
Giftfri milj6, Ingen 6vergddning, Levande sjoar och
vattendrag, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap,
God bebyggd miljo och Ett rikt vaxt och djurliv.

NEZNEE
2
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Lokala hallbarhetsmal

Lokalt 1 Kramfors finns flera styrande dokument som
framhaller vikten av och ger baring at hallbarhetsarbetet.
Hogst i malkedjan finner vi Kramfors Vision 2031 som
framhaller att i Kramfors dt:

"Vi pionjdrer for ett hdllbart samhdille,
vilket sprider livskraft, framtidstro och
optimism som fler vill ta del av.”

Viljeinriktningen f6r 2016 —2019 har pekat ut hallbarhet
som ett av tre prioriterade omraden. Kramfors kommun
har anslutit sig till utmaningen Fossilfritt Sverige och
ar medlem i nitverket Sveriges ekokommuner. Dirtill
finns flertalet lokala styrande dokument av olika dignitet
som lyfter och ber6r hallbarhetsarbetet. Daribland
oversiktsplan, avfallsplan, GC-plan och riktlinje for
upphandling och inkép.



HAILLBARA
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PROGRAM FOR

EKOLOGISK HALILBARHET

Genom mod, med ett helhetsperspektiv och langsiktigt agerande stdller Kramfors om till ett
hallbart och resilient* samhalle. Vi tar sikte pa ett fossilfritt samhille med hallbar resurs- och
energianvandning, vi skapar forutsattningar for och framjar ett hallbart beteende i den kommunala
organisationen, i det lokala naringslivet, bland invanare, besokare och arbetspendlare. Genom
modiga och langsiktiga beslut med kunskap som grund och med samverkan och delaktighet som
ledord utvecklar vi tillsammans i Kramfors framtidens landsbygdskommun med en hallbar livsmiljo

att vara stolta over!

Som kommunens stérsta arbetsgivare dr Kramfors
kommunorganisation en  viktig  férebild = for
héllbarhetsarbetet i samhillet. Organisationen strivar
efter att arbeta tvirsektoriellt och integrera arbetet
inom de olika hallbarhetsdimensionerna. Program
tor ekologisk hallbarhet innehaller fem omraden med
tillhérande strategier:

Hallbar landsbygdskommun

Fossilfria och klimatsmarta Kramfors

Giftfri vardag och miljo

Hallbar konsumtion och produktion

Bildning och ledarskap f6r hallbarhet

Lasanvisning - sa anvands programmet
Programmet for ekologisk hallbarhet syftar till att
vigleda Kramfors kommun i arbetet for ett hallbart
samhille. Det ir ett politiskt dokument som pekar ut
en riktning och hjilper oss hur vi ska tinka. Syftet med
programmet ir dven att ge en gemensam malbild for
alla som arbetar med framtidens Kramfors, bidde inom
kommunorganisationen och i samhillet som helhet.
Programmet fungerar som vigledning och ramverk for
kommunens strategiska styrning och 6kad integrering av
hallbarhetsdimensionerna i kommunens verksamheter.
Det fortsatta arbetet behéver — specificeras i
underliggande strategier, planer, handlingsplaner och
riktlinjer.

Styrning och resurser for hallbarhetsarbetet
Programmet for ekologisk hallbarhet ir ett styrande

dokument fo6r kommunens alla verksamheter och
bolag. Det innebar att kommunens verksamheter ska
utga fran programmet vid verksamhetsplanering och
budgetarbete. Att avsitta resurser fér hallbarhet
ir en strategisk investering som bidrar till att
Kramfors kommun blir attraktiv och livskraftig,
Kommunfullmaktige och nidmndernas ansvar dr att
prioritera och avsitta resurser for atgirder, insatser
och aktiviteter. Ansvar for forverkligandet och
genomférandet av programmets innehall dligger varje
férvaltning,

Uppfodljning
Forvaltningarna och bolagen
arligen hallbarhetsaktiviteterna i

utvirderar
respektive
verksamhetsplan. Arsredovisningen innehaller en arlig
hallbarhetsredovisning, Indikatorer som f6ljs upp i
den dr kommunens inklusive bolagens transporter,
energianvindning av el och virme, koldioxidutslipp i
kommunkoncernen samt kommunen som geografiskt
omréade, ckologiska livsmedel och avfallsmingder.
Ytterligare indikatorer kan bli aktuella. Vart fjirde
ar gors ett bokslut inom de prioriterade omridena
som en del i arbetet med att revidera programmet
infér niastkommande mandatperiod. Programmet ska
revideras 1 takt med 6kad kunskap och ny forskning.

*Ett resilient samballe betyder att samballet dr motstandskraftigt
och har kapacitet att hantera och absorbera stress fran diverse

ofvrutsedda hindelser (extrema vider, folkvandring med mera).
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Hallbar landsbygdskommun

I Kramfors finns alla de resurser och viarden som behovs for omstéllningen till ett hallbart och
resilient samhille. Har finns det virldsunika naturvirldsarvet Hoga Kusten, Adalens dlvlandskap
med Angermanilvens myllrande dlvdal och stora skogsarealer som utgér en unik och storlagen
livsmiljo. En miljo som ska varnas och bevaras i samklang med samhillets utveckling. Har finns en
levande landsbygd med en mangfald av samhallen runt om i hela var vackra kommun. Rikedomar

for att utveckla en hallbar landsbygdskommun.
Fardriktning

Strategi: Hallbar landsbygdskommun

Kramfors utvecklar ett resilient samhille bortom
oljetoppen och bortom det resurskrivande urbana
tillvaxtsamhallet. Landsbygden 4r den primira arenan
tor omstillningen till ett hallbart och resilient sambhiille.
Kramfors kommer att vara en av framtidens hillbara
landsbygdskommuner. Hir finns alla de resurser
och virden nodvindiga i ett hallbart och resilient
samhille tillgangliga: rik tillgang pa bordig odlings- och
betesmark, rent sotvatten och levande samhillen och
byar spridda runt om i hela var vackra kommun. Det
utgor en trygg grund for den omstallning som virlden
och Kramfors star infor. Kramfors strivar efter att
bli ett av féredémena for omstillningen till en hallbar
landsbygdskommun i Norra Sverige.

Strategi: Lokal utveckling bortom urban norm

I Kramfors utformas 16sningar som bygger pa lokal
kontext med landsbygd, smastad och decentraliserad
befolkning. Virden formuleras och 16sningar skapas
som ir anpassade efter lokala och rurala forutsittningar
bortom den urbana normen. Méjligheter for att etablera
ett centrum for hallbar landsbygdsutveckling utforskas.

Strategi: Bevara naturmiljoer och biologisk
mangfald

Kommunens naturtillgdngar nyttjas héllbart och
bevarandet av naturomraden och biologisk mangfald
bidrar till méinniskors och ekosystems vilbefinnande.

Det bidrar dven till att bibehalla ekosystemtjansternas,
for sambhallet, essentiella funktioner. Majoriteten av
naturvarldsarvet Hoga Kusten ligger inom Kramfors
kommun och forpliktigar ett hallbart agerande for att
med trovirdighet kommunicera Kramfors och Hoga
Kusten tillsammans.

Strategi: Hallbar besoksdestination

Kommunens storslagna naturmilj6 med kusten,
dlvdalen, skog och berg ir en rik resurs for att utveckla
en hallbar destination och besoksniring. Hallbar turism
som samspelar med natur och biologisk mangfald
fraimjas. Det skapar upplevelser istillet f6r materiell
konsumtion. Hallbar drivmedelsinfrastruktur vid
strategiska bes6ksmal utvecklas. Det ger forutsittningar
att etablera en attraktiv och hallbar bestksdestination.

Strategi: Tillgangliggora outnyttjade
fastigheter

Nybyggnation av fastigheter och bostider dr mer
resurskrivande 4n renovering och upprustning av
befintliga fastigheter. Dirfér utvecklas metoder
1 syfte att nyttja befintligt fastighetsbestind for
bostider och verksamheter runt om i kommunen,
sasom tillgdngliggérande av outnyttjade 6dehus och
fastigheter.

11
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Fossilfria och klimatsmarta Kramfors

Kramfors kommun inklusive kommunala bolag striavar kontinuerligt mot ett fossilfritt och
klimatsmart samhalle och organisation. Kommunkoncernen reducerar systematiskt utslapp
av vaxthusgaser och minskar sitt ekologiska fotavtryck. Beslut baseras pa senaste tillgangliga
forskning och teknik. Organisationen ar oppen och tar i planeringar hojd for framtidens nya

tekniker, Iosningar, drivmedel och behov.

Fardriktning

Strategi: Minskade utslapp av CO,

Vi strivar efter att bli klimatneutrala och kontinuerligt
minska utslippen av  vixthusgaser inom den
kommunala organisation och i samhillet. Bade utslipp
producerade i Kramfors som utsldpp i andra delar av
virlden orsakade av vir konsumtion reduceras. En
klimatstrategi fOr ett fossilfritt Kramfors utarbetas som
konkretiserar hur arbetet for ett fossilfritt samhille och
organisation ska genomféras.

Strategi: Fossilfri organisation och
fordonsflotta

Kramfors kommun strivar mot en fossilfri organisation
inom alla led fran den egna produktionen till att stélla
krav pa leverantorer. Kommunen strivar efter en
fossilfri fordonsflotta bestiende av fordon som drivs
av fornybara drivmedel inklusive el. Metoder for
utslippsreduktion utreds, exempelvis koldioxidbudget
och intern klimatkompensation.

Strategi: Hallbar samhallsplanering och
héllbara resor

I Kramfors stéller vi om till ett hallbart transportsystem
och transporteffektivt samhaille. Samhaillsplaneringen
syftar till att skapa ldngsiktiga infrastrukturella
forutsittningar for minskade utslipp av vixthusgaser
och minskat transportbehov. Det ger férutsittningar
tor héllbara levnadsvanor och hallbara person- och
godstransporter bland kommunens invanare, fOretag,

arbetspendlare  och  besOkare. Infrastrukturen i
kommunen planeras och byggs for att 6ka andelen
gang, cykel och kollektivtrafikresor. Hallbara resor
inom kommunorganisationen och i samhallet frimjas.
Infrastruktur for férnybara drivmedel byggs ut i takt
med nya tekniker, som laddinfrastruktur for elbilar,
biogas, vitgas med mera. Vi dr 6ppna och tar hojd
for framtidens nya l6sningar, drivmedel och behovw.
Utbyggnad av IT-infrastruktur och digitala tjanster
fortsatter och moijliggdr hallbart féretagande och
boende i hela kommunen.

Strategi: Fornybar energikonsumtion och
-produktion

I Kramfors stiller vi om till férnybar energiproduktion
och  -konsumtion.  Etablering av  foérnybar
energiproduktion fortsitter att frimjas 1 kommunen,
sasom vindkraft, solenergi for el och virme, bioenergi,
biogas och annan fornybar energiproduktion.
Mojligheter ~ for  utveckling  av  fjarrvirmen
utforskas. Kommunkoncernen stravar efter att Oka
egenproducerad fornybar energi, som solel, och inképt
energi dr uteslutande fornybar.

Strategi: Energieffektivisering

I Kramfors minskar vi energianvindningen. Inom
kommunkoncernen fortsidtter arbetet med att
energieffektivisera fastighetsbestandet. Organisationen
arbetar for att stilla om till gron IT och digitala
moteslosningar samt framjar distansarbete for att
reducera transportbehovet och minska utsliapp.

13
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Kramfors strdvar efter en hallbar, resilient och giftfri livsmiljo. En miljo fri fran antropogena*
utslapp av gifter, kemikalier, plaster och tungmetaller som kan hota och skada manniskors hilsa,
ekosystem och biologisk mangfald. Arbetet sker inom kommunkoncernen savial som i samhillet i

stort. Barns miljoer prioriteras.

Fardriktning

Strategi: Hallbar vardag och livsmiljo

Kramfors frimjar en hallbar och giftfri vardag och
livsmiljé. Vi verkar for en miljo fri fran antropogena
utslipp av gifter, kemikalier, plaster och tungmetaller
som kan hota och skada minniskors hilsa, ekosystem
och den biologiska mangfalden. Spridning och
exponering minimeras av gifter, kemikalier, plaster och
tungmetaller 1 naturen, samhallet och i de kommunala
verksamheterna och bolagen. Kommunen stravar efter
att bryta trenden med 6kande kemikalieanvindning
i samhillet i allminhet och inom kommunala
verksamheter i synnerhet.

Strategi: Giftfri forskola och skola

Arbetet med giftfri forskola och skola prioriteras
da barn ir kinsligare for kemikalier och miljogifter
samt exponeras 1 hogre utstrickning genom  sitt
rorelsemonster och sin nyfikenhet. Utbildning och
material som checklistor utformas som stéd till
torskolors och skolors arbete for en giftfri lirmiljo.

Strategi: Sanering av fororenade omraden
Kramfors omfattande industrihistoria har medfort
flertalet fororenade omriden. Kommunen verkar for
att riskbedémda omriden saneras.

Strategi: Minskad kemikalie- och
plastanvandning i kommunkoncernen
Kommunkoncernen minskar anvindningen av
kemikalier och plasteriverksamheterna. Kravstallningar
g6rs 1 upphandlingar och styrande planer f6r hallbar
anvandning av kemikalier och plaster upprittas.
Arbetet med att fasa ut sirskilt farliga kemikalier som
finns pa kandidatforteckningen inom den europeiska
kemikalielagstiftningen, REACH, prioriteras.

*Antropogena utslapp betyder att det dr utslapp som gors av

manniskan.
15
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Hallbar konsumtion och produktion

I Kramfors praglas resursanvidndningen av hallbarhet och langsiktighet. Hallbart beteende
framjas bland Kramforsbor, ndringslivet och i Kramfors kommunala organisation. Vi stravar efter
att hushalla med resurser, gora langsiktigt hallbara materialval, reducera materiell konsumtion,
utveckla en lokal cirkuldr ekonomi, minska vart ekologiska fotavtryck och darmed stalla om till

producenter saljer lokalt producerade
Det ar ocksa ett forum
for att skapa en nadra relation mellan
producenter och konsumenter.

livsmedel.

hallbar, klimatsmart och resurseffektiv konsumtion och produktion.

Fardriktning

Strategi: Beteendeforandring
Beteendeforindring bade

kommunkoncernen och i samhillet bland invanare
och niringsliv  till hallbara wval, livsstilar och

frimjas inom

verksamhetsmodeller.

Strategi: Hallbar lokal livsmedelsproduktion
och konsumtion

Omstallning  till  hallbar
och produktion frimjas. Andelen hallbart lokalt
producerade,
livsmedel
kontinuerligt och hallbar kéttkonsumtion frimjas.
Arbetet med minskat matsvinn fortsitter att utvecklas.

livsmedelskonsumtion
ekologiska  och  sisongsanpassade

inom kommunala verksamheter oOkar

Kommunens rika tillgangar pa bordig jord och
sOtvatten nyttjas i Okande utstrickning till lokal hallbar
livsmedelsproduktion som bland annat bidrar till
begrinsad klimatpaverkan, biologisk mangfald och
Oppna landskap likvil som en lokal hallbar ekonomi.

Strategi: Hallbart byggande

Vid nybyggnationer och renoveringar nyttjas hallbara
material, tekniker och metoder, sisom fornybara
energilésningar, och giftfria
kolbindande material som trd och kretsloppslosningar.
Utveckling av trihusbyggande frimjas da det dr ett

férnybara material,

héllbart material samt gynnar lokal ekonomi nir hela
virdekedjan kan ske lokalt.

Strategi: Hallbar upphandling

Hallbarhetskrav, livscykelanalyser*, livscykelkostnader*
samt innovationsupphandling anvinds som verktyg
vid upphandlingar i syfte att minska kemikalier, plaster
och energianvindning och kontinuerligt 6ka andelen
héllbar konsumtion.

Strategi: Cirkular och delad resursanvandning
Cirkular och delad anvindning av resurser och material
utvecklas inom kommunala verksamheter och 1
samhillet. Vi delar, ldnar, hyr, byter och lagar. Okad
utsorteringen av avfall samt minskade avfallsmangder
stods. Matavfall tas om hand och nyttjas till det som ger
hégst miljonytta, sisom exempelvis biogas.

Strategi: Hallbart lokalt naringsliv

Innovation och foradling av lokala och regionala
fornybara resurser frimjas for att stilla om till en
biobaserad, cirkulir och fossilfti ekonomi. Ett hallbart
brukande av skog och mark frimjas for att bevara
biologisk méngfald och som en viktig killa for upptag
och inbindning av koldioxid samt for att minska
klimatpaverkan fran skogsbruk och markanvindning,
Genom ett proaktivt och innovativt omstallningsarbete,
1 samverkan med niringslivet, stirker vi befintliga
foretag att utveckla hallbara affirsmodeller och skapar
nya néringar.

*Livscykelanalys beriknar en produkts eller tidnsts utslipp
under hela dess livstid fran  produktion, anvindning till
kassering. Livscykelkostnad beraknar en produkts eller tidnts

totala kostnad under hela dess livstid fran inkdp och anvindning.
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Omradet bidrar till mal:

12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

KONSUMTION INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCHPRODUKTION SAMHALLEN PARTNERSKAP

CO » &

3.5

Bildning och ledarskap tor hallbarhet

Beslut grundade i ett langsiktigt holistiskt* systemperspektiv dr basen for omstéllningen till ett
hallbart och resilient samhdlle. Samverkan och delaktighet mellan samhallets mangfald av aktorer
ar en forutsdttning for ett progressivt hallbarhetsarbete. Modiga beslut och djarvt agerande i
bred samverkan utgor grunden for en hallbar utveckling och skapar forutsattningar att bygga ett
langsiktigt, hallbart, attraktivt och livskraftigt framtida Kramfors.

Fardriktning

Strategi: Ledarskap och beslutsfattande for
hallbar utveckling

Ett modigt ledarskap fattar langsiktiga beslut som
utgar fran ett tvirsektoriellt holistiskt systemperspektiv
baserat pa kunskap och fakta grundad i tillginglig
forskning, Hallbarhet finns med som ett grundliggande
perspektiv i allt beslutsfattande dd Kramfors kommun
som offentlig organisation har skyldighet att
forvalta kommunala skattemedel lingsiktigt héllbart.
Livscykelanalyser, livscykelkostnader samt milj6- och
samhillsekonomiska analyser nyttjas som verktyg i
beslutsunderlag, planering och upphandling, Strategiska
malsittningar utformas inom hallbarhetsomradet
som ger en malbild fér organisationen och samhallet.
Hallbarhetsarbetet utvecklas till en naturlig del 1 Gvriga
strategiska processet.

Strategi: Hallbar finansforvaltning

En hallbar kommunal finansférvaltning och hallbara
placeringar frimjas. Nyttjandet av gréna obligationer
och gréna lan fortsitter. Direkta placeringar i
verksamheter inom fossil energi undviks.

Strategi: Bildning for hallbarhet

Kunskap dr nyckeln till samhallsférindring. Forskola
och skola har en sirstillning i skapandet av ett hallbart
samhille. I forskolan och skolan skapas grunden for
den kunskap som ska leda till ett hallbart samhallsbygge
av framtidens invanare och beslutsfattare. I Kramfors

skolor och forskolor far barn fran forskola upp till
vuxenutbildning kunskap kring hallbarhet och ges
mojlighet att utforska och skapa losningar for en
hallbar utveckling,

Kunskap om hallbarhet inom kommunorganisationen
stairks  kontinuerligt bland  fértroendevalda och
medarbetare.

Strategi: Delaktighet skapar hallbarhet
Delaktighet ar en forutsittning for ett hallbart samhalle.
Att minniskor som bor och verkar i Kramfors ir
delaktigaiarbetet for ett hallbart Kramfors dravgérande
for mojligheten att utveckla ett langsiktigt hallbart
samhalle. Dirfor frimjas transparens och medskapande
1 kommunala processer. Former och forutsittningar
fortsatter att utvecklas for manniskors delaktighet
1 planering, beslutsfattande och genomférande
aktiviteter i syfte att stilla om Kramfors till ett hallbart,
resilient sambhille.

Strategi: Hela Kramfors ar med!

Arbetet for att stalla om Kramfors till ett fossilfritt
och hallbart samhille sker i bred samverkan mellan
niringsliv, civilsamhille och idéburen sektor, lirositen
och akademi, kommunorganisation och invinare.
Tillsammans 4r vi starka och har modet och kraften att
stilla om Kramfors till ett hallbart samhalle!

*Eitt holistiskt perspektiv innebir ett helhetsperspektiv.
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