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§9

Féregaende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar foljande

Ligga foregdende protokoll med godkénnande till handlingarna.

Arendet

Styrelsen far m&jlighet att besluta om justeringar i forghende protokoll. Inga
justeringar 6nskas och ordforande foresiar styrelsen att ligga foreghende
protokoll med godkénnande till handlingarna.

Beslutsunderlag
Kommunhus, styrelseprotokoll daterat 2017-10-03
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§10 Dnr Kommunhus 2017/13

Ny inriktning for Krambo och KIAB

Beslut
Kommunhus styrelse beslutar foljande

1. Foresld kommunfullméktige att Krambo och KIAB ges en ny
inriktning i enlighet med nedanstaende drendebeskrivning.

2. Uppdra till VD att utarbeta forslag till nya bolagsordningar, ny
bolagspolicy och nya dgardirektiv for Krambo och KIAB.

3. Foresld att KIAB byter namn till KRAMFAST (Kramfors fastighets
AB)

4. Uppdra till Krambos styrelse att i samréd med KIAB utarbeta ett
forslag till ledningsorganisation som har att hantera tvé bolag,
Forslaget ska presenteras paA kommunhus nista mote.

5. Uppdra till Krambos styrelse att fSrbereda fastighetséverféringarna
och organisera ett genomfdrandeprojekt som inkluderar Kramfors
kommuns fastighetssamordnare, KIAB och Krambo.

Arendet

Det har under en lingre tid forts diskussioner om de kommunala bolagen och
hur det ska se ut i framtiden. Kommunhus styrelse beslutade 2017-10-03 att
uppdra faststilla nedanstdende principer for forindringsarbetet.

o Koncernen bor dven efter niista val ha tvé fastighetsbolag.

o Det allminnyttiga bostadsbolaget Krambo renodlas till att hantera
bostider i 54 stor utstriickning som méjlig.

o KIAB ombildas, ges nytt namn, och fir som huvuduppdrag att
hantera kommunala verksamhetsfastigheter, Men #ven kontor,
industrifastigheter och butiker ingér i uppdraget.

e Bida bolagen leds av samma VD.

e Alla medarbetare har sin anstiillning i Krambo.
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Vidare uppdrogs till Kommunhus VD att tillsammans med 6vriga VD:ar i
koncernen presentera ett forslag utifran ett antal Gverviganden till
styrelsemétet 1 december.

Overviiganden och kommentarer

1. En friga som behsver utredas ytterligare drom de tva
fastighetsbolagen ska ha samma styrelseledamdter och samma
ordforande (personunion) eller om uppdelningen i bolagens profil
dven skall synas i styrelsearbetet.

Kommentar: Hur styrelserna sitts samman kan inte utredas fram.
Som vi arbetar just nu sa 4r det de politiska partierna som nominerar
personer till styrelseuppdragen. Huruvida det skall sitta samma
personer eller inte i de olika bolagens styrelser dr upp till respektive
parti att besluta om. Detsamma géller hur ordforandeskapet skall
hanteras. En aspekt dr att det givetvis #r enklare for VD att ha samma
ordforande i de bada bolagen.

2. Hur stora styrelser skall bolagen ha?

Kommentar: De bada bolagen foreslas ha 7 styrelseledamdéter
vardera inklusive ordférandeposten. Styrelsen har inga erséttare.

3. Hur ska Krambos organisation se ut for att kunna leda och skéta tva
bolag?

Kommentar: Utifrdn de birande principerna fr den nya strukturen
sa 4r det Krambos styrelse som har att faststéilla organisationen.
Forslaget till ledningsorganisation presentera for kommunhus styrelse
innan beslut.

4. Hur ska kostnader fordelas mellan bolagen?

Kommentar: Direkta kostnader belastar respektive fastighet pa
samma sétt som det gors inom Krambo idag. Indirekta kostnader
(OH) fordelas mellan bolagen i proportion till hur de utnyttjas.
Initialt anvinds fordelningsnycklar som &r ldtta att forstd och
kommunicera s4 att styrelsen i det nya KIAB kénner att de har
kontroll pa bolagets kostnader. Efterhand nir det genereras bittre
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erfarenhetsviirden si kan nycklarna ses 6ver. Hér kriivs samsyn sa att
koncernnyttan sitts i forsta rummet.

5. Hur ska personalen i KIAB hanteras?

Kommentar: Det blir bara en medarbetare som berdrs i praktiken
och den processen &r redan inledd.

6. Vilka fastigheter i Krambos besténd bor dverforas till det ombildade
KIAB?

Kommentar: I bifogad fil finns information om vilka fastigheter som
Krambo hanterar idag och ett forslag pd vilka som bor verforas till
systerbolaget. Arbetsgruppens forslag 4r att &ven vissa fastigheter
som #gs direkt av Kramfors kommun $verfrs till det nya bolaget.
Aven dessa specificeras i en bifogad fil.

7. Vilket namn ska erséita KIAB?

Kommentar: Arbetsgruppens forslag ér att det nya bolaget fir heta
KIFAB. (Kramfors industri och fastighets AB)

8. Hur ska fastighetstverlatelsen fran Krambo till KIAB hanteras? Det
handlar som savil finansiering och dialog med Kommuninvest om
l&nen som om rena jordabalksfrigor.

Kommentar: Fastighetséverlitelsen dr en komplicerad process som
maste genomforas i flera steg. Arbetsgruppens forslag ér att arbetet
bedrivs i projektform och att externt stod kopplas till gruppen.

9. En bedémning av vad férslaget kommer att kosta eller i vart fall vilka
kostnader som foréindras bor utarbetas.

Kommentar: Vid fastighetsaffiirer tillkommer normalt en sé kallad
stimpelskatt som uppgér till 4,25 % pa det hogsta beloppet av
antingen taxeringsvérdet foregdende ar eller kdpeskillingen. Det finns
sirskilda regler for stimpelskatt inom en koncern och dessutom kan
fastigheter slas samman till storre enheter pa ett sétt som gor att det
Hr svart att exakt redovisa hur stora kostnader som #r férknippade
med en dverforing. Dessutom finns en problematik kopplat till s&
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kallad investeringsmoms som ocksa maste hanteras for de fastigheter
som blir aktuella.

Tidplan:

Eit principiellt beslut om foréndringen kan vara i KF den 26 februari 2018.
Savil Krambo som KIAB behdver nya eller i vart fall reviderade
bolagsordningar och #gardirektiv. Dessa bor faststéllas 1 KF sa snart som
méjligt.

Bolagspolicyn ses 8ver och den bor faststillas i KF under varen.

Krambos VD, Per Eriksson, blir VD i KIAB fran och med 2018-07-01.
Kriiver beslut i KIAB:s styrelse.

Overlatelser av fastigheter goras 16pande efter att bolagsordningarna éndrats.
Det giller dven for fastigheter frin kommunen till
*verksamhetsfastighetsbolaget”.

Yrkande

Jon Bjdrkman yrkar att beslutspunkt 4 formleras pd féljande stt: “Uppdra
till Krambos styrelse att i samrdd med KIAB utarbeta ett forslag till
ledningsorganisation som har att hantera tva bolag. Forslaget ska
presenteras pd kommunhus ndsta méte.”

Beslutsunderlag
Fastighetslista Krambo Bostads AB o KIFAB 2017

Fastighetslista - Kommunen

Beslutet skickas till
Krambo

KIAB
Kommunstyrelsen
Revisionen

Jus?s si ‘ ‘ \ ‘Utdragsbestyrkande
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§ 11

Budget 2018

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-12-15

Dnr Kommunhus 2017/15

Kommunhus styrelse beslutar f6ljande

Faststiila koncernens budget for 2018.

Arendet
Budget for 2018 finns som bilaga. Sammanfattning aterfinns i nedanstéende
tabeller.
Bolag Budgeterat | Budgeterat Budgeterat
resultat resultat resultat
2018 2017 2016
Kommunhus AB - 40 tkr - 71 tkr - 65 tkr
Krambo bostads AB 1655 tkr 1 655 tkr 1 538 tkr
Kramfors Industri AB 155 tkr 261 tkr 471 tkr
Kramfors Mediateknik AB 526 tkr 465 tkr 500 tkr
Koncernen sammantaget 2 296 tkr 2 280 tkr 2 444 tkr
Bolag Investerings- | Investerings- | Investerings-
budget budget budget
2018 2017 2016
Krambo bostads AB 53 365 tkr 57 750 tkr 30 900 tkr
Kramfors Industri AB 1 500 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr
Kramfors Mediateknik AB 11 000 tkr 6 000 tkr 5 000 tkr
Koncernen sammantaget 65 865 tkr 64 750 tkr 36 900 tkr
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Beslutsunderlag
Koncernbudget for Kramfors kommunhus AB ar 2018

Beslutet skickas till
Krambo

KIAB
Mediateknik

Utdragsbestyrkande
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§12 Dnr Kommunhus 2017/11

Styrelsemdten 2018

Beslut
Kommunhus styrelse beslutar f8ljande

Faststiilia métesplan for 2018.

Arendet
Styrelsem&ten och Bolagstimma for 2018 ska ske:

15 mars klockan 10-12

24 maj klockan 13-16

25 september klockan 9-12
19 december klockan 9-12

Bolagstdmma 5 juni klockan 13-16

Beslutet skickas till
Krambo

KIAB
Mediateknik

Justeram//(fgn Utdragsbestyrkande
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§13 Dnr Kommunhus 2017/14
KIAB's atgéardsplan
Beslut

Kommunhus styrelse beslutar f6ljande

Ligga rapporten till handlingarna.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade i samband med att drsredovisningen for 2016
faststalldes att uppmana styrelsen i KIAB att vidta dtgérder for att uppna ett
positivt resultat fér 2017 eftersom utvecklingen och rapporteringen fran
bolaget inte varit tillfredsstéllande.

KIAB's styrelse har arbetat med frdgan under dret och de sammanfattar sitt
arbete 1 bifogad rapport.

Beslutsunderlag
KIABs Atgérdsplan for forbétiring av resultat 2017

Beslutet skickas till
KIAB
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§14 Dnr Kommunhus 2017/12

Rapporter fran bolagen - Krambo - Mediateknik — KIAB

Beslut
Kommunhus styrelse beslutar foljande

Ligga rapporterna till handlingarna.

Arendet
Bolagen limnar féljande rapporter

Krambos rapport till Kommunhus styrelse

Ekonomi

Forberedelserna for bokslut 2017 har pabétjats. Avslutade projekt ska
aktiveras for avskrivning, fakturering slutforas och underhéllsprojekten gés
igenom, enligt redovisningsprinciperna i K3. En beddmning av véra
fastigheters avkastning och viirde har paborjats. Efter inledande samtal med
revisorerna ser vi att det Aven detta Ar finns risk for betydande
nedskrivningar, Nettoresultat fore bokslutsdispositioner véintas ligga mellan
8 mkr — 11 mkr. Svarbedémda poster ir vintervighallning, vi fick tidig
vinter i &r, samt hur stor del av underhéllsplanen som hinner genomforas
under arets sista ménader.

Investeringsldget

Planerade storre investeringar, flytt av fordonsprogram, PCB sanering
Kramm, planerad kontorsflytt samt nybyggnation, har pdbdrjats. En storre
investering, stambyte i kvarteret Eskulapius, samt ett antal mindre, Odsgard,
Vuxenutbildningen och LM skolan i Bollstabruk har slutforts under &ret. En
stor del av Krambos investeringsbudget gar till komponentunderhall, enligt
redovisningsprinciperna i K3 samt energibesparings dtgérder

Utdragsbestyrkande
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Allmén verksamhetsrapport

Aret har till stor del priglats av personalbrist pa administrationen. Frutom
vakanta tjéinster har vi dven haft langtidssjukskrivningar som paverkat vir
formaga att halla tempot i verksamheten uppe. Under stor del av aret har den
administrativa kapaciteten legat pa ca 80%, vilket givetvis har mérkts.

Vi har nu anstillt tv& nya medarbetare med centrala funktioner pa
forvaltningsavdelningen, en ny chef for HR och kundservice samt en
projektanstéllning, Langtidssjukskrivningama &r pa vig tillbaka och seglen”
borjar fyllas igen.

Nybyggnadsprojektet #r fortfarande i en relativt tidig planeringsfas. BAS-
forvaltningen har ldmnat en kravspecifikation for ett gruppboende i
entréplanet. Vi kan konstatera att de standardhus vi hittills tittat pd &r
konstruerade pa ett sitt som gor det svért att inrymma en sammanhéllen
gruppbostad.

Efter revisionsrapporten ”Granskning av upphandlingsrutiner” har ett antal
upphandlingar paborjats. Antalet upphandlingar och avtal i verksamheten r
stort. Det finns ingen upphandlingsenhet i organisationen utan ansvaret
ligger hos respektive verksamhetschef. Alla upphandlingar administreras via
e-avrop genom kommunens upphandlingsavdelning. Revisorerna
rekommenderar, i samma rapport, att styrelsen beslutar om en formell
delegationsordning. Ett forslag presenteras pa Krambos styrelsemote
20171214.

Mediatekniks rapport till Kommunhus styrelse

Ekonomi

Prognosen fir helarsresultatet 2017 ar +504" kr vilket ligger néagot dver
budget.

Fardigstillande av flera pagéende projekt pagér och nagra av dem kommer
att aktiveras innan arsskiftet. Flera projekt kommer ocks4 att vara pagéende
dver arsskiftet.

Resuliatet kan paverkas med anledning av innevarande byggsédsongs
forutsattningar avseende vinter och temperaturer.

A7
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Investeringsidget

Klockesirand. Pagaende projekt med byggnation av accessnit. Driftsitining
innan arsskiftet.

Herrskog — Lugnvik. Pagdende projekt med kanalisationsarbeten for
DIG2020 samt delvis accessniitsbyggnation.

Lugnvik - Bjdrtrd. Pabdrjas varen 2018. Ingér i DIG2020.

Styrndis — Lo. Byggstart hosten 2017 med Tekniknod f6r hela projektet.
Kanalisationsarbeten samt $vrigt arbete pabérjas varen 2018. Férsenad
byggstart pa grund av ny ERUF utlysning i omradet samt samordningsbehov
med DIG2020.

Nyland. Pagaende projekt. Férsta etapp, kanalisationsarbeten firdigstillda
och planerad driftséttning av delar i projektet innan arsskiftet. Projektet
fortsétter 2018.

Skarpdkern. Pagaende projekt. Kanalisationsarbeten firdigstéllda och
planerad driftséttning efter rsskiftet.

Bjorsta. Kanalisationsarbeten samt fiberarbete och installationer
firdigstéllda hosten 2017.

" Bollstabruk. Pagaende projekt. Tekniknod samt forberedelser utforda i
samforliggning. Kanalisationsarbeten samt fiberarbeten pabdtjade hosten
2017. Deletapper driftsitts runt arsskiftet 17/18. Projektet kommer att pdga
under 2017-2018.

Kolbacken. Pagaende projekt i samforléiggning med EON. Samftrldggning
klar under hésten/vinter 2017. Firdigstillande av schakt och fiber planeras
varen 2018.

Klocke. Pagaende projekt. Ortssamverkansprojekt med anslutning av
fastigheter i Klocke by. Fardigstalls i samband med projektet i Klockestrand
arsskiftet 2017/2018

Kyridal — Hillsjo. Btapp 1. Pagéende Air2fibre projekt. Accessutrustning
monterad i hushall och driftséttning planerad innan arsskiftet.

Mérden — Latberget. Kanalisationsarbete for stomnét utford genom omradet
med anslutning till Latbergshallen. Mérden forberett med fiberskép foir
fortsattning varen 2018.

rd
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Allmén verksamhetsrapport

Personalléget éir fortfarande anstriingt med framforallt stor arbetsbelastning i
byggprojekten med beredningar, projektering samt byggledning.
Forstarkning med en ny medarbetare frén och med 1/12 -2017

Bolaget har flera pagaende projekt som ligger relativt sent pé aret. Beroende
pa vaderlek kan pagiende fiberarbeten forsvéras av snd/temperatur. Planen
ligger dock fast p4 att de projekt som &r planerade att driftsittas innan
arsskiftet ska hinnas med.

Kramfors Mediateknik AB finns nu i kommunens véxelsystem med tillgang
till Kundtjanst/vixelpersonal vid upptaget eller hog belastning.

Linsstyrelsens hantering av bidrag i kommande landsbygdsprojekt dr osdker
d4 privat aktor siger sig kunna bygga i hela var landsbygd utan stod.

Trafikverket bygger om Ed-strickan Ullanger — Docksta. Befintlig
kanalisation/fiber lings viigomradet behover delvis flyttas vilket kommer att
landa som en kostnad i 2018 &rs budget.

KIABs rapport till Kommunhus styrelse

Ekonomi

Ekonomin ser fortsatt bra ut vi har f6ljt upp &ret med resultatrapporter som
mejlats till styrelsen regelbundet och vi héller prognoserna bra.

Investeringslaget

Under hésten har inga stérre investeringar genomforts. Vi haller pa med ett
upphandlingsunderlag for brandlarm till Elpress som bér vara klart under
varen ca 3-400 tkr. Vi har tagit in offert pA ombyggnation av KM:s utdkade
lokaler

Och niir vi 4r 6verens blir det byggstart efter arsskiftet ca 6-700 tkr.

Investeringarna betalas av kunden.

Allmin verksamhetsrapport

Vi har fortsatt bra uthyrning och skulle behéva nya lampliga och
andamalsenliga lokaler for att kunna svara upp till den efterfragan som finns
hos vara befintliga och nya foretag.
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Forhoppningen ér att efter gemensamma inventeringar ska detta kunna 15sas

I den férindring som sker i bolagen.
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§15

Ovriga drenden/fragor
Utbildning i bolagsekonomi

Beslut
Kommunhus styrelse beslutar foljande

Genomfora en utbildning i bolagsckonomi for de fértroendevala i
kommunens bolag.

Arendet
Datum for utbildningen #4r den 28 februari 2018 klockan 8-12 pa

Hotell Kramm, Kramfors
Inbjudan skickas till de fortroendevala.

Beslutet skickas fill
Krambo

KIAB
Mediateknik

4
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