fasacy

Kramfors
@ kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Jan Sahléns tjansterum, kommunhuset, vaning 4, 09.00-11.25

Jan Sahlén (S)

Gudrun Sjadin (S)

Jon Bjérman (V)

Bertil Bohlin (C)

Johan Nordenmark (M)

Tjansteman

Maria Hedman, kommunsekreterare

Peter Carlstedt, kommunchef

Stefan Billstrém, chef Stéd- och
serviceavdelningen

Staffan Ostman, chef samhéllsavdelningen

Forvaltningen 5 april.

Sida
1(57)

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer
Maria Hedman 88 26 -- 50
Ordférande
Jan Sahlén (S)
Justerare
Bertil Bohlin (C)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkAnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2017-04-05
Datum d& anslaget s&tts upp 2017-04-05 Datum d& anslaget tas ned 2017-04-28
Férvaringsplats for protokollet Kommunledningsférvaltningen — Sista datum for éverklagande 2017-04-27

Underskrift

Maria Hedman

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



% ida
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL 3257)
2N kO mmun Z%rrin;a_rgﬁtfgsgatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendelista

§ 26

§27

§28

§29

§30

§31

§32

§33

§34

§35

§ 36

§37

§38

§39

§ 40

§41

Dnr KS 2017/146

Arsredovisning for 2016 for Kramfors KOMMUN ...........ccoovieeeeeieieseeeeee s 4
Dnr 2016/524

Svar p& medborgarforslag om 18xfri SKOIa .........c.cceovvireiiiiiiciee e 8
Dnr KS 2016/624

Svar pa medborgarforslag: Gang och cykelbana Lunde.............cccceeeeeevveeennnee. 10
Dnr SK 2016/414

Svar pa medborgarforslag: Enkelrikta trafiken Gver

jarnvagsovergangen samt pa Torggatan och Stationsgatan pa delen

fram till gAngbron KUrredoren. .............couveiie it 11
Dnr KS 2016/478

Svar pa motion Aldres ratt till daglig NYGIEN..........cocveivvreceeiceeceecee e 13
Dnr KS 2016/361

Svar pa motionen Lat barn och ungdomar goéra sig horda..........ccccceeeeevveeeennene. 15
Dnr KS 2016/541

Svar pa motionen Kunskap framfor allt .............cccoooveiiieiie i 19
Dnr KS 2016/245

Svar pa motion Ge alla barn i Kramfors ett eget bibliotek...............c.cccccevivennnn 21
Dnr KS 2015/424

Uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2016-12-31 ...................... 23
Dnr KS 2017/135

Lokal utrymningsplan fér kommunens geografiska omraden............cccc.cooue.... 25
Dnr 2017/136

Riktlinjer KontiNUItetShaNtEriNgG .......cceeiiiiiiiicce e 26
Dnr 2017/141

Val av nytt personuppgiftsombud ..., 28
Dnr KS 2017/156

Instruktion till &garombud vid 2017 ars bolagSStammor...........cccccvvevveeiveeennnene, 29
Dnr KS 2017/62

Yttrande angaende Slutbetankande av Parlamentariska

landsbygdskommittén, SOU 2017:1, Fér Sveriges landsbygder - en
sammanhallen politik, hallbar tillvaxt och VAIfard ...............ccoeeeiiiiiiicceeeee, 32
Dnr 2016/657

Uppfoljning av den interna kontrollen 2016 ............coooeeiiiiiiie e 34
Dnr 2017/70

Upphandling av fOrmansportal ..............cccueeiueeiieeiie e 37

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



@ ida
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL 3257)
2N kO mmun Z%rrin;a_rgﬁtfgsgatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§42

§43

§ 44

§ 45

§ 46

§ 47

§48

§49

§ 50

Dnr KS 2017/134

Deltagande i lansgemensam upphandling av operatorstjanst............ccccccvvveeeeee.
Dnr KS 2017/132

EU-projekt gallande DAPHNE KONSStYMPNING ......cccovvviviiiiiieeeeiieiiiiiee e eeeeeeannns
Dnr 2016/140

Projekt Kramfors AKEIVILEISNUS ......ueiiii e
Dnr KS 2017/147

Justerad ledningsorganisation for verksamhetsomrade VIA

(Vuxenutbildning, Integration och arbetsmarknad) .............ccccccviieiiiieeiiiiiiiiinnnnn.
Dnr KS 2017/140

Upphandling av slamsugning och hdgtrycksspolning ............ccccvviiiiieiieenieiinn,
Dnr KS 2016/677

Upphandling av avfallSKrOSS...........coiiiiiiiiiicie e
Dnr KS 2017/190

Tillaggsbudgetering investeringar 2017 ...
Dnr KS 2017/189

Begéaran om redovisning av handlingsplaner...........cccccvvvvviiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee
Dnr KS 2017/169

FOrvarv av aktier i IN€ra AB..........cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 26

Dnr KS 2017/146

Arsredovisning for 2016 for Kramfors kommun

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

1.
2.

Arsredovisning 2016 godkanns.

Anvénda det 6kade investeringsutrymmet 2017 for att finansiera
inkop av en ny avfallskross.

Fora 6ver 25 miljoner till pensionsstiftelsen vilket belastar resultatet
2016.

Faststélla sarredovisning for VA-verksamheten 2016. Avsattning
gors till investeringsfond med 6 500 tkr och resultat efter
avséttningen +123 tkr dverfors till resultatfonden.

KIAB:s styrelse uppmanas att vidta kraftfulla atgarder for att uppna
ett positivt resultat for 2017.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta féljande

1.

Instdimma i den bedémning som Krambos styrelse, Kommunhus
styrelse, KIABs styrelse och Mediatekniks styrelse gor av att deras
respektive bolag i allt vasentligt uppfyllt det kommunala d&ndamalet
samt att arbetet utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna verksamhetsaret 2016.

Samtliga bolag bedéms ha bedrivit sin verksamhet i enlighet med
agarens intentioner och de har i allt vasentligt foljt givna
styrdokument och agerat i enlighet med aktuell lagstiftning.

Arendet

Arsredovisning 2016
Arsredovisningen fér 2016 omfattar Kramfors kommun samt i

koncernredovisning de kommunala bolagen och kommunalférbund.
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Arsredovisningen fér kommunen visar pa en vinst uppgaende till 13,2
miljoner kronor. Kommunallagens balanskrav ar uppfyllt.

Flyktingsituationen paverkar kommunens verksamheter, ekonomi och
framtid i hog utstrackning. Antalet belagda platser pa asylboendena var nara
1 400 i februari 2016. Antalet ensamkommande barn som kommunen har
forsorg om var nastan 130. Det totala antalet nyanlédnda barn och ungdomar
som deltog i kommunens forskole-, grundskole- och gymnasieverksamhet
var 592 i slutet av februari 2016. Nu stdnger Migrationsverket boendeplatser
sa att det pa bara nagot ar minskar med 2/3 6ver hela Sverige. Hela forloppet
kan liknas vid en jattelik vagrorelse dar vagens topp intraffade under bérjan
av 2016. Da strommade intakter till kommunen i en aldrig tidigare sedd
omfattning. Trots att vi for forsta gangen 6kade antalet anstéllda under 2014
-2016 hann vi dnda inte gora av med de véxande intakterna. N&r vi nu roér oss
ner fran toppnivaerna mot ett normallage minskar intakterna kraftigt. Denna
fas &r inte lika rolig att hantera. Nu ska vi minska antalet anstéllda for att
parera bortfallet av pengar och det racker inte att minska i den verksamhet
som éar direkt berord. Intakterna har aven rackt till resursforstarkningar pa
annat hall. De stora namnderna Barn-, kultur- och utbildningsnamnden, BKU
och Bistands-, arbetsmarknads- och sociala servicenamnden BAS har annu i
borjan av mars 2017 obalanser i budgeten pa tillsammans nara 60 miljoner.

For att uppna god ekonomisk hushallning ar kravet att minst halften av
indikatorerna ska ha natts. Malnivaerna nas i 9 av 14 indikatorer.

Kommunen uppfyllde darmed kravet for god ekonomisk hushallning.
Resultaten forbéattrades eller var oférandrat for 9 indikatorer och férsdmrades
for 4. En indikator &r inte jamforbar med tidigare ar.

Det innebéar daremot inte att kommunen har en god ekonomi. Den
ekonomiska styrkan i kommunen &r svag. Stor skuldsattning, 1ag soliditet,
hog total skattesats och en osaker befolkningsutveckling paverkar negativt.
Trots det klarade Kramfors balanskravet under perioden 2002-2016.
Dessutom uppnaddes alltsa mer an halften av de kommunovergripande
malen. Utfallen lag i nagra omraden i absolut Sverigetopp. Trots svara
ekonomiska forutsattningar presterade alltsd Kramfors kommun som
organisation ett bra resultat for medborgarna.

| sin ekonomirapport fran slutet av 2016 skriver SKL att kommunsektorn

star infor stora ekonomiska utmaningar. Kostnadsokningarna kommer att

tillta pa grund av demografin samtidigt som intakterna okar langsammare.
Alla kalkyler pekar pa svara finansieringsproblem. Den demografiska
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dramatiken har dessutom tidigarelagts genom den starkt ékande
befolkningen. Redan fére 2020 pressas kommunsektorn av kostnader som
Okar snabbare &n intékterna. Efter 2020 blir det vérre.

Kommunen sarredovisar sedan lange VA-verksamhet enligt 50 § lag
(2006:412) om allménna vattentjanster. Branschorganisationen Svenskt
Vatten forordar att fullméktige faststéller sarredovisningen.

Enligt kommunallagens 8 kap 18 § ska arsredovisningen for kommunen
godkénnas av fullméktige.

Till fullméaktige i april finns ett arende om inkdp av en ny avfallskross. Pa
grund av en positiv befolkningsutveckling och ett starkt underliggande
resultat ar investeringsutrymmet 2017 storre an vad som forutsags i budget.
Detta investeringsutrymme foreslar vi anvands for inkop av ny avfallskross.

Nar pensionsstiftelsen inrattades ar 2012 bestamdes att tillskott skulle goras
de ar da resultatet Gverstiger malnivan. Sa ar fallet 2016. Vi foreslar darfor
att 25 miljoner av resultatet 2016 fors dver till stiftelsen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt dver de
kommunala bolagen pa samma satt som styrelsen har tillsyn 6ver all annan
kommunal verksamhet. Uppsiktsplikten innebé&r att kommunstyrelsen ska
halla sig informerad och gora en bedémning av bolagens verksamhet och hur
bolagen férhaller sig till styrdokument och lagstiftning.

Bedomningen ska goras med stod av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna
och fran lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens
verksamhet som lamnas.

Ett led i uppsiktsplikten ar att kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om
den verksamhet som varje hel eller del&gt bolag bedrivit har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. | gallande bolagspolicy star att
kommunstyrelsen ska gora sin bedomning bland annat med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelserna. Bolagspolicyn galler de direkt och indirekt
heldgda bolagen men kommunen stravar efter att &ven minoritetsdgda bolag
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ska omfattas av samma regler &ven om det kraver 6verenskommelser med
ovriga &gare.

Krambos styrelse uttalar i sin arsredovisning att bolaget i allt vasentligt
uppfyllt det kommunala andamalet samt att arbetet utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Eftersom motstridig information inte
framkommit &r det forvaltningens forslag att kommunstyrelsen som ett
resultat av sin prévning instdmmer i den bedémning som Krambos styrelse
gor.

Kommunhus styrelse, KIABs styrelse och Mediatekniks styrelse har i
séarskilda beslut uttalat att varje bolag i allt vasentligt uppfyllt det
kommunala dndamalet samt att arbetet utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna verksamhetsaret 2016. Eftersom motstridig information inte
framkommit &r det forvaltningens forslag att kommunstyrelsen som ett
resultat av sin prévning instdammer i den bedémning som respektive
bolagsstyrelse gor.

For Hoga Kusten Airport och Hoga Kusten destinationsutveckling AB
saknas annu uttalanden fran respektive bolags styrelse. Forvaltningens
forslag till kommunstyrelsen &r att begara underlag for bedémning enligt
kommunallagen fran styrelserna i dessa bolag.

KIAB redovisar ett negativt resultat for verksamhetsaret 2017 och
forvaltningens forslag ar att kommunfullmaktige uppmanar styrelsen i KIAB
att vidta atgarder for att uppna ett positivt resultat for 2017.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2016
Vatten- och Avloppsverksamhetens sarredovisning for bokslutsperioden
2016-01-01 — 2016-12-31

Beslutet skickas till

Revisorerna

Styrelsen i Krambo, Styrelsen i Kommunhus
Styrelsen i KIAB, Styrelsen i Mediateknik,
Styrelsen i Hoga Kusten Airport

Styrelsen i Hoga Kusten destinationsutveckling AB
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8§27 Dnr 2016/524

Svar pa medborgarforslag om laxfri skola

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Avsla medborgarforslaget och godkéanna forslag till svarsbrev.

Arendet

Stefan Lindkvist har i ett medborgarforslag foreslagit att Kramfors kommun
bor bli en foregangskommun nar det galler laxfri skola.

Som medborgarforslaget sager, finns forskning som séger att laxor inte alltid
ar sa effektiva som man vill tro, men ratt utformade kan de ha en avg6rande
betydelse.

Kommunstyrelsen har bett om ett svar pa forslaget fran Barn-, Kultur- och
utbildningsnamnden som yttrade sig pa sammantradet 2017-02-15. BKU-
namnden foreslar att forslaget om en léxfri skola avslas. Samtidigt ger
namnden BKU-forvaltningen ett uppdrag att under lasaret 2017/2018
aktualisera fragan genom att kartlagga hur, pa vilka grunder laxa ges.
Dessutom ska férvaltningen folja upp hur laxan anvands i dialog i olika
samradsforum sasom elevrad, féraldraméten och pedagogiska/kollegiala
samanhang.

BKU-forvaltningen planerar aven att ta fram ett forslag till plan for laxhjalp
och uppdraget ska aterrapporteras vid BKU-namndens sammantrade juni
2018.

Fragan om ldxa i skolan var aktuell for behandling i BKU-namnden under
2006, men ar fortfarande mycket aktuell inte minst pa riksniva. Pa
Skolverkets hemsida kan man idag ldsa: ”For att 1dxan ska bli ett stod for
elevernas larande &r det viktigt att 1axor, ndr de anvénds, hanger ihop med
undervisningen, forbereds, forklaras och féljs upp i undervisningen pa ett bra
satt.
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Léaxans betydelse kan alltsa inte forringas och darfor avser BKU-
forvaltningen att aterigen aktualisera fragan om hur laxor anvands
pedagogiskt i kommunens skolor.

Kommunledningsforvaltningen har ingen avvikande asikt i drendet och
foreslar att forslaget avslas.

Ekonomi och finansiering

Inga ekonomiska konsekvenser uppstar om medborgarforslaget avslas. Den
utredning som BKU-forvaltningen planerar forutséatts inte heller behdva
nagot ytterligare finansieringsbehov.

Maluppfyllelse

Beslutet om att avsla medborgarférslaget ger i sig ingen maluppfyllelse och
ar inte relevant i &rendet.

Utredning som forvaltningen planerar kan i forlangningen stérka
Kommunfullmaktiges mal Nojda medborgare och kunder och mal 2 i BKU-
namndens verksamhetsplan for 2017 dar namnden vill 6ka medborgarens
ndjdhet med skolorna i Kramfors.

Samrad
BKU-namnden har yttrat sig angaende forslaget.

Beslutsunderlag

Svarbrev till forslagsstéllaren.

Beslut BKU-N&mnd 2017-02-15 § 13 Dnr: BKU 2016/367
Beslut Kommunfullméaktige 2016-10-31 § 156
Medborgarforslag Stefan Lindkvist, daterad 2016-09-14

Beslutet skickas till

Stefan Lindkvist
BKU-forvaltningen
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8§28 Dnr KS 2016/624

Svar pa medborgarforslag: Gang och cykelbana Lunde

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Anse medborgarforslaget besvarat och godkanna forslag till svarsbrev.

Arendet

Isabell Sjolin har lamnat in ett medborgarforslag om en gang- och cykelbana
i Lunde, mellan Sandébron och Gramestaskolan. Hon motiverar att det ar av
trafiksédkerhetsskal med hansyn till barns skolvagar, men aven kopplat till
rekreation pa Sando och till bytespunkt for kollektivtrafik.

| brevet beskrivs ansvarsforhallandet mellan kommunal och statlig vég, och
hur Kramfors kommuns 6nskemal till Trafikverket vags gentemot behov i
lanets 6vriga kommuner. Framtagandet av ett forslag pa en gang- och
cykelplan beskrivs som ett verktyg for att med tydlighet visa pa Kramfors
kommuns prioriteringar. Den aktuella atgarden finns ej med i forslaget till
gang- och cykelplan, men forklaras vara ett intressant inspel att beakta i den
fortsatta planeringen.

I och med svarsbrevet till forslagstallaren anses medborgarforslaget vara
besvarat.

Beslutsunderlag

Svarbrev till forslagsstéllaren.
Kommunfullméktige 161205 § 186
Isabell Sj6lin, medborgarforslag, daterad 2016-11-14

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen
Isabell Sj6lin
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8§29 Dnr SK 2016/414

Svar pa medborgarforslag: Enkelrikta trafiken over
jarnvagsovergangen samt pa Torggatan och
Stationsgatan pa delen fram till gdngbron Kurredoren

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

Avsla medborgarforslaget och godkanna forslag till svarsbrev.

Arendet

Tore Byrlund har lamnat in ett medborgarforslag om att enkelrikta trafik vid
jarnvagsovergangen (mellan riksvag 90 och Torggatan) samt pa Torggatan
och Stationsgatan pa delen fram till gangbron Kurredoren. Han motiverar att
det ar av trafiksakerhetsskal med hansyn till fotgangare som vid
trafiksignalerna korsar riksvag 90. Samhéllsavdelningen har formulerat ett
svarsbrev till forslagstéllaren.

| brevet till Byrlund papekas vikten av trafiksakerhet for oskyddade
trafikanter, men &ven hur en enkelriktning av strackorna skulle forsamra
tillgangligheten i stadskérnan for boende och bestdkare. Den trafiksituation
som beskrivs i forslaget innefattar framst trafikfarliga beteenden, vilket ska
bevakas av polismyndigheten. Synpunkten bor darfor skickas till polisen for
kénnedom.

I och med svarsbrevet till forslagstallaren anses medborgarforslaget vara
besvarat.

Beslutsunderlag

Svarbrev till forslagsstéllaren.

Kommunfullméaktige 160926 § 126

Tore Byrlund, medborgarforslag, daterad 2016-07-04
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8 30 Dnr KS 2016/478

Svar p& motion Aldres ratt till daglig hygien

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Avsla motionen.

Arendet

Sverigedemokraterna i Kramfors kommun féreslar, genom Gunnel Nordin
och Sara Seppéld, i en motion till kommunfullméktige att det ska vara en
grundlaggande réattighet for alla brukare att fa duscha en gang om dagen om
de sa dnskar och att det ska vara obligatoriskt att det framgar i allas
vardplaner.

BAS-namnden har yttrat sig i fragan pa sitt sammantrade 2016-12-01896 och
foreslar att kommunstyrelsen avslar motionen.

Ratten till bistand enligt socialtjanstlagen regleras i 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen (SoL). Det finns ingen begréansning i SoL om vad det gar
att ansoka om. BAS-ndmnden beslutade 140522 att infora
utredningsmodellen Aldres behov i centrum (ABIC) som arbetssétt for
dldreomsorgen i Kramfors kommun. ABIC r ett behovsinriktade och
systematiskt arbetssatt med utgangspunkt i socialtjanstlagens mal och
vardegrund (ratten att leva ett vérdigt liv och kdnna vélbefinnande). |
arbetssattet ingdr att beviljade insatser 6verfors till en genomférandeplan
som beskriver nar och hur insatsen ska genomforas till den enskilde.
Arbetssattet &r rekommenderat av Socialstyrelsen.

Enskilda individer har mojlighet att anséka om dusch i den omfattning som
han/hon 6nskar. Ansokan hanteras enligt ABIC-processen och BAS-
forvaltningen anser att brukare inom dldreomsorgen i Kramfors kommun far
insatsen dusch/ personlig hygien utifran hans/hennes individuella behov och
onskemal. Om den enskilde inte &r n6jd med beslutet finns mojlighet att
Overklaga beslutet i forvaltningsratten.
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Kommunledningsforvaltningen ser inget skal att géra en annan
beddmning &n den BAS-ndmnden foreslagit.

Motivering till forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende svar sa foreslas kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen med motiveringen att det som motionaren
foreslar redan sker i verksamheten.

Ekonomi och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser uppstar om motionen avslas.

Maluppfyllelse
Inte relevant for arendet.

Samrad
BAS-namnden har yttrat sig i drendet.

Beslutsunderlag

Beslut BAS-namnden 2016-12-018 96

Beslut kommunfullméaktige 2016-09-26§ 133

Motion Gunnel Nordin, Sara Seppélé daterad 2016-08-22

Beslutet s kickas till

BAS-ndmnden
Motionarerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§31 Dnr KS 2016/361

Svar pa motionen Lat barn och ungdomar gora sig
horda

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Avsld motionen.

Arendet

Liberalerna i Kramfors har genom Stina Ekbéack l&mnat in en motion till
kommunfullméktige dar samhéllsavdelningen ges i uppdrag att tillsammans
med lokala ungdomsorganisationer initiera ett projekt. Syftet med projektet
ar att minska avstandet mellan barn och unga och politiker och tjansteman.
Motionéaren foreslar dessutom att kommunstyrelsen ges i uppdrag att soka
hel eller delvis extern finansiering for ett sddant projekt.

Motiondren beskriver hur Haninge kommun har skapat ett projekt for att 6ka
barn och ungas deltagande i lokala beslutsprocesser. | Haninge har man tagit
fram en applikation som laddas ner i telefonen. Via denna kan man ld&mna
forslag, hitta olika evenemang, stalla fragor till politiker och tjansteméan och
lamna asikter om nagot i kommunen.

| 2014 ars Demokratiutredning (SOU 2016:5) betonas betydelsen av politisk
jamlikhet dar delaktighet &r ett centralt begrepp. | utredningen lyfts att det
finns en forstaelse av relationen mellan individens delaktighet och det
demokratiska samhéllet. Upplevelsen av att ha varit med om att paverka
politiska processer bidrar till en k&nsla av delaktighet, tillhdrighet och
ansvarstagande. Delaktighet starker individens mojligheter till inflytande
men stérker dven tilliten till samhallet.

Unga under 18 ar har inget formellt inflytande eftersom de inte kan delta i de
allmanna valen. Samtidigt ar ett av de évergripande malen for den nationella
ungdomspolitiken just att ungdomar ska ha inflytande éver samhalls-
utvecklingen. Formuleringen relaterar bland annat till FN:s konvention om

Sida
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barns rattigheter om att barn ska erbjudas mojligheten till inflytande och
delaktighet i fragor som rér dem.

Uppdrag och utveckling

Under varen 2016 genomfdrdes en utredning av radet for folkhalsa-trygghet
och sakerhet( FTS-radet) i Kramfors kommun. Utredningen lag sedan till
grund for beslut om en ny organisation av kommunens FTS-rad. Radet ska i
forsta hand ses som ett informationsforum for utbyte av information mellan
kommunens politiker, tjanstemin samt externa organisationer. Aven
ungdomsrepresentant ingar numera i kommunens FTS-rad.

Det nya FTS-radets arbete kommer att ske i olika arbetsgrupper som blir
organiserade direkt under kommunens olika forvaltningar. Arbetsgruppernas
antal och inriktning justeras efter behov och det kan &ven skapas tillfélliga
grupper for specifika uppdrag.

FTS-radet ska ge forslag pa uppdrag till respektive forvaltningschef som i
sin tur ansvarar for de olika arbetsgrupperna. Forvaltningscheferna bedémer
om uppdrag ar genomforbara och vilket tidsperspektivet for uppdraget som
ar rimligt.

En arbetsgrupp som tillsatts ar arbetsgruppen for ungdomsfragor. Denna
grupp ska ledas av en representant fran BKU-forvaltningen. | beskrivningen
av den nya organisationen beskrivs att perspektivet for denna arbetsgrupps
arbete bor utvidgas till att omfatta olika ungdomsfragor som fritidsaktiviteter
med mera. Arbetsgrupperna ska infor varje nytt ar redovisa forslag till
verksamhetsplanering infor nasta ar som FTS-radet sedan kan faststélla vid
novembermotet. FTS-radet ska arligen redovisa radets verksamhet till
kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen ser att det som motionaren beskriver till
vissa delar redan kan inrymmas i den verksamheten som kommunen planerar
och bedriver.

Dessutom pagar ett arbete med att utreda om e-petitioner eller e-forslag kan
vara ett verktyg for att 6ka medborgarnas inflytande och delaktighet. Ett e-
forslag ar ett forslag fran en medborgare till kommunen om hur kommunen
kan utvecklas och forbattras. Forslaget publiceras darefter pa kommunens
hemsida dér andra medborgare kan stddja forslaget genom att skriva under
det.

Sida
16(57)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

Reegy
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL 17(57)
2N ko m m u n Sammantradesdatum

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunledningsforvaltningen foreslar att vi pa ett tydligare satt bor
uppmarksamma vara ungdomar om deras mojlighet att anvéanda sig av de
kanaler som kommunen redan erbjuder alla medborgare namligen lamna ett
medborgarforslag via e-tjansten eller lamna en synpunkt via formular pa
hemsidan.

Ungdomsgruppen kan vara ett forum, ett komplement till skolan, for att
formedla kunskap om medborgarforslag, synpunkter och e-tjanster till
elevradens representanter.

Motivering till forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen ska avslas med
motivering.

e Ungas inflytande som foreslas av motionaren kan till vissa delar
inrymmas och utvecklas i arbetet som planeras i FTS-radets
arbetsgrupp for ungdomsfragor.

e Det pagar redan ett arbete med att utreda om e-forslag ar en mojlig
vdg att 6ka inflytande och delaktighet.

e Barn och unga har mojlighet att skicka in ett medborgarforslag
forslagsvis via e-tjansten pa kommunens hemsida.

e Barn och unga har mojlighet att ge forslag via webbformuléret for
kommunens synpunktshantering.

Ekonomi och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser uppstar om motionen avslas.

Maluppfyllelse

| forvaltningens verksamhetsplan 2017 ingar att arbeta med att forenkla
servicen till medborgarna, foretagarna och de interna kunderna. Aven om
denna motion avslas sa fortsatter forvaltningens arbete med att digitalisera.
Dar syftet ar att forenkla servicen for vara medborgare men aven att
resurseffektivt ta hand om synpunkter och forslag som kommer in till var
kommun.

Samrad
Samrad har skett med kommunens folkhalsosamordnare.

Beslutsunderlag
Stina Ekbéck, Motion daterad 2016-06-01

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige 2016-96-27 8§94

Beslutet skickas till

Folkhélsosamordnaren
Samhéllsavdelningen
Administrativa enheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§32 Dnr KS 2016/541

Svar pa motionen Kunskap framfor allt

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Avsla motionen.

Arendet

Sverigedemokraterna har genom Sara Seppald och Kim Pedersen foreslagit
kommunfullméktige att utreda mojligheten att installera mobilstérnings-
utrustning i varje klassrum.

Barn-kultur-och utbildningsnamnden(BKU-ndmnden) som ansvarar for
kommunens skolverksamhet har yttrat sig Gver motionen pa sammantradet
2017-02-158 6 och foreslar att motionen bor avslas.

Av BKU-namndens svar framgar att mobiltelefoner som anvands pé
lektionstid inte upplevs som ett stort problem i Kramfors. Enheterna har rutiner
och regler for att hantera dessa i vardagen. Pedagogerna anvander mobiltelefon
eller annan digital utrustning pa olika satt undervisningen. Aven eleverna far
ibland anvanda sina mobiltelefoner i olika larandesituationer.

Skolorna har tradlosa natverk for sina natverksuppkopplingar och det maste ur
ett sdkerhetsperspektiv, t.ex. om en elev blir sjuk, vara mojligt att kunna ringa
fran klassrummen.

Skolverket har lamnat tva forslag pa nationella strategier for skolans
digitalisering till regeringen. Digitaliseringen ska bidra till att verksamheterna
forbattras och effektiviseras. Alla barn och elever ska fa en mer likvardig
mojlighet att utveckla en digital kompetens. | grundskolans laroplan, Lgr 11,
kap. 2:2, uttrycks dessutom bl.a. foljande mal:

“Skolan ska ansvara for att varje elev:

e kan anvanda modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande,
kommunikation, skapande och larande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e kan anvanda sig av ett kritiskt tAnkande och sjalvstandigt formulera
standpunkter grundade pa kunskaper och etiska éverviganden”

Kommunledningsforvaltningen har ingen avvikande asikt om att elever i
Kramfors skolor ska erbjudas en utbildning som préglas av storningsfrihet
precis som motiondrerna vill i sin motion. BKU-ndmnden beskriver i sitt
yttrande att skolans enheter uppfyller sin skyldighet genom att rutiner har
tagits fram for hantering av mobiltelefonerna i det dagliga arbetet. En
forutsattning for stérningsfria lektioner ar dven att elever, larare och annan
personal kanner ett gemensamt ansvar for arbetsmiljon pa skolan och har
respekt for varandra.

Motivering till forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen ska avslas med féljande
motivering.

e Att avséatta resurser for att gora en utredning som motionérerna
foresprakar kan inte anses vara relevant eller forsvarbar da BKU-
namnden beskriver att detta inte ar nagot problem i Kramfors
kommuns skolor.

Ekonomi och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser uppstar om motionen avslas.

Maluppfyllelse
Inte relevant for arendet.

Samrad
BKU-ndmnden har yttrat sig i &rendet.

Beslutsunderlag

Beslut BKU-nd&mnden 2017-02-1586
Beslut Kommunfullmaktige 2016-10-318158
Motion, Sara Seppald, Kim Pedersen daterad 2016-09-26

Beslutet skickas till
BKU-forvaltningen
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8§33 Dnr KS 2016/245

Svar pa motion Ge alla barn i Kramfors ett eget
bibliotek

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

Avsld motionen.

Arendet

Stina Ekback (FP) har [amnat in en motion om att ge alla barn i Kramfors ett
eget bibliotek, sa att man minst har fatt tre bocker vid 6 ars alder. En
lassatsning for barn i aldern 4-6 ar dér en bok om aret delas ut for att
stimulera foraldrars lasande for barn.

Barn-kultur-och utbildningsnamnden(BKU-ndmnden) ansvarar for
kommunens biblioteksverksamhet. BKU-namnden har yttrat sig dver
motionen pa sammantradet 2017-02-1584 och foreslar att motionen bor
avslas.

Av BKU-namndens yttrande framgar att barnen i Kramfors kommun far idag
fem gavobocker, fordelat pa fyra tillfallen. Den forsta boken delas ut av
barnhalsovarden, i samband med forsta hembesoket. Ett-arsbok och tre-
arshok far man hamta pa biblioteket eller bokbussen. | forskoleklassen far
barnen tva bocker i gava och dessa bocker anvander man pa olika satt under
lasaret.

Hosten 2016 startade &ven projektet ”Bokstart”. Ett kulturradsfinansierat
projekt som drivs av Lénsbiblioteket. Projektet vander sig till asylsékande
barn och familjer i lanet och barnen far da en kasse med flera fina
barnbdcker i gava.

Kommunledningsforvaltningen ser inget skél att géra en annan
beddmning &n den BKU-ndmnden foreslagit.
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Motivering till forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende svar sa foreslas kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen med motiveringen att det som motionaren
foreslar redan sker i verksamheten.

Ekonomi och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser uppstar om motionen avslas.

Maluppfyllelse
Inte relevant for arendet.

Samrad
Bade kulturutskottet och BKU-namnden har yttrat sig i arendet.

Beslutsunderlag

Beslut BKU-namnden 2017-02-158 4
Beslut kulturutskott 2016-09-30 § 2

Beslut kommunfullméktige 2016-05-30 § 74
Motion Stina Ekback daterad 2016-04-20

Beslutet skickas till

Motionéren
BKU
Bibliotekschef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§34 Dnr KS 2015/424

Uppfdljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
2016-12-31

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

1. Godkénna uppféljningen av verksamhetsplanen och lagga den till
handlingarna.

2. Uppdra till kommunchefen att fortsatta folja upp anvandningen av
beslutsstodet i Hypergene.

Arendet

Verksamhetsplanen &r en del i var budgetprocess och den utgar fran den
budget som kommunfullméktige beslutade om i juni 2015.

| verksamhetsplanen har kommunstyrelsen satt upp tio mal och till varje mal
minst en indikator med resultatmal for verksamhetsaret. Nio av de sexton
indikatorernas resultatmal har natts (56 %).

Uppféljningen av ekonomin visar en budgetavvikelse pa +12 miljoner.
Avvikelsen beror bland annat pa att mindre belopp anvands av de avsatta
utvecklings- och omstéliningsmedel som fanns till férfogande. Kosten har
kunnat sélja betydligt fler portioner till skolorna, eftersom antalet elever
Okat, och avfallsstationen Hogberget har hogre intékter an budgeterat.

Tva interna kontroller har gjorts; en kring arbetet med
brandskyddsorganisationen och en kring hur cheferna anvant beslutsstédet i
Hypergene. Kontrollen av den senare visar att det behdvs mer utbildning och
information till cheferna kring beslutsstodet.

Ekonomi och finansiering
Uppfodljningen paverkar inte ekonomin.

Maluppfyllelse
Uppfoljningen paverkar inte maluppfyllelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samrad

De fackliga organisationerna far information om arsredovisningen i sin
helhet,

Beslutsunderlag

Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan per 2016-12-31
Rapport dver intern kontroll 2016

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningens avdelningar
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8§35 Dnr KS 2017/135

Lokal utrymningsplan for kommunens geografiska
omraden

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta foljande

Anta foreslagen utrymningsplan for kommunens geografiska omrade.

Arendet

| samband med framtagandet av Beredskapsplan dammbrott Angermanélven
aktualiserades behovet att tydliggora ansvarsomraden vid en utrymning och
hur en utrymning ska genomforas. Utrymning kan behdvas vid olika typer av
héndelser, forutom dversvamningar aven vid till exempel kemikalieolyckor.
Lanets kommuner och lansstyrelsen har samverkat vid framtagandet av en
grund for utrymningsplan som sedan bearbetats for var kommun.

Maluppfyllelse

Kommunen har ett geografiskt omradesansvar for hela kommunen och dess
invanare och ska samordna krishantering fore, under och efter en kris.
Kommunen har ett ansvar for utrymning av forskolor, skolor, séarskilda
boendeformer, personer som har vard och omsorg genom socialtjansten samt
de som erhaller avancerad sjukvard i hemmet. Kommunen ansvarar aven for
att ordna transporter fran utrymningsplatser till mottagningsplatser for
berérda som behdver hjalp med tillfalligt boende och som inte pa egen hand
kan ta sig dit.

Denna plan &r ett led i att uppfylla vart ansvar.

Beslutsunderlag
Lokal utrymningsplan for kommunens geografiska omrade.

Beslutet skickas till
Sékerhets- och telekomstrateg

Sida
25(57)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

8§ 36 Dnr 2017/136

Riktlinjer kontinuitetshantering

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen besluta f6ljande

Anta foreslagna riktlinjer for kontinuitetshantering i kommunen.

Arendet

Enligt kommunens Program for kris och beredskap ska kommunen under
mandatperioden pabdrja en kontinuitetshanteringsprocess. Processen leder
fram till en planering for att sékerstélla att prioriterade samhallsviktiga verk-
samheter, som kommunen bedriver eller ansvarar for, kan uppréatthallas pa en
tolerabel niva oavsett vilka stérningar som intraffar. Syftet med dessa rikt-
linjer &r att beskriva hur vi inom kommunen ska arbeta med kontinuitets-
hantering for att uppna detta.

Ekonomi och finansiering

Under hosten 2016 genomfordes ett pilotprojekt for tre hemtjanstgrupper
med stod av konsulter. Det finns dock ingen budget for externt stod for detta
arbete fortsattningsvis utan det ska bedrivas med interna resurser och med
hjélp av krishanteringshandlédggaren vid Raddningstjansten hdga kusten —
Adalen.

Maluppfyllelse

Kontinuitetshantering kan beskrivas som den process som sakerstaller att
kommunen kan uppratthalla samhéllsviktig verksamhet pa en acceptabel
niva, oberoende av vilka stérningar som drabbar verksamheten. Kontinui-
tetshantering kompletterar riskhantering dar man planerar for en specifik
risk, da vissa risker ar svara, om inte omajliga, att férutséaga.

Genom arbetet med kontinuitetshantering identifieras och analyseras verk-
samhetens hogst prioriterade ataganden, sadan verksamhet som maste kunna
uppratthallas oavsett vad som intraffar.

Beslutsunderlag
Riktlinjer kontinuitetshantering.
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Beslutet skickas till
Sékerhets- och telekomstrateg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§37 Dnr 2017/141

Val av nytt personuppgiftsombud

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

1. Majvor Bystrom, chef administrativa enheten, utses till
personuppgiftsombud.

2. Rekommendera 6vriga ndmnder att utse Majvor Bystrom till
personuppgiftsombud.

3. Anméla dessa beslut till Datainspektionen.

Arendet

Personuppgiftslagen (1998:204) har till uppgift att skydda den personliga
integriteten mot krankningar vid behandling av personuppgifter. Ett
personuppgiftsombud ska se till att personuppgifterna behandlas pa ett
korrekt och lagligt satt inom den egna organisationen. Personuppgiftsombudet
kan jamforas med en internrevisor som ska papeka fel och brister for den
personuppgiftsansvarige. Respektive ndmnd &ar personuppgiftsansvarig.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-02-16 § 26 att utse Jenny Gardtman till
personuppgiftsombud. Med anledning av tjanstledighet foreslas
kommunstyrelsen att besluta att utse Majvor Bystrém, chef administrativa
enheten, till personuppgiftsombud. I maj 2018 maste kommunstyrelsen och
dvriga namnder besluta om att utse dataskyddsombud istéllet for
personuppgiftsombud i enlighet med den nya dataskyddsférordnigen som
kommer ersétta personuppgiftslagen.

Kommunstyrelsen rekommenderar samtliga namnder att ocksa utse Majvor
Bystrom, chef administrativa enheten, till personuppgiftsombud. Beslutet om
att utse personuppgiftsombud ska anmalas till Datainspektionen.

Beslutet skickas till

Datainspektionen
N&mnderna
Majvor Bystrom

Sida
28(57)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 38 Dnr KS 2017/156

Instruktion till agarombud vid 2017 ars bolagsstammor

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta f6ljande

Samtliga stdmmoombud instrueras for att rosta:

1. Savél VD som styrelse bor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016.

2. Tillgangliga vinstmedel disponeras i enlighet med de forslag som
lamnats i bolagens arsredovisning.

3. Arvoden faststélls i enlighet med detta forslag. For stimmoombudet
for Hoga Kusten Airport sa ar instruktionen till ombudet att utga fran
detta forslag i diskussionerna med Sollefteds motsvarighet.

4. Agardirektiv fastslis enligt bilaga “Forteckning — dgardirektiv”.

Arendet

Enligt bolagspolicyn ska kommunstyrelsen besluta om instruktioner till
stimmoombuden infor bolagsstammorna. Om instruktionerna galler arenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska dessa utfardas av
kommunfullméktige.

Det &r inom nedanstaende fyra omraden som instruktioner utfardas infor
2017 ars stammor (Verksamhetsaret 2016).

Ansvarsfrihet

Farslag till vinstdisposition
Arvoden

Agardirektiv

NS

Ansvarsfrihet

Revisorerna har i for samtliga bolag avlamnat rapporter som ger stod for att
saval VD som styrelse bor beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen i bolagen har faststallt arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret och denna har granskats av bolagets revisor. |
arsredovisningen finns styrelsens forslag till hur tillgangliga vinstmedel bor
disponeras.

Forslag till arvoden fran och med bolagsstammorna 2016

Arvodesberedningen tog beslut 2017-03-06 § 2 att foresla att
kommunstyrelsen i sin instruktion till &garombuden ska rekommendera att
nedanstaende bolagsarvoden fastslas pa respektive bolagsstamma.

Kramfors kommun
Forslag till

Arvoden kommunala bolagstyrelser

Bolag Uppdrag Forslag 2017-06 Andel av basbel. Nuvarande
Krambo Bostads AB Ordférande 123 000 200% 87 150
Vice ordférande 15375 25% 14 525
ledamot 3075 5% + sam.ers. 2905
Revisor 9270 15% 8715
KIAB Ordférande 61 500 100% 58 100
Vice ordférande 7 688 12,50% 29 050
Ledamot 3075 5% + sam.ers. 29 050
Revisor 6180 10% 5810
Mediateknik Ordfarande 61 500 100% 58 100
Vice ordférande 7 688 12,50% 7263
Ledamot 3075 5% + sam.ers. 2905
Revisor 6180 10% 5810
Kommunhus AB Ordfrande 30750 50% 29 050
Vice ordférande 7 688 12,50% 7263
Ledamot 3075 5% + sam.ers. 2905
Revisor 6180 10% 5810
Héga Kusten Airport Ordférande 30750 50% 29 050
Vice ordférande 7 688 12,50% 7263
Ledamot 3075 5% + sam.ers. 2905
Revisor 6180 10% 5810

For ordinarie ledamater exklusive ordférande och vice ordforande foreslas
ett fast arsarvode om 5 % av inkomstbasbeloppet som ersattning for det
styrelseansvar som framgar av aktiebolagslagen. Till detta utgar dessutom
sammantrédesarvode enligt kommunens regler for bevistade sammantraden.

* Till fasta arvoden kommer ytterligare 12 % i semesterersattning och 10 % i
pensionsersattning.

Inkomstbasbelopp 2017: 61 500 kr.
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Forslaget ar att samtliga stimmoombud instrueras att rgsta for att arvoden
faststalls i enlighet med detta forslag.

For bolaget Hoga Kusten Airport sa har Kramfors kommuns aktiedgarombud
50 % av aktierna och maste darfor traffa 6verenskommelse med Sollefted
kommuns aktiedgarombud som innehar resterande 50 % av aktierna om hur
arvoden skall sattas. Instruktionen till ombudet &r att utga fran detta forslag i
diskussionerna.

Agardirektiv
Samtliga stammoombud instrueras att fastsla agardirektiv enligt bilaga
“Forteckning — dgardirektiv”.

Beslutsunderlag
Arvodesberedningen 2017-03-06 § 2

Forteckning — &gardirektiv, uppdaterad infor bolagsstammor 2017

Beslutet skickas till

Samtliga stammoombud
Revisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§39 Dnr KS 2017/62

Yttrande angaende Slutbetankande av Parlamentariska
landsbygdskommittén, SOU 2017:1, Fo6r Sveriges
landsbygder - en sammanhallen politik, hallbar tillvaxt
och valfard

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta f6ljande

Godkénna yttrande till Regeringen, Naringsdepartementet.

Arendet

Regeringens naringsdepartement har remiterat slutbetankandet fran
Parlamentariska Landsbygdskommittén (SOU 2017:1) For Sveriges
landsbygder — en sammanhallen politik, hallbar tillvaxt och valfard till
Kramfors kommun. Remissen har dven gatt ut pa remiss till 432 andra
myndigheter, kommuner och organisationer fér synpunkter.

Kramfors kommun véalkomnar i det stora hela kommitténs stéllningstaganden
och forslag. Vi vill sarskilt framhalla vikten av att regeringen gar vidare med
det sammanhallande balansperspektivet for en hallbar regional framtid saval
utanfor som inom de véxande stadsomradena. | synnerhet géller detta
betoningen av att kraftfullt tillampa en sammanhallen politik till forman for
omraden utanfor de vaxande stadsregionerna. Har ar det dven viktigt att
staten narvaro i Kramfors aterstalls och utvecklas med barighet pa
kommunens potentialer.

Kramfors kommun ser dven mycket positivt pa forslaget att genom ett arligt
statsbidrag, sakerstalla tillgangen pa utbildningscentra for hogre utbildning i
kommuner, i FA-regioner utan Hégskola/universitet eller med fa
utbildningscentra.

For Kramfors &r det dven angeldget att de s.k. LIS-reglerna ocksa kan
tillampas i Hoga Kusten med tanke pa omradets utvecklingsbehov, sa att vi
kan astadkomma en landsbygdsutveckling som harmoniserar med avsikten
med LIS-reglerna och regionala balansperspektiv. Hoga Kusten har stora
utmaningar som landsbygdsomrade och goda potentialer som besoks-
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destination. Déarfor ar det viktigt med konkurrenskraftiga mojligheter att
battre &n i dag planlagga omraden invallade i de skyddade miljéerna.

Beslutsunderlag

Remissvar angaende Slutbetdnkande av Parlamentarisk
landsbygdskommittén, SOU 2017:1, For Sveriges landsbygder - en
sammanhallen politik, hallbar tillvaxt och vélfard.

Skickas till

Regeringen, Naringsdepartementet
N&mnder
Samhéllsavdelningen
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840 Dnr 2016/657

Uppfbljning av den interna kontrollen 2016

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen besluta f6ljande

Lagga uppfoljningen till handlingarna.

Arendet

Vart arbete med de interna kontrollerna uppmarksammades ifjol efter en
revisionsrapport. Revisionen konstaterade i sin rapport att:

- vart regelverk behovde fortydligas
- kommungemensamma mallar behévde utvecklas
- de riskanalyser som gjorde behdvde dokumenteras

Efter att kommunfullméktige i “Riktlinjen for styrning och ledning”
beslutade om de 6vergripande dragen kring hur ndmnderna ska arbeta med
de interna kontrollerna har kommunchefen hdsten 2016 kompletterat
riktlinjen i en tjansteforeskrift (diarienummer KS 2016/488). Som stdd i
arbetet med de interna kontrollerna har mallar byggts i beslutsstodssystemet i
Hypergene bade for planering och for uppféljning for de interna kontrollerna
2017.

Sedan flera ar gors planeringen av de interna kontrollerna i namndernas
verksamhetsplan och foljs sedan upp i deras verksamhetsberéttelse.
Bistands-, arbetsmarknads- och sociala serviceforvaltningen (BAS) har
aterrapporterat de interna kontrollerna kontinuerligt till namnden. | 6vriga
verksamhetsberattelserna har de interna kontrollerna aterrapporterats till
ansvarig namnd.

De synpunkter som fanns i revisionsrapporten har beaktats i det arbete som
gjorts under 2016. Beddmningen &r att de interna kontrollerna kommer att bli
battre och mera utga fran bedémda risker i verksamheterna.

Har presenteras en sammanstélining av ndmndernas planerade och
redovisade kontroller.

Sida
34(57)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors
s kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida
35(57)

Sammantradesdatum

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammanstallning

Namnd

Planerade interna
kontroller enligt VP

Redovisade interna kontroller i
verksamhetsberattelsen

Barn-, kultur- och

Fritidshemmens

Denna kontroll har inte gjorts.

utbildnings- verksamhet ska
namnden kontrolleras genom en
sjalvskattning och genom
att friga barn och foraldrar
hur de ser pa
verksamheten.
Det systematiska Arbetet &r under utveckling och intensifieras
kvalitetsarbetet ska under 2017. Uppfdljningen av enheterna
redovisas och genomfdrdes 2016 via traditionella
dokumenteras. kvalitetsrapporter. Fran och med 2017
anvands verksamhetssttdet Hypergene for
planering och uppféljning och det
systematiska kvalitetsarbetet kommer att
synliggoras, fortydligas och géras mer
hanterbart bade pé enhets- och
forvaltningsniva.
Bistands- Namnden har en plan fér | Aterrapportering till nAmnden sker
arbetsmarknads- |overgripande ledning och | kontinuerligt 6ver aret och samlas inte i
och sociala styrning. Arshjulet &r en verksamhetsberattelsen.
servicendmnden | viktig del av planen liksom
6verenskommelser om mal
och resurser som lamnas
till verksamhetschef.
Ekonomiskt resultat och
utvecklingsaktiviteter
redovisas till nd&mnd.
Ovrigt som redovisas oc
analyseras ar: 6ppna
jamforelser, statistik, ej
verkstallda beslut,
systematiska
arbetsmiljbarbetet.
Milj6- och Kontroll av 50 beslut inom | Resultatet redovisas i
byggnamnden fem olika arendetyper. verksamhetsberattelsen.
Kontrollen ska omfatta Genomgangen visar bra resultat, med
lagstdd, motivering och generellt korta handlaggningstider. | vissa
debitering positiva beslut har lagstéd och motivering
saknats, men det har atgardats genom att
andra i de mallar som anvants.
Overféormyndar-  |Kontroll av rutiner nar ny Kontrollen visar alla som fatt nya uppdrag
namnden stallféretradare forordnas. | har kontrollerats enligt de rutiner som finns

Kéanner sig
stéllforetradarna trygga i
sin roll.

En enkat har skickats till alla stallféretradare.
76 % av nojda med introduktionen, 84 % av

ndjd med den skriftliga informationen och 94
% har deltagit i utbildning.
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Planerade interna
kontroller enligt VP

Namnd

Redovisade interna kontroller i
verksamhetsberattelsen

Tar det langre tid &n tre
manader att hitta lamplig
stallféretradare.

Alla nya arenden har kontrollerats och i ett
arende har handlaggningen tagit langre tid
an tre manader.

Kontroll av brandskydds-
organisationen.

Kommunstyrelsen

Eftersom ett omfattande arbete pagétt under
aret for att fa brandskyddsarbetet pa plats,
sa visar kontrollen att inga speciella atgarder
behdver goras.

Kontroll av anvandningen
av beslutsstodet i
Hypergene

En enkat har skickats till alla chefer for att ta
reda pa hur de anvander beslutsstodet.
Kontrollen visar pa det krdvs mer insatser for
att flr ska anvanda systemet och kénna att
de har nytta av det.

Ekonomi och finansiering

Uppféljningen har ingen paverkar pa ekonomin.

Maluppfyllelse

Uppfdljningen av den interna kontrollen syftar till att komma tillratta med
brister som kan paverka maluppfyllelsen. Men denna uppféljning paverkar

inte maluppfyllelsen.

Samrad
Inget samrad kravs for denna rapport.

Beslutsunderlag
Inga beslutsunderlag

Skickas till
Namnderna
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g§41 Dnr 2017/70

Upphandling av férmansportal

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Genomfora en upphandling av en férmansportal.

2. Uppdra at HR-avdelningen att i samarbete med Koncernstaben,
upphandling, genomfdra denna upphandling.

3. Auvdelningschefen for HR-avdelningen far teckna avtal med
leverantor efter genomford upphandling.

Arendet

For att Oka attraktiviteten som arbetsgivare och for att kunna erbjuda fler
formaner an vad som finns idag samt for att effektivisera administrationen av
formaner, foreslas en upphandling av en formansportal. Férmansportalen ska
syfta till att Kramfors kommun som arbetsgivare upplevs som attraktiv saval
for befintliga medarbetare som for medarbetare som nyanstalls. En
formansportal kan dven 6ka mojligheten att pa ett enkelt sétt kunna formedla
information till medarbetarna samt underlatta introduktion och
avslutsenkater till medarbetare som avslutar sin anstallning. Detta ses som
ytterligare delar som kan bidra till att Kramfors kommun upplevs vara en
attraktiv arbetsgivare.

Finansiering av formansportalen sker genom det utrymme som finns kvar for
I6nereserven for 2017.

Beslutet skickas till

HR-avdelningen
Koncernstaben, upphandling
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8§42 Dnr KS 2017/134

Deltagande i lansgemensam upphandling av
operatorstjanst

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Att delta i lansgemensam upphandling av fasta och mobila
operatorstjanster.

2. Att uppdra till ekonomichefen att teckna erforderliga
avtal efter upphandling.

Arendet

Kramfors kommun har sedan 2004 upphandlat operatorstjanster gemensamt
med Ovriga kommuner i lanet, landstinget Vasternorrland samt l&nsstyrelsen.
Operatorstjanster innefattar fast och mobil telefoni och dértill hérande
tjanster. Det nuvarande avtalet I6per fram till 2018-02-28 inklusive
utnyttjande av forlangningsoptioner och darfor ska en ny upphandling
genomfdras

Ekonomi och finansiering

Det nuvarande avtalet har marknadsmassiga priser sa nagon storre
forandring av kommunens kostnader forvantas inte.

Maluppfyllelse
Upphandling maste genomforas enligt lagen om offentlig upphandling.

Beslutet skickas till

Upphandlare
Sékerhets- och telekomstrateg
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8§43 Dnr KS 2017/132

EU-projekt gallande DAPHNE kdnsstympning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Kramfors kommun ska vara delaktig i det planerade lansGvergripande
utvecklingsprojekt som syftar till att stoppa kvinnlig kénsstympning i
lanet

2. Med kommuntalen som berdkningsgrund medfinansieras projektet
med 6 600 kr/manad, i form av arbetad tid, under projekttiden

3. Beslutet galler under forutsattning att EU-anstkan beviljas och att
samtliga andra kommuner i lanet deltar

Arendet

Fler an tva miljoner flickor i aldrarna 4-11 ar kénsstympas varije ar varlden
over och den grymma sedvanjan har praktiserats i mer an 2 000 ar.
Konsstympning innebar att man skar bort yttre konsorganen pa flickor.
Aldern da ingreppet utfors varieras, liksom typen av ingrepp, vem som utfér
och forklaringen till varfor. |1 Sverige berdknas 40 000 kvinnor och barn vara
kdnsstympande. | Sverige &r konsstympning av flickor och kvinnor forbjudet
enligt Lag (1982:316) med férbud mot kénsstympning av kvinnor. Sedan ar
1999 rader hardare lagstiftning och straffet har skarpts for den som utfor
konsstympning, dven forberedelse och underlatenhet att avsloja
kénsstympning ar straffbart. Om man ar bosatt i Sverige ar det aven olagligt
att genomfdra ingreppet utomlands.

Fran den 1 juni 2016 och fortfarande, har Sundsvalls kommun i samarbete
med Landstinget och Lénsstyrelsen i Véasternorrland arbetat med en forstudie
som syftar till att kartlagga arbetet som pagar for att stodja, forebygga och
upptéacka konsstympning av flickor/kvinnor. Forstudiens syfte ar dven att
undersoka vilka utbildnings- och informationsbehov kopplat till kvinnlig
konsstympning som finns i lanets kommuner samt att knyta ihop
kommunerna for ett gemensamt utvecklingsarbete utifran studiens resultat.

Enligt forstudien finns uppgifter om att kdnsstympning utfors i
Vasternorrlands lan genom att redan bosatta i lanet aker till sina hemlander
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for att konsstympa sina flickor. Det finns dven uppgifter om att ingreppet
genomforts innan man reser till Sverige. Ingreppet innebér livslangt lidande
och far svara konsekvenser for den som blir utsatt, savél under uppvéxten
och tonarstiden som vid graviditet och forlossning.

Konsstympning ar ett allvarligt problem som ingar i omradet hedersrelaterat
vald och fortryck och som beror alla kommuner och landstinget i
Vasternorrlands lan. Att motverka kdnsstympning ar dven ett omrade som
pekas ut i den nationella strategin och &r i grunden en fraga om att respektera
de manskliga rattigheterna.

Inom EU-programmet Daphne utlyses under perioden 23 november 2016 till
8 mars 2017, 2 000 000 euro i syfte att frimja insatser for méanskliga
rittigheter, jimlikhet och medborgarskap. Utbildningsinsatser,
synliggérande/medvetandegorande och kapacitetsbyggande dr nagra
aktiviteter som sarskilt pekas ut och som bland annat riktas mot
konsstympning. Med avstamp 1 forstudien har kommunerna i lénet
tillsammans med Landstinget sokt finansiering frdn Daphne. Om ansékan
beviljas fir ldnet som helhet mdjlighet att utveckla arbetssitt, pedagogiska
verktyg, utbilda personal, informera allméinhet, skapa samverkansformer och
implementera detta i verksamheter som kan forebygga, uppmarksamma och
ge stod till personer som riskerar att bli eller blivit konstympade.

Med kommuntalen som berakningsgrund blir kommunens medfinansiering

6 600 kr/manad, i form av arbetad tid. Ingen kontant medfinansiering ar
upptagen. Personal inom skola, elevhalsa och socialtjanst blir narmast berérd
av projektet. Samordnare for vald i nara relation ar angiven som kommunens
kontaktperson.

Beslutsunderlag
Sammanfattning forstudie Ett VVasternorrland fritt fran konsstympning
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8§44 Dnr 2016/140

Projekt Kramfors Aktivitetshus

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar folande

Avsla ansokan.

Arendet

Unga Ornar Kramfors inkom den 24 mars 2016 med en ansékan om hjalp till
nya lokaler for ett aktivitetshus. Den 3 maj 2016 kompletterade de
bidragsansokan gallande inventarier for 100 000 kronor.

Unga Ornar bedriver i dagslaget sin verksamhet pa kvéllstid i
Gudmundraskolans lokaler utmed Kungsgatan. Dar bedriver de en
fritidsgard for ungdomar i Kramfors under kvallstid, helger samt skollov.
Deras verksamhet ar éppen for alla ungdomar.

Nu vill de utoka dppettiderna till dagtid for att bland annat kunna erbjuda
studiecirklar av olika slag, vara en resurs till de som behdver stod med
kontakten mellan med olika myndigheter samt 6ka integrationen mellan
asylsokande kvinnor och svenska kvinnor med sma barn.

Samhéllsavdelningen har undersokt mojligheten att hyra nya lokaler i
centrala Kramfors till Unga Ornar, men i dagsldget finns inga tillgéngliga. Vi
har haft traffar med Unga Ornar samt rektor pd Gudmundréskolan och de &r
overens om att de tills vidare far fortsatta att anvanda lokalerna i
Gudmundraskolan. Genom att anvanda skollokalerna pa kvallstid s& okar
effektiviseringen av redan hyrda lokaler.

Vi har aven undersokt mojligheterna att bedriva samverkan med bade BAS
dagliga verksamhet samt Kramfors hjartat och i dagsléget &r det inte mojligt.

Beslutsunderlag

Inkomna ansokningar:

Unga Ornars lokaler, 2014-12-10, diarienummer: KS 2014/753.

Projekt Kramfors Aktivitetshus, 2016-03-24, diarienummer: KS 2016/140
med kompletteringen inkommen 2016-05-03.

Beslutet skickas till Unga Ornar Kramfors
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8§45 Dnr KS 2017/147

Justerad ledningsorganisation for verksamhetsomrade
VIA (Vuxenutbildning, Integration och arbetsmarknad)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

Anta BAS-forvaltningens forslag till ny ledningsorganisation for
verksamhetsomradet VIA (Vuxenutbildning, integration och arbetsmarknad).

Arendet

Verksamhetsomradet VVIA bade lagstyrd och frivillig verksamhet och ar bade
kommersiell och konkurrensutsatt verksamhet. Detta staller stora krav pa
verksamhetens ledning och styrning.

| den nuvarande organisationen finns fyra enheter, Komvux,
Yrkeshogskolan, Traakademin och Arbetsmarknadsenheten. Yrkeshogskolan
och Traakademin forslas slas samman till en enhet, Hogre utbildning.

Detta darfor att ledningsstrukturen har visat sig otydlig for Yrkeshégskolan
samt Traakademin. Rollen som enhetschef kombinerats med uppdrag som
utbildningsledare respektive programansvarig. Vissa arbetsmiljobrister har
identifierats da arbetshelastningen blivit hog med dessa kombinerade
funktioner. Rollerna som enhetschef respektive utbildningsledare och
programansvariga behdver darfor séarskiljas for att tydliggora vars och ens
uppdrag och for att forbattra effektivitet i ledning och styrning.

| den nya organisationen enheten for hdgre utbildning av en enhetschef och i
ledningsorgansationen finns dven en utbildningsansvarig fér yrkeshogskolan
samt programansvarig for Traakademin. Férandringen beddéms skapa
tydligare roller och forutsattningar att lyckas med uppdraget och de
utmaningar som finns i verksamheten.

Riskbeddémning infor den planerade fordndringen ar genomford, BAS-
namnden &r informerad och férhandling enligt MBL811 &r genomfort 2017-
03-22.
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Beslutsunderlag

Skrivelse fran Jonas Norén — Justerad ledningsorganisation for
verksamhetsomrade VIA (Vuxenutbildning, Integration och arbetsmarknad)
Riskbedomning genomférd 2017-03-07

Beslutet skickas till

HR-avdelningen
Anna-Stina Fors Sjodin
Jonas Norén
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8 46 Dnr KS 2017/140

Upphandling av slamsugning och hogtrycksspolning

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Tekniska avdelningen uppdras att upphandla entreprendr for
kommunens behov av slamsugning och hagtrycksspolning for
kommande trearsperiod med mojlighet till férlangning i ett ar.

2. Enhetschef for VA-drift bemyndigas att underteckna erforderliga
handlingar.

Arendet

Kramfors kommun har under manga ar anlitat entreprendrer for slamsugning
och hdgtrycksspolning av avloppsledningsnatet, pumpstationer och
reningsverk.

Senaste entreprenadperioden inleddes 2013 och ar tre plus ett ar. Sista aret
pa den perioden ar inledd vilket gor att ny upphandling maste startas under
varen 2017. Entreprendr har varit Bohlins slamsugning AB.

Arbeten som utfors &r spolning av avloppsnatet vid stopp och planerat
underhall, tomning, rengdring av avloppspumpstationer, bassanger i
reningsverk m.m.

Beslutet skickas till

Tekniska avdelningen
Upphandlingsenheten
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847 Dnr KS 2016/677

Upphandling av avfallskross

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Genomfora en upphandling av avfallskross.

2. Uppdra at avfallsenheten att i samarbete med upphandlingsenheten
genomfdra denna upphandling.

3. Auvdelningschefen for Tekniska avdelningen far teckna avtal med
leverantor efter genomford upphandling.

4. Beslutet géller under foérutsattning att kommunfullmaktige i samband
med faststallande av arsredovisningen avdelar investeringsutrymmet.

Arendet

Hogbergets avfallsanlaggning bedriver krossning av stort brannbart avfall
och av tra, bade fran verksamheter och fran hushall. Syftet ar att fordela
materialet i mindre bitar sé att det kan energiatervinnas genom forbranning.
Krossningen gors av en avfallskross, som behdver bytas ut. Maskinen som vi
har idag ar av arsmodell 2004, den koptes begagnad ar 2010. Maskinen &r
gammal och sliten, vi har de senaste tva aren haft flera storre kostsamma
reparationer.

Maskinen har redan gatt nagra tusen timmar 6ver rekommenderade timmar
for hel genomgang, det vill saga totalrenovering av motor, véaxellada och
chassi. Eftersom tillverkaren endast garanterar 10-ars reservdelslager &r det
idag mycket svart att fa tag pa reservdelar. Vid fel pa maskinen gor detta att
verksamheten stoppas upp med stora lager som foljd.

Avfallsenheten bedomer darfor att en ny avfallskross maste kopas in for att
vi ska kunna fortsatta bedriva verksamheten. En ny avfallskross &r en
investering pa ca 4-4,5 miljoner kronor, vi bedomer dock att vi bor kunna
byta in den gamla, vilket kommer att l&ggas in som ett krav i
kravspecifikationen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avfallskrossen finns inte med i investeringsplanen fér 2017 men den
positiva befolkningsutvecklingen och ett starkt underliggande resultat for
2016 innebér att investeringsutrymmet 2017 &r storre an vad som forutsags i
budget. Kommunfullmaktige foreslas darfor i samband med att
arsredovisningen faststalls besluta att det okade investeringsutrymmet
anvands for att finansiera inkop av en ny avfallskross.

Beslutet skickas till

Avfallsenheten
Upphandlingsenheten
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8§48 Dnr KS 2017/190

Tillaggsbudgetering investeringar 2017

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
Kommunstyrelsen besluta foljande

Bevilja tillaggsbudgetering for 2017 ars investeringsbudget i enlighet med
nedan redovisat forslag med 10 524 tkr.

Arendet

N&mnder och forvaltningar har begért tilldggsanslag 2017 for annu ej
fardigstéallda investeringsobjekt under 2016.

Ekonomienhetens forslag till beslut redovisas i kolumnen
Investeringsbudget Askat i tkr  Forslag till beslut i tkr

Bistands-, arbetsmarknads och 223 223
Sociala servicenamnd (BAS)

Barn-, kultur och 437 437
utbildningsnd&mnd (BKU)

Kommunstyrelsen (KS) 9 864 9 864
Totalt 10 524 10 524

Beslutet skickas till

BAS
BKU
Kommunledningsforvaltningen
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849 Dnr KS 2017/189

Begéaran om redovisning av handlingsplaner

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen besluta

Uppdra till barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU) samt till bistands-,
arbetsmarknads- och sociala servicendmnden (BAS) att senast 12 maj lamna
en redovisning till kommunstyrelsen av ndmndens handlingsplan for en
budget i balans 2017.

Arendet

En konsekvens av de hastigt forandrade forutsattningarna kring asyl- och
flyktingmottagande ar att vara stora verksamheter tappar intakter redan
under innevarande budgetar. Dessutom finns behovsokningar inom flera
omraden och detta sammantaget gor att sdval BAS-namnden som BKU-
namnden annu inte har lyckats fa till en detaljbudget inom tilldelad ram.

Avvikelsen ar stor och anpassningen till ramen 2017 &r en forutsattning for
att kunna fa till en trovardig budget for 2018.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att kommunstyrelsen utifran
sin uppsiktsplikt redan nu uppdrar at BAS-namnden och BKU-namnden att
redovisa sina handlingsplaner.

Néamnderna for sjalva avgora hur planerna ska utformas men redovisningen
ska innehalla.

1. Ensamlad beddmning av hur langt ifran ram man ligger.
2. En konkret lista med atgérder.
3. Entidplan for de viktigaste besluten.

Handlingsplanerna ska vara kommunledningsforvaltningen tillhanda senast
den 12 maj sa att kommunstyrelsen kan ta del av planerna vid sitt
sammantrade den 13 juni da aven budgeten for 2018 finns med pa
arendelistan.
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Ekonomi och finansiering

Handlingsplanerna i sig innebar ingen storre kostnad men hanteringen av
hela fragan har avgorande betydelse for kommunens resultat 2017 och for
hela budgetprocessen infor 2018.

Maluppfyllelse
Vara fyra kommundévergripande mal &r

e Nojda medborgare och kunder
e God kvalitet

e Attraktiv arbetsgivare

e God ekonomisk hushallning

Handlingsplanerna har kopplingar till alla fyra mal.

Samrad
Inget sérskilt samrad har genomforts kring detta arende.

Beslutet skickas till

BAS — ndmnden
BKU — ndmnden
Revisorerna
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8 50 Dnr KS 2017/169

Forvarv av aktier i Inera AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta foljande

1. Av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem) aktier i Inera AB for en
kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med
aktieoverlatelseavtalet.

2. Godkénna i &rendet redovisat aktiedgaravtal och att intréda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

3. Utgiften tas fran kommunstyrelsens oférutsedda anslag.

Arendet

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills agts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av
e-halsa. Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom
vard och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma
I6sningar, gemensam infrastruktur och stdd for digitalisering. Bland de
gemensamt utvecklade tjansterna finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO
(Ungdomsmottagning pa natet) och Journal via natet.

Fragan om dndrat dgande och andrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har féretradare for landsting och
regioner uttalat sitt stod for en férandring som innebdr att verksamheten
breddas och dven omfattar kommunerna samt ger en nadrmare anknytning till
SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en omfattande férankrings-
och beslutsprocess beslutade styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att
godkénna att SKL Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera AB.
Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att sélja 145
av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltrd&desdagen 16 mars
2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli
deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den andrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal,
bolagsordning och &gardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom &garrad
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och bolagsstdamma. I bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med politiska
foretradare — sex fran kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre
tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa halso- och
sjukvardsomradet, men genom det breddade &dgandet ska bolaget kunna
verka inom betydligt fler verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg
och samhéllsbyggnad.

Genom att kommunen blir del&gare i foretaget, blir det mojligt att kdpa
tjanster fran Inera AB, utan foregaende upphandling (genom det sé kallade
Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan
kommunen ocksa vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i
offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger ocksa i linje med SKL:s uppdrag
ar att framja och stédja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring
gemensamma lésningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for
digitalisering, genom det gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades
redan 1999, da under namnet Infomedica, med syfte att utveckla e-

halsotjanster for invanarna. Ar 2000 grundade Landstingsférbundet, Svenska

Kommunférbundet, Vardféretagarna och Apoteket bolaget Carelink med
dndamaélet att utveckla och samordna infrastrukturtjanster. Ar 2007
forvarvades Carelink av davarande Sjukvardsradgivningen SVR AB
(tidigare Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom féretagsforvarv och utokade
uppdrag, till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster
och projekt. Inera AB dgs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21
landsting och regioner. Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner
kronor (2016). Verksamheten riktar sig gentemot bade invanare och
medarbetare i vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en dverlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats
under ett antal ar. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala
I6sningar for kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som
ett satt for SKL att pa basta mojliga satt stodja och hantera samspelet mellan
kommuner, landsting och regioner, och mojliggora att dven kommuner kan
arbeta med och erbjudas gemensamma tjanster och losningar fran Inera AB.
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Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 2014
utfordes en forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i
kommuner, landsting och regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt
forvarv av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en
revisionsutredning (Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och
finansiellt hallbar forvarvslosning.

Varen 2015 inrattades en styrgrupp for forandringsarbetet. Natverken for
landstingsdirektorer och kommundirektdrer har fortlépande informerats.
Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning,
aktieagaravtal, dgardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av
kansliet med stod av Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en
referensgrupp bestaende av jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna
(Stockholms lans landsting, Vastra Gétalandsregionen samt Region Skane)
och de fyra storsta kommunerna (Stockholms stad, Géteborgs stad, Malmo
stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensrattsliga fragor
har sarskilt belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrattsliga
Overvagandena har inhdmtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i
samhallet fram till r 2025. Digitaliseringen ar ocksa en av de framsta
mojliggorarna for att hoja kvaliteten, forbéattra effektiviteten och mota
invanarnas forvantningar pa valfarden. Att anvanda digitaliseringens
mojligheter &r nédvandigt for att mota de utmaningar som kommuner,
landsting och regioner star infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare valfard.

SKL lat under varen 2016 gdra en SIFO-undersékning om hur invanarna ser
pa digitalisering i valfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfragade
ar positiva till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och
erbjuder service digitalt. Nastan lika manga, sju av tio, stéller sig positiva till
att digitala pedagogiska verktyg anvands i skolundervisningen. Sju av tio ar
ocksa positiva till vard, konsultation och behandling med digital teknik.
Betydligt farre, bara tva av tio, anser att kommuner, landsting och regioner
lever upp till deras forvantningar. Det ar hog tid att forbattra den digitala
servicen, anser tva av tre.
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Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga
Sverige fart. Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella
initiativ, samordning och grundlaggande forutséttningar sasom standarder for
informationsutbyte. Med syfte att 6ka den digitala fornyelsen av det
offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdsten 2015 en
avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebér att digitala tjanster
ska, ndr det ar mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga
sektorns kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med
foretag. Digitalt forst innebar ocksa att myndigheter, kommuner, landsting
och regioner ska satta invanaren och foretagaren i centrum nar nya tjanster
tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av
och mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom
digitaliseringen. Att gora Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att
skynda pa, stodja och majliggora en effektiv digitalisering i kommuner,
landsting och regioner, som bidrar till att mota manniskors och
verksamheters behov och forvantningar samt klara kvaliteten och
effektiviteten i valfarden. R&tt anvand kan digitaliseringen leda till battre
hélsa och larande, hogre tillvéxt, fler jobb och en hallbar utveckling.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka
hastigheten, kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och
regioners digitalisering ar:
e Medlemsgemensamma digitala l6sningar.
e Starka medlemmarnas formaga vid upphandling och gemensam
kravstallning.
e Stdd till forandringsledning och nya arbetssatt i medlemmarnas
verksamheter.

Medlemsgemensamma digitala I6sningar

| takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i storre
utstrackning behover hanteras i mer samordnat for att undvika
suboptimerade insatser och 6ka nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform for den
digitala utvecklingen, ndgot som saknats fér kommunerna. SKL har fatt
tydliga indikationer fran kommunerna om att SKL bor agera for att ge

Sida
53(57)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2017-04-05

Kommunstyrelsens arbetsutskott

liknande mojligheter for kommunerna, som for regioner och landsting. |
grunden finns likartade behov av digitala tjanster for att stodja verksamheter,
invanare och foretag. Med samordnade och gemensamma digitala I6sningar
undviks ocksa en alltfor spretig flora av digitala tjanster som inte hanger
ihop och som blir svara for invanare och foretag att dverblicka och nyttja.
Dessutom kan samarbete innebéra sankta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hojas.

Genom att forvérva Inera och darefter bredda agandet, okar forutsattningar
for SKL att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar for
gemensamma digitala I6sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att
sjalv behova bygga upp all kompetens och de férmagor som detta kraver.
Ineras infrastruktur och kompetens kan ateranvandas till andra
verksamhetsomraden som medlemmarna ansvarar for och utgor darmed en
viktig och unik strategisk resurs. Samtidigt ar det viktigt att det ar
kommunernas, landstingens och regionernas behov som ska styra det som
ska goras.

Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en édnskan om battre
samordning och dkad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i
bestéllarrollen. Har efterlyses tydliga och genomarbetade standarder,
gemensamma kravspecifikationer och gemensamma upphandlingar att
ansluta sig till.

SKL Kommentus stodjer idag SKL:s medlemmar med
upphandlingskompetens och genom att samordna upphandlingar.
Upphandlingar av it-stod och digitala l6sningar har till viss del skett genom
aren, men bedémningen &r att det finns 6kade behov héar. SKL Kommentus,
SKL och Inera kommer dérfor att ha en ndrmare samverkan for att stirka
medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL Kommentus
upphandlingskompetens kan bidra till gemensamma insatser dér SKL eller
Inera &r ansvariga, eller dar kommuner valjer att sjalva upphandla.

Stod till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande
’Digitaliseringens transformerande kraft — vagval for framtiden, SOU
2015:91” att digitaliseringen innebdr en omvalvande transformering av
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samhallet. For offentlig sektor kan vi idag se exempel pa i form av flippade
klassrum, lakarbesok pa natet och digital deklaration.

Att stalla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt
forst kraver ledning och stéd. Kommuner, landsting och regioner har visat
stort intresse av att fa stod i sin férandringsresa och i arbetet med
verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering. Det handlar om
vagledning och stdd kring de nya arbetssétt som kan leda till stérre nytta
bade for den enskilde invanaren och féretaget, men ocksa for den egna
forvaltningen och medarbetare. SKL behover driva pa och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssétt, genom att stédja medlemmarna pa
denna férandringsresa.

Genomforande

Genomfdérandet av affaren sker i flera steg. | ett forsta steg forvarvade SKL —
genom SKL Foéretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att
samtliga landsting och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och
nu &ger fem aktier vardera.

| ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kdpa aktier fran SKL
for att bli deldagare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete
dar SKL, Inera och SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med
kommuner, landsting och regioner for att kravstélla, upphandla, utveckla och
tillhandahalla gemensamma I6sningar och tjanster, inklusive stod i den
forandringsresa som kommer att behdvas.

Beskrivning av affaren

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera agt 150
aktier i bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har kopt 145 aktier
fran respektive landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvarvet har skett till
bokfort varde, vilket per den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie
(totalt 25,9 mnkr). Detta vérde har varit oférandrat fram till
overlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu &ger SKL Foretag AB 97 procent av
aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kdpa 5 aktier, till
bokfort varde 8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga
kommuner investerar i bolaget, kommer SKL Foretag AB att fa en
aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for SKL Foretag AB blir
darmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala aktiekapitalet.
Som ett led i dverlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti om 35
mnkr.
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| Gvrigt gor parterna inte nagra sérskilda ekonomiska ataganden i samband
med affaren. Né&r det géller bolagets finansiering, ar projekten redan i dag i
huvudsak sjalvfinansierade. Det ar innebdrden av den affarsmodell som
tillampas och som avses tillampas &ven i fortsattningen. Om ett projekt inte
kan bara sina kostnader kommer konsekvensen ytterst att bli att projektet far
ldggas ned.

| bverlatelseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingar att de
overgangsvis stéller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst
den summa som man kopt for i genomsnitt de tre senaste aren (ar 2013-
2015). Detta ligger i linje med det atagande landsting och regioner har i
nuvarande aktiedgaravtal for Inera AB, och dr ett sétt att sékerstalla att
bolaget inte omgaende ska hamna i ekonomiska svarigheter. Ett annat skal ar
att Ineras modell for finansiering gar fran anslagsfinansiering till en ny
finansieringsmodell (tjanstebaserad affarsmodell) som ar under inférande
och har &nnu inte inforts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna égar- och styrmodellen den
ekonomiska risken for bolaget samtidigt som man genom aktieégaravtalet
inte har ett dominerande inflytande 6ver bolaget.

Affaren inkluderar ocksa forandringar i dvrigt nar det géller bolagets
verksamhet och &garstyrning. Vid den extra bolagsstdmman den 16 mars
2017 antogs forslaget till &ndrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har
utarbetats och godkéants av samtliga landsting och regioner, och kommunerna
ska i samband med kop av aktier ansluta sig till detta (enligt
anslutningsavtalet). Forslag till nytt dgardirektiv har tagits fram och beslutas
vid dgarrad 21 april 2017, infor ordinarie bolagsstamma 7 juni 2017 (se
bilagor).

Ekonomi och finansiering

Kopet vantas inte medféra nagra ekonomiska nackdelar snarare 6kar det pa
sikt mojligheten att rationalisera.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen vantas inte paverkas direkt men pa sikt bor det underlatta
for medborgarna.

Samrad
Inget samrad har behdvts.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Aktieoverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6
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