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Beslutande ledamoter

Ej beslutande ersattare

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Ekonomen vaning 1, Kl. 08:30- 09.50.

Thomas Néasholm (S) ordf.
Jon Bjérkman (V)

Siw Sachs (S)

Inga-Britt Andersson (C)
Anna Strandh Proos (M)

Tjansteman

Sara Lindgren, ndmndsekreterare

Anki Johnson, bitradande forvaltningschef
Ulrika Hurdén, forvaltningschef

Jon Bjorkman (V)

Forvaltningen

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 88 63 --68
Sara Lindgren
Ordférande
Thomas Néasholm (S)
Justerare
Jon Bjoérkman (V)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Barn-, kultur- och utbildningsndmnden arbetsutskott
Sammantradesdatum 2017-09-13
Datum d& anslaget sétts upp 2017-09-13 Datum d& anslaget tas ned 2017-10-05
Férvaringsplats for protokollet Forvaltningen Sista datum for dverklagande 2017-10-04
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863 Dnr BKU 2017/8

Uppfdljning av ekonomiska beslut

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta féljande

Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram en uppfoljning av de ekonomiska beslut barn,
kultur-och utbildningsndmnden har tagit. Uppfoljningen uppdateras I6pande
och redovisas pa samtliga namndsammantraden.

Beslutsunderlag
Uppfoljning 2017-06-28

Beslutet skickas till
TF forvaltningschef BKU
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8 64 Dnr BKU 2017/115

Timplan grundskolan

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta féljande

Besluta enl. bif. forslag.

Arendet

Undervisningstiden i matematik ar utdkad. Den uttkade undervisningstiden galler
for elever som borjar arskurs 4 hosten 2016. Den totala undervisningstiden i
matematik for de eleverna blir darmed minst 1 125 timmar.

For elever som barjar i grundskolans arskurs 5 hostterminen 2016 galler féljande:
* den totala undervisningstiden ska vara minst 6 855 timmar.
* undervisningstiden i &mnet matematik ska vara minst 1 090 timmar.

For elever som borjar i grundskolans arskurs 6 hostterminen 2016 géller foljande:
* den totala undervisningstiden ska vara minst 6 820 timmar.

» undervisningstiden i &mnet matematik ska vara minst 1 055 timmar.

For att justera Kramfors kommuns timplan sa att den stimmer med lagstiftningen
forslas timplanen andras enligt bifogade underlag

Timplan enl. Skollagen

Bild 230

Hem- och konsumentkunskap 118

Idrott och halsa 500

Musik 230

Slojd 330

Svenska eller svenska som andrasprak 1 490
Engelska 480

Matematik 1 125

Geografi, historia, religionskunskap, samhéllskunskap 885
Biologi, fysik, kemi, teknik 800

Sprakval 320

Elevens val 382

Totalt garanterat antal timmar 6 890
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Darav skolans val 600
https://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-
kurser/grundskoleutbildning/grundskola/timplan/timplan-for-grundskolan-1.159242

Beslutsunderlag
Forslag till timplan fr.o.m. ht 2018

Beslutet skickas till

Rektorer i grundskolan:

Anders Digné

Ann-Kristin Fredriksson

Erik Fallmer

Elisabeth Grannas

Malin Henriksson

Christine Norgren NordI6f

Per-Olof Sjodin

Rektor Kulturskolan Sune Johansson
Utvecklingschef Stefan Karlstedt
Samordnare nyanlanda Charlie Lessnert

Sida
5(20)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande


https://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/grundskoleutbildning/grundskola/timplan/timplan-for-grundskolan-1.159242
https://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/grundskoleutbildning/grundskola/timplan/timplan-for-grundskolan-1.159242

e Sida
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(20)
k Sammantradesdatum
~ ommun 2017-09-13
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden arbetsutskott
Forslag till timplan fr.o.m. ht 2018
Timplan ssev LA 18119
Kommunen
Timmar Timmar Timmar Timmar
min/| tim | ak 1-3 min/| tim | ak 4-6 min/ ak 7-9 totalt
vak| ak | enl. vak| &k | enl v ak [timak| enl. | Min/v [Timmar [enl.
Amne/dk |8k 1|8k 2|8k 3| 1-3 | 1-3 | timplan |8k 4|8k 5|8k 6| 4-6 | 4-6 | timplan |4k 7|4k 8 |4k 9 [7-9 [7-9 |timplan| tot tot |[timplan | Dif.
Bild 25| 30| 30| 85| 50 50| 45| 45| 45| 135] 80 80| 60 0| 60| 120] 71| 1000 340 202  230| -283ff
H&K o o o o o ol o o| 65 65 39 36| 0| 90| 50[140] 83 82l  205] 122 118] 36l
Idh 65| 75| 100] 240 142]  140| 95| oo 85| 270] 160] 160 120[ 120] 120 360] 214] 200 870[ 516 00| 16.2f
Musik 40| 40| 40| 120 7 70[ 45| 45| 40| 130] 77 80| 45| 0| 40[ 8| 50 8ol 335 199]  230] -312ff
Skjd 0l o] 85| 8| 50 50| 80| 80| 80| 240| 142] 140[ 70| 70[ 60| 200] 119] 140] 525| 312]  330[ -185f
Svenska 440| 405] 305[1150] 682] 80| 300] 305| 275] 880] 522]  520] 140 140 130] 410] 243]  290] 2440] 1448] 1490] -423ff
Engelska 30| 35| 40| 105| 62 60] 125] 130] 120 375] 223]  220] 120| 120[ 120 360] 214] 200 840] 408]  480] 184f|
Matematik | 245| 245] 220] 710] 421]  420| 245| 245 205| 695| 412|  410[ 165 165| 165| 495] 294]  400] 1900] 1127] 1230[-1027[f
SO 110] 110] 120[ 340] 202]  200| 195| 200 170| 565 335]  333| 220 230[ 100] 640] 380 352] 1545| 917]  885| 317l
NO 75| 85| 85| 245 145]  143] 115| 110] 105] 330] 196] 193] 210] 210] 210] 630] 374]  264] 1205] 715]  600] 1150ff
Teknik 20| 30| 30[ 80| 47 47| 40| 35| 35| 110] 65 65 0| o o o o 8s] 190] 113  200] -873ff
Elevensval | 35| 35 40| 110[ 65 0| 60] 60 60| 180 107 0| 95| 100| 100 295| 175 of 585 347 277] 704
Sprékval o o o o o ol of ol 8| 8| 50 48] 180| 180] 180] 540] 320 272 e25] 371] 320 s08ff
Skolansval{ 0] o[ o o o o of o o o o o of o o o o 0 0 0 ol oo
Summa 1085/1090/1095/3270|1940]  1860[1345[1345[1370[4060| 2409]  2285|1425(1425(1425|4275| 2537| 2468 6886| 6890| -4
18 18 18 2 2 2 24 24 24

* Vid skolans val farantalet timmaritimplanen forett dmne eller en dmnesgrupp minskas med hogst 20 procent per stadium. Antalet undervisningstimmari

svenska, svenska som andrasprak, matematik och engelskainte far minskas till fljd av skolans val.

Timplan ssev LA 1920
Kommunen
Timmar Timmar Timmar Timmar
mir/| tim | ak 1-3 min/| tim | ak 4-6 min/ [tim | &k 7-9 totalt
vak| &k | enl vak| ak | enl v 8k |ak enl. | Minv |Timmar [enl.
Amne/dk |8k 1|&k 2|ak 3| 1-3 | 1-3 | timplan | &k 4|ak 5|8k 6] 4-6 | 4-6 [ timplan |4k 7 |4k 8 |8k 9|7-9 [7-9 [timplan| tot tot |timplan | Dif.
Bild 25 30 30[ 85 50 501 45| 45| 45| 135 80 80| 60f O 60 120f 71| 100, 340 202 230| -28,3
H&K 0 0 0 0 0 0 0 0| 65| 65| 39 36 0| 90f 50| 140| 83 82 205 122 118 36
Idh 65 75( 100 240 142 140 95| 90| 85| 270 160 160[ 115| 120| 120| 355| 211 200 865 513 500| 132
Musik 40[ 40[ 40| 120| 71 70| 45| 45| 45| 135 80 80| 45| 45 40| 130 77 80 385 228 230| -16
Slojd 0 0] 85 85| 50 50| 80| 80| 80| 240| 142 140 80| 70| 60[ 210| 125 140 535 317 330] -12,6
Svenska 440| 405[ 305[1150( 682 680| 300] 305| 275| 880] 522 520( 170| 140( 130| 440| 261 290 2470 1466 1490 -24,5
Engelska 30| 35/ 40[ 105 62 60| 125| 130| 120| 375| 223 220| 125| 120] 120| 365| 217 200 845 501 480 214
Matematik | 245| 245| 220| 710| 421 420| 245| 245| 205| 695 412 410| 235[ 165| 165| 565[ 335 400 1970 1169 1230| -61,1
SO 110| 110] 120] 340| 202 200] 195| 200| 170| 565| 335 333| 200( 230 190 620 368 352 1525 905 885| 19,8
NO 75| 85| 85[ 245[ 145 143| 115] 110] 105| 330| 196 193| 145] 210] 210| 565| 335 264 1140 676 600| 764
Teknik 20 30| 30| 80| 47 47] 40[ 35| 35| 110 65 65 50 0 0] 50[ 30 88 240 142 200[ -57,6
Elevens val 35 35/ 40[ 110[ 65 0f 60f 60f 60| 180 107 0 60 100 100| 260| 154 0 550 326 277] 493
Sprakval of of of of O Of Of Of 85| 85 50 48| 160[ 180| 180| 520| 309 272 605 359 320 39,0
Skolans val*| 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 00
Summa 1085|1090{1095|3270|1940|  1860(1345[1345(1375 2412|  2285|1445|1470|1425|4340|2575| 2468 6927] 6890 37
18 18 18 22 22 23 24 25 24
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Timplan 356v LA 202
Kommunen
Timmar Timmar T#mmar Timmar

min/| tim | dk 1-3 min/| tim | ik 4-6 min 6m | 3k 7-9 totalt

vak| dak | enl vak| ik enl v &k |ak enl | MinWw |Timmar|eq]
Amnerak  |dk 1|dk 2|4k 3| 1-3 | 1-3 | timplan |ak 4| dk 5|dk 6|4-6 | 4-6 | timphan |ak 7 |ak 8 |ak 9 [7-9 |7-9 | timplan| tot ot |timplan
Bild 25| 30/ 30| 85| 50 s0| 45| 45| 45| 135 80 80| 60| 55| 60| 175| 104] 1000| 395 234 230
H&K o0 o o o o o 0 o0 6| 65 39 36| 0| 70| 50| 120|712 g2 185 110 118
Idh 65 75| 100] 240| 142 140) 95| 90| 85| 270| 160 160| 115| 115 120] 350| 208 2000 ss0f  s10[  s00
Musik 40| 40| 40| 120 71 70| 45| 45| 45| 135 %0 80| 45| 45| 45| 135(80.1 80| 3900 231 230
Slbjd 0| 0] 85 8| 50 50| 80| 80| 80| 240| 142 140 80| 80[ 60| 220[ 131 140) 345 323 330
Svenska 440| 403| 305|1150| 682]  680| 300| 305| 275| 880 522 520| 170 160| 130| 460| 273 200] 2490] 1477[ 1490
Engelska 30| 35| 40| 105 62 60| 125 130| 120| 375 223 220| 125| 110| 120| 355 211 2000 835]  408[ 480
Matematk | 245 245| 220| 710| 421 420] 245| 245 205| 695 412 410| 235| 220( 165| 620| 368  400] 2023] 1202|1230
50 110] 110 120 340| 202|  200| 195 200| 170| 565| 335 333| 200| 195| 190| 585 347 352|  1490f  8g4|  ggs
NO 75| 85| 85| 245| 145 143| 115| 110] 105] 330] 196 193| 145| 150( 210| 505| 300 264 1080f  e41f 800
Teknik 200 30| 30| 8| 47 47| 40| 35| 35| 110] 65 65| 50| 50 0| 1003593 88| 200 172 200
Elevensval | 35| 35| 40| 110| 65 0| 60 60| 60| 180| 107 0| 60| 60| 100| 220| 131 o sto] 303 277
Sprikval o, o o o o0 0| 0 o] 8| 8 30 48| 160| 150| 180| 4%0| 291 272 575 341 320
Skolnsval*| 0l 0| 0 0] 0 0, 0 o o o o 0, 0 0o o o0 o 0 0 0 0
Summa 1085(1090/1095(3270/1940]  1860|1345]1345[1375 2412 2285(1445]1460{1430[4335|2572) 2468 6924 6890

18 18 18 2 1 N 24 24 24
Timplan ssev LA 2122 Fullt genomford
Kommunen
Timmar Timmar Timmar Timmar

min/| tim | ak 1-3 min/| tim | ak 4-6 min/ [tim | ék 7-9 totalt

vak| ak | enl vak| ak | enl v ak [ak enl. | Min/v | Timmar |enl.
Amne/dk |8k 1|8k 2|&k 3| 1-3| 1-3 | timplan |ak 4|8k 5|8k 6] 4-6 | 4-6 | timplan |3k 7 [ak 8 |a&k 9{7-9 |7-9 | timplan | tot tot |timplan |Dif.
Bild 25| 30| 30| 85 50 50| 45| 45| 45| 135] 80 80| 60| 55| 55| 170[ 101] 1000 390 231 230| 14
H&K o of o o o o of of 65 65 39 36| 0| 70| 70| 140[831 82| 205 122 118| 36
Idh 65| 75| 100| 240| 142 140] 95| 90 85| 270 160 160| 115| 115| 115| 345| 205 200 855 507 500| 73
Musik 40| 40| 40| 120 71 70| 45| 45| 45| 135] 80 80| 45| 45| 45| 135/804 80| 390 231 230| 14
SIsjd ol of 85 8 50 50| 80| 80| 80| 240 142 140] 80| 8o 80| 240| 142 140|565 335 330| 52
Svenska 440| 405| 305|1150| 682 680| 300| 305| 275| 880 522 520 170| 160| 160| 490| 291 290| 2520]  1495|  1490| 52
Engelska 30| 35| 40| 105 62 60| 125| 130| 120 375| 223 220| 125| 110| 105| 340| 202 2000 820 487 480 65
Matematik | 245| 245| 220| 710[ 421 420| 245| 245| 205| 695 412 410| 235| 220| 220| 675| 401 400 2080] 1234] 1230 41
SO 110 110| 120| 340| 202 200| 195| 200| 170 565 335 333| 200| 195| 200| 595| 353 352| 1500 890 885 50
NO 75| 85| 85| 245| 145 143| 115 110{ 105| 330 196 193] 145| 150{ 150| 445| 264 264 1020 605 600 52
Teknik 20| 30| 30| 80 47 47| 40| 35| 35| 110] 65 65| 50| 50| 50| 150| 89 88| 340 202 200] 17
Elevens val | 35| 35| 40| 110] 65 0| 60| 60| 60| 180] 107 0| 60| 60| 60| 180 107 0| 470 279 277| 19
Sprakval o of o o o ol of o 8 8| 50 48| 160| 150| 150 460| 273 272 545 323 320| 34
Skolansval*| 0| o of o o o of o o o o o of o o o o 0 0 0 0| 00
Summa 1085[1090/1095(3270(1940]  1860[1345|1345|1375(4065| 2412|  2285|1445|1460[1460[4365|2590] 2468 6942|  6890| 52

18 18 18 2 2 23 24 24 24
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8 65 Dnr BKU 2017/94

Svar pa revisionsrapport granskning av beslut i
styrelser och ndmnder

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta féljande

Stalla sig bakom kommunstyrelsens svar till kommunens revisorer enligt
nedan.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna har gett KPMG AB i uppdrag att granska
beslut i styrelser och namnder och uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2016.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens och

ndmndernas beslutsunderlag &r tillrdckliga samt om ledamdterna i tillracklig

omfattning &r aktiva. Med aktiva menas att en ledamot ska satta sig in i

uppdraget och forutsattningarna samt férbereda sig infor beslut och delta i
beslutsfattandet. Granskningen visade att ledaméterna i tillracklig grad &r
aktiva. Revisionen anser att namndernas beslutsunderlag kan forbéattras och

de rekommenderar:

1. Att kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for tjansteskrivelse och
beslutsunderlag, gallande hela kommunen.

2. Att styrelse och ndmnder sékerstéller att samtliga ledamdter och

erséttare har kunskap i sammantrédesteknik och att rutiner faststélls for

introduktion av nya ledamdter under mandatperioden.

3. Aitt styrelse och ndmnder i samband med att uppdrag ldamnas till
forvaltningen fortydliga uppdraget i form av direktiv.

4. Att kommunstyrelsen faststéller en gemensam mall fér rapporter och
mer omfattande utredningar.

5. Att kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av rutinerna for besvarande

av motioner och medborgarférslag.

6. Att kommunstyrelsen och samtliga namnder faststéller metod och rutin

for att inhdmta ledaméternas uppfattning om beslutsprocessen.

Sida
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Kommunledningsforvaltningens svar pa revisionens
rekommendation

| var kommun har vi en koncern stab som arbetar med 6vergripande stod i
styrning och ledningsfragor och en administrativ enhet som ger
administrativt stod och operativt sekreterarstod infor, under och efter
sammantréden till alla n&mnder och bolag med undantag av Miljé-och
byggnamnden och Overférmyndarnamnden.

Atgarder som beskrivs i svaret foreslés involvera alla namnder.

1. Att kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for tjansteskrivelse och
beslutsunderlag, gallande hela kommunen.

De tjansteforeskrifter som ror arendehandlaggning ar under revidering.
Malet dr att skapa en “drendehandbok” som blir ett praktiskt stod i
handlaggning. | handboken kommer dven betydelsen av beslutsunderlagen
att tydliggoras. Kommunledningsforvaltningen ser darfor inget behov av att
skapa ytterligare styrande dokument &n de tjansteforeskrifter som nu &r pa
gang att revideras.

| kommunen bereds olika arenden, det vill sdga att ett underlag for beslut tas
fram. Underlaget tas fram av tjanstemén vid de verksamheter dar
kompetensen finns. Underlaget tar hansyn till exempelvis lagstiftning,
utredningar och fackliga regler. Tjansteméannen skriver ett forslag till beslut
och arendet behandlas sedan i ndgon av vara namnder. | var kommun styrs
handlaggningsprocessen av beslut i kommunodvergripande tjansteforeskrifter.
Tjansteforeskriften for arendehantering innehaller en beskrivning av rutiner
och arbetssatt for hur arendeflédet i kommunens ndmnder och férvaltningar i
normalfallet ska vara for att folja gallande lagar och
reglementet/arbetsordningen. Beslut om antagna och reviderade
tjansteforeskrifter tas av kommunchef. Tjansteforeskriften kompletteras med
handbocker som stod for handlaggaren.

Sedan ndgra ar tillbaka anvands olika mallar som stéd i handlaggning av
arenden. For att underlatta for beslutsfattarna att 1dsa handlingarna har ett
utvecklingsarbete startats upp som tydligare ska styra mot att formen och
strukturen for beslutsunderlagen &r lika oavsett namnd som hanterar fragan.
Kommunens mallar har utvecklats under varen 2017 och en utbildning har
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erbjudits for handlaggare i kommunen. Utbildningen som genomforts av
administrativa enheten med stod av kommunikator har bestatt av tva delar:

a) Vikten av klarsprak. Vara myndighetstexter ska vara skrivna pa ett
vardat, enkelt och begripligt sprak. Det handlar ytterst om demokrati,
alla ska ha tillgang till och ratt att forsta vad som star i texter som
skrivs av kommunen.

b) Vara mallar. Hur anvander vi de mallar som finns, varfor anvander vi
mallarna och for vem. Fokus pa denna utbildning har varit
tjansteskrivelsen. Tjansteskrivelsen har fatt nya underrubriker,
ekonomiska konsekvenser, maluppfyllelse och vilka samrad som
skett. Handlaggaren behdver aktivt konkretisera vilka konsekvenser
beslutet kan ge.

Ansvarig
Ansvarig for revidering av tjansteforeskrift och drendehandbok ar
administrativa enheten vid kommunledningsférvaltningen.

Tidsplan

Revidering ska vara klar senast 2017-09-30. Kommunchef faststaller
handlaggningens form och struktur nar revidering av tjansteféreskriften ar
klar.

2. Att styrelse och namnder sékerstaller att samtliga ledamoter och
ersattare har kunskap i sammantradesteknik och faststalla rutiner for
introduktion av nya ledaméter under mandatperioden.

Aven kommunledningsforvaltningen ser behov av att ta fram och faststalla
rutiner for introduktion av nya fortroendevalda.

| samband med ny mandatperiod erbjuder kommunen samtliga ledamaéter i
fullmaktige och namnder en introduktionsutbildning. Samtliga ledamdoter och
ersattare far dven tva bocker. Respektive forvaltning organiserar dven
fordjupningsutbildning inom namndernas verksamhetsomrade.

Under 2016 har utbildning i sammantradesteknik erbjudits ordférande, vice
ordférande och forvaltningschefer for n&mnder och styrelser. Namnd-
administration har under 2016 fokuserat pa att kvalitetssakra beredning-och
arendehanteringsprocesserna. Resursutrymmet for att arbeta fram rutiner och
erbjuda mer utbildning for fértroendevalda har tyvérr inte funnits.

Just for tillfallet arbetar namndadministrationen pa att gora de politiska
motena digitala. Det digitala verktyget kan méjliggora bade utbildning och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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information for alla ledamoter. Webbaserad utbildning som blir mer
resursbesparande kan nu med fordel arbetas fram och erbjudas. Det arbetas
for fullt med att fylla” det digitala mdtesverktyget med material och lédnkar
som kan underlatta kompetensutveckling dven for de fortroendevalda i var
kommun. Detta kan kompletteras med fordjupningsutbildning inom de olika
namndernas verksamhetsomrade.

Ansvarig
Ansvarig for att ta fram rutiner for introduktion av nya ledamater blir
administrativa enheten vid kommunledningsforvaltningen.

Tidsplan
Ett forslag arbetas fram senast varen 2018.

3. Att styrelse och namnder i samband med att uppdrag lamnas till
forvaltningen fortydliga uppdraget i form av direktiv.

Aven kommunledningsférvaltningen foreslar att en 6versyn behéver goras.

Oversynen behéver innehélla typ av uppdrag som kan underlattas av ett
formaliserat direktiv. Vilka behov finns for respektive ndmnd, vad behover
framga av direktivet. Visar 6versynen pa att behov finns bor en mall skapas
for detta. Syftet med direktiv &r att beslutsfattaren ska fa svar pa sina fragor
och att forvaltningen kan gora utredningen pa ett effektivt satt. Kommunal-
lagen stéller dock inga krav pa att ledamoter som vacker initiativarenden ska
formulera detta pa ndgot sarskilt satt om det skulle vara ett uppdrag.

Ansvarig
Ansvarig for 6versynen ar administrativa enheten vid
kommunledningsforvaltningen.

Tidsplan
Oversyn planeras under 2017.

4. Att kommunstyrelsen faststéller en gemensam mall for rapporter och
mer omfattande utredningar.

Kommunledningsférvaltningen har redan tagit fram diverse mallar som ska

implementeras for att anvéndas vid &rende handldggning. Kommunchef har

fattat beslut 2017-03-22 om att den nya tjansteskrivelsen ska anvéandas.

Under varen 2017 har fyra utbildningstillfallen erbjudits och sextio
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handlaggare har deltagit. Alla medarbetare har atkomst till mallar for
handlaggning. De mallar som finns idag &r tjansteskrivelse, remissyttrande,
delegationsbeslut, beslut om tjansteforeskrift, rapporter och styrande
dokument.

Nér den nya drendehandboken faststélls av kommunchef blir det &ven tydligt
for handlaggaren vilka mallar som finns, nar mallarna ska anvandas och vad
som forvéntas av handlaggaren. Att mallarna ska anvandas behover
kommuniceras och genomforas, detta ar en styrning och ledningsfraga. Nar
chef kvalitetssdkrar och darmed godkénner &renden behodver vi bli
uppmarksammade om de framtagna mallarna anvants. Syftet &r att styra mot
en gemensam form och struktur.

Ansvarig
Ansvarig for att revidering av tjansteféreskrift och arendehandboken sker ér
administrativa enheten vid kommunledningsférvaltningen.

Tidsplan
Revidering ska vara klar senast 2017-09-30. Kommunchef faststaller nar
revidering &r klar.

5. Att kommunstyrelsen gor en éversyn av rutinerna for besvarande av
motioner och medborgarforslag.
Kommunledningsforvaltningen haller med om att en 6versyn behdver goras.
Det finns redan ett framarbetat tjanstemannaforslag fran administrativa
enheten pa en ny arbetsordning for kommunfullmaktige. Ett forslag som
skulle innebéra att processen for motioner och medborgar-forslag skulle
kunna forkortas betydligt. Detta genom att presidiet far mandat att
overlamna motioner och medborgarforslag direkt for beredning och
handlaggning. Ett annat alternativ kan vara som revisionen foreslar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att starta utredning
eller inte starta utredning for att korta processen.
En 6versyn med forslag och politiskt beslut behdver ske for att snabba upp
processen men aven mojliggora en battre prioritering av vara utrednings-och
ledningsresurser.

Ansvarig
Ansvarig for en dversyn ar administrativa enheten vid
kommunledningsforvaltningen.

Sida
12(20)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kramfors

SAMMANTRADESPROTOKOLL

s kommun

2017-09-13

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden arbetsutskott

Tidsplan
Oversyn planeras under 2017.

6. Att kommunstyrelsen och samtliga ndmnder faststéller metod och rutin
for att inhamta ledamoternas uppfattning om beslutsprocessen.

Nu fokuserar namndadministrationen for fullt med att géra de politiska

motena digitala. Det digitala verktyget kan majliggora bade utbildning,

information men &ven utveckling av beslutsunderlag genom exempelvis

digitala enkatinsamlingar.

Alla fortroendevalda kommer att f4 en "kommunal e-postadress ” och en
enké&tinsamling kan l&ttare administreras.

Ansvarig
Ansvarig for att ta fram forslag till metod och rutin ar administrativa enheten
vid kommunledningsforvaltningen.

Tidsplan
Forslag tas fram under 2017.

Ovriga synpunkter

| rapporten beskrivs att revisionen anser att handlaggningstiden pa 1,5
manader for ett arende till kommunfullmaktige &r acceptabel.
Kommunledningsforvaltningen anser att det ar inte bara acceptabel utan
egentligen omojlig att forkorta tiden som processen ser ut idag. Detta med
hanvisning att handlingar ska vara ledamoter och erséttare tillhanda ett visst
antal dagar innan sammantradet enligt kommunallagen och reglementet.
Processen behdver en balans mellan en effektiv verkstéllighet och fraimjande
av den demokratiska processen. En forkortad process kan bara ske genom
att instanser tas bort och da maéjligtvis kommunstyrelsens arbetsutskott.
Arbetsutskottet ar den forsta instansen da oppositionen far mojlighet att vara
med i beredningen av de drenden som ska vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Om arbetsutskottet tas bort, sa bor oppositionen fa
vara en del av den politiska beredningen. Men da kan det finnas behov fran
ordférande att vilja utoka med ytterligare forum dar ordférande beslutar om
dagordning utifran de drenden som 6verlamnats fran forvaltning. Det finns
en risk att bortagandet av en instans ersatts med ett nytt forum.
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| rapporten beskrivs pa sidan 14 (4.4) att namndsekreterarna arligen kommer
att ssmmanstalla resultatet fran foregaende ar och analysera arenden for att
forbéattra rutinerna. Kommunledningsférvaltningen vill tydliggdra att den
maétning som genomforts 2016/ 2017 &r ett steg i utvecklingsarbetet men ar
inte beslutat vara arligen aterkommande.

Ekonomi och finansiering

Beslutet att godkanna detta svar till revisionen innebdr i sig inte ndgot behov
av ytterligare finansiering. Utveckling av rende-beredningsprocesserna
behdver planeras i den takt som resurser finns att tillga for att undvika behov
av ytterligare finansiering.

Maluppfyllelse

Beslutet att godkanna svaret ger i sig ingen maluppfyllelse. Utvecklings-
arbetet som beskrivs kan i forlangningen styra mot kommunfullmaktiges mal
God kvalitet och N6jda medborgare. Utvecklingen kan forbattra
forutsattningarna for beslutsfattare, 6vriga berérda och medborgarens ratt till
insyn dér beslutsunderlagen ger stdd for valgrundade beslut.

Samrad
Samrad har skett med ovriga forvaltningar.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport KPMG, daterad 2017-03-07.

Beslutet skickas till

Revisionen
KS
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8§ 66 Dnr BKU 2017/132

Handlingsplan budget 2017 - Utredning Barks fritidsgard

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta féljande

Behalla nuvarande bidrag till Barks fritidsgard.

Arendet

| handlingsplanen budget 2017 beslutades att utreda BKU-férvaltningens
bidrag till Barks fritidsgard, vars huvudman ar Gudmundra férsamling.

Utredningen visar att Barks verksamhet svarar val upp emot de mal som
finns i avtalet med BAS och BKU. Deras verksamhetsplan, riktlinjer och
budord star for goda varderingar och en verksamhet, som ligger vél i linje
med kommunens viljeinriktning.

Barks har sedan starten 2009 fyllt en viktig funktion for manga ungdomar i
Kramfors kommun, sérskilt for de nyanlanda ungdomar som kommit till
kommunen de senaste aren. Man arbetar malmedvetet med jamstélldhet och
integration.

Den samlade beddmningen &r att Barks verksamhet fyller en viktig funktion,
speciellt for de besokare som befinner sig i en socialt utsatt situation. Om
Barks verksamhet inte skulle finnas ar risken stor att dessa ungdomar skulle
befinna sig ute pa staden istéllet och driva runt i storre utstrackning. Det kan
ocksa pa sikt leda till fler ungdomar hamnar i riskzonen for missbruk och
brottslighet, mindre kulturintroduktion for utlandsfédda ungdomar och
mindre integration totalt mellan ungdomar fran olika lander. Detta da det inte
finns ndgon annan verksamhet lik Barks, dar man forutom att umgas med
jamnariga, kan fa stod av vuxna.

Det ar hogst sannolikt att Barks inte kan bedriva sin verksamhet i samma
omfattning som nu utan ekonomiskt stod fran Kramfors kommun.

BAS-forvaltningen beslutade 2017-06-01 att behalla nuvarande bidrag till
Barks fritidsgard.
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Ekonomi och finansiering
Fortsatt bidrag med 250 Tkr per ar budgeteras

Samréad

Utredningen har gjorts gemensamt av tjanstepersoner i BAS- resp. BKU-
forvaltningen

Beslutsunderlag

Utvardering av Barks ungdomsgard 2017-05-15, genomford av Lena
Walivaara, verksamhetsutvecklare BAS-forvaltningen och Fredrik Ostlund,
chef for elevhélsan BKU-forvaltningen

SWOT-analys
BKU-namndens protokoll 2017-04-26 Dnr 2017/132 8§ 39
BAS-ndmndens protokoll 2017-06-01 Dnr 2017/145 § 68

Beslutet skickas till

Gudmundra férsamling
Lena Waélivaara, verksamhetsutvecklare BAS-forvaltningen
Fredrik Ostlund, chef for elevhalsan
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867 Dnr BKU 2017/195

Svar pa revisionsrapport "Granskning av grundskolans
och gymnasieskolans ledningsfunktion”

Beslut
Arbetsutskottet foreslar namnden besluta féljande

Lamna svar till revisorerna enl. nedan.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av revisorerna genomfort en granskning av
grundskolans och gymnasieskolans ledningsfunktion. | uppdraget ingick
ocksa att granska hur namnden foljer upp kunskapsresultat och betyg samt
otillaten franvaro.

Svar till revisorerna

Rektorernas forutsattningar

Under varterminen 2017 utreddes ledningsorganisationen pa uppdrag av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Parallellt med utredningen inleddes
rekrytering av rektorer med anledning av starka signaler om ohdlsosam
arbetsmiljo.

Nar arbetsarets inleddes i augusti 2017 finns tre ytterligare rektorer i tjanst.
De ska nu samarbeta, i forsta hand med varsin rektorskollega, och
ansvarfordelningen dem emellan &r tydliggjord. I det fjarde omradet har man
i dagarna fatt forvaltningens uppdrag att sjosatta sin plattform. | detta
dokument &r positionernas ansvar och funktion definierade: rektor,
stéllforetradande rektor, teamledare, mentor och klasslarare.
Verksamhetsidén ar forankrad i omradet och tydliggjord, liksom flera
processer, mottagnings-, undervisnings- och utvecklingssamtalsprocessen.

Arbetet med de 6vriga skolenheternas plattformar intensifierades under
varterminen och kommer att ytterligare fordjupas under hosten.
Malsattningen ar att de tre omraden som &nnu inte ar fardiga med sin
plattform i tillracklig grad, ska na detta inom lasaret 2017/2018.
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Da nastan alla rektorer inkl. de nyanstallda har fullgjort rektorsprogrammet,
planerar forvaltningen att forutom kommunens egna chefsprogram, planera
for kompletterande riktad utbildning mot skolledarskap.

Administrativa processer

Forvaltningsledningen har under varterminen haft en temporar organisation
med anledning av rekryteringen av en ny férvaltningschef. Den nya
forvaltningschefen tilltrader 11 september, men dialog har redan pabdrjats
om vikten av att de administrativa processerna behover utvecklas och
fortydligas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under varen tog forvaltningen fram ett rapportunderlag for det systematiska
kvalitetsarbetet, som har sin grund i ndmndens plattform for styrning och
ledning. Alla rektorer och forskolechefer har sammanstallt sina rapporter och
en rapport fran forvaltningen kommer att sammanstallas och 6verlamnas till
namnden under hosten.

Bade resultaten och rapportunderlaget kommer att utvarderas och analyseras.
Samtal har redan forts med skolledarna om hur man upplevt underlaget, om
det &r till nytta och vad som kan utvecklas. Forvaltningsledningen planerar
fortsatta samtal med skolledarna om hur de arbetar for att folja upp och
utveckla resultat och organisation.

Under varterminen utarbetades ett digitalt system som innebar att varje
rektor pa ett enkelt sétt har kunnat se elevernas resultat och jamféra fem ar
tillbaka. Detta system innebar att dven forvaltningen enkelt har underlag for
uppféljning och analys pa huvudmannaniva.

Uppfoéljning av elevernas franvaro

Franvaroregistrering och uppfoljning av detta ar ett tydligt
utvecklingsomrade som framtréader i rektorerna kvalitetsrapporter.
Forvaltningen kommer att prioritera detta under lasaret 2017/2018, bade pa
systematisk, administrativ och kvalitativ niva
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Beslutsunderlag

Revisionsrapport ”Granskning av grundskolans och gymnasieskolans
ledningsfunktion” 170508

Protokoll 161213 Dnr KS 2016/368

Protokoll 170620 Dnr KS 2016/368

Rapport av uppdrag avseende BKU:s ledningsorganisation Dnr BKU
2017/14

Beslutet skickas till

Revisorerna

Kommunstyrelsen

Ulrika Hurdén forvaltningschef
Forskolechefer och rektorer
Stefan Karlstedt utvecklingschef
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8 68 Dnr BKU 2017/6

Ovriga fragor

Anna Strandh Proos (M) fragar om det finns riktlinjer for anmalan till
polisen for blandat krankning och vald i skolan?

Svar: Anki Johnson, bitradande férvaltningschef, nej det finns inte.

Anna Strandh Proos (M) fragar hur det gar med toaletterna pa
Nordingraskolan?

Svar: Anki Johnson, bitradande forvaltningschef, det kan jag inte svara pa.
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