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1 Majoritetens sarskilda prioriteringar

Inledning

2020 ar ett ar som préglats av Coronavirusets framfart och
vélfardsutmaningar men dven av historiska nationella satsningar
pa kommuner och regioner. Krisen har verkligen pavisat behovet
av en stark och vil fungerande offentlig sektor.

V1, Socialdemokraterna och Viénsterpartiet som har majoriteten 1
Kramfors, fortsitter arbetet med det som ar var viktigaste uppgift:
skola, vard och omsorg med en god kvalitet. 2021 tar vi
avstampet for att uppna Visternorrlands bista foretagsklimat
2025. Vilméende foretag stirker vélfarden genom att ge 6kade
skatteintdkter och fler méanniskor arbete.

Vi behover gemensamt over forvaltningsgrianserna arbeta med att
forbattra integrationen och motverka segregation 1 Kramfors
kommun. Kommunens och det 6vriga samhillets omstéllning for
en hallbar framtid behdver konkretiseras och planeras si att vi
bidrar till att nd Agenda 2030:s 17 mal.

Fortsatta effektiviseringar

De senaste dren har varit otroligt tuffa for mdnga kommuner och
s dven for Kramfors. De omfattande statsbidrag och andra
ersittningar som foljde med allt arbete som vi lade ner kopplat till
de nyanldnda véande kraftigt nedat redan 2017. I kombination
med detta fanns stora behovsokningar inom framst
vélfardsndmndens ansvaromride. Ett omfattande
omstéllningsarbete paborjades och vi ska komma ihig att
resultatet for 2018 var ett underskott pd hela 52 miljoner kronor.
Arbetet med effektiviseringar fortsatte under 2019 och resultatet
landade till slut pd minus 5,7 miljoner kronor.

Vi vet att Kramfors kommun behover fortsétta att kimpa for att
resurserna ska racka till allt som ar viktigt och vi kommer att leda
kommunen ansvarsfullt och forsoka klara den svéra
balansgéngen som det innebir att genomfora framtidssatsningar
som Okar var kommuns attraktivitet samtidigt som vi forsoker
effektivisera, jobba smartare och spara pengar.
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Vi vill signalera forandring och nya arbetssitt hellre dn
besparingar och atstramning och det r viktig att vi anpassar var
verksamhet efter de behov som Kramforsborna har idag och 1
morgon och inte till den tid som ligger bakom oss. Ett exempel pé
detta dr att vi under mandatperioden tagit ett beslut om fordndrad
skolhusorganisation nér det géller grundskolan. Inget populért
beslut men ett som kommer att hjilpa oss nér det géller att virna
kvalitet och ekonomi 1 framtiden.

Nu har turen kommit till férskolan och vi har pabdrjat ett arbete
som 1 projektform ska besvara ett antal frigor om hur framtidens
forskola ska se ut. Vilka behov ser vi och hur ska dessa motas? Vi
tror att projektet kommer att landa 1 att det bland annat behdvs
nya och storre forskolor 1 Kramfors centrala delar och 1 sa fall ar
vi beredd att ta ett sddant beslut redan under varen 2021.

Vi kan glddjande nog 6ronmaérka en del pengar {6r nagra av vara
viktigaste prioriteringar for ett battre Kramfors i mél- och
resursplanen for 2021. De redovisas under egna rubriker hér.

Forebyggande insatser for barn och unga

Att satsa pa barn och unga i ett tidigt skede ar viktigt for oss. Att
se varje individs behov och stotta utifran dess forutsittningar ar
en sjdlvklarhet men otroligt komplicerat. Bildnings- och
Vilfardsndmnden ska darfor utveckla formerna for ett nytt
forebyggande arbete géllande barn och unga som hamnat i eller
riskerar att hamna i ndgon form av utsatthet. Darfor avsitter vi

1 miljon kronor till detta under nésta ar.

Kultur

Tillgdngen till kultur for alla barn 1 vir kommun é&r en viktig
frdga. Vissa skolor i var kommun har inte kunnat ta del av
teaterforestdllningar och andra kulturinslag pd grund av kostnader
for busstransporter. Vart mal ar att alla elever som gér ut arskurs
6 ndgon gang ska ha tagit del av en storre forestédllning. Darfor
avsitter vi 100 000 kronor for att tillgodose mdjligheten for fler
att ta del av forestillningar pé en storre scen.
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Foreningsstod

Coronakrisen har slagit hart mot badde néringsliv och foreningar.
Vi har 1 vr kommun sett hur foreningar tagit ett stort ansvar for
att hjélpa dldre och personer i riskgrupper. Samtidigt har manga
foreningar drabbats ekonomiskt genom uteblivna intékter och
mojligheter att faktiskt bedriva verksamhet. Darfor valjer nu
majoriteten 1 S och V att prioritera ett sirskilt foreningsstod dér
malet dr att kunna stotta foreningar som drabbats av ekonomiska
problem med anledning av Coronakrisen. Riktlinjer for hur stodet
ska utformas och sokas ska skyndsamt arbetas fram. Vi avsitter
hela 1 miljon kronor till extra foreningsstod for 2021.

Samhdllsutveckling

For att knyta an till var vision, “tillsammans har vi mod att skapa
livskraft i hela vdar kommun”, behover vi satsa pa mojligheter att
utveckla véra olika orter/samhéllen 1 kommunen. Redan har ett
projektdirektiv formulerats gillande Kramfors stad. Vi vill &ven
att vi satsar pa att utveckla fler orter 1 kommunen och girna i
samverkan med olika intresseforeningar och néringslivet i
omradet. For detta arbete avsitter vi 1,5 miljoner kronor under ar
2021.

Ersattning till personer inom daglig verksamhet

Dagpenning till personer som deltar 1 daglig verksamhet enligt
LSS (Habiliteringserséttning) har inte indexreglerats och dérfor
legat mdnga &r pa samma niva. Vi véljer att hoja
habiliteringsersittningen och avsitter 100 000 kronor till detta.

Digitalisering

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk vilfard. Sveriges
kommuner ar mitt 1 en fordndringsresa for att tillhandahélla
vilfard pa helt nya och smartare sitt. Digitalisering ger verktygen
som effektiviserar och skapar forutsittningarna for en likvardig
vard och skola, ett effektivt och hallbart samhéllsbygge samt en
oppen, serviceinriktad och tillganglig forvaltning. Vi satsar darfor
500 000 kronor extra pd detta under 2021.
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Socialdemokraterna och Vinsterpartiet har under en langre tid
arbetat med att ta fram ett nytt personalpolitiskt program som ska
gilla for var kommun. Medarbetarna 4r kommunens viktigaste
resurs och nyckeln till att vi kan uppné vara mél. Det ar sarskilt
glddjande att den socialdemokratiskt ledda regeringen avsatt
medel som innebdr 10 miljoner kronor till dldreomsorgen. De
pengarna ska vi anvinda vl for att starka den personalgruppen.
Darutover vill vi sdrskilt arbeta med tre sarskilda uppdrag:

1. Minska sjuktalen, exempelvis genom nagon
projektarbetsplats dir det kan testas nya arbetssétt.

2. Stirka chefsrollen for att kunna vara goda arbetsgivare,
utveckla verksamheten, arbeta smart och pa sa sétt ha

kontroll pa ekonomin.

3. Utveckla samverkan med véra fackliga organisationer for
att battre fanga upp medarbetarnas synpunkter och
sakerstilla att vi gor fordndringsresan tillsammans.

For detta viktiga omréde satsar vi 800 000 kronor 2021.

Sida
7(37)

Forebyggande insatser for barn och unga 1 000 000 kr
Kultur for barn 100 000 kr
Foreningsstod 1 000 000 kr
Ortsutveckling 1 500 000 kr
Hojd habiliteringsersattning 100 000 kr
Digitalisering 500 000 kr
Medarbetare 800 000 kr
Summa 5000 000 kr

Malin Svanholm (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Jon Bjorkman (V)

Kommunstyrelsens vice ordforande
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2 Kommunen i sammandrag

2.1 Organisation

Valberedning Kommunfullmé&ktige

Revision

Arbetsutskott Kommunstyrelsen Ko mEnu n ec!nlngs-
forvaltning
Arbetsutskott Bildningsnéamnd Bildningsférvaltning

Vilférdsnamnd

Socialutskott

Vilfardsforvaltning

Overférmyndarndmnd Deldgda bolag och kemmunalférbund
I Hoga Kusten Airport AB

! Réddningstjansten Héga
: Kusten — Adalen
| (33 %)

Héga Kusten
Kramfors i Destinationsutveckling
Kramfast AB H— (25 %) Stiftelser
Mediateknik AB
Kramfors kommuns
pensionsstiftelse

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB
fungerar som moderbolag till dessa. Darutdver har Kramfors kommun ett
gemensamt dgande av tva bolag tillsammans med andra kommuner. Hoga
Kusten Airport AB dgs gemensamt av Kramfors och Sollefted. Tillsammans
med Hirndsand, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner dger Kramfors
kommun ocksa bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen #r ett kommunalférbund som #gs
av Kramfors, Harngsand och Sollefteds kommuner. Fran 1 januari 2019
ingar Kramfors kommuns pensionsstiftelse i den sammanstillda
redovisningen.
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2.2 Fem ari sammandrag

Prognos T2 Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Allmant
Antal invanare per 31/12 18 282 18 050 17 900 17 700 17 500
Kommunalskatt 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Resultat
Skatteintakter, generella
statsbidrag, mnkr 12171 12920 12798 1287,0 1295,6
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr -1222,8 -1270,7 -1261,1 -1286,7 -1306,9
Arets resultat, mnkr -5,7 17,3 15,0 15,0 15,0
Balans per 31/12
Nettoinvesteringar, mnkr 51,1 50,6 42,0 40,0 40,0
Laneskuld, mnkr 127,9 127,9 127,9 127,9 127,9
Likvida medel, mnkr 158,4 172,5 198,9 210,6 210,3

Pensionsatagande intjanat
fore 1998, mnkr 511,3 490,3 465,2 4423 427 1
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2.3 Fordelning av budget 2021

Fordelning av budget 2021 (tkr) Tkr Procent
Valfardsnamnden 533 748 44%
Bildningsnamnden 437 331 36%
Produktionsnamnden 30 095 2%
Overférmyndarndmnden 3271 0%
Revision 1600 0%
Kommunstyrelse 190 898 16%
Finansférvaltning 24 079 2%

1221022 100%

Finansforvaltning;

Kommunstyrelse; W Vilfirdsndmnden

om 16%
Produlqolgég%%p]g%'% m Bildningsnamnden
] ;2% Valfardsnamnden;

| 44%

m Produktionsndmnden
m OQverférmyndarnamnden
M Revision

I u mK tyrel
Bildningsndmnden; ommunstyrelse

| 36% Finansforvaltning
Overférmyndarndmn
[ | den; 0%

Sarskilda prioriteringar i budget 2021

Forebyggande insatser for barn och unga 1 000 000 kr
Kultur for barn 100 000 kr
Foreningsstod 1 000 000 kr
Ortsutveckling 1 500 000 kr
Hojd habiliteringsersattning 100 000 kr
Digitalisering 500 000 kr
Medarbetare 800 000 kr
Summa 5000 000 kr

Dessa medel finns 1 Finansforvaltningens ram, men ska fordelas ut till
respektive nimnd som har dessa verksamheter.
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3 Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

En stor del av kommunens verksamhet styrs direkt av olika lagar och regler
som kan vara mer eller mindre verksamhetsspecifika. Exempel pé det ar
skollagen och socialtjdnstlagen. Darutover har kommunen ett antal andra
riktlinjer och styrdokument som végleder i det dagliga arbetet. Nedan
beskrivs det drliga arbetet med planering och uppf6ljning.

3.1 Planering

3.1.1 Mal- och resursplan
Planeringsprocessen borjar med véarens arbete med att faststilla mal- och
resursplan for foljande ar. Som underlag till mal- och resursplanen anvénds:

e kommunens vision, som anger riktning for hela kommunens
verksamhet

e den politiska majoriteten sérskilda prioriteringar
e berdkningsunderlag

e omvirldsanalys

e nidmndernas budgetunderlag

Kommunfullméktige faststiller normalt mal- och resursplanen i juni manad,
men under 2020 forsenades processen pa grund av den pandemi som ratt. |
planen fordelas ram for respektive ndimnd det kommande éaret. I planen ingér
dven kommundovergripande mal.

VISION 2031

POLITISK INRIKTNING
MANDATPERIOD

MAL OCH RESURSPLAN
KRAMFORSBON MEDARBETARE EKONOMI

MAL MAL MAL
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3.1.2 Namndernas verksamhetsplanering

Under hosten fortsitter planeringsarbetet dd alla nimnder arbetar med att ta
fram verksamhetsplaner for kommande ar. Utifrdn fullméktiges budgetbeslut
uppréttar nimnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa anvénds
faststélld budget med resursfordelning, 6vergripande mél och centrala
styrdokument.

Verksamhetsplanen ska innehdlla nimndmal som baseras pa de
kommunoévergripande mal som kommunfullmiktige slagit fast i kommunens
budget. Till varje nimndmal kopplar verksamheterna adekvata méatt och
aktiviteter fOr att bidra till maluppfyllelsen. Ndmnderna ska anta sina
verksamhetsplaner for kommande verksamhetsar senast 1 december.
Verksamhetsplanerna delges kommunstyrelsen.

3.2 Verksamhetsuppfdljning
Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en andamaélsenlig uppfoljning av
kommunens ekonomi, méluppfyllelse och internkontroll.

3.2.1 Lopande rapportering
Den 16pande uppfoljningen ska besta av foljande delar:

e Manadsrapporter. Innehallet i manadsrapporterna utgér fran
namndernas specifika behov.

e Tertialrapport for april manad. Delges KS.
e Delarsrapport.
e Arsredovisning

Delarsrapport och drsredovisning

I delarsrapporten och drsredovisningen foljer nimnderna upp sina
verksamhetsplaner. Delarsrapporten gors per augusti och innehéller férutom
ndmndens verksamhetsberittelse 4ven en ekonomisk prognos. Nimnderna
rapporterar till kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret sammanstiller
rapporterna och fullméktige godkénner den slutliga kommundvergripande
delarsrapporten.

Till &rsredovisningen foljer nimnderna upp verksamhetsplanen i sina
verksamhetsberittelser som redovisas 1 respektive ndamnd.
Verksamhetsberittelserna utgdr sedan underlag for
Kommunledningskontoret som sammanstéller arsredovisningen. Fullmiktige
godkénner arsredovisningen senast under april manad om inte sdrskilda skél
foreligger.

3.3 Kommunens malstyrning

Malstyrning dr kommunfullméktiges verktyg att svara upp till de krav
kommunallagen stéller om god ekonomisk hushéllning. Tanken é&r att en rod
trad ska 16pa fran visionen och kommunfullméktiges mal ner till enheternas
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aktiviteter. Det ska alltsd finnas en tydlig relation mellan det arbete som
utfors inom de olika nimnderna, de kommundvergripande mélen och
visionen.

Styrningen i Kramfors ska priglas av tillit och fortroende till den enskilde
medarbetaren och fortroende for professionernas verksamhetsnéra kunskap
och erfarenhet. Genom detta arbetssétt ska Kramforsbon vara i fokus och
helhetssyn uppmuntras. Delegationsordningen mdjliggor handlingsutrymme
och samverkansavtalet medbestimmande samtidigt som det finns en
tydlighet kring vem som har mandat att géra vad. Det ger goda
forutsittningar for medarbetarna, professionen, att paverka sitt arbete och
klara sitt uppdrag 1 sin strdvan mot kommunens mal och vision.

De kommundvergripande malen dr utgangspunkt for Kommunstyrelsen,
Bildnings-, Produktions- och Vilfardsndamnden, nér de faststéller sina
budgetar. Respektive forvaltning utarbetar verksamhetsplaner med mal, matt
och aktiviteter som utgar frin nimndens budget. Darmed skapas en rod trad
mellan de dverordnade mélen i budgeten, nimndernas budget och de
konkreta aktiviteter som dr nddvéndiga att utfora i respektive verksamhet for
att nd de mal som den politiska ledningen faststillt. Verksamhetsplanens
innehéll blir vigledande for verksamheterna som sedan bestimmer vilka
aktiviteter de ska genomfora for att bidra till att uppnd nimndens mal.

De kommunala bolagens ska f6lja samma maélstyrning som kommunen.

3.3.1 Mal- och styrkedja

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Perspektiv Perspektiv Perspektiv
_ Kramforsbon _ Medarbetare Ekonomi
Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mal

Verksamhetsplaner med namndmal

Verksamheternas aktiviteter

3.3.2 Vision

Visionen &r det mest dvergripande nivén i styrmodellen. Visionen dr en
onskan om hur det ska vara ett leva, arbeta och besoka Kramfors kommun i
framtiden. Visionen ska inspirera och vara vigledande for den kommunala
organisationens fardriktning. Kommunfullmiktige beslutar om visionen.
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3.3.3 Perspektiv

Kramfors kommuns malstyrning innehéller tre perspektiv. Perspektiven ér
strategiska omrdden som kommunen anser vara extra viktiga att arbeta med
for att né fram till visionen. I varje perspektiv finns ett kommundvergripande

mal.
Mal: Mal: Mal:
En god verksamhet med En attraktiv arbetsgivare med En ekonomi i balans
effektiva processer delaktiga och professionella
medarbetare

3.3.4 Perspektiv Kramforsbon
Overgripande mal: en god verksamhet med effektiva processer

Perspektivet Kramforsbon omfattar alla som bor och verkar i Kramfors
kommun. Perspektivet har en tydlig utvecklingsinriktning f6r kommunens
verksamheter liksom f6r kommunen som plats att bo, leva och arbeta pa.

Kommunens verksamheter har hog kvalitet. De arbetssitt, metoder och
processer som utgdr grunden for verksamheten forbéttras och effektiviseras.
Kommunen strévar att mota de behov och forvantningar som finns hos de
som berdrs av kommunens ménga verksamheter. Det handlar i grunden om
organisationens formaga att skapa virde och leverera ritt kvalitet.

Dialog och samverkan mellan kommun och invénare ar viktiga delar i
samhiéllsbygget och bidrar till 6kat engagemang och delaktighet. Invénarnas
intressen tas tillvara s att de upplever fordelar med att bo, véxa upp, utbilda
sig, arbeta och &ldras i Kramfors kommun.

God verksamhet handlar ocksa om att skapa ett hallbart samhélle. Med
héllbart samhélle menas héllbarhet i den bredaste bemérkelsen - ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet. Agenda 2030 &r vigledande i
hallbarhetsarbetet.

3.3.5 Perspektiv medarbetare
Overgripande mal: en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare.

Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart sétt. For att uppna det
ar medarbetarperspektivet en forutsdttning som skapar framgéangar i 6vriga
perspektiv.

Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa
delaktighet och engagerade medarbetare som ér stolta over sina uppdrag,
med samhéllsansvar och som &r professionella i sin yrkesutdvning.
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Ett hallbart arbetsliv, jamstidlldhet och méngfald, en god
kompetensforsorjning, medarbetarskap samt chef- och ledarskap ar viktiga
pusselbitar i arbetet att nd mélet inom medarbetarperspektivet.

3.3.6 Perspektiv ekonomi
Overgripande mal: en ekonomi i balans

I perspektivet utvérderas savél foljsamhet mot budget, men dven de
finansiella mélen for kommunen som helhet. Detta understryker vikten av
langsiktig verksamhetsplanering och att alla beslut far ekonomiska
konsekvenser som maéste foljas upp.

En ekonomi 1 balans innebir en hallbar ekonomi dér analysen framst
omfattar langsiktiga trender istéllet for enskilda ar.

3.4 Bedomning av god ekonomisk hushallning
Néamndernas uppfoljning av mal sker i delars- och arsbokslut.
Utgdngspunkten for uppfoljningen dr verksamhetsplanen samt dvriga
styrande dokument.

Kommunfullmiktiges maluppfoljning baseras pa en analys av nimndernas
méaluppfyllelse. Varje kommunovergripande mal har ett antal namndmal
kopplat till sig. Namnderna anger vilka av deras verksamhetsmal som
uppfyllts, och detta blir grunden for hur kommunfullméktiges mal bedoms.
For att nd god ekonomisk hushallning ska balanskravet uppfyllas.

4 Kommunens ekonomi

4.1 Ekonomiska forutsattningar och planerad utveckling
Kommunen har en svag ekonomi. Stor skuldsittning, lag soliditet, hog total
skattesats och en fortgadende befolkningsminskning &r faktorer som péverkar
negativt. Trots det har kommunen klarat balanskravet alla &r frdn och med
2002 och fram till 2017. 2018 brots dock detta da resultatet uppgick till
minus 52 mnkr samt 2019 med minus 5,7. Kommunens ndmnder har sedan
2017 ett uppdrag att ta fram, och genomfora, handlingsplaner for att bedriva
verksamheten inom befintliga ramar. For den framtida ekonomiska
situationen &r det en central faktor att nimnderna inrymmer verksamheten
inom budgetramarna.

Under de sista aren har ekonomin paverkats kraftigt av det stora
asylmottagandet i kommunen. Kommunen har erhéllit stora bidrag {for
ensamkommande barn och skolgang for asylsokande. Genom en effektiv
organisation kunde delar av bidraget anvindas till andra
resursforstairkningar. Nu vinder det som en f6ljd av det minskade
asylmottagandet i landet. Nedgangen vintas bli snabb, och utmaningen med
att genomfora nddvindiga kostnadsminskningar i samma takt ér stor.
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Kommunen gick in 1 2020 med en fortsatt anstrangd ekonomi samtidigt som
Sveriges konjunktur forsvagats i kombination med ett hogt demografiskt
tryck. Ingen kunde da forutspa den nu pagdende Coronapandemin, som fatt
stor paverkan pé s vil verksamheten som de ekonomiska forutsittningarna.
Kommunernas och regionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stidlla om
sitt sétt att leverera vélfard. Inte sedan andra varldskriget har vilfarden
paverkats 1 sa snabb takt som under denna var.

SKR:s beddmning i augusti 2020 &r att mycket ser nu att ha stabiliserats,
sévil 1 Sverige som 1 omvérlden, jAmfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under ménaderna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra ménader aterstar av innevarande ar dr det langt till malgang for
helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen préglas av stor ovisshet.
Utsikterna for savél konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ér
sardeles ovissa, med anledning av covid-19. Botten tycks &nda vara passerad
och aktiviteten i den svenska ekonomin forvintas nu stiga. SKR bedomer att
BNP éter ska 6ka under tredje kvartalet, och prognosen for 2020 landar pa
-4,9 % och 2021 1,7%. Nedgangen for arbetade timmar tros hamna péa 5,5 %
och arbetslosheten kring 10 % vid 2020/2021.

Skatteunderlaget bromsades in ytterligare frdn 2018-2019 till f6ljd av fortsatt
kraftig minskning av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av
omfattande utbetalningar av permitteringslon, men lonesumman 6kar dndé
néstan inte alls. Skatteunderlagstillvéixten stannar en bit dver tva procent. Att
den inte blir dnnu l4gre forklaras av en mycket kraftig 6kning av
inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala erséttningar, framforallt
arbetsmarknadserséttningar och sjukforsikring. Krisatgarderna for att mildra
ekonomiska effekter av covid-19 pandemin bidrar darmed till att hélla uppe
skatteunderlagstillvixten. For utvecklingen under 2021 rdknar SKR med
mindre 6kning av lonesumman. Det &dr en f6ljd av att den genomsnittliga
timlénen nu 6kar mycket svagt 2021, da inga permitteringsloner antas
betalas ut. Den svaga tillvixten berdknas hamna pé 1,3 procent. Samtidigt
véntas loneutvecklingen under perioden 2019-2022 ligga omkring 3 %.

Den 7 september aviserade regeringen att kommuner och regioner i
budgetpropositionen for 2021 foreslés fa ytterligare tillskott i generella
statsbidrag for aren 2021 och 2022. Tillskottet 2021 &r pa 10 mdkr i
generella statsbidrag, 70 % till kommunerna och 5 mdkr till 2022.
Regeringen foreslar dven att kommunerna far permanent arligt tillskott med
4 mdkr arligen for att stirka dldreomsorgen, samt ytterligare 1,7 mdkr till
dldreomsorgslyftet.

Utvecklingen kommer framdver att medfora svarigheter gillande sévil
finansiering och rekrytering av personal. Behoven och kostnaderna for
vilfardstjanster forutses oka betydligt mer dn skatteunderlaget. For att
motverka gapet mellan utvecklingsnivan pa kostnader och skatteunderlaget,
och klara en ekonomi 1 balans, kommer det framdver stindigt krdvas 16pande
effektiviseringar.
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Budgeten bygger pé att befolkningsutvecklingen foljer den trend som ratt
senast tiden och att den historiskt 1dngsiktiga befolkningsminskningen om
1 % per ar fortsitter. I budget 2021 berdknas skatteintéikter och generella
statsbidrag pé ett invénarantal pd 18 134 personer, vilket &r 1 procents
minskning av befolkningen jamfort med 1/11 2019.

4.2 Budgetprocessen 2021 samt planeringsforutsattningar

I februari beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott, tillika
budgetberedning, om budgetdirektiv 20210och preliminira budgetramar med
en mélsittning att KF skulle faststélla budget 2021 vid sammantridet 1 juni.
2 april tog kommunstyrelsens ordforande ett delegationsbeslut att skjuta pa
budgetbeslutet till hosten samt att stilla in budgetkonferensen. Det berodde
pa den osédkerhet 1 ekonomin som uppstétt pa grund av coronaviruset samt att
forvaltningarna skulle ges utrymme att hantera den pressade situationen.
Under véren arbetades det med kommunens malmodell. Budgetberedningen
aterupptog arbetet med budgeten i augusti och beslutade att
budgetkonferensen skulle héllas den 2 september. Samtidigt slogs fast att
budgeten skulle tas under Kommunfullmiktiges oktobersammantride.
Arbete med att ta fram en verksamhetsplan for nimnderna pdgar och ska
beslutas i november/december.

I direktivet foreslogs ett budgetméssigt resultat pd 15 mnkr vilket motsvarar
ett resultat pa cirka 1,2 % av skatteintdkter och statsbidrag. I berdkningarna
finns ett utrymme pd 5 mnkr till budgetberedningens forfogande utanfor de
prelimindra ramar som foreslas for nimnderna. Detta for att
budgetberedningen ska kunna gora strategiskt viktiga prioriteringar nér de i
processen satt sig in i verksamheternas utmaningar. Lonedkningarna ingér i
finansforvaltningen och ligger péd en niva pa 2,5 procent 2021-2023.
Némnderna forutsétts gora egna bedémningar om kostnadsdkningar i
verksamheten (exklusive 16nedkningar) och utvecklingen av riktade
statsbidrag eller andra intékter som gér direkt till verksamheten. For att klara
ovanstéende resultatnivd s krdvs att nimndernas budgetramar 2021 minskas
med 10 mnkr i forhéllande till de ramar som géller for 2020.

I september kom budgetpropositionen med nytt generellt statsbidrag och ny
skatteunderlagsprognos fran SKR, vilket gav mer pengar. Majoriteten
beslutade att dra tillbaka minskningen av budgetramen for nimnderna, vilket
innebdr att budgetramen for 2021 dr samma som 2020.

Utfall betraffande avskrivningar for 2019 var 40,2 mnkr. I budgeten f6r 2020
ar det avsatt 39,1 mnkr i investeringsbudget.

Kommunens egna investeringar, exklusive de kommunala bolagen, bor
langsiktigt inte dverskrida avskrivningar i budgeten och darfor sitts malet att
investeringsnivin 2021 inte ska dverstiga 40 mnkr.
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4.3 Finansiell analys av budget

For att over tid ha en god finansiell stillning sa bor resultatet vara minst 2-3

2020-10-06
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procent av skatter och statsbidrag. Kramfors kommun ligger pd en niva pa
1,2 procent i budget och plan. En 14g nivd men ekonomin ar under
omstdllning vilket kriver resurser. Att fi en ekonomi i1 balans och

langsiktigt hallbar &r viktigt.
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Resultat
2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Resultat, mnkr -5,7 +17,3 +15,0 +15,0 +15,0
Resultat som andel av
skatter och statsbidrag -0,5% +1,3% +1,2% +1,2% +1,2%
Balanskravsutredning
2019 2020( 2021|2022(2023
mnkr Bokslut [ Prognos | Budget | Plan | Plan
Arets prognostiserade resultat enligt
resultatrakningen -5,7 17,3 15,0| 15,0( 15,0
- reducering av samtliga realisationsvinster -1,4 -1,4 -1,4) -1,4| -1,4
+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmoijlighet
+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i
vardepapper
-/+ aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,2 15,9 13,6 13,6| 13,6
- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat -7,2 15,9 13,6 13,6] 13,6

Balanskravet dr den nedre griansen for den ekonomiska utvecklingen i en

kommun. Det innebir att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill sdga
intédkterna maste overstiga kostnaderna. Ett nollresultat &r inte tillrackligt for
att pa 14ng sikt uppnd kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Balanskravsresultatet for 2019 blev minus 7,2 mnkr. Om prognosen for 2020
plus 15,9 mnkr dr korrekt kommer det negativa balanskravsresultatet fran
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2019 att aterstéllas i sin helhet 2020. Det budgeterade resultatet for 2021 pa
plus 15,0 mnkr blir efter reducering av realisationsvinst ett
balanskravsresultat pa plus 13,6 mnkr. For planperioden 2022 och 2023 dr
planen att balanskravsresultatet blir detsamma d.v.s. plus 13,6 mnkr.

Utveckling av kostnader och intiikter

2019 2020 2021| 2022| 2023
Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
Skatteintakter o
statsbidrag/utjamning, mnkr 1217,0| 1292,0(1279,8(1287,0|1295,6
Skatter och bidrag/utjamnings
utveckling, mnkr 16,9 750| -12,2 7,2 8,6
Skatter och bidrag/utjamnings
utveckling, % 1,4% 6,2%| -0,9%| 0,6%| 0,7%
Nettokostnader, mnkr 1222,8| 1270,7|1261,1|1286,8|1306,9
Nettokostnadsutveckling, mnkr -31,0 47,9 -9,6 25,7 20,1
Nettokostnadsutveckling, % -2,5% 3,9%| -0,8% 2,0% 1,6%

Kommunens storsta intdkter dr skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjimning vilket dr ca 75 procent av alla intékter. Berdkningen baseras pé
antal invanare 1/11 2019 som ligger till grund for intidkterna 2020. Fran
dessa berdknas det att kommunen invanare minskar med 1 procent varje ar.
For 2021 motsvarar det 18 134 personer. Skatteberdkningen bygger pa
SKR:s skatteunderlagsprognos 20:39 fran 1 oktober 2020. Skatter och
bidrag/utjimningsutveckling kommer att minska med 0,9% till 2021 {or att
sedan 6ka 0,6-0,7 procent de kommande &ren. Denna svaga utveckling
innebdr minskade resurser for verksamheten. I berdkningen antas att
verksamheterna har samma budgetram 2021-2023 och 6kningar inom
finansforvaltningen (I6nereserv och pensionskostnader) dr med i
nettokostnadsokningen. Att verksamheten bedrivs inom givna ramar ér en
forutséttning for att skapa en langsiktigt stabil ekonomi, samt for att
mojliggora den planerade utvecklingen av verksamheten. Nya arbetssétt och
16sningar och stindiga forbéttringar fordras om den totala verksamheten ska
kunna upprétthéllas utan kraftiga avgifts- och skattekningar.

Sida
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Investeringar
2019 2020 2021| 2022| 2023
Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
Investeringsvolym (netto), mnkr 51,1 50,6 42,0 40,0 40,0
Investeringsvolym/skatteintakter, % 4% 4% 3% 3% 3%
Sjalvfinansieringsgrad, % 68% 103% | 129%| 135%| 135%

Investeringar for 2021 beréknas till 42 mnkr och f6r 2022-2023 pa 40 mnkr
vardera. Sjdlvfinansieringsgraden, det vill sdga hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar,

ligger pa dver 100 procent vilket innebér att kommunen sjilv kan finansiera
sina investeringar. For att kunna 6ka investeringsvolymen utan att ta nya 1an

kravs hogre resultat.

Likviditet

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan
| Kassalikviditet, % 87,9% 90,9% 97,7%| 105,7%| 114,6%

Kassalikviditeten definieras som: omsattningstillgangar-lager-pagdende
arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens
betalningsforméga pé kort sikt. Om kassalikviditeten dr 100 procent eller
mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under forutséttning att
omsattningstillgdngarna kan omsittas direkt. Under perioden kommer
kassalikviditeten succesivt att forbéttras.

Kassaflodesanalysen pa sidan 21 visar att de likvida medlen okar fram till ar
2022 under forutséttning att nimnderna haller sina budgetar samt att
investeringarna inte overstiger det budgeterade heller.

Soliditet

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Soliditet exklusive
pensionsatagande
fore -98 32% 26% 28% 29% 32%

Sida
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Kommunen klassificerar fr.o.m. ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler

sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger d&

riskerna och fordelarna som dr forknippade med dgandet i allt vdsentligt
ligger pd hyrestagaren (leasingtagaren).
Tillgéngar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgdng 1
den kommunala balansrikningen. Forpliktelsen att betala framtida hyres/

leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande
kontraktstid. Hyresbetalningarna redovisas som rénta och amortering av

skulderna. Amorteringstiden av skulden gors under samma tidsintervall som

avskrivningsplanen for tillgdngen.

Den fordndrade redovisningsprincipen medfor att soliditeten sjunker mellan
dren 2019 och 2020. Over planperioden kommer soliditeten att forbittras

marginellt.
2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Soliditet inklusive
pensionsatagande
fore -98 0% 3% 6% 10% 13%

Soliditeten har berdknats som om pensionsatagandet fore -98 legat pa
balansriakningens skuldsida sa att balansomslutningen 6kar som en
konsekvens av att negativt eget kapital redovisas pa tillgdngssidan
(Alternativet att redovisa negativt eget kapital pa skuldsidan sidnker
balansomslutningen och forsdmrar soliditeten med ytterligare 13-14
procentenheter). Pensionsatagandet redovisas netto efter avdrag for medel
overforda till pensionsstiftelsen.
Soliditeten inklusive pensionsitagandet forbéttras under planperioden.
Tabellen bygger pd den prognos KPA limnade i augusti 2020.

Laneskuld
2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Laneskuld, mnkr 87 127 127 127 127
Laneram, mnkr 140 220 220 220 220

Tabellen visar kommunens skuld till kreditinstitut. Nytt 1an pa 40 mkr togs
av Kommuninvest i september 2018. Tabellen visar ockséd den l&neram som
fullmiktige beslutar om. For aren 2021 till 2023 4r ldneramen satt till 220

mnkr.

Pensionsatagandet

Kommunens totala pensionsataganden uppgér till 620 miljoner kronor
(delarsbokslut 2020-08-31). Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 (81
procent) redovisas endast som en ansvarsforbindelse i en not till
balansrikningen och forpliktelser intjdnade fran och med 1998 som en

Sida
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avsdttning i balansrdkningen (15 procent). Kommunen har en
pensionsstiftelse vars medel ska lindra belastningen pa den kommunala
ekonomin under de ar d& pensionsutbetalningarna blir som storst. Medlens
marknadsvirde dr 186,4 miljoner kronor (augusti 2020) och ticker drygt en
tredjedel av ansvarsforbindelsen.
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4.4 Resultatbudget (mnkr)

Prognos T2 Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 481,0 501,4 501,4 501,4
Verksamhetens kostnader -1710,3 -1721,0 -1746,7 -1766,8
varav avskrivningar -35,0 -39,0 -39,0 -39,0
Avskrivningar leasing -41,5 -41.5 -41,5 -41,5
Verksamhetens nettokostnader -1 270,7 -1 261,1 -1 286,8 -1 306,9
Skatteintakter 844 4 829,4 845,6 862,6
Generella statsbidrag netto 447 .6 4504 441 .4 433,0
Finansiella intakter 4,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -8,1 -6,8 -6,8 -6,8
Resultat fore extraordindra
poster 17,3 15,0 -3,5 -15,0
Inlagda besparingar 18,5 30,0
Arets Resultat 17,3 15,0 15,0 15,0

Andel av skatteintakter och statsbidrag 1,3% 1,2% 1,2% 1,2%
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4.5 Balansbudget (mnkr)

Tillgangar

Anléggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

- Maskiner och inventarier

- Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

- Forrad, exploateringsfast

- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
darav resultat

Avséttningar

- Avsattningar for pensioner
- Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital,
avsattningar och skulder

Poster inom linjer
Pensionsataganden fére 1998 1)
Darav tackt i pensionsstiftelsen
Borgensataganden

Total skuldboérda

1) Enl KPA-prognos fran 2020-08-17

Datum

2020-10-06

Prognos T2
2020

846,7
35,0
79,9

961,5

4,5
160,0
172,5
337,0

1 298,5

339,9
17,3

91,4
58,9
150,3

4425
365,8
808,3

1298,5

490,3
-186,3
990,3
1294,3

KS 2020/309
Budget Plan
2021 2022
808,2 767,7
35,0 35,0
79,9 79,9
923,1 882,6
4,5 4,5
160,0 160,0
198,9 210,6
363,4 375,1
1 286,5 1257,7
354,9 369,9
15,0 15,0
96,3 103,1
65,9 72,9
162,2 176,1
402,1 361,1
367,3 350,7
769,3 711,8
1 286,5 1257,7
465,2 4423
-186,3 -186,3
990,3 990,3
1269,2 1246,3

24(37)

Plan
2023

727,3
35,0
79,9

842,1

4,5
160,0
210,3
374,8

1216,9

384,9
15,0

109,4
79,9
189,3

319,5
323,2
642,7

1216,9

4271
-186,3
990,3
12311
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4.6 Kassaflodesanalys (mnkr)
Prognos Budget Plan Plan
2020 T2 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Inbetalningar till verksamheten 481,0 501,4 501,4 501,4
Utbetalningar fran verksamheten -1704,3 -17091 -17329 -1753,6
Verksamhetens nettobetalningar -1 223,3 -1 207,7 -1231,5 12521
Inbetalda skatter/ generella bidrag 2) 1292,0 1279,8 1287,0 1295,6
Finansiella inbetalningar 4,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella utbetalningar -8,1 -6,8 -6,8 -6,8
1. Verksamhetsnetto 64,7 68,4 51,8 39,7
INVESTERINGAR 1)
Utbetalningar inkdp materiella tillgangar -50,6 -42,0 -40,0 -40,0
Inbetalningar bidrag inkdp materiella tillgangar
Inbetalning for avyttrade materiella tillgangar
Utbetalningar inkop finansiella tillgangar
Inbetalning fér avyttrade finansiella tillgangar
In-/utbetalning fér 6vriga investeringar
2. Investeringsnetto -50,6 -42,0 -40,0 -40,0
FINANSIERING
Utlaning
Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Aterbetald utlaning
Upplaning
Langfristig upplaning
Amortering
Kortfristig upplaning
Amortering
Ovrig finansiering
3. Finansieringsnetto 0 0 0 0
Forandring av likvida medel (1+2+3) 14,1 26,4 11,8 -0,3
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4.7 Driftsredovisning
Driftbudget (mnkr)

Valfardsnamnden
Bildningsnamnden
Produktionsnamnden
Overférmyndarndmnden
Revisionen
Kommunstyrelse

Summa verksamheter
Finansforvaltning
Avskrivningar leasing

Jamférelsestdérande poster

Verksamhetens nettokostnad

Datum

2020-10-06

Sida
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Kostnader Intakter

663,6
574,3
240,8
3,3
1,6
213,3

1 696,9

129,8
137,0
210,7

0,1

22,4

500,0

Nettokostnad

533,8
437,3
30,1
3,2
1,6
190,9

1196,9
241
41,5

-1,4

1261,1
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4.8 Investeringar

Investeringsutrymmet bestdms ytterst av det skuldtak som langivaren
Kommuninvest har satt for kommunen. Skuldtaket uttrycks som total skuld
for hela kommunkoncernen utslaget per invénare. Aven pensionsitaganden
intjdnade fore 1998 riknas in bland skulderna. Kommunens egna finansiella
maél sétter sndvare grianser dn vad som ges av skuldtaket.

Skuldtaket far som konsekvens att det begransar det samlade
investeringsutrymmet for hela kommunkoncernen. Alla bolag och
kommunen maste halla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom
skuldtaket sitts per invanare beror utvecklingen inte bara pa
kommunkoncernens resultat och investeringsniva utan dven pa
befolkningsutvecklingen.

Varje bolag och forbund bestimmer sjdlva vilka investeringar som ska
genomforas. Huvudregeln dr att investeringarna dver tid skall finansieras via
det arliga kassaflodet och det borgensutrymme som kommunfullméktige
faststéllt anger det maximala laneutrymme som finns.

Igingsittning av nya investeringsprojekt som Kramfast genomfor &t
kommunen ska godkénnas av kommunstyrelsen om de dverstiger 1 mnkr.

Kommunens egna investeringar summerar till 42,0 mnkr i budgetforslaget
och nedanstiende tabeller redovisar investeringsutrymmet fordelat pa
respektive ndmnd samt pa projektniva.

Investeringar (mnkr) 2021 2022 2023
Valfardsnamnden 2,5

Bildningsndmnden 20

Produktionsnamnden 34,5

Kommunstyrelsen 3,0

Summa 42,0 40,0 40,0
Investeringar Produktionsnamnden (mnkr) 2021
Lokaler, anlaggningar, IT och kost 6,0
Avfall 4,3
Vagar och parker 10,0
Vatten och avlopp 14,2

Summa 34,5
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Specifikation av projekt (mnkr) 2021
Flogstabadet 0,2
Adalshallen 0,7
Kramfors IP 0,2
Adalshallen 0,2
Hiss till Latbergshallen 0,4
Gymnastikutrustning Adalshallen 0,2
Summa Fritid 1,8
IT-datorer, servrar, natverk 4.0
Kostavdelningen — inventarier 0,2
Flygplatsen 1,5
Folkets park 0,3
Summa lokaler och anlaggningar 6,0
AVC Ullanger 1,0
Utredning gamla deponier 0,8
Rening vid askupplag 0,3
Mellantackning — arligen beroende pa tillgang av massor 0,2
Rening vid kompostanl. — damm, dversilningsyta och diken 0,3
Tackning av f.d. upplagsyta frégroniut 0,1
Projektering och dvriga konsultkostnader 0,7
Mellanlager Hushallsavfall 1,0
Summa avfall 4,3
Parker och lekplatser 1,0
Hagavagen fran Natgatan 1,5
Tuvvagen 1,6
Tegvagen 1,4
Kungsgatan 2,8
Hallplatser 0,3
Vagar — underhallsprojekt 1,5
Summa vagar och parker 10,0
Sjdbysjodammen 1,0
Ostby vattenverk 0,5
Svano 2,2
Docksta vattenverk 0,4
Skog-Saltea-Torrom 3,0
Klocke-Lunde 0,3
Nyland Spillvattenreningsverk 0,7
Skule VA-projekt 1,3

Ledningsnat — fornyelse 3,0
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Ledningsnat — maskiner, styr och évervakning 1,8
Summa vatten och avlopp 14,2
Inventarier — Bildning 2,0
Inventarier — Valfard 1,5
IT system etapp 1 — Valfard 1,0
Inventarier och investeringsreserv — Kommunstyrelsen 1,3
Summa inventarier 5,8

Total summa investeringar Kramfors kommun 42,0
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5 Kommunens namnder och verksamhet

5.1 Valfardsnamnden

5.1.1 Uppdraget

Vilfardsndmnden har att, i samverkan med andra forvaltningar och det
omgivande samhéllet, frimja goda levnadsforhallanden och tillhandahélla
vard, omsorg, stod och service till familjer och enskilda som behdver det.
Barn och unga, éldre, personer med funktionsnedséttning, missbrukare och
personer som vardar nérstdende dr de grupper vars behov sérskilt skall
uppmaérksammas.

Verksambheten styrs till stora delar av speciallagstiftning dér
Socialtjinstlagen, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade,
Lagen med sérskilda bestimmelser om vard av unga, Lag om vard av
missbrukare i vissa fall samt Hélso- och sjukvardslagen ar de mest
tillimpade. Socialforsdkringsbalk, Fordldrabalk, Patientsdkerhetslag och
Migrationslagstiftning &r exempel pa annan lagstiftning som styr
verksamheten. Verksamheten dr organiserad i en dvergripande
forvaltningsledning, en avdelning for administration och information, en
avdelning for kvalitetsledning och hélsa samt tre verksamhetsomraden; Stod,
vard och omsorg (SVO), Individ- och familjeomsorg (IFO) samt
Funktionsstod (FS).

5.1.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgéngspunkt frdn kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhdrande mél och centrala styrdokument, ska nimnden
under hosten 2020 faststélla verksamhetsspecifika och uppf6ljningsbara mél
1 en verksamhetsplan for 2021. Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.1.3 Nettoram

Rambudget Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021
Kostnader 678,5 663,6 663,6
Intakter 130,6 129,8 129,8
Nettokostnad/Ram 547,9 533,8 533,8

5.1.4 Investeringar
Budget 2020 Budget 2021

Valfardsnamnden 1,8 2,5
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5.2 Bildningsnamnden

5.2.1 Uppdraget

Utover det som foreskrivs om ndmnder 1 kommunallagen samt under kapitel
1 och 2 i reglementet {for styrning och ledning i Kramfors kommun géller
bestimmelserna i reglementet for Bildningsndmnden. Ndmnden fullgdr
kommunens uppgifter enligt speciallagstiftningar, frimst - skollagen som
styr forskoleverksamhet, skolbarnomsorg - skollagen och vad som dér sdgs
om det offentliga skolvédsendet for barn och ungdomar; forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola samt
vuxenutbildning - Lag och férordning om yrkeshdgskolan. Namnden
ansvarar ocksd for kommunens bibliotek och kulturskola.

5.2.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgéngspunkt fran kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2020 faststélla verksamhetsspecifika och uppf6ljningsbara mél
1 en verksamhetsplan for 2021. Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.2.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kostnader 585,5 574,3 574,3
Intakter 1354 137,0 137,0
Nettokostnad/Ram 450,1 437,3 437,3

5.2.4 Investeringsbudget
mnkr Budget 2020 Budget 2021

Bildningsnamnden 1,8 2,0
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5.3 Produktionsniamnden

5.3.1 Uppdraget

Produktionsndmnden ansvarar for kommunens skyldigheter att ordna
vattenforsorjning och avlopp enligt vattentjanstlagen, att skota himtning av
hushallsavfall enligt miljobalken samt skota renhéllning, enligt lagen med
sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning. Ndmnden
ansvarar ocksa for egna fastigheter inklusive att samordna kommunens egna
och hyrda lokaler, kommunens avfallsanldggning, kommunens kok,
kommunens vignit samt kommunens IT-system och support till anvédndare.

5.3.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgéngspunkt frin kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2020 faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal
1 en verksamhetsplan for 2021. Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.3.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kostnader 183,0 240,7 240,7
Intakter 162,4 210,6 210,6
Nettokostnad/Ram 20,6 30,1 30,1

5.3.4 Investeringar
mnkr Budget 2020 Budget 2021

Produktionsnamnden 445 34,5
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5.4 Kommunstyrelsen

5.4.1 Uppdraget
Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar kommunens verksamheter.
Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat:

* Bereda drenden till kommunfullméktige

* Verkstilla kommunfullméaktiges beslut

* Ansvara over hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
» Ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder och kommunala bolag

Frén och med 2019 utékades kommunstyrelsen uppdrag till att 4&ven innefatta
byggnadsndmnd, nimnd inom milj6- och hélsoskyddsomradet och
myndighetsndmnd enligt andra lagstiftningar.

5.4.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgéngspunkt fran kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under hosten 2020 faststélla verksamhetsspecifika och uppf6ljningsbara mél
1 en verksamhetsplan for 2021.

5.4.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kostnader 215,9 213,3 213,3
Intakter 28,9 22,4 22,4
Nettokostnad/Ram 187,0 190,9 190,9

5.4.4 Investeringsbudget
mnkr Budget 2020 Budget 2021

KS 3 000 3 000

Finansforvaltningens rambudget for 2021 uppgar till 24,1 mnkr.
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5.5 Overférmyndarniamnden

5.5.1 Uppdraget

Overférmyndarnimnden ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarverksamhet.
Néamndens huvuduppgifter dr att utva tillsyn och kontroll 6ver formyndare,
gode méan och forvaltare (stillforetradare). Syftet med tillsynen av
stéllforetradare dr att forhindra att barn eller vuxna (huvudmén) som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ritt i samhéllet missgynnas ekonomisk eller réttsligt.
Némnden rekryterar och utbildar dven stillforetradare och provar
tillstdndsérenden 1 enskilda fall.

Overférmyndarnimnden &r frin och med 2019 tillika jivsnimnd. Som sidan
har ndmnden uppdraget att besluta i drenden om tillsyn och dvrig
myndighetsutdvning dar kommunstyrelsen pa grund av jév inte sjdlva kan
fatta beslut.

5.5.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgédngspunkt frdn kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhdrande mél och centrala styrdokument, ska nimnden
under hosten 2020 faststélla verksamhetsspecifika och uppf6ljningsbara mél
1 en verksamhetsplan for 2021. Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.5.3 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kostnader 3,3 3,3 3,3
Intakter 0,2 0,1 0,1
Nettokostnad/Ram 3.1 3,2 3,2
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5.6 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av
kommunfullméktiges reglemente och revisorernas arbetsordning.
Revisorerna ska arligen granska alla verksamhet i den omfattning som foljer
av god revisionssed. De har en central roll nir det géller insynen i och
kontrollen av all verksamhets om kommunen ansvarar for. Genom sina
granskningar ska de formedla bade visentlig och nddvéndig kritik samt ge
forslag till forbattringar och utveckling.

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag har till uppgift att
granska om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstidllande sitt, samt om den interna kontrollen &r tillrdacklig.
Revisorerna bitrdds i sitt arbeta av sakkunniga revisionskonsulter fran
KPMG.

5.6.1 Nettoram
Rambudget (mnkr) Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kostnader 1,5 1,5 1,6
Intakter

Nettokostnad/Ram 1,5 1,5 1,6
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6 Beslut — arsbudget 2021

Kommunfullméktige beslutade foljande

1.

10.

11.

12.

Faststilla ramen for revisorernas anslag for granskning av
kommunens verksambhet till 1 500 000 kr.

Faststélla sdrskilt anslag for lekmannarevision av kommunens bolag
och stiftelser till 100 000 kr.

Upprittat forslag till drift-, investerings-, resultat-, betalnings- och
balansbudget for ar 2021 faststélls.

For de investeringsprojekt som gors 1 kommunens
verksamhetslokaler, ska beslut tas i kommunstyrelsen innan
igdngsittande, om de dverstiger 1000 000 kr.

Respektive ndmnd fér i uppdrag att fatta de kompletterande beslut
som krivs for att komma i den ram som ges 1 driftbudgeten.

Utdebiteringen faststélls for ar 2021 till oforéndrat 23,14 kronor per
skattekrona.

Till kommuntyrelsens forfogande for 16nereserv avseende
l6nedkningar 2021 anvisa 16 075 000 kr.

Maximal laneram for kommunstyrelsen faststélls till 220 000 000 kr.

Fr. 0. m. 2020-11-01 sasom for egen skuld ingd borgen for

642 460 000 kr gillande laneforpliktelser i Krambo AB upp till ett
hogsta lanebelopp om 642 460 000 kr jdmte ddrpa 16pande rénta och
kostnader varav 642 460 000 kr mot borgensavgift med 0,3 % .

Fr. 0. m. 2020-11-01 sasom for egen skuld inga borgen for

275 340 000 kr géllande laneforpliktelser i Kramfast AB upp till ett
hogsta 1dnebelopp om 275 340 000 kr jaimte dérpa 16pande rénta och
kostnader med totalt hogsta lanebelopp berdknade pa skuldebrevens
ursprungliga lanebelopp varav 275 340 000 kr mot borgensavgift
med 0,3 %.

Fr. 0. m. 2020-11-01 sasom for egen skuld ingd borgen for

100 000 000 kr géllande laneforpliktelser i Kramfors Mediateknik
AB upp till ett hogsta lanebelopp om 100 000 000 kr jamte dérpa
16pande rinta och kostnader berdknade pa skuldebrevens
ursprungliga l&nebelopp varav 100 000 000 kr mot borgensavgift
med 0,3 %.

Fr. 0. m. 2020-11-01 sdsom for egen skuld ingd borgen for

10 000 000 kr gillande laneforpliktelser i Hoga Kusten Airport AB
upp till ett hogsta 1dnebelopp om 10 000 000 kr jimte dirpa 16pande
ranta och kostnader med totalt hdgsta l&nebelopp berdknade pa
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13.

14.

15.
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skuldebrevens ursprungliga lanebelopp varav 10 000 000 kr mot
borgensavgift med 0,3 %.

Uppdra till kommundirektor att teckna borgen for finansiell leasing
avseende bilar. Kommunen beslutar att ingd borgen for 6 000 000 kr
géllande finansiell leasing bilar for Krambo AB.

Uppdra till kommundirektor att teckna borgen for finansiell leasing
avseende bilar. Kommunen beslutar att inga borgen for 300 000 kr
géllande finansiell leasing bilar for Hoga Kusten Airport AB.

Fr. 0. m. 2020-11-01 faststilla foljande interna kreditlimiter f6r
nyttjande av koncernkonto; Krambo AB 5 000 000 kr, Kramfast AB
5.000.000 kr, Kramfors Kommunhus AB 2 500 000 kr samt
Kramfors Mediateknik AB 2 500 000 kr, Rdddningstjanstférbundet
500 000 kr samt Hoga Kusten Airport AB 5 000 000 kr.
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