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§1 Dnr KS 2017/14

Information
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

Lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott far ta del av féljande information:

-Andreas Gylling, utvecklingssekreterare, Martin Séderstrém,
utredningssekreterare och Ann Holst, konsult informerar om Framtidsbygget.

- Mikael Gidlof, enhetschef HR och Erika Nystrom, HR-konsult, informerar
om I6nedversynen 2017.
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§2 Dnr KS 2015/154

Riktlinje for maltidsverksamheten
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

Faststalla riktlinje for maltidsverksamheten enligt bifogat forslag.

Arendet

Krav pa naringsriktiga maltider finns i skollagen SFS 2010:800;

710 § Utbildningen ska vara avgiftsfri. Eleverna ska utan kostnad ha tillgang
till béeker och andra larverktyg som behovs for en tidsenlig utbildning samt
erbjudas naringsriktiga skolmaltider ” (10 kap. Grundskolan).

Livsmedelsverket, Sveriges Kommuner och landsting, Karolinska institutet
och Stockholms lans landsting har utvecklat verktyget Skolmat Sverige som
hjalper kommuner att utvardera och utveckla kvaliteten pa sina skolmaltider.

En av de forutsattningar som bor finnas ar enligt verktyget en skriftlig policy
(mal och riktlinjer) for kommunens skolmaltider. Policyn kan dven omfatta
maltider i andra verksamheter.

Kostenheten har arbetat med att utarbeta forslag till riktlinjer sedan 2015.
Som ett led i det arbetet har riktlinjer fran andra kommuner samlats in. Det ar
vanligt forekommande att kommuner har fastslagit riktlinjer for
maltidsverksamheten, sa vanligt att det narmast kan ses som god praxis.

Forslaget har varit ute pa remiss till BKU-férvaltningen och BAS-
forvaltningen. Forslaget har ocksa diskuterats i kommunens kostforum. Ett
remissyttrande har inlamnats fran BAS-forvaltningen. Forslaget har darefter
omarbetats for att inarbeta synpunkterna i remissvaret. Darefter har det
reviderade forslaget diskuterats i det motesforum som finns for
namndsordféranden och forvaltningschefer. De synpunkter som framkom pa
det motet har inarbetats i det forslag som nu lamnas.
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Beslutsunderlag
Forslag till riktlinje for maltidsverksamheten
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Kramfors
kO mmun 2017-02-07

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§3 Dnr KS 2016/589

G3ang- och cykelplan for Kramfors kommun
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

1. Anta forslag till gang- och cykelplan for Kramfors kommun.

2. Godkanna samradsredogorelsen for gang- och cykelplanen.

Arendet

| Kramfors kommuns dversiktsplan (2013) foreslas att ett antal kommunala
styrdokument arbetas fram for att komplettera och stérka éversiktsplanen.
Plan/riktlinjer for gang- och cykelvagnitet ar ett sddant. Framtagandet av en
gang- och cykelplan for Kramfors kommun &r pa sa vis en del av det
beslutade genomfdrandet av kommunens 6versiktsplan. Det har l1ange funnits
ett behov av ett underlag som végleder satsningar i gang- och cykeltrafikens
infrastruktur.

Planhandlingen innehaller en inventering av befintliga gang- och cykelvagar,
riktlinjer vid prioriteringar och forslag pa en framtida utbyggnation gang- och
cykelnatet. Malet med planen &r att bidra till att gang och cykel blir
prioriterade fardsatt i Kramfors kommun.

Gang- och cykelplanen for Kramfors kommun har framarbetats av tjansteman
pa Samhéllsavdelningen i samarbete med andra kommunala forvaltningar.
Planforslaget har bearbetats efter att ha varit ute externt samrad, dar
allménhet, intressenter och myndigheter erbjoéds moéjlighet till att [amna
synpunkter pa forslaget.

Nar gang- och cykelplanen &r antagen foreslar Samhallsavdelningen aven att
det arbetas fram en tillnérande handlingsplan, som preciserar genomférande
och prioriteringsordning.

Beslutsunderlag
Gang- och cykelplan - Samradsredogorelse
Forslag till gang- och cykelplan for Kramfors kommun 2017
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§4 Dnr KS 2016/102

Svar pa motion om att instifta ett
integrationspris
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

Avsld motionen.

Arendet

Monica Bruman (M) har lamnat in en motion till fullmaktige dar hon foreslar
att ett integrationspris instiftas dar kommunstyrelsen faststaller kriterier, utser
pristagare och bestimmer prisets storlek. Motionaren vill att priset ska utdelas
arligen.

Forvaltningens synpunkter

BAS-ndamnden ar den ndmnd som har ett samordningsansvar for asyl-och
flyktingmottagandet aven om insatser inom detta omrade sjéalvklart ar en
angeldgenhet for hela kommunen

I BAS-forvaltningen finns kommunens integrationsstrateg som arbetar med
att sakerstalla att den kommunala kompetensen anvands pa ratt satt i fragor
som ror saval lagstiftning och ansvarférdelning i asyl-och flykting-
mottagandet.

Ett flertal kommuner runt om i Sverige har instiftat olika priser dar ideellt
arbete uppmarksammas pa olika satt. Det rader ingen tvekan om att den stora
delen av integrationsarbetet i Kramfors som i 6vriga landet, utfors av
volontérer och idéburna organisationer. Det &r ideellt engagerade ménniskor
som lar asylsékande vuxna att tala svenska och bistar med en mangd andra
aktiviteter for att skapa en meningsfull tillvaro for vara nya invanare.

Kommunledningsférvaltningen har i sin beredning begért in ett yttrande fran
BAS-namnden som yttrade sig i arendet 2016-04-28 § 38.
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BAS-namnden beskriver i sitt yttrande att de ser svarigheter i gransdragningen
kring vilka som ska kunna kvalificera sig for integrationspriset.

Svarigheten &r att plocka ut nagon aktor av alla inblandade som skulle bli
foremal for priset eftersom sa manga aktorer ar involverade. Under 2015
fanns forutom flyktingrad och studieférbund éver 200 volontérer engagerade.
BAS-namnden ser &ven att hanteringen omkring skulle medféra ett inte helt
obetydligt administrativt arbete.

Kommunledningsférvaltningen ser ingen anledning att ha nagon annan
uppfattning i fragan och foreslar darfor att motionen bor avslas med
motiveringen att ett integrationspris riktar sig till endast en kategori av insats
som utfors av kommunens olika volontargrupper och idéburna organisationer.

Beslutsunderlag
Yttrande fran BAS-ndmnden, 2016-04-28 §38, Dnr BAS 2016/231
Motion frdn Monica Bruman daterad 2016-02-25
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§5 Dnr KS 2016/247

Svar pa motion om att utreda hederskulturens
utbredning

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

Avsld motionen.

Arendet

Sverigedemokraterna har genom Sara Seppald och Kim Petersen lamnat en
motion till kommunfullméktige. | motionen hénvisas till den stora
invandringen fran kulturellt avlagsna lander och harmed risk for att ungdomar
utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck. Motionarerna foresla darfor att
Kramfors kommun genomfér en undersokning som upphandlas externt om
hederskulturens utbredning i Kramfors kommun samt offentliggor resultatet.

Darefter foreslar motionarerna att resultatet diskuteras och att lampliga
atgarder foreslas for att minska manniskors lidande genom hederskulturers
upplevda vald och fortryck.

Kommunledningsférvaltningen har i sin beredning av arendet begart in ett
yttrande fran BAS-namnden som beslutat i arendet 2016-12-01 § 95.

Motiondrerna uppmarksammar ett allvarligt samhé&llsproblem som handlar om
fortryckande sociala strukturer. Problematiken ar komplex och har generellt
sin grund, liksom mans vald mot kvinnor, i kon, makt, sexualitet och
kulturella férestéliningar om dess foreteelser.

Det har pa nationell och regional niva genomforts riktade kartlaggningar och
insatser inom omradet. Exempel pa en sadan ar Lansstyrelsens kartlaggning
av hur olika myndigheter och andra aktorer i Vasternorrland arbetar med
hedersrelaterat vald. Kartlaggningen presenteras i en rapport, Lansstyrelsen
Visternorrland 2014:9. En annan rapport som tar upp samma dmne ar "En
héllbar kedja” om samverkan 1 Vésternorrlands ldn géllande hedersrelaterat
vald och fortryck (2015). | denna rapport 6verfors nationella siffror om
utsattheten av hedersrelaterat vald och fortryck till kommunal niva. |
Kramfors kommun skulle da finnas 34 ungdomar som &r oroliga eller mycket
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oroliga for att nagon foralder eller ndgon annan vuxen ska bestimma vem de
ska gifta sig med och 23 ungdomar som inte far delta i sex- och
samlevnadsundervisningen, simning i blandade grupper med flickor och
pojkar eller delta i skolfester respektive laxlasningsgrupp efter skoltid.

Kramfors kommun har hésten 2016 genomfort en bred utbildningssatsning for
att belysa vald i néra relation. Inom ramen for denna utbildning har fragor om
hedersrelaterat vald, dess orsak och férekomst ingatt.

Kommunens stora forvaltningar har idag god k&nnedom om att hedersrelaterat
vald och fortryck forekommer. Problematiken har, som tidigare papekats, sin
grund i ett strukturellt och allvarligt samhallsproblem med koppling till
bristande jamstélldhet och forekomsten av mans vald mot kvinnor.

Atgarder for att minska utsatta manniskors upplevda fortryck och vald anses
darfor vara uppmarksammade i kommunens arbete mot vald i nara relation.
En riktlinje i arbete mot vald i nara relation faststalldes av
kommunfullmaktige 2016-10-31 § 150. | denna riktlinje ingar arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Aven i de forvaltningsspecifika
handlingsplaner som ska tas fram bor konkreta aktiviteter i syfte att upptécka,
motverka och hantera denna problematik, lyftas in.

En samordnare for vald i nara relation har anstallts i syfte att 6ka kunskap om
och utveckla kommunens arbete med att minska forekomst av vald och
fortryck i néra relation, oavsett vem férdvaren &r.

BAS-namnden foreslar i sitt yttrande att motionen bor avslas.

Kommunledningsforvaltningen ser ingen anledning att ha nagon annan uppfattning
i fragan och foreslar att motionen bor avslas med foljande motiveringar:

- det finns redan kartlaggningar gjorda av andra aktdrer dar nationella
siffror mojliggor att ge en sannolik kommunal niva for Kramfors, en
ytterligare undersokning i enlighet med motionens intentioner skulle
medféra merkostnader

- kommunen har anstéllt en samordnare for att samordna och strategiskt
utveckla kommunens forebyggande och systematiska arbete i dessa fragor

- ett arbete har dessutom startats upp, bland annat genom
utbildningssatsningar, for att 6ka kunskapen om vald i nara relationer

- kommunfullmé&ktige har antagit en riktlinje 2016 som ska fungera som
utgangspunkt och vara styrande i kommunens arbete mot vald i nara
relationer

- forvaltningsspecifika handlingsplaner med konkreta aktiviteter kommer
att tas fram

Beslutsunderlag
BAS-namndens protokoll 2016-12-01895
Motion fran Sara Seppala (SD) och Kim Petersen (SD) daterad 2016-04-25
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§6 Dnr KS 2016/399

Svar pa motion Kommunala kor - for
narproducerad mat.

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta féljande

Bifalla motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta for egen del, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, att

Uppdra till kostenheten att under 2017 utreda forslaget.

Arendet
Bertil Bohlin (C) har Idmnat in en motion om att utreda mojligheten for
kommunalt &gda kor i Kramfors kommun.

Foreteelsen &r inte alls ovanlig, det finns redan flera kommuner i landet som
har egna kor, bade i egen regi i sina Naturbruksgymnasier men ocksa genom
en typ av “leasing” dar bonder stér for uppfodning av djur som kommunen

ager. Bada alternativen bor belysas, och hittar man under utredningen andra

former for detta, bor aven det belysas.

Tanken &r lockande och ligger helt i linje med Kostenhetens inriktning om att

Oka andelen lokalproducerade livsmedel i kdken.

Beslutsunderlag
Motion fran Bertil Bohlin (C) daterad 2016-06-20.
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§7 Dnr KS 2016/653

Svar med anledning av revisionsrapport
"Granskning av arbete med integrations- och
mangfaldsfragor”

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna har gett KPMG AB i uppdrag att granska
kommunens organisation och utférande for att integrera nyanlanda
invandrare. Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens styrning
och uppfoéljning for att sékerstélla att uppdraget utfors och hur tillgangliga
medel anvands for att finansiera kommunens flyktingmottagande och
integrationsarbete.

De lamnar foljande rekommendationer:

1. Kommunstyrelsen sakerstéller att styrdokument faststalls som
tydliggér kommunens ambition, syfte och strategi inom mottagande
och integration och att det finns en plan for hur dessa skall
implementeras och foljas upp

2. Styrelse och ndmnder ser 6ver och tydliggoéra natverkens roll

3. Styrelse och ndmnder utvecklar uppféljningen av resultat och
erfarenheter till en samlad helhetsbild i syfte att stodja fortsatt
utveckling av integrationsarbetet

4. Kommunstyrelsen bereder ett arende for faststallande av modell for
fordelning av schablonbidrag

5. Styrelse och namnder sdkerstéller att atgarderna inte medfor
stadigvarande kostnadsokningar alternativt att ta hansyn till dessa i
kommande budget
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6. Styrelse och berérda ndamnder bor anvéanda Kramfors projektmodell
for atgarder inom integrationsomradet, i enlighet med riktlinje for
styrning och ledning.

Kommunstyrelse och évriga ndmnder har i detta drende valt att lamna ett
gemensamt yttrande med anledning av ovanstaende rekommendationer.

Yttrande
1. Faststélla styrdokument och implementera dessa

Kommunstyrelsen har att leda arbetet med och samordna utformningen av
évergripande mal, riktlinjer och ramar for hela den kommunala verksamheten
samt gora framstallningar i malfragor som inte i lag ar forbehallen annan
namnd. De malstyrande dokument som tagits fram de senaste aren ar ett satt
att fullgora denna uppgift.

Vision, Program med viljeinriktning samt respektive namnds verksamhetsplan
ar de viktigaste styrdokumenten och berdr pa olika satt dven fragor som ror
nyanlandas behov, kommunens integrationsarbete och i viss man aven
ambitionsniva.

Nagra exempel p4 detta dr den inledande texten i Vision2031. ”Tillsammans
vaxer vi och ar starka. | Kramfors kanner sig alla valkomna. Var kommun &r
en plats med stor oppenhet, tolerans och tillit mellan manniskor”. 1 program
med viljeinriktning for dren 2016-2019 framgér att *Vart fortsatta
samhallsbygge skall préaglas av hoga ambitioner och kvalitetskrav nér det
giller jimstdlldhet, mangfald och social inkludering”. Ett annat viktigt
program &r bostadsforsorjningsprogrammet dar dven nyanlédndas behov av
bostader tydliggors.

Av reglemente for bistands- arbetsmarknads och sociala servicenamnden
(BAS) framgar att ndimnden har att ”samordna kommunens roll i
asylmottagandet vilket bland annat innebér att tillhandahalla god kompetens i
fragor som galler asyl- och flyktingmottagande i stort”. I Bas-férvaltningens
verksamhetsplan for 2016 och 2017 finns tydliga beskrivningar och dven
ambitionsniva angiven nar det géller nyanlanda och deras behov. Exempel pa
detta ar att myndighetssamverkan skall utvecklas och att nyanlédnda &r en
prioriterad malgrupp for arbetsmarknadsenhetens insatser.

Det har i tidigare genomfort integrationsprojekt konstaterats att i stort sett alla
kommunala verksamheter paverkas av asyl- och flyktingmottagande. Detta
gor att fragor som ror integration och nyanlandas behov forvisso behéver
samordnas men i huvudsak bor hanteras inom ramen for ordinarie
verksamhet. Med hanvisning till ovanstaende och till de styrdokument som
redan finns &r beddmningen att det for nérvarande inte finns skél att ta fram
ett eget program eller liknande styrdokument for integration. Daremot kan
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mal och ambitionsniva i respektive Verksamhetplan behéva ses éver vilket
sker i ordinarie budget och verksamhetsplaneringsprocess.

2. Tydliggora natverkens roll

Néatverken har kartlagts och beskrivits under hdsten 2016. Det kan konstateras
att de flesta natverk med koppling till integration styrs av andra myndigheter
och ar en del av nédvandig myndighetssamverkan pa olika nivaer. Nar det
géller deltagande i dessa natverk samt kommunens “egna” nitverk kommer
styrning, deltagande och innehall att ses Gver under varen 2017.

3. Utveckla uppféljning av resultat och erfarenheter till en samlad
helhetsbild

Beddmningen dr att det redan finns en tillfredsstallande helhetsbild av
kommunala konsekvenser av asyl och flyktingmottagande bade avseende
ekonomi, antalsuppgifter, utmaningar och mojligheter. Exempelvis foljer Bas-
namnden regelbundet antalsuppgifter avseende platser i asylboende, antal
barn under 18 ar, antal ensamkommande barn samt antal personer i och pa
Vag ur etableringsprogrammet. Samma inforation lamnas pa
kommungemensamma maten och till kommunstyrelsen pa begaran.

Invanarantalet och antal barn i skolan samt forandringar i detta f6ljs och
analyseras pa ledningsniva. Fragor som ror bostader och arbetsmarknad har
aterkommande diskuterats pa ledningsniva.

Prognoser har uppréttats for de ekonomiska konsekvenserna av att antalet
asylsdkande elever och antalet ensamkommande barn minskar. Prognoserna
ar sa detaljerade att de visar effekten per kvartal (BKU) och manad (BAS).
Dessa prognoser stams av mot den faktiska utvecklingen.

For att ytterligare forbattra helhetsbilden kommer en sammanstalld rapport
dver migrationens paverkan pa Kramfors kommun, ur ett helhetsperspektiv,
att delges namnderna och kommunstyrelsen i samband med del- och
helarsrapport.

4. Faststallande av modell for férdelning av schablonbidrag

Den schablonersattning som inte gar direkt till respektive verksamhet (skola
och dygnserséttning for ensamkommande barn), utgdrs av en grundersattning
(till alla kommuner) samt en schablonerséttning baserat pa antal nyanlanda
som bosatt sig i kommunen. Fordelad erséttning till BAS och BKU synliggors
som intakt i respektive verksamhets budget och blir darmed foremal for
politiska beslut.
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5. Sakerstalla att atgarderna avslutas eller finansieras

De atgarder som vidtagits med stod av tillfalliga integrationsmedel maste
sjalvklart hanteras och prioriteras som vilka andra behov som helst. For 2017
har vissa atgarder budgeterats for heldr, andra for delar och vissa inte alls.

De prognoser vi gor (se avsnitt 3) ger en bra vagledning for nér insatser
behdver goras och hur stora dessa behdver vara.

6. Anvanda Kramfors projektmodell

Projektmodellen har anvants i tidigare projekt och kommer, om det blir
aktuellt med nya projekt, att anvandas igen. Det langsiktiga arbetet med
integration, mangfald och inkludering bor dock ske inom ramen for ordinarie
verksamhet och inte bedrivas i projektform.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport: Granskning av arbete med integrations och mangfaldsfragor
KS 2016/908
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§8 Dnr KS 2016/581

Svar pa revisionsrapport "Oversiktlig
granskning av deldrsrapport per 2016-08-31"

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgarder som ska vidtas och nar de beraknas vara genomforda. | avsnittet
nedan framgar slutsatserna i rapporten fran revisorerna med kursiv stil. Efter
varije slutsats beskrivs de synpunkter och atgarder som kommunstyrelsen
foreslas lamna i sitt svar.

[1 Vi ser garna att tidplanen vidareutvecklas och narmare anvisningar for
bokslutsarbetet upprattas, se avsnitt 9.

Vi kommer infor kommande delarsbokslut 2017-08-31 uppratta anvisningar
som innehaller ansvarsfordelning och vilka krav som ska stéllas pa
avstamningsunderlagen.

[1 Vi noterar att det prognostiseras en férsamring av resultatet med 62,9

mnkr mellan delaret 2016-08-31 och prognosen for bokslutet per 2016-12-31.

Vi anser, likt féregaende ar, att kommentarerna i delarsrapporten kring
cykliska effekter och sdsongsvariabler kan utvecklas.

Vi har i kapitlet med Redovisningsprinciper kommenterat och forklarat 53
mnkr av 62,9 mnkr som ar cykliska effekter och sdsongsvariationer som
forsamringen av resultatet mellan deldret 2016-08-31 och prognosen for
bokslutet 2016-12-31 uppgar till. Vi anser att tiden inte fanns for att med god
kvalitet kommentera resten (knappt 10 mnkr) av de cykliska effekterna.
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[J Vi anser ocksa, likt foregaende ar, att det finns vissa svarigheter med att
stdmma av resultatrakning mot huvudboken, se avsnitt 11.3.

Vi anser att det ar forhallandevis enkelt att sarskilja interna och externa poster
fran varandra genom koddelen motpart som anvands vid interna poster.
Darmed borde det vara forhallandevis enkelt att granska att resultatrakningens
poster blir rétt rubricerade.

Vi har gjort en liten undersokning for att se om vi pa ett enkelt sétt kan andra i
redovisning av interna poster sa det enligt revisionens syn blir enklare att
granska att resultatrakningens poster blir ratt rubricerade. Vid kontakt med
andra kommuner visar det sig att nagra i stallet for kontodelen motpart
anvénder sig av konton (slag) vars forsta siffra &r 9 for att kontera interna
poster. Det r deras satt att urskilja interna poster fran externa. Vi bedémer att
en andring till det kommer att medfora ett stort jobb till ganska liten nytta. Vi
kommer alltsa att fortsatta med att anvanda kontodelen motpart for att
sarskilja interna poster fran externa poster. Det ar ocksa vad SKL
rekommenderar i sin skrift Kommun-Bas13 som &r normalkontoplan for
kommunernas externa redovisning.

[1 Vi anser att det &ven ur styrningssynpunkt ar vasentligt att I6pande kunna
folja upp malsatta varden for att vid behov kunna vidta maluppfyllande
atgarder, se avsnitt 10.3.

Alla chefer ska i beslutsslutssystemet Hypergene planera vilka aktiviteter de
ska genomfora for att bidra till att malen nas. | samband med deléarsrapporten
ska de sedan aterrapportera sitt arbete. Pa sa satt far forvaltningarna en
samlad bild av laget som sedan kan sammanfattas i delarsrapporten. Detta bor
leda till att processen kring uppféljning av verksamhetsmalen utvecklas och
forfinas.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran revisionen 2016-10-19 med bifogad granskningsrapport
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§9 Dnr KS 2017/37

Rapport fran Kramfors kommuns
pensionsstiftelse

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Godkéanna rapporten fran Kramfors kommuns pensionsstiftelse.

Arendet

Under punkten information till Kommunstyrelsen 2014-01-07 visades ett
forslag till I6pande skriftlig rapportering till kommunstyrelsen. Forslaget var
att pensionsstiftelsen rapporterar skriftligt vid tre tillfallen under aret.
Rapporten bestar av tva delar, dels en avstamning mot gransvérden och
normalvarden for olika tillgangsslag i placeringsriktlinjerna och dels en
rapport tagen direkt fran depan en sa kallad sammanstéllningsrapport. | man
av tid under informationspunkten pa respektive mote gors sedan en muntlig
avrapportering av 6vervaganden och vagval som styrelsen gjort.

Avstdmning mot gransvarden i placeringsriktlinjer

Styrelsen beslutar om allokering mellan tillgangsklasser vid vart och ett av de
normalt fyra moéten som halls under ett ar. Av tabellen nedan framgar
innehav, normalvérden och gransvarden for respektive tillgangsslag.

Tillgangsfordelning enligt Normal | Minimum | Maximum
riktlinjer samt avlast % % %
Langa ranteplaceringar 40 0 60
Avlast 2016-12-30 1) 21

Korta ranteplaceringar 10 0 60
Avlast 2016-12-30 1) 10

Alternativa investeringar 0 0 15
Avlast 2016-12-30 10

Aktier/aktiefonder 50 30 70
Avlast 2016-12-30 59

1) Placering har gjorts i handelsbankens fond Flexibel rénta. Innehavet i
fonden uppgar till 27,7 mkr (21 % av portfoljen). Det finns inga uppsatta
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regler for fordelning mellan korta och langa rantor i fonden. Hela denna
placering redovisas darfor i tillgangslaget langa ranteplaceringar.

Styrelsen beslutade pa sitt méte 2016-12-08 om justeringar av
placeringsriktlinjerna for stiftelsen. Fossila branslen laggs till bland
verksamheter som ska undvikas. Exponering mot fraimmande valuta &dndras sa
att maximal exponering far uppga till 50 % totalt utan lasning mot enskilda
valutor (mot tidigare 40 %). Begransning i placering i en enskild fond hojs
fran 15 9% till 30 %. Miniminivan i placering i kortfristiga ranteplaceringar
sanks fran 5 % till 0 %. Styrelsen gav ocksa uppdraget att géra nddvandiga
anpassningar till nya krav fran Finansinspektionen samt uppdraget att foresla
en annan skrivning nar det galler etiska riktlinjer.

Innan beslut om andring fick styrelsen forslag fran radgivande bank. Infor
motet hade banken gjort en genomgang av valutaexponeringen alla innehav
och konstaterat att den lag strax 6ver de 40 % som géllde som begransning
innan det nya beslutet. Styrelsen konstaterade att gransen for
valutaexponering behdvde hojas for att vara konsistent med
placeringsriktlinjerna i 6vrigt. Om de inte utokades skulle en storre del av
aktieinnehavet behdva placeras i Svenska aktier. Eftersom Sverige bara utgér
cirka 1 % av den globala aktiemarknaden skulle det innebéra en kraftigt
utdkad marknadsrisk. Banken kommer fortsattningsvis att regelbundet
presentera underlag nar det galler valutaexponering vilket styrelsen kommer
att vaga in i sin bedémning infor kommande placeringsbeslut.

Styrelsen har haft tre méten sedan rapporteringen till kommunstyrelsens
sammantrade i september 2016. Pa motet i september 6kade
aktieexponeringen netto med 1,2 miljoner. En europafond byttes mot en
globalfond for 3 miljoner och en lékemedelsfond byttes mot en
tillvaxtmarknadsfond for 1,3 miljoner. Kopet i tillvaxtmarknadsfonden
gjordes for 2,5 miljoner genom att minska kassan. Pa motet fick styrelsen
ocksa en genomgang av hur den radgivande banken arbetar med
hallbarhetsfragor.

P& motet i november beslutades om en marginell minskning av aktieandelen
genom férséljning av en europafond for 1 miljon och kép for motsvarande i
certifikat med guld som underliggande tillgang. Ut6ver det gjordes tre byten
av aktiefonder dar fonder mot europaindex respektive globalindex byttes mot
en fond som placerar i infrastruktur och en fond som placerar i amerikanska
smabolag. Totalt innebar det ett byte av utlandska aktiefonder till ett véarde av
4 miljoner. En svensk aktiefond med placering i storbolagsindex byttes mot
en svensk aktiefond med placering i smabolag till ett varde av 2 miljoner.

Pa motet i december togs inga allokeringsbeslut. Istallet beslutade styrelsen
om de andringar i placeringsriktlinjerna som beskrivits ovan.
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Borserna har haft en positiv utveckling sedan sommaren trots ovantade och pa
forhand negativt laddade handelser for de finansiella marknaderna som Brexit
och valet av Trump. Det har gjort att aktieandelen har stigit fran 57 % i forra
rapporten till 59 % i denna. Aktieandelen ligger dock fortfarande en bra bit
under det 6vre gransvardet pa 70 %. En utokning av rantedelen som &r
alternativet till aktier anser styrelsen i dagslaget inte vara tillradligt. Det som
rapporterats om Trumps intentioner ar stora satsningar pa infrastruktur i
kombination med skattesankningar. Som en konsekvens vantas upplaningen
Oka markant samtidigt som den amerikanska centralbanken avvecklar sina
obligationsinnehav. Sammantaget kan det ge betydande ranteuppgangar vilket
ar det samma som fallande obligationskurser pa ranteplaceringar. Den
stimulans som ges av finanspolitiken kan daremot véntas 6ka foretagens
omsattning och vinst med stigande aktiekurser som f6ljd atminstone sa lange
ranteuppgangen inte blir for stor.

En riskfaktor ar forstas risken for ett handelskrig med hoga skyddstullar. | en
sadan miljo gar formodligen mindre hemmamarknadsorienterade foretag bast,
speciellt de importkonkurrerande. De som forlorar &r konsumenterna som far
se hur kopkraften for l6ner och pensioner minskar. Forlorare i en sadan miljo
riskerar ocksa stora globala foretag att bli om de inte kan parera tullmuren
genom att l&gga produktion inne i landet. Att bygga upp en ny
produktionsenhet tar tid att kdpa en befintlig gar fortare. En effekt av
amerikanska skyddstullar blir ddrmed troligen utlandska kop av bolag och
enheter for att komma at den amerikanska marknaden. Den totala globala
effekten blir mindre produktion och lagre valstand.

Placeringarnas utveckling

Pengar har satts in i stiftelsen vid tva tillfallen. 1 borjan av 2012 sattes

24 142 926 kronor in i pensionsstiftelsen. Den 26 juni 2013 insattes ytterligare
75 647 835 kronor. Totalt har kommunen satt in 99 790 761 kronor. Avlast
marknadsvarde pa samtliga tillgangar i depan per den 30 december 2016 &r
128 980 161 kronor. Total vardedkning brutto ar 29 189 400 kronor. Fran
detta ska dras obetald avkastningsskatt.

Den forra rapporteringen baserade sig pa marknadsvérden per 2016-08-04.
Totalt portfoljvarde da uppgick till 121 561 292 kronor. Totalt portféljvarde
per 2016-12-30 uppgar till 128 980 161 kronor. Vardeokningen sedan forra
rapporten uppgar darmed till 7 418 869 kronor. Aktieinnehavet har stigit i
varde med 6 438 068 kronor utver det som beror pa kop. | procent har
aktieinnehavet stigit med 9,31 % (11,01 % for svenska och 7,80 % for
utlandska). Ranteb&rande placeringar har stigit i varde med 94 849 kronor. |
procent har de rantebarande placeringarna darmed gett 0,24 % (-0,04 % for
korta och 0,36 % for langa) Alternativa investeringar har stigit i varde med
883 140 kronor sedan kop exkluderas. Av detta svarar ravarudelen for 863
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496 kronor vilket betyder att hedgefonder gett ett marginellt bidrag under
perioden. Ravaror ensamt vaxte med 17,83 % under perioden.

Beslutsunderlag
Till detta &rende bifogas sammanstallningsrapport per 2016-12-30 med
utveckling fran 2015-12-31.
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§10 Dnr KS 2017/73

Yttrande angdende riksintresseutredningens
betankande Planering och beslut for hallbar
utveckling (SOU 2015:99)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Godkanna yttrandet till Miljo- och energidepartementet.

Arendet

Miljo- och energidepartementet har bett Kramfors kommun att yttra sig dver
betidnkandet ’Planering och beslut for héllbar utveckling (SOU 2015:99)”.
Kramfors ar en av 40 kommuner som fétt betankandet pa remiss.

Kramfors kommun &r positiv till utredningens férslag om éversyn av
riksintressen med malsattning att minska omradena. Det stammer val med de
stallningstaganden som kommunen gjort i 6versiktsplanen fran 2013.

Dock motsétter sig kommunen helt forslaget att infora begreppet omraden av
vasentligt allméant intresse. Ytterligare en niva och ett begrepp i lagstiftningen
kommer att ge en krangligare hantering av saval planering som prévningar
och gar emot utredningens uppdrag att forenkla och fortydliga. Det 6ppnar
ocksa for att de omraden som pekas ut som allmanna intressen blir betydligt
fler och storre an vad som finns nu da nya allmanna intressen ocksa ska
redovisas.

Beslutsunderlag
Remissvar daterat 2017-01-26 > Yttrande angaende riksintresseutredningens
betankande Planering och beslut for hallbar utveckling (SOU 2015:99)”
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§11 Dnr KS 2016/507

Foreningen Kiorningsgdrdens vianners ansokan
om bidrag till projektledare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta foljande

Bevilja Kiorningsgardens vanner ett bidrag om 75 000 kr ur
kommunstyrelsens budget for oférutsedda medel.

Arendet
Foreningen Kiorningsgardens vanner har inkommit med en ansokan om
medel for en projektledare.

Historik

Kidrningsgarden ar i sig en bit kulturhistoria. Byggnaden &r dver 100 ar
gammal och har fungerat som pensionat sedan 1930-talet. Birgit Dahlgren har
drivit rorelsen sedan 1970-talet. Pensionatet har varit en levande moétesplats
for konstnarer, skadespelare, kulturarbetare och kungligheter. 2008 tog Birgit
Dahlgren initiativet till populara Nordingra konstrunda, med Kidrningsgarden
som knutpunkt. S& sent som 2015 var pensionatet foremal for en utstallning
pa Murberget signerad konstnaren Dag Wallin.

Nulage

Agaren till Kidrningsgarden Birgit Dahlgren har donerat sitt AB till
foreningen Kiorningsgardens vanner. | dagslaget har Kidrningsgarden
vandrarhemsverksamhet i annexet. Birgit bor i huvudbyggnaden som tills
vidare ar stangd for allménheten. Nya dgarna vill i enlighet med Birgits tankar
och idéer skapa en konstnarsgard i genuin pensionatsmiljo. Tanken é&r att till
exempel konstnarer kan hyra ateljé och forfattare en skrivarlya till en rimlig
kostnad. Mojligheterna finns ocksa att lokalerna kan anvandas i
besoksnaringssammanhang. For att klara en del av investeringarna som kréavs
for att bygga upp konstnarsgarden har foreningen anordnat ett konstlotteri,
men foreningens 6nskan ar att kommunen bidrar med medel for att aviona en
projektledare som kan utreda mojligheter och kostnader for konstnarsgardens
verksamhet.
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Vidgade utvecklingsmadjligheter

Nordingra &r ett konstnarligt och kulturellt intressant omrade ur manga
aspekter. Tidigare namnda Nordingra konstnarsrunda som brukar hallas runt
pingst varje ar lockar manga besokare. | omradet finns kulturfreningar,
konstnarsverkstader och aktiva natverk for kulturarbetare. Det arrangeras
spelningar, kurser, workshops, utstéliningar och andra kulturevenemang.
Utover detta finns ett stort antal verksamma konstnarer och konsthantverkare
med egna ateljéer, smedjor och studios. Hela detta kluster av kulturarbetare
och kulturforeningar har inte bara ett stort kulturellt varde, det ar ocksa en
valdigt viktig motor for besoksnéringen i Hoga Kusten. Samhallsavdelningen
bedomer att forutsattningarna borde finnas att géra en gemensam satsning
som gynnar hela Nordingra och de konstnarer, konsthantverkare och
kulturféreningar som ar verksamma dér.

Motivering

Kultur ar ett prioriterat omrade i Kramfors kommun enligt den politiska
viljeinriktningen for perioden 2016-2019. Ett av inriktningsmalen for kulturen
ar fler motesplatser for konstnérer och ett starkt kulturellt tilltal i Hoga Kusten
och Adalen. Genom att stétta Kiérningsgardens vanner i arbetet med
konstnarsgarden, bidrar vi till att skapa en motesplats som sammanfor lokalt
boende konstnarer och kulturintresserade manniskor med kulturarbetare,
kollegor och besokare fran andra delar av landet och vérlden.

Villkor

Foreningen Kiorningsgardens vanner har inkommit med en anstkan om
200 000 kr for en projektledare som under fyra manader ska utreda
mojligheter och kostnader for verksamheten. For att paborja en utredning
foreslas att féreningen far ett engangsbelopp om 75 000 kr.

Nar utredningen ar genomford ska Kidrningsgardens vanner redovisa
resultatet av utredningen for Kramfors kommun.

Beslutsunderlag
Ansokan Kidrningsgarden Pensionat & Konstnarsgard inkom 2016-09-05
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§12 Dnr KS 2016/658

Planeringsforutsattningar for budget 2018
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

Planeringsforutsattningar for budget 2018 antas.

Arendet

Forslaget till budgetdirektiv innebar att sparbeting pa 12 834 tkr laggs ut pa
namnderna. Sparbetinget i sig ligger under genomsnittet de senaste 10 aren.
Men eftersom antalet asylstkande har minskat under 2016 kommer
forvaltningarna utOver det att behtva parera for stora bortfall av riktade
statsbidrag under 2017 och 2018. Om betinget klaras uppgar resultatet till
15 047 tkr vilket &r 1,14 % av verksamhetens nettokostnad. Resultatet klarar
dd miniminivan pa 1,1 % som det finansiella malet anger.

Beslutsunderlag
Planeringsforutsattningar for budget 2018

Skickas till
Namnderna
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§13 Dnr KS 2017/58

Forstudie kring kultur i Hoga Kusten
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

Uppdra m till samhéllsavdelningen att gora en forstudie kring kultur i Hoga
Kusten.

Arendet
Avsnittet ”Plan for kultur” i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2017
fastslar att en forstudie ska goras kring kultur i Hoga Kusten.

Konstnarskluster med stor potential

Kramfors ar en konstnarstat kommun, och det &r en tillgdng kommunen har
identifierat som ett utvecklingsomrade i savél varumarket som den politiska
viljeinriktningen for 2016-19. En kartlaggning av kulturella och kreativa
naringar (forkortat KKN) i kommunen visar att Nordingra ar den plats dar
flest foretagare inom KKN bor och verkar. Majoriteten agnar sig specifikt at
konst och/eller konsthantverk. Mannaminne, Vannersta by med Jérnsta
kulturforening, Myller Kultur och Jéarnsta café, Kiorningsgarden och
Hogbonden ar exempel pa unika kulturella métesplatser i omradet. |
Nordingra finns d&ven kommunens enda konstnarsverkstad och en vélbesokt
konstnarsrunda.

Arbetet med den politiska viljeinriktningen

Viljeinriktningen séger bade att vi ska satsa pa fler kulturprojekt, att Hoga
Kustens och Adalens kulturvarden ska bidra till att starka kommunens
attraktivitet och att vi i framtiden ska ha fler motesplatser for konstnérer och
ett starkt kulturellt tilltal. Samhéllsavdelningen vill darfér underséka
mojligheterna for att lyfta Nordingra som ett nationellt nav for saval
kulturarbetare som kulturturism.

Varfor en forstudie?

De kulturella aktorerna i Nordingra ar en blandning av foretagare, ideella
foreningar, natverk och eldsjalar. Forstudien bor utreda

e forutsdttningarna for de enskilda aktdrerna att vaxa

e hur Nordingra kan bli en an mer attraktiv plats for konstnarer och
kulturarbetare att bosatta sig pa
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e hur de olika platserna och aktiviteterna kan paketeras och
marknadsforas for att 6ka besoksnaringen i omradet

e forutsdttningarna for att skapa och driva ett projekt kring kultur i Hoga
Kusten

Destination Hoga Kusten och Hoga Kusten Turism bor konsulteras i
forstudien.”

Skickas till
Samhéllsavdelningen
BKU-forvaltningen
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8§14 Dnr KS 2017/27
Upphandling
Maskintjanster/lastbilstransporter
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande

1. Tekniska avdelningen uppdras att upphandla ny entreprenor for
kommunens behov av maskintjanster och lastbilstransporter for
kommande femarsperiod.

2. Enhetschef for gata/park bemyndigas att underteckna erforderliga
handlingar.

Arendet
Kramfors kommun har under manga ar anlitat entreprendrer for
maskintjanster och lastbilstransporter.

Senaste entreprenadperioden inleddes 2013 och ar tre plus ett ar. Sista aret pa
den perioden ar inledd vilket gor att ny upphandling maste startas under varen
2017. Entreprenor har varit VTG.

Arbeten som utférs under sommarhalvaret ar forutom lastbilstransporter bland
annat gravning, schaktning, planering, sandsopning, buskrdjning,
kranbilstjanster och véaghyvling.

Under vinterhalvaret ar det gravning av enstaka vattenlackor men till storsta
del vintervaghallning, plogning och sandning, av det kommunala vagnétet.

Skickas till
Tekniska avdelningen
Upphandlingsenheten
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

8§15 Dnr KS 2016/545

Redovisning av uppdrag att utreda
namndsorganisationen

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foljande
Lagga rapporten till handlingarna.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2016-10-11 att uppdra till
kommunchefen att belysa konsekvenser och mojligheter med en féréandrad
politisk organisation (férandrad ndmndstruktur).

| arendebeskrivningen framgar att fokus skall ligga pa kommunstyrelsen och
miljo- och byggnamnden men det Gppnas dven for att 6versynen kan fa
konsekvenser for 6vriga ndmnder.

Kommunchefen har sammanstallt en rapport som redovisar tre olika
alternativ.

De tre alternativen &r:
1. Ingen &ndring.

2. Milj6- och byggnadsnamnden avvecklas och forvaltningen blir en del
av kommunledningsforvaltningen samt inréttande av en ny s.k.
produktionsndmnd.

3. Utoka miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade till att aven
omfatta tillvaxt och utvecklingsfragor, en s.k.
samhallsbyggnadsndmnd.

Beslutsunderlag
Rapporten — Organisering av Kramfors kommun, 2017-01-25
Reglementen for kommunstyrelsen och 6vriga nd&mnder, KS 2016/72

Skickas till
Samtliga ndmnder inklusive revisionen.
Gruppledare i KF
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