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Produktionsnamnden

8§42 Dnr PN 2020/86

Information

Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut
Lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Namnden tar del av nedanstiende information:

e Stefan Billstrom, forvaltningschef, informerar om forslag till
verksamhetsplan for 2021 och delarsrapport per 2020-08-31.

e UIf Wikman, ekonom, informerar om sérredovisning av VA och ITs
prismodell.

e Annamaria Berglund informerar om renhallningstaxan och
Hogberget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2020-10-29

Produktionsnamnden

8§43 Dnr: PN 2020/204

Delarsrapport per 2020-08-31

Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut
Godkéanna delarsrapporten for produktionsnamnden.

Arendet

Ar 2020 &r namndens andra verksamhetsar. Det borjar nu sétta sig en
struktur for malarbete och uppfoljning. Under aret har alla enheter tagit fram
styrkort med matt som kommer att rapporteras I6pande till namnden 2021.

Aret har préaglats av pandemin och mycket annat har fatt vanta. Trots
pandemin har vi klarat vara dtaganden samtidigt som vi tagit nagra
utvecklingssteg framat.

IT & en verksamhet med 6kande krav och forvantningar vilket blev extra
tydligt under inledningsfasen av pandemin. D4 skulle manga arbeta hemifran
och antalet digitala méten 6kade explosionsartat. IT stod pall i stormen och
motte kraven. Man har ocksa sett till att vi foljer med i utvecklingen inom
omradet. Men detta gors till priset av budgetunderskott. Lasta priser har gjort
att kraven inte kan métas med 6kade resurser. IT har darfor svart att mota
alla behov som finns. En dversyn av verksamheten har gjorts med externa
konsulter. Det pagar flera aktiviteter for att genomfora de forbattringar som
foreslogs. Men de kan inte atgarda det grundlaggande problemet med
otillracklig finansiering.

Inom avfall och atervinning star vi infor stora férandringar. Narmast vantar
krav pa att hantera matavfall. Det ser ut som att kravet for var del kommer
att senareléggas vilket gor att vi kan invanta Hemabs utbyggnad av sin
biobransleanlaggning i Alandsbro vilket de nu fétt beslut om bidrag for.

Inom kostverksamheten har man lyckats parera huvuddelen av
intdktsbortfallet genom Corona via kostnadsséankningar. Inférandet av
alltmer ekologiska livsmedel fortsatter i linje med de nationella klimatmalen.

Sammanfattningsvis indikerar uppféljningen att vi kommer att ha utfort de
flesta aktiviteter och uppfyllt de flesta mal som finns i verksamhetsplanen. |
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Produktionsnamnden

vart fall av de som varit mojliga att genomfora. Det gors inom beslutad
budgetram.

Beslutsunderlag
Delarsrapport per 2020-08-31

Beslutet skickas till
Revisorer

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2020-10-29

Produktionsnamnden

8§44 Dnr: PN 2020/421

Styrkort och rapportering

Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut
1. Faststélla forslagen till styrkort.

2. Uppdra till forvaltningschef att rapportera matten i styrkorten efter
varije tertial fran och med 2021.

3. Uppdra till férvaltningschef att halla styrkorten uppdaterade vid
forandringar av ndmndens verksamhet.

Arendet

| verksamhetsplanen for 2020 finns en aktivitet som syftar till att utarbeta
styrkort for alla enheter. FOrvaltningen har nu tagit fram forslag till styrkort
med matt.

Styrkorten ar utformade s att det finns mal och matt inom vart och ett av de
tre 6vergripande malomradena; Kramforsbon, Medarbetare och Ekonomi.
Nar det galler perspektivet medarbetare ar mal och matt gemensamma for
alla. Alla enhetschefer har som mal att halla medarbetarna motiverade samt
tillse att arbetsmiljon framjar halsan. Nar det galler motivation kommer
enheterna att géra regelbundna kortversioner av medarbetarundersékningen
med ett fatal fragor. Arbetsmiljon fortsatter vi att félja genom sjuktalen.

| bilagorna framgar vad enheterna stravar efter att uppna samt hur
utvecklingen ska foljas. Har kommer nagra exempel;

-Halla en hog omlaggningstakt- VVA-drift (mattet ar den tid det tar att lagga
om hela natet med nuvarande takt)

-God vattenkvalitet-VA-verk (mattet ar antal prover med anmérkning)

-Kramforshon sorterar rétt-Renhallning (mattet ar andel av avfallet i
hushallssopor som kastats fel vilket méts i plockanalyser)

-Kundnojdheten ar hog-1T (mattet tas fram genom regelbundna digitala
enkater)

Sida
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Produktionsnamnden

-Sndéroja i enlighet med faststéllda riktlinjer-Gata/park (mattet bygger pa
flexitearenden med klagomal pa snoérdjningen)

-Bra lopande aterkoppling fran elever om skolmaten-Kost (mattet hamtas via
skolmat.se som har enkétverktyg)

Ambitionen ar att alla matt ska tas fram I6pande. Majligen &r det sa att nagra
av matten kommer att goras vid farre tillfallen av kostnadsskal.

Syftet med styrkorten &r att namnden ska kunna félja utvecklingen och fa ett
underlag for sin verksamhetsplanering. Forhoppningen é&r att styrkorten pa
sikt ska hoja kunskapen om verksamheten.

Ekonomi och finansiering

Den lopande hanteringen av styrkorten kommer att medfora viss arbetstid da
matten tas fram. Men den tiden &r val anvéand for utan matt kommer inte
verksamhetsstyrningen att fungera.

Maluppfyllelse
Styrkorten infors for att starka malstyrningsprocessen.

Samrad

Alla chefer har deltagit i arbetet.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 — Styrkort PN 2020/421.

Beslutet skickas till
Revisorer

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Produktionsnamnden

8§45 Dnr: PN 2020/483

Renhallningstaxa 2021

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
1. Anta ny renhallningstaxa fran och med 2021-01-01.

2. Att det sker extra riktade informations insatser till alla hushall med
anledning av den kraftiga héjningen av taxan. For att visa pa hur
daligt vi i dagslaget sorterar vara sopor.

Arendet

Kommunen har en renhéllningstaxa for hamtning av hushallsavfall och
slamtomning. Den reglerar avgifter for olika typer av hamtning beroende pa
t.ex. karlstorlek och hdmtningsintervall samt olika typer av slamtdmning.

Forslaget som presenteras nedan gallande témning av hushallsavfall
(kommunalt avfall) innebar en 6kning av intéktsbudgeten med 3 649 tkr fran
17 491 tkr (2020) till 21 140 tkr (2021).

Enheten for Avfall och atervinning har under de senaste aren haft 6kade
kostnader pga. hojda priser for forbranning av avfall vid Sundsvall Energi
Korstaverket, 6kade kostnader for transporter av avfall, hantering av avfall
(omlastning, sortering) och entreprendrens personalkostnader. Aven 6kning
av egna personalkostnader, kostnader for stddning och avskrivning ny hall
mellanlager gor att hushallens ersattning till Hogberget maste 6ka. Dessa

kostnadsokningar ar direkt hanforbara till det avfall som hushallen genererar.

Taxekalkyl 2021 har darfor justerats genom att

e Viktavgiften under punkt 1.2 har héjts fran 1,83 kr/kg (inkl. moms)
till 2,7 kr/kg (inkl. moms)

For det vanligaste hushallet® blir forandringen enligt tabell 1. En hojning av
viktavgiften fran 1,83 kr/kg (inkl. moms) till 2,7 kr/kg (inkl. moms) innebar
en arlig hojning med 339 kr/ar (26 kr/manad) for normalhushallet.
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Tabell 1. Taxans paverkan pa vanligaste hushallet.

Sida
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Taxa 2019 (kr) |Taxa 2021 (kr) |FoOréndring (kr)
inkl moms inkl moms
Grundavgift en- och 676 676 0
tvafamiljshus
Viktavgift omraknad till |714 1053 339
arskostnad vid 15 kg avfall
tomt 26 ggr/ar
Karlavgift 190 liter inom 460 460 0
1,6 m fran stannstalle
Summa 1850 2189 339

Skaélet till att endast hoja viktavgiften ar flera.

1. Kommunens uppdrag ar att arbeta enligt avfallstrappan dar

materialatervinning ska framjas fore energiatervinning (forbranning).

Att 6ka kostnaden for att lamna avfall till férbranning ger en

miljostyrande effekt da hushallen ges incitament for att i storre
utstrackning sortera sitt avfall ratt och Iamna atervinningsbart
material till atervinning.

2. Enligt utférda plockanalyser innehaller 35%?2 av det som slangs i
Kramforsbons soptunna forpackningar och tidningar vilket innebar
att det finns en stor potential for hushallen att paverka den avgift som
de betalar. Om normalhushallet reducerar sin vikt med 35% skulle
viktavgiften endast bli 684 kr per ér.

3. Genom att hoja viktavgiften ges hushallen storre incitament for att
sortera ut de atervinningsbara fraktioner som inte ska lamnas i
soptunnan och forbereds pa den kommande insamlingen av matavfall
d& hushallen ska sortera ut de 29%?2 matavfall som de i dagslaget

sléanger i soptunnan.

Kostnaderna for avfallsforbranningen (avtal KS 2018/550) har mellan 2019-

2020 6kat med 6ver 5% och forvantas 6ka ytterligare under 2021.

Enligt gallande avtal for avfallshamtning (KS 2015/332) uppdateras priserna
enligt avfallsindex for insamling. Index har mellan 2019 till 2020 6kat med
2,4 % och forvantas 6ka med ytterligare 1,5% infor 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Produktionsnamnden

SLAMTOMNING
Forslaget som presenteras nedan innebér en 6kning av intéktsbudgeten for
slamtémning med 290 tkr fran 2 900 tkr (2020) till 3 190 tkr (2021).

Sett till enskilda poster géllande slamtomning ar 6kad ersattning till VA och
Okad erséttning enligt entreprendrsavtal de storsta enskilda posterna.

Taxan for slamtémning har inte justerats pa ett dvergripande plan sedan
20113, Kostnader for slamtomningentreprenaden (avtal KS 2014/597) har
mellan aren 2015-2019 6kat med 12% och forvantas 6ka ytterligare 1% fram
till 2021. En forandrad hantering av det insamlade slammet och 6kade
kostnader for skotsel utav de befintliga slamlagunerna medfér 6kade
kostnader for VA-verksamheten vilket ar ett skal till att utgiftsbudgeten hojts
med 200 Kkr.

Taxekalkyl 2021 for slamtémning har darfor justerats genom att

e Taxan hojts med 10% for varje enskild post gallande slamtémning
(punkt 2.1 - 2.9)

Maluppfyllelse

KF-mal: Kramfors ska vara en hallbar kommun — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Samrad
Inga samrad aktuella

Yrkande

Thomas Tillstrdm (M) m.fl. lamnar féljande skriftliga tilldggsyrkande Att det
sker extra riktade informations insatser till alla hushall med anledningen av
den kraftiga hojningen av taxan. For att visa pa hur daligt vi i dagslaget
sorterar vara sopor.

Propositionsordning

Ordférande meddelar att proposition kommer stéllas pa bifall till Rainor
Melanders (S) forslag till beslut och pa bifall till Thomas Tillstroms (M)
m.fl. skriftliga tillaggsyrkande.

Propositionsordningen godkénns.

Efter stalld proposition finner ordférande att produktionsnamnden beslutat i
enlighet med Thomas Tillstréms (M) m.fl. tillaggsyrkande.

Sida
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Produktionsnamnden

Beslutsunderlag
Renhallningstaxa for Kramfors kommun (med dndringar gulmarkerade).

Beslutet skickas till
Tekniska avdelningen

Milj6 och byggavdelningen

Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Produktionsnamnden

8 46 Dnr: PN 2020/486

Investeringsfond och taxejusteringar — VA
verksamheten 2021-2023

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Forslag till beslut
1. Anta ny taxa for Kramfors kommuns allméanna vatten- och
avloppsanlaggning fran och med 1 januari 2021.

2. Revidera projekt i investeringsfond.

Arendet

Stora delar av vatten- och avloppsverksamheten i Sverige star infor
omfattande och kostsamma utmaningar nu och i framtiden, detta for att

kunna sakra dricksvattenleveransen och spill- och dagvattenavledningen pa

ett sakert och miljomaéssigt bra satt, samt att klara de tkade
myndighetskraven och inte minst klimatforandringarna.

Kramfors ar inget undantag. Kommunen har en VA-verksamhet som &r
omfattande i forhallande till nuvarande invanarantal med manga

anlaggningar och langt ledningsnat. Fornyelsebehoven kommer att oka i allt
hogre takt pd grund av anlaggningarnas alder vilket innebar 6kade kostnader.

Vi kan konstatera att befolkningen i Kramfors kommun idag inte prioriterar
samma bostadsorter som traditionellt varit mest attraktivt i kommunen. Dels

finns det ett 6kat behov av bostader sjonara/havsnara dels verkar manga
foredra att bo i den storsta tatorten i kommunen.

Det finns omraden idag dar vi inte har tillrackligt stor kapacitet pa

vattensidan och aven omraden dar vi har 6verkapacitet. Genom att anlagga
forbindelseledningar mellan dessa omraden kan vi bygga bort problemet och

utnyttja de resurser vi har pa ett effektivt satt.

Redan nu maste det till en valgrundad gissning for var vi behover uttka vart

VA-omrade sa att ratt resurser anvands for att bygga ratt infor framtiden.

Sida
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Produktionsnamnden

En Gversyn av avgifterna har genomforts baserade pa forvantade
kostnadsforandringar till foljd av en forandrad kostnadshbild for VA-
verksamheten som kan forvantas under 2021.

| PM dat 2015-03-01 6ver vatten och avloppsverksamheten i Kramfors
kommun finns nuvarande och framtida utmaningar belysta. PM ér till stora
delar fortfarande giltigt &ven om vissa forandringar skett.

Enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster kan 6verskottsmedel
inom VVA-verksamheten reserveras for framtida nyinvesteringar som
kommer hela VA-kollektivet till godo. Detta skall ske genom avsattning till
en sarskild investeringsfond. Avséttningarna skall avse bestamda atgarder
som redovisas i en faststalld investeringsplan av vilken skall framga
berdknad kostnad for atgarderna. Det ska dven redovisas nar medlen avses
tas i ansprak och upplysningar som behdvs for att avsattningens storlek ska
kunna bedomas. Nagon bestamd tidsgréans skall inte galla i lagen men
normalt skall inte atgarderna ligga mer an tio ar framat i tiden. Om medlen
inte kommer till anvandning ska de aterforas till den I6pande redovisningen.

Investeringsfonden maste vara ett dynamiskt dokument eftersom tiden ibland
gor att andra prioriteringar kan uppsta. Desto langre in i framtiden vi ar ju
svarare ar det att ha helt ratt i prioriteringslistan. Investeringsfonden ar ocksa
beroende av att vi kan héja avgiften i motsvarande grad sasom de generella
kostnadsdkningarna ar.

Ekonomi och finansiering

VA-Taxa

I tjansteskrivelse “Investeringsfond 2018-2020” Dnr 2017/575 aviserades att
arliga justeringar av VA-taxan skall inforas for att kunna méta kade
kostnader till f6ljd av indexhdjningar, se Tabell 1.

Indexhdjning VA
Tabell 1 Berdknade kostnadsokningar

Sida
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Slag Budget Kostnadsokning

Kostnad

Maskiner

7 504 000

2,6%

195 100

Kemikalier

3 500 000

1,5%

55 000

Elkostnader

6 780 000

2%

135 000

Anlaggnings och underhalls mtrl.

5320 000

2,5%

130 000

Lonekostnader

14 765 000

2%

295 000

Summa

810 000

Justerandes sign
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Med anledning av angivna kostnadsokningar foreslas att brukningsavgiften i
VA-taxan hojs med 5 %. Den féreslagna héjningen av VA-taxan innebar att
arskostnaden for en normalvilla 6kar med 475 kr.

Investeringsfond

For tiden 2021 — 2023 foreslas att foljande nyinvesteringar finansieras
genom dverskott som kan komma att uppsta i verksamheten och som inte

aterfors till VA-kollektivet, se Tabell 2.

Tabell 2 Investeringsfondens prioriteringar de narmsta aren.

Investeringar Vattenverk

2021 2022 2023

Norrfallsvikens v-verk ny vattentakt

1700

Inviks VV upprustning 2500
Overféringsledning till Torroms vattenverk 3000
Overféringsledning till Torroms-Hol 600

Summa

3600 | 2500 | 1700

Investeringar Reningsverk

Avloppsldsning Svano 600

Mariebergs ARV 6verforing till Nylands ARV 1500
Styr och 6vervakning mindre ARV 800 1000
Klockestrands ARV overpumpning till Lunde ARV 1500 3000

Summa

1400 | 2500 | 4500

Investeringsfond

5000 | 5000 | 6200

Maluppfyllelse

Atgarderna ligger vél i viljeinriktningen om héllbarhet.

Beslutsunderlag
PM dat 2015-03-01

Taxa for Kramfors kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning, PN

2020/486

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Peter Levin teknisk chef

Peter Fahlen enhetschef VA-verk
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Produktionsnamnden

847 Dnr: PN 2020/37

Utredningsredovisning om parkering och fléden i
Kramfors tatort

Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut

1. L&gga rapporten om parkering och fléden i Kramfors tatort med
godké&nnande till handlingarna.

2. Produktionsnamnden avvaktar beslut om atgarder intill
parkeringsstrategin har presenterats.

Arendet

Idag finns det mojlighet att parkera bilen genom att nyttja de avsedda
platserna och pa vissa stallen anvanda en parkerings-skiva for att markera
tiden. Idag kan vi se att manga som arbetar i narheten vill sta pa dessa tva-
timmarsparkeringar under hela dagen. Avsikten med parkeringar var att
mdojliggora for de som var intresserade att under kortare tid handla eller
utratta smaarenden i affarer etc. Det enklaste systemet &r att halla fast vid de
tider som idag galler for fri parkering men mdjliggora en avgift for 6vriga
tider. Det betyder att den som parkerar anméler ankomst och en
parkeringsavgift borjar ticka efter att den fria tiden passerat. Problemet med
att man maste “skruva fram tiden pa p-skivan” upphor och man kan sjalv
valja att man vill sta langre men att det da kostar pengar. Incitamentet for att
inte uppehalla en p-plats hela dagen 6kar om det kommer att kosta pengar att
sta kvar. Genom att tydliggora att det kostar pengar kommer troligen fler att
anvanda sig av de gratisparkeringar som finns om behov av att sta kvar
under langre tid finns.

For att mojliggdra en modern parkeringslosning kan en aktér som
tillhandahaller tjanster for parkeringsavgift anvandas. Idag finns flera foretag
vars tjanster ar tillampliga. Kommunen kan anvanda nagot foretag som har
en komplett 16sning fér parkeringsavgifter. Kommunen kommer ocksa
fortsattningsvis att kontrollera parkeringsplats anvandandet inom ramen for
den upphandling som nu géller. Alltsa arbetar parkeringsvakterna for
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Produktionsnamnden

Kramfors kommun och inte bolaget vars tjanst handlar om
parkeringsadministration.

Krambo/Kramfast kan ocksa att anvanda sig av samma losning vilket
betyder att det blir enklare for parkerare.

De omréden som berdrs &r Torggatan, Biblioteksgatan, Adalshallen,
Viktoriagatan och Stationsgatan. | Krambo/Kramfasts fall galler det
Galleriaparkeringen.

Man ska som parkerare ange ankomst i en App eller via sms, talsvar nar
parkeringen paborjas respektive avslutas. Vi behdver inte forandra nagra
tider for parkeringarna utan kan anvédnda samma som forut. Skillnaden blir
att man far tillatelse att sta pa parkeringen langre tid men att man da maste
betala for sig. FOr de som vill utrétta arenden i affarer eller liknande kan man
parkera gratis pa samma satt som idag.

Ekonomi och finansiering

Bland de aktorer som finns pa marknaden idag uppstar ingen kostnad for att
anvanda parkeringstjansten.

Maluppfyllelse
Inte tillampligt

Samréad

Samrad har forts med Krambo/Kramfast.

Beslutsunderlag
Inga

Beslutet skickas till
Tekniska avdelningen

Kramfast

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8§48 Dnr: PN 2020/435

Inpasseringssystem

Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut

Ta del av rapporten om inpassering och systematiken omkring det och lagga
den med godkannande till handlingarna.

Arendet

Idag hanteras inpasseringsbrickorna (tagg) av valdigt manga personer,
framforallt inom valfard. Man kan ge behdrigheter till manga omraden och
det ar svart att ha kontroll, speciellt svart ar att verkligen se till att
avregistrera behorighet for personal som slutat.

Idag finns cirka 4 000 tagg i omlopp beroende pa hur man raknar (ej inraknat
skolor, gallerian, resecentrum)!

Cirka 3040 administratorer i systemet forutom IT och Krambo.
199 kortlasare
187 dorrar

For att hoja siakerheten ska vi gora en successiv évergang och ta bort alla
gamla behdrigheter och gdra nya for den personal eller fértroendevald som
ar aktuell. Tagg som inte ar knuten till befintlig personal eller fortroendevald
avslutas.

Tillgang till sa kallade lanetaggar ska vara valdigt begransad och de ska
endast lamnas ut till ansvariga chefer.

Vikarier inom valfard och bildning kan behtva inpassering till flera lokaler
och for att inte hanteringen ska bli alltfér omfattande bor de kontrolleras
halvarsvis. Cheferna maste ocksa ta ett storre ansvar for att avregistrera
personal som inte langre &r aktuell.

For att sakerstélla hanteringen fortsattningsvis ska all tillverkning av tagg tas
over av IT-avdelningen. Inga handlaggare ute i verksamheten ska ha atkomst
till systemet forutom for hanteringen av elevers inpassering som &ven
fortséttningsvis ska skotas av personal pa respektive skola.
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Produktionsnamnden

Respektive enhetschef far bevilja ansokan for sin verksamhet. For kommun-
huset och Ringvégen 34 beviljas anstkan av sakerhetsstrateg liksom idag.
Om ansokan géller flera omraden gar ansokan automatiskt i parallella spar.

En systemfdrvaltningsplan har tagit fram som beslutar om Sofie Wallblom
som systemégare och Margareta Fallstrém som systemforvaltare.

Katarina Lundholm har tagit fram en e-tjanst for inpassering. En e-tjanst
kommer att underlatta handlaggningen och snabba upp processen, vi behdver
inte langre skicka pappersbestallningar mellan varandra med internpost.

For kommunhuset och Ringvagen 34 kommer den enda pappershanteringen
att finnas hos Kom in d&r man hamtar ut sin inpasseringsbricka och kvitterar
den samt aterlamnar brickan vid avslutad anstallning eller uppdrag.

For ovriga lokaler kommer inpasseringsbrickan att skickas till respektive
chef som far lamna ut respektive aterta den och ha kontroll Gver kvittenser.

Kommunhuset

. Hamtar
Aviseras
tagg

Medarbetare /Aikj
nsdker
\-,_,_ 1* Ovriga lokaler T—

il

o~

Aviseras. Granskar
Chef V\nsﬁkem ansokan. \‘ Godkand
medarbetare beslutar
S Ovriga lokaler Nekad ———————————
" [kommunhuset ]

l - Gokind
beslutar
/ Nekad — —

Aviseras. Granskar

ansdkan \
Kompletterar ansokan

Sakerhetsstrateg

1

Satts som Aviseras, Skriver ut Skapar taggen. Byter status till — Skickar ansdkan och

. - — I .
heﬂarld\aggare Granskar ansiskan | anstkan N?tergrtaggnumret Huanterat av taggen till Kundtjinsten
pa drendet — pa ansokan. IT

IT-support

| | -

Kundtjanst . Aviserar medarbetaren om 3
:Zéigaien och att taggen finns att himta Lamnar ut tagg Lagrar ansdkan

Bild 1. Beskrivning av hur e-tjansten fungerar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2020-10-29

Produktionsnamnden

Noctu ska testas for kommunhuset under hosten. Vi har verlamnat ritningar
till dem och de ska matas in i systemet tillsammans med larmpunkter sa far
vi se hur det fungerar. Det finns vissa licenser sedan tidigare hos Krambo
som inte anvants vilket gor att kostnaden endast avser en uppgradering.
Offert har kommit men om vi véljer att fortsatta behover vi kdpa licenser, ca
60 000 och en arlig kostnad om ca 1 500 kronor i support.

Vid larm kan man enkelt se pa ritning var det larmat och dven vem som
utlost larm. Pa sa vis kan vi forbattra hanteringen och fa en battre 6verblick.

| och med detta kan fragan om inpassering steg 1 anses avslutad.

Nasta steg

Under arbetet med inpassering sa har énskemal kommit fran 1T-chefen om
att vi aven skulle titta pa en kombinationsldsning med mer avancerade
taggar, d v s kortsystem. Det vore onskvart att integrera dagens tagg med ett
inpasseringskort som samtidigt kan fungera som ID-kort och &ven for
inloggning i natverket.

Detta ar dock en mer komplicerad fraga eftersom det skulle medfora en
avsevard kostnad. | den presentation vi fatt skulle kostnaden bli cirka 500
000 for licens + 220 000 for kortskrivare och kort + 150-500 arbetstimmar
samt en arlig kostnad pa 120 000 for service och uppdatering.

Det maste alltsa beslutas om en dvergang till kortsystem, beslutas om
investering och avsattas medel i budget samt géras en upphandling om vi ska
ga vidare med en ny l6sning. IT chef tar upp detta som ett
investeringsforslag till 2021.

Ekonomi och finansiering

Initialt kommer kostnaden for detta uppga till licenskostnader om ca 60 000
och en arlig kostnad om 1500 kr. Dessa medel tas initialt ur Tekniska
avdelningens ordinarie budget.

Maluppfyllelse
Inte tillamplig.

Samrad
Samrad har skett inom arbetsgruppen.
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Beslutsunderlag
Inga beslutsunderlag

Beslutet skickas till
Tekniska avdelningen

IT-avdelningen
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849 Dnr: PN 2020/523

Ny debiteringsmodell for IT avgifter

Slutlig beslutsinstans
Kommunstyrelsen

Beslut
Inféra snarast mojligt ny avgiftsmodell for IT-tjanster enligt forslag.

Arendet

Kramfors kommun har en debiteringsmodell for IT-Avgifter. Priserna har i
stort sétt inte &ndrats sedan 2015 och ar darmed inte anpassade till den
stigande anvandningen av IT-tjanster. Produktionsnamnden startade sin
verksamhet med en IT-avdelning som var underfinansierad. Lasta priser i
kombination med stigande kostnader och 6kade krav medforde ett underskott
pa 1 429 tkr ifjol. Underskottet uppgar till nara 10 procent av
kostnadsmassan. Tillvagagangssattet att lasa priserna omkullkastar darmed
den tankta avsikten med avgifterna ndmligen att verksamheten ska vara
avgiftsfinansierad.

Den gamla avgiftsmodellen fangade inte upp alla viktiga kostnadsdrivande
faktorer. En underliggande tillvaxt av dessa faktorer i kombination med
arliga kostnadshojningar och lasta priser medfor en helt ohallbar situation.

Det finns i princip fyra tankbara végar att ga for att finansiera IT-
verksamheten.

Alternativ 1

Den bésta vagen ar att aterga till grundtanken och revidera avgifterna enligt
vad som foreslas i forslaget till ny debiteringsmodell. Det mojliggor flexibla
anpassningar under aret utan nya budgetbeslut. Det forslag som finns leder
till kostnadstackning och att organisationen smidigt kan anpassas efter
behoven. Forslaget har utarbetats av IT-chef med stéd av ekonom Ulf
Wikman. Vissa parametrar har ocksa dandrats. Till exempel tas nuvarande
avgift per server bort och ersétts av en avgift per system. Systemavgiften ar
differentierad beroende pa systemets storlek. Det infors ocksa en avgift per
VPN-tunnel, alternativt Citrix, for personal som behover arbeta hemifran
eller komma at den interna IT-miljén fran en icke “Kommuncertifierad-PC”.
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Dessutom inférs en avgift for beredskap for de forvaltningar som har behov
av det. Avgiftsmodellen har utformats i samrad med Digitaliseringsenheten.

Alternativ 2

En annan majlig vag ar att 6verga till budgetfinansiering helt eller delvis.
Om budgetfinansiering infors delvis maste den avgiftsfinansierade delen
anda fa anpassa priser sa att kostnadstrycket kan pareras. Det behdver ocksa
vara tydligt vad som ingdr i den budgetfinansierade delen. Det behdver
utforas ett arbete for att precisera vad som ska inga och konsekvenser av att
budgetfinansiera det. Beslutanderatten 6ver atgarder inom budgetfinansierad
del maste ligga helt pa Produktionsnamnden. Det maste ocksa finnas en
acceptans for att budgeten anger det mgjligas ram inte behov och
onskningar. Sannolikt medfor det en nagot lagre standard och mer
trogrorliga anpassningar till nya behov.

Alternativ 3

Den tredje végen ar att fortsatta som nu. Den vagen ar varken praktiskt eller
teoretiskt mojlig utan kan narmast ses som en atervandsgrand. Med lasta

priser kommer en allt storre del av budgeten att fa tas fran annan verksambhet.

Forutom det principiellt felaktiga i att lata kunder i andra verksamheter
bekosta IT-verksamhet (utver vad man redan bekostar genom IT-avgifter
for egen anvandning) &r det inte genomforbart. Det &r inte mojligt att ta ifran
kosten som har motsvarande prisstopp och dessutom langvarigt sjunkande
portionsantal. VA-verksamheten har stor omsattning men harda regleringar
gor det omajligt att véltra ver finansiering av IT-kostnader pa VA-
kollektivet. Gatuverksamheten har den storsta nettobudgeten men ocksa
stora behov med en underhallsskuld pa 12 miljoner och i stort sett nominellt
oférandrad budget dver fem ar. Nar det galler avverkning ligger vi pa den
niva som ar langsiktigt hallbar. Inom enheten avfall och renhallning bygger
budgeten redan pa att intakterna maste vara mycket storre an kostnaderna.
Det &r vinster som krymper i ar och som forvantas krympa mer kommande
ar. Det ger upphov till allt storre behov av tillskott i budgeten. Det ar inte
mojligt att 1ata renhallningskollektivet bara kostnader som inte hor till
verksamheten pa grund av sjalvkostnadsprincipen. En taxehojning utover

vad som motiveras av kostnader skulle troligen 6verprdvas och underkénnas.

Mottagningsavgifter pa deponin i Hogberget lyder under samma
restriktioner. Har ar frinetsgraderna i praktiken nagot storre. Eftersom det
finns andra aktorer kommer dessa att anlitas om vart pris ar for hogt.
Intakterna pa deponin minskar i ar. Pa sikt kommer de att upphora helt.
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Alternativ 4

Den fjarde vagen innebér att kostnader inom IT fryses och anpassas nerat nar
de priser som IT betalar stiger. Det skulle betyda att vi inte gar in i nya
system och nya systemversioner eller battre hardvara. IT ar sannolikt det
omrade som forandras snabbast i kommunal verksamhet. Férandringen &r
nodvandig for att astadkomma effektiviseringar och kvalitetshojningar. Om
vi skulle frysa vara kostnader sa laser vi fast en foraldrad standard och
forhindrar darmed mycket av den utveckling som kravs for att klara den
demografiska utmaning som kommunsektorn star infor.

Med ovanstaende beskrivning som bakgrund insisterar vi pa att nuvarande
prislasning for IT tas bort och ersatts med den foreslagna avgiftsmodellen.

Ekonomi och finansiering

Den nya prislistan ger tackning for dagens kostnadsniva och kommer att
behdva fa justeras arligen bade vad géller pris och vilka produkter/tjanster
som ska inga. Med en 6kad tydlighet i prislistan s& kommer kommunikation
kring leverans och pris bli tydligare och enklare. Avgiftsmodellen &r enbart
ett satt att fordela kostnader internt och paverkar darmed inte de totala
kostnaderna annat &n indirekt.

Maluppfyllelse

For att forenkla och fortydliga de debiteringar som sker internt behdver
prislistan for de tjanster som IT-avdelningen Kramfors kommun levererar
revideras. Den gamla prislistan ger idag daligt stod till ett framatriktat arbete
vad galler dimensionering av personal inom avdelningen, bade géllande
kompetens och numerar.

Samrad

Samrad med personal inom IT-avdelningen, Produktionsférvaltningens
ledningsgrupp samt Enhetschef Digitaliseringsenheten. Dessutom har
kunskap och erfarenheter inhamtats fran grannkommunerna i V-Norrland
och féretaget AdviceU.

Beslutsunderlag
Forslag ny avgiftsmodell IT
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Produktionsnamnden

8 50 Dnr: PN 2020/12

Redovisning av delgivningar
Slutlig beslutsinstans
Produktionsnamnden

Beslut
Delgivningarna laggs till handlingarna.

Arendet
Foljande delges ndmnden for kdnnedom:

1. Justerat protokoll PN 2020-09-17
2. Delarsrapport VP kommunstyrelsen 2020-08-31

3. Ks 201013 § 146 Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
- delar 2020
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§51

Dnr: PN 2020/13

Redovisning av delegationsbeslut

Slutlig beslutsinstans

Produktionsndmnden

Beslut

Lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Arendet
Produktionsnamnden har dverltit sin beslutanderatt till ordférande och

tjansteman enligt delegationsbestammelser antagna av produktionsnamnden.

Dessa beslut ska redovisas till produktionsnamnden, men redovisningen
innebar inte att namnden far ompréva eller faststélla besluten. Daremot star
det produktionsnamnden fritt att aterkalla lamnad delegering.

Oversikt delegationsbeslut

1.

2
3
4.
5
6
7

Delegationsbeslut nyanslutning VA av fastigheten Allsta 4.15
Delegationsbeslut nyanslutning VA Mjallom S.5
Delegationsbeslut nyanslutning VA pa fastigheten Lunde 1.11
Delegationsbeslut nyanslutning VA pé fastigheten Allsta 4.9
Delegationsbeslut nyanslutning VA pé fastigheten Allsta 4.12
Delegationsbeslut nyttjanderatt Svand 1.37

Delegationsbeslut 6verlatelse lagenhetsarrende Brunne 8.58
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