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Sammanfattning

Vi har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp granskning avseende
upphandling fran ar 2017.

Granskningens 6vergripande syfte var att bedéma om kommunen har vidtagit
tillrackliga atgarder.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte att tillrdckliga atgarder
inte har vidtagits. Vi konstaterar att behovet av att komplettera rutinerna for
direktupphandling i stor utstrackning kvarstar. Kommunens uppf6ljning av avtalstrohet
visar pa stora brister, vilket vi ser allvarligt pa. Vi konstaterar att det i 6vrigt saknas
systematisk uppféljning av genomférda upphandlingar.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:
att  kommunstyrelsen tydliggor riktlinjerna for direktupphandling, se avsnitt 3.1.

att kommunstyrelsen och namnderna regelbundet féljer upp att riktlinjen efterlevs
och kontinuerligt arbetar for att férankra rutinerna, se avsnitt 3.1.

att kommunstyrelse och namnder ser dver delegationsordningarna sa att det finns
en tydlig och lamplig ansvarsférdelning for beslut gallande upphandling, avtal och
ink6p samt att det sékerstalls att de nivaer som beslutas efterlevs, se avsnitt 3.3.

att  kommunstyrelsen och namnder tar fram riktlinjer och implementerar rutiner for
uppféljning av genomférda upphandlingar, se avsnitt 3.4.

att kommunstyrelsen och namnderna omgaende sakerstaller att varor och tjanster
upphandlas enligt géllande regler, vilket inkluderar att upphandlade avtal
efterlevs, se avsnitt 3.4.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Kramfors kommuns revisorer fatt i uppdrag att flja upp granskning avseende
upphandling fran ar 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Den sammanfattande bedémningen i den tidigare granskningen var att det saknades
tillrackliga rutiner for att sakerstalla att varor och tjanster upphandlades pa ratt satt
utifran gallande lagar.

Revisorerna bedémer att det finns risk for att tillrackliga atgarder inte ar vidtagna och
att bristerna kvarstar.

Vidare bor inkdpsarbetet bedrivas strategiskt, vilket ar vasentligt for att uppna 6kad
effektivitet och minskade kostnader i verksamheterna. Upphandlingsmyndigheten
beskriver strategiskt inkOpsarbete som ett arbetssatt for att utveckla inriktningar fér
inkdpsarbetet som bidrar till att pa ett effektivt satt uppfylla organisationens olika
uppdrag och mal utifran beslutade strategier. Inkdpsprocessen bestar av flera steg,
som utgar fran och samspelar med organisationens mal, verksamheterna, omvarld och
leverantdrsmarknad. Har kan noteras att upphandlingsarbetet endast ar en del av den
storre inkOpsprocessen.’

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att omradet behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunen har vidtagit tillrackliga atgarder.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Har atgarder vidtagits enligt svaren pa revisionsrapporten och ar atgarderna
tillrackliga?

— Finns mal eller liknande for inkdpsarbetet som kopplar till Gvergripande
verksamhetsmal?

— Finns kunskap om organisationens inkdps- och upphandlingsmoénster, exempelvis
genom att félja kommunens avtalstrohet och genomférande av spend-analyser?

— Sker systematisk uppfdljning av avtal med leverantorer, exempelvis avseende
leverantorskrav, sortiment och inkdpsvolymer samt feedback fran leverantorer for
att utveckla inkdpsarbetet?

Eftersom miljé- och byggnamnden upphoért har vi inte féljt upp de rekommendationer
som berdr ndmnden.

" www.upphandlingsmyndigheten.se/organisera/strategiskt-inkopsarbete
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Revisionskriterier
Vi kommer att beddma om rutinerna uppfyller:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Lagen om offentlig upphandling
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av delegationsordningar, riktlinjer och protokoll

— Intervjuer med berérda tjansteman daribland upphandlare och férvaltningschefer for
bildningsférvaltningen, produktionsfoérvaltningen och valfardsférvaltningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av kommundirektér, upphandlare, férvaltningschef for
bildningsférvaltningen och produktionsférvaltningen samt avdelningschef fér den
administrativa avdelningen inom valfardsforvaltningen.
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Resultat av granskningen

Granskningen bygger pa de rekommendationer som lamnades vid var tidigare
genomfdrda granskning av upphandlingsrutiner och de svar som kommunstyrelsen och
namnder ldAmnade i samband med denna.

Var sammanfattade bedémning av var tidigare genomférda granskning av
upphandlingsrutiner var att det saknades tillrackliga rutiner for att sakerstalla att varor
och tjanster upphandlas pa ratt satt. Vi bedomde att det fanns allvarliga brister i
rutinerna da avtal inte har tecknats, eller tecknats utanfér den faststallda
delegationsordningens bestdmmelser.

Mot bakgrund av granskningen ldamnades som en évergripande rekommendation till
kommunstyrelsen och berérda ndmnder att snarast vidta atgarder for att sakerstélla att
samtliga varor och tjanster upphandlas pa ratt satt.

Riktlinje for upphandling och inkop

Vi rekommenderade kommunstyrelsen att verka fér att "Riktlinjer for upphandling och
inkép” ska galla for hela kommunkoncernen genom att bolagsstammoombudet far i
uppdrag att éverlamna dessa.

Enligt kommunstyrelsen svar den 5 december 20172 sa pagar en dversyn av riktlinjer
och processbeskrivningar. Revisionens forslag skulle enligt svaret évervagas i
beredningen av arendet.

Kommunstyrelsen antog den 13 februari 20182 en ny riktlinje for upphandling och inkdp
som enligt protokollet ska fortydliga de olika ansvarsomraden som tillhor
kommunstyrelsen, enskilda namnder/avdelningar/enheter, bolag och
upphandlingsenheten. Riktlinjen antogs av bolagstdmman fér Krambo AB den 4 juni
2020% och av bolagsstamman fér Kramfors Mediateknik AB den 23 april 2018.

Av riktlinjen framgar att upphandlingsfragor beskrivs vara av stor betydelse for
kommunfullmaktiges dvergripande mal om "God ekonomisk hushallning”. Riktlinjen
anges galla for hela kommunkoncernen och syftar till att sakerstalla att:

e Upphandlingar foljer lagstiftningen samt kommunens stéllningstagande for
miljdhansyn, sociala och etiska krav samt arbetskraftsvillkor.

e Varor, tjanster och entreprenader upphandlas med basta forhallandet mellan
pris och kvalitet enligt LOU® for att uppna "den goda affaren”.

e Samtliga medarbetare som skoéter inkop eller upphandling beaktar gallande
lagstiftning.

2 KS 2017-12-05 § 155

3 KS 2018-02-13 § 22

4 Krambo AB 2020-06-04 § 13

5 Lagen om offentlig upphandling
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Av riktlinjen framgar att kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
upphandlings- och inkdpsfragor. Den enskilde namnden/det enskilda bolaget ansvarar
for att initiera en upphandling fér respektive namnd/bolag.

3.1.1 Bedomning

Vi konstaterar att atgard har vidtagits och att riktlinjer galler hela kommunkoncernen
vilket vi ser positivt pa.

Av riktlinjen framgar att upphandling har stor betydelse for god ekonomisk hushallning.
Vi har daremot inte sett att malet har konkretiserats genom styrtal eller liknande. Vi
tolkar att upphandlingens bidrag till det évergripande malet inte narmare foljs upp.

3.2 Rutiner for direktupphandlingar

Den 1 juni 2014 infordes ett krav pa att upphandlande myndigheter ska besluta om
riktlinjer for direktupphandling for att fa tillampa den hoégre beloppsgransen vid
direktupphandlingar. Kommunstyrelsen rekommenderades darfér att se dver
regelverket sa att det dverensstammer med lagstiftningen och komplettera det med
rutiner for direktupphandling om styrelsen avser att tilldampa det forenklade forfarandet
med direktupphandling upp till den lagstadgade direktupphandlingsgransen.

Kommunstyrelsen meddelade i deras svar att en dversyn pagar och att ett systemstod
for direktupphandlingar kommer att inforas.

Av riktlinjen for upphandling och inkdp framgar att en direktupphandling far utféras
enligt LOU och LUF® om vardet understiger direktupphandlingsgransen. Det framgar
ocksa att direktupphandlingsmodulen ska anvanda for att uppfylla
dokumentationsplikten. | évrigt framgar att om mdjligt ska tre leverantérer tillfrdgas och
att om vardet understiger 10 tkr och varan/tjansten inte finns upphandlad kan den
kdpas av lamplig leverantor.

For att uppfylla dokumentationsplikten vid direktupphandlingar framkom vid intervju att
en upphandlingsmodul i E-avrop for inkdp 6ver 10 tkr upprattats. For
upphandlingsmodulen har en checklista utformats som i atta steg redogér for det
praktiska genomférandet i modulen. | samband med inférandet av
upphandlingsmodulen har enligt uppgift fyra utbildningstillfallen genomférts med ca
25 deltagare per tillfalle.

Vid intervjuer framgar daremot att de upplever att de har ett bra stod fran
upphandlingsenheten vid eventuella fragor vid direktupphandlingar.

6 Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
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Beddmning

En upphandlande myndighet ska besluta om riktlinjer for att anvandning av
upphandling. Riktlinjerna kan sasom i Kramfors inga i ett mer omfattande dokument for
upphandling.

Vi anser att det ar viktigt att kommunstyrelsen sékerstaller att riktlinjen innehaller
tillracklig information for att sakerstalla att kommunen tillvaratar konkurrensen vid
direktupphandlingar. Vi bedémer att riktlinjerna fér direktupphandling bér
vidareutvecklas for att battre motsvara vad sadana bér innehalla, se Konkurrensverkets
skrift "Krav pa riktlinjer vid direktupphandlingar. Nagra sadana exempel ar att
existerande och tillampliga avtal ska anvandas innan ny direktupphandling genomférs,
vilka som har ratt att géra direktupphandlingar och vilka beloppsgranser, hur
direktupphandlingar samordnas, nar och hur konkurrensutsattning ska ske.

Vidare bér kommunstyrelsen och ndmnderna regelbundet félja upp att riktlinjen
efterlevs och kontinuerligt arbeta med att forankra rutinerna.

Vi ser positivt pa att utbildning har genomfoérts i samband med inférandet av
upphandlingsmodulen.

Beslut om upphandlingar

Vi rekommenderade styrelse och ndmnder att som beslutsunderlag vid stérre
upphandlingar anvanda sig av den nya mallen for tjansteskrivelser som omfattar
underrubrikerna ekonomiska konsekvenser, maluppfyllelse och samrad.

Kommunstyrelsen, bistands-, arbetsmarknads- och sociala servicenamnden (BAS)
samt barn-, kultur- och utbildningsndmnden (BKU) svarade att den nya mallen kommer
att tillampas.

Vi rekommenderade ocksa styrelse och namnder att se 6ver delegationsordningen
enligt féljande synpunkter:

e BAS-namnden’ och miljo- och byggnamnden bor fortydliga hur kraven pa hur
upphandlingen ska faststallas

e att det bor tydliggéras vem som far fatta tilldelningsbeslut

e att BKU-namnden?® bor tydliggora delegationsordningen vad géller avtal i
samband med upphandling och den separata delegationen vad galler avtal

o att BAS-namnden bdr fortydliga vem som har ratt att gora ink6p

Styrelse och namnder meddelade i deras svar att delegationsordningarna kommer att
ses over.

7 Nuvarande valfardsnamnden
8 Nuvarande bildningsndmnden
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Kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens delegationsordning framgar féljande:

Delegat Verkstallighetsbeslut

Initiera upphandling och ge inriktningsmal till Kommundirektdr
kravspecifikationen samt utse avtalstecknare —
vardet beddms Overstiga 30 prisbasbelopp

Initiera upphandling, skriva under Kommundirektor
tilldelningsbeslut samt teckna avtal — vardet
beddms overstiga den s k
direktupphandlingsgransen

Initiera upphandling, skriva under Kommundirektor
tilldelningsbeslut samt teckna avtal — vardet
beddms understiga direktupphandlingsgransen

Faststalla kravspecifikation vid Kommundirektor
kommunévergripande
upphandlingar/upphandlingar

Inkdp inom ramavtal — utse Kommundirektor
bestallningsbehdriga for inkdp inom ramavtal

Vi noterar att det av delegationsordningen framgar att det vid finansiering med medel
ur investeringsbudget sa forutsatts att kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen i
beslut anvisat sarskilt medel.

Kommunstyrelsen har inte under ar 2019 och 2020 fattat nagra beslut om upphandling.
Vi kan darfor inte folja upp huruvida den nya mallen for tjansteskrivelser har tillampats.

Produktionsnamnden

Av produktionsnamndens delegationsordning framgar att namnden i samrad med
upphandlare ska initiera upphandling och ge inriktningsmal till kravspecifikationen samt
utse avtalstecknare om vardet bedéms 6verstiga 30 prisbasbelopp. Initiering av en
upphandling, signering av tilldelningsbeslut samt avtalsteckning vid
direktupphandlingar ar enligt delegationsordningen ett verkstallighetsbeslut som fattas
av forvaltningschef i samrad med upphandlare. Forvaltningschefen fattar ocksa
verkstallighetsbeslut vid faststallandet av kravspecifikation vid upphandlingar samt
utser bestallningsbehoriga.

Vid intervju framgar att det finns ett antal arenden kring upphandling i kommunens
arendehanteringssystem som inte har behandlats av namnden i enlighet med
delegationsordningen.

Produktionsnamnden beslutade senast den 12 september 2019° om
prioriteringsordning infér en livsmedelsupphandling. Till grund for beslutet finns inget

® PN 2019-09-12 § 34
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beslutsunderlag men i protokollet finns redogorelse utifran underrubrikerna ekonomiska
konsekvenser, maluppfyllelse och samrad.

Bildningsnamnden

Av bildningsndmndens delegationsordning framgar att forvaltningschefen ska initiera
upphandling och ge inriktningsmal till kravspecifikation samt utse avtalstecknare vid
samtliga basbelopp och upphandlingsgranser. Forvaltningschefen ska ocksa skriva
tilldelningsbeslut, faststalla kravspecifikationen samt utse bestallningsbehériga for
inkdp inom ramavtal.

Bildningsnamnden har under ar 2019 och 2020 inte fattat nagra beslut om
upphandling. Vi kan darfor inte félja upp huruvida den nya mallen fér tjansteskrivelser
har tillampats.

Valfardsnamnden

Av valfardsnamndens delegationsordning framgar att namnden ska initiera
upphandling, faststélla kravspecifikation, skriva under tilldelningsbeslut och teckna
avtal efter upphandling. Om vardet bedéms ligga under 30 prisbasbelopp men
Overstiga den s.k. direktupphandlingsgransen ar det delegerat till férvaltningschefen.
Nar vardet beddms understiga direktupphandlingsgransen ar upphandlingen delegerad
till verksamhetschef/avdelningschef. Vid intervju framgar att det upplevs som otydligt
vem som far fatta beslut om kravspecifikationer och att upphandlingar har genomférts
utan kravspecifikationer. Vi noterar av namndens delegationsordning att det ar
forvaltningschefen i samrad med upphandlare som ska faststalla kravspecifikationen
vid en upphandling. Enligt delegationsordningen ar det enhetschefen som ska
genomfdra ink&p inom avtalen.

Valfardsnamnden har under ar 2019 och 2020 inte fattat nagot beslut om upphandling.
Vi kan darfor inte folja upp huruvida den nya mallen for tjansteskrivelser har tillampats.

Beddmning

Vi tolkar av delegationsordningarna att styrelsen och bildningsnamnden har delegerat
samtliga beslut om upphandling.

Inom produktionsndmnden och valfardsnamnden ska beslut om upphandlingar éver 30
prisbasbelopp (drygt 1,4 mnkr) fattas av ndmnden. Eftersom ingen av de bada
namnderna har fattat nagot sadant beslut under de senaste tva aren bedémer vi att det
foreligger en stor risk att beslut har fattats pa fel niva.

Vi anser i likhet med tidigare granskning att det ar viktigt att det finns en tydlig
ansvarsfordelning for beslut om upphandlingens olika delar inklusive att skriva avtal
samt darutdver att gbra inkop. Vi ar tveksamma till om det ar [Ampligt att
styrelse/namnden delegerar alla upphandlingsfragor, samtidigt ska inte
beloppsgransen vara sa lag att flertalet upphandlingar ska upp till beslut i
styrelse/namnd. Vi rekommenderar att delegationsordningarna ses over utifran detta
perspektiv samt att det sékerstalls att de nivaer som beslutas efterlevs.

| 6vrigt kan vi inte uttala oss om mallen for tjansteskrivelser anvands for beslut om
upphandlingar eftersom det i princip inte har fattats nagra sadana beslut.
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Inkop och upphandlingsmonster

Styrelse och namnder rekommenderades ocksa att tillse att upphandling och avtal
utvarderas i syfte att forbattra den kommande upphandlingen samt for att sakerstalla
att avtal efterlevs. Vi lamnade aven en rekommendation till styrelse och namnder att
regelbundet folja upp att inkép endast sker av upphandlade varor och tjanster.

Kramfors kommun har inte nagra dokumenterade rutiner eller riktlinjer for att folja upp
och utvardera genomférda upphandlingar och avtal i syfte att sakerstalla att avtal
efterlevs samt for att forbattra infér kommande upphandlingar.
Produktionsférvaltningen uppger att kostverksamheten har bra rutiner och att det aven
sker viss uppféljning av sndréjningsentreprenaden. Vi uppfattar vid vara intervjuer att
uppfdljningar inte genomfors systematiskt och vi har i varje fall inte kunnat ta del av
nagra dokumenterade sadana uppféljningar.

For ar 2020 har kommunstyrelsen, bildningsndmnden och valfardsnamnden foljt upp
avtalstrohet inom ramen for internkontrollarbetet. Syftet var att uppféljningen skulle
genomfdras som ar en gemensam kontrollpunkt fér hela kommunorganisationen.
Produktionsnamnden hade dock inte med det som nagon egen kontrollpunkt, viss
uppfdéljning har dock skett se nedan.

For kontrollen har ekonomienheten genomfort ett stickprov pa 5 procent av
kommunens fakturor.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens slutrapportering av den interna kontrollen och
noterar att varannan faktura som inkommer till kommunledningsforvaltningen harrér
fran en bestallning som inte &r upphandlad. Totalt har 129 fakturor kontrollerats varav
64 fakturor var inkdp utanfor ingangna avtal. Som atgard foreslas att en genomgang
bér genomféras med berérda bestallare/inkdpare dar undersokningsresultatet
redovisas och vilka konsekvenserna ar.

Av bildningsndmndens slutrapportering'® av den interna kontrollen framgar att mer &an
var tredje faktura som inkommer till férvaltningen kommer fran en bestalining som inte
ar upphandlad. Totalt har 157 fakturor kontrollerats varav 55 fakturor var inkép utanfér
ingangna avtal. Som atgard foreslas att en genomgang bor genomféras med berérda
bestallare/inkdpare dar undersokningsresultatet redovisas och vilka konsekvenserna
ar. Det bor ocksa sakerstallas att samtliga kanner till vart avtalskatalogen finns och hur
den ska anvandas.

Av vilfardsndmndens slutrapportering™ av den interna kontrollen framgar att mer an
varannan faktura som inkommer till férvaltningen kommer fran en bestalining som inte
ar upphandlad. Totalt har 105 fakturor kontrollerats varav 54 fakturor var inkdp utanfér
ingangna avtal. Som atgard foreslas att en genomgang bor genomféras med berdrda
bestallare/inkdpare dar undersoékningsresultatet redovisas och vilka konsekvenserna
ar.

10BN 2021-03-24 § 18
VN 2021-03-25 § 17
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Produktionsnamnden har sasom framgar ovan inte inkluderat kontroll av avtalstrohet i
planen fér uppféljning av internkontroll fér ar 2020. Enligt kommunstyrelsens
slutrapport har dock stickprovskontrollen aven omfattat avtalstroheten inom
produktionsforvaltningen. Av resultatet framgar att 107 fakturor har kontrollerats varav
54 fakturor var inkdp utanfér ingangna avtal. Darutéver har kostenheten foljt upp inkdp
av livsmedel under ar 2020 och noterar att 411 av 1 529 ar ink6ép utanfér upphandlat
avtal men att inkdpet skett via en upphandlad leverantdr. Det har for ett antal inkdp
forklarats med att den upphandlade produkten varit slut. Den totala summan for
samtliga inkdp av livsmedel inom kostenheten ar 2020 uppgar till 12,9 mnkr varav
vardet for inkdp utanfor avtal uppgar till knappt 480 tkr.

Samtliga avtal ska finnas tillgangliga i upphandlingskatalogen samt i diariet. Via diariet
finns mojlighet att bevaka om avtalen ar pa vag att I6pa ut. | vara intervjuer
framkommer att det inom vissa verksamheter finns ett behov att sakerstélla att avtalen
ar kanda. Nagra uppger att det ar svart att hitta specifika produkter vilket enligt uppgift
ar en forklaring till att det forekommer att inkdp sker utanfér ingangna avtal. Enligt
uppgift paborjades ett arbete att se 6éver upphandlingsorganisationen samt utbilda
inkdpsansvariga men arbetet har pausats pa grund av pandemin.

Beddmning

Vi konstaterar i likhet med var granskning fran ar 2017 att processen for utvardering av
upphandling och avtal bor ses 6ver for att sakerstélla att de stallda kraven i
upphandlingen och avtalsvillkoren efterlevs av leverantérerna. Att genomféra
uppfdljningar av upphandlingar ar en bra férutsattning for utveckling av
upphandlingsprocessen avseende effektivitet och andamalsenlighet. Vi anser darfor att
det ar lampligt att den eller de som representerat forvaltningarna vid upphandlingen ett
eller tva ar in pa den aktuella perioden bor gora en formell utvardering. Exempel pa vad
som bor foljas upp enligt Upphandlingsmyndigheten?:

e krav pa leverantdren (kvalificeringskrav)

e krav pa varan/tjansten (upphandlingsféremalet)
o tilldelningskriterier

e Qvriga avtalsvillkor

Vid utvardering och/eller infér en upphandling kan aven ett antal leverantorer med
fordel tillfragas for att aven fa det perspektivet om hur kommunens upphandling och
avtal fungerat.

Vi konstaterar att uppfdljningen av intern kontroll visar pa en mycket lag avtalstrohet. Vi
ser allvarligt pa resultatet. Vi anser att kommunstyrelsen och namnderna omgaende
bor initiera ett arbete for att sékerstalla att varor och tjanster upphandlas enligt gallande
regler, vilket inkluderar att upphandlade avtal efterlevs.

12 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/realisera-avtalet/genomfor-uppfoliningen/
2021-04-07
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4.1

KPMG'

Kramfors kommun
Uppfdljande granskning avseende upphandling

2021-04-14

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte att tillrackliga atgarder
inte har vidtagits. Vi konstaterar att behovet av att komplettera rutinerna for
direktupphandling i stor utstrackning kvarstar. Kommunens uppféljning av avtalstrohet
visar pa stora brister, vilket vi ser allvarligt pa. Vi konstaterar att det i 6vrigt saknas
systematisk uppféljning av genomférda upphandlingar.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:
att  kommunstyrelsen tydliggor riktlinjerna for direktupphandling, se avsnitt 3.1.

att kommunstyrelsen och namnderna regelbundet foljer upp att riktlinjen efterlevs
och kontinuerligt arbetar for att férankra rutinerna, se avsnitt 3.1.

att kommunstyrelse och namnder ser 6ver delegationsordningarna sa att det finns
en tydlig och lamplig ansvarsférdelning fér beslut gallande upphandling, avtal och
ink6p samt att det sakerstalls att de nivaer som beslutas efterlevs, se avsnitt 3.3.

att kommunstyrelsen och namnder tar fram riktlinjer och implementerar rutiner fér
uppféljning av genomférda upphandlingar, se avsnitt 3.4.

att kommunstyrelsen och namnderna omgaende sakerstaller att varor och tjanster
upphandlas enligt gallande regler, vilket inkluderar att upphandlade avtal
efterlevs, se avsnitt 3.4.

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Klara Engstrom
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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