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1 Inledning

Med internkontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna
kontrollen ingdr i styrningen och dr en del av ledningssystemet.

Internkontroll &r ett verktyg for att styra ekonomi och verksamhet mot
uppsatta mal och dr en naturlig del i forbéttringsarbetet. Planering av
internkontrollen sker i samband med verksamhetsplanen och rapporter
avldmnas till styrelse och ndmnd i1 samband med delérsrapport och
heldrsuppfoljning.

2 Syfte

Reglementet syftar till att sdkerstélla att de kommunala malen uppfylls
genom tillfredsstillande internkontroll, det vill sdga att med rimlig grad av
sikerhet sdkerstilla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara dndamalsenliga och kostnadseffektiva.

¢ Finansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga.

e Tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs.

3 Ansvarsfordelning

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvar for tillrdcklig och tillfredsstdllande internkontroll 1
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt sikerstéller att
respektive namnd har en fullgod internkontroll.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsdvergripande
internkontroller som ska gélla for hela kommunen.

3.2 Namnd

Néamnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska dterrapportera till kommunstyrelsen om hur
internkontrollen fungerar.

Varje nimnd har ansvar for att:

e Internkontrollen enligt faststéllda mal och riktlinjer bidrar till att utveckla
och effektivisera forvaltningens verksamhet.

e Arligen besluta om internkontrollplan i samband med
verksamhetsplanen.

e Till kommunstyrelsen rapportera brister som upptécks i internkontrollen.
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e Arligen besluta om uppfdljning av internkontrollplan som en del av
delarsrapporten och verksamhetsberéttelsen.

4 Arbete med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsitt pa internkontroll med
utgangspunkt i att kommunens mél ska uppnas. Den interna kontrollen &r ett
hjilpmedel for att uppna dessa mél och riskanalys dr en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen frin att uppna malen.
Identifiering av risker i verksamheterna ska ske l16pande och vara en del av
arbetsvardagen.

Arbetssittet med internkontroll utgar fran den sé kallade COSO-modellen
(Comittee of Sponsoring Organizations of the Tradway Commision). |
modellen identifieras ett antal viktiga delar som anpassas till malen.

e Styr- och kontrollmil;jo
— Vilken acceptans och vilket klimat finns det i organisationen
for kontroller?
— Hur hanterar vi eventuellt upptickta oegentligheter?
— Vilket stod finns i vara styrande dokument?
e Vilka risker kan vi identifiera och hur vérderar vi dess paverkan pa
ekonomi och verksamhet?
e Vilka aktiviteter behovs for att kontrollera riskerna?
e Hur f6ljer vi upp det vi sett?
e Pivilket sitt for vi kunskapen vidare?
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2. Vilkenstyr- och
kontrollmiljg?

3. Vilkarisker?

1. Vilker maloch uppdrag - Identifiera

utgarvi ifran?
-Vardera

Vi vill bli battre
med
kontinuerliga

forbattringar

6. Hurskavi

informera/kommunicera? & Viliskanaoliakeicsen?

5. Hurskavi félauppoch
utvardera?

Internkontrollprocessen ér uppdelad 1 tre faser: planeringsfas,
genomforandefas samt forbattringsfas. Fas ett bestar av internkontrollplanen
som beslutas i samband med att verksamhetsplanen antas. Fas tvd ar
genomforandet av kontrollmoment som f6ljs upp i delérsrapporten. Fas tre ar
uppfoljning av internkontrollplanen inklusive vidtagna forbattringsatgirder
som foljs upp som en del av verksamhetsberittelsen. Dér ska framga vilka
internkontroller som genomforts under aret och vilka foreslagna atgérder
som vidtagits.

5 Rapportering av felaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dar ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till dverordnad i syfte att omgdende komma till rétta
med de fel och brister som uppmérksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.
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