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Inledning

Kramfors kommun &r en arbetsgivare och dérfor ér dven 16nepolitiken
densamma fo6r alla medarbetare i kommunen. Lonepolitiken ska vara kind hos
alla kommunens medarbetare och tillimpas pé ett konsekvent siitt.

[ det centrala l6neavtalet § 1 Grundlaggande principer for 16neséttning star
det:

"Lonebildning och lonesdttning ska bidra till att arbetsgivaren ndr mdlen for
verksanheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Déiirfor ska lonen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnddda mal och resultat. Aven

forutséittmingarna for att rekrytera och behdlla personal pdaverkar lone- och
anstéllningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dir arbetstagarens resultat och loneutveckling
knyts samman sd att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat uppnds. Det dr ddrfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och
medarbetare om mal, forvéintingar, krav, uppnddda resultat och lon.”

Lagar och styrande program

Denna 16nepolitiska riktlinje r en del av Kramfors kommuns personalpolitik

och tillhdr grundstenen ”Goda anstillningsvillkor” i det personalpolitiska
programmet.

Den l6nepolitiska riktlinjen utgér ifrdn centrala avtal och de grundliggande
principerna for I6nesittning. Fortydligande om hur det 16nepolitiska arbetet

ska fungera i praktiken ska antas i sirskild tjanstefreskrift som komplement
till denna riktlinje.

Giltighet

Riktlinjen giller tillsvidare, med &rlig 6versyn i samband med start av
I6nedversynsarbete.

Grundldggande for lonepolitiken i Kramfors kommun

Grundldggande for 16nesittningen &r att den dr individuell och differentierad
dér fokus ligger pd prestation och resultat. Individuell 16neséttning innebir att
de medarbetare som har likvérdig kunskap och erfarenhet inom samma
befattningsomréide har olika 16n beroende pa individuell prestation.
Differentierad l6neséttning innebdr att I6nen 4r olika beroende pa att
arbetsuppgifternas svérighetsgrad, de anstélldas kunskap och erfarenhet.
Grundldggande for 16nepolitiken 4r ocksa att det inte fir forekomma osakliga
16neskillnader hinfor till ndgra av diskrimineringsgrunderna - kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller &lder.

Lonesittning sker i huvudsak vid tva tillfillen vid nyrekrytering och vid &rliga
16nedversyner.
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Varfor lonepolitiska riktlinjer?
Med en tydlig gemensam lonepolitik skapas goda forutsattningar for att
verksamheten ska kunna né sina méal och genom det leva upp till

kommunmedborgarnas krav pa verksamheten. Lonen 4r ett styrinstrument for
att utveckla verksamheten for att nd verksamhetens mal.

Syftet med en tydlig |6nepolitik

Med gemensamma riktlinjer skapas en tydlig 16nepolitik betréffande
l16neséttning for alla medarbetare 1 kommunen. En tydlig l6nepolitik ska leda
till att:

e Verksamheten utvecklas mot uppsatta mal

e Medarbetarna ska forstd varfor de far en viss 16n och hur deras insats
bidrar till att verksamheten nar sina mal

e Medarbetarna blir motiverade och engagerade

e Mojlighet att kunna rekrytera och behélla goda duktiga medarbetare

I ett vil fungerade individuellt Ionesystem &r bade verksamheten och
medarbetaren en vinnare. Samtidigt s& maste lonepolitiken bedrivas pé ett
ekonomiskt ansvarsfullt sitt.

Grundliggande for att en tydlig lonepolitik ir att:
e Lonesittningen grundas pa tydlighet

e Roll- och ansvarsférdelningen ar tydlig
e Lonekriterier dr vil kdnda for alla medarbetare

e Medarbetarsamtal och 16nebesked genomférs med alla medarbetare
arligen

Rollférdelning och ansvar

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) ansvarar f6r kommunens
gemensamma l6nepolitik i form av riktlinjer och prioriteringar i
16nedversynsarbetet. Kommunledningsforvaltningen &r ansvarig for att ge
samtliga forvaltningar stod och styrning i det 16nepolitiska arbetet. Respektive
forvaltningschef ansvarar for att Ionepolitiska riktlinjer och rutiner foljs.
Lonesittande chef ansvarar for att bedoma medarbetarens férmaga och
arbetsprestationer och att sétta 1on utifran faststdllda ramar.



Rrsklocka Ionedversynsarbete

Nedanstdende arsklocka for 16ne6versynsarbete tydliggor ansvaret for de
olika delarna i 16nedversynen samt nir det ska vara utfort. Detta forutsitter att
det finns centrala avtal, i annat fall revideras tidsplan for 6verldaggningar,
utskick av underlag samt tiden for l6nesittningen.
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Tidpunkt

Aktivitet

Ansvarig

September

Diskussion lonekriterier p& samtliga
arbetsplats i samband med
arbetsplatsmote

Loneanalys av loneldget inom
yrkeskategorier samt jamforelser med
Ovriga kommuner i ldnet samt
kommande pensionsavgingar ska
sammanstillas och redovisas senast
den 30/9.

Respektive fack ges mojlighet att
skriftligen ldmna in yrkanden infér
den kommande 16neGversynen.
Yrkandena skickas till HR-enheten
senast den 30/9

Lonesittande chef

HR-enheten

Samtliga fackliga
organisationer

Oktober-

Medarbetarsamtal ska vara
genomforda senast den 15/2.

Lonesittande chef

November

Gemensam upptakt infér kommande
16nedversyn med samtliga fackliga
organisationer

HR-enheten

Januari

Faststillande av 16nepolitiska

stillningstaganden och prioriteringar
av KSAU.

HR-enheten

Januari-
februari

Overlaggningar med samtliga fackliga
organisationer, ska vara klart senast
den 15/2

Anvisningar och underlag skickas ut

till alla 16nesittande chef senast den
28/2

HR-enheten

HR-enheten

Mars

Genomférande av l6nebesked, ska
vara klart senast 31/3

Forslag till nya l6ner skickas till HR-
enheten senast den 31/3

Lonesittande chef

Lonesittande chef

April

Underlag med forslag till ny 16n
skickas till respektive fackforbund
senast den 7/4

Avstdmning genomfors med samtliga
fackforbund senast den 15/4

HR-enheten

HR-enheten
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Ny 16n betalas ut med april 16nen. HR-enheten

Juni Uppf6ljning och eventuell revidering | HR-enheten
av den lonepolitiska riktlinjen infor
kommande 4rs 16ne6versyn med
KSAU.

Delgivning av utfall i den avslutade
16nedversynen till KSAU.

Uppfoljning
Riktlinjen ska foljas upp érligen och revideras vid behov infor den kommande
l6nedversynen enligt sirskild arsklocka for I6nedversynen.




