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Inledning

En bra arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for Kramfors kommun for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljoarbetet ska framja en bra
arbetsmiljé och god halsa dar det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en
naturlig del av verksamheten i enlighet med foreskriften Systematiskt
arbetsmiljoarbetet (AFS 2001:1). Kramfors kommun ska ha ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dar fokus ligger pa halsoframjande och forebyggande
insatser, samt ett rehabiliteringsarbete med tidiga insatser for atergang i
arbetet.

Denna arbetsmiljoriktlinje ska ge en dvergripande inriktning pa vem som ar
ansvarig for arbetsmiljofragorna, vilka delar som ingar i arbetsmiljoarbetet
och hur arbetsmiljoarbetet ska foljas upp. Som ett stod till det praktiska
arbetsmiljoarbetet finns tjansteforeskrifter samt ett antal mallar och
checklistor.

Lagar och styrande program

Arbetsmiljolagen &r grundlédggande for allt arbetsmiljoarbete och kompletteras
av arbetsmiljoforordningen. For den dagliga verksamheten pa arbetsplatsen
kompletteras lagen av foreskrifter och allmanna rad fran Arbetsmiljoverket.
For att veta vad reglerna innebar i praktiken maste man ga vidare till de mer
detaljerade foreskrifter eller allmanna rad som Arbetsmiljoverket har gett ut.
Foreskrifterna forkortas AFS som betyder Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling. Det styrande programmet inom omradet &r det
personalpolitiska programmet.

Tid
Riktlinjen for arbetsmiljo och hélsa galler tillsvidare men ska arligen féljas
upp for eventuella behov av forandringar.

Mal

Enligt AFS 2015:4 organisatorisk och social arbetsmiljo ska arbetsgivaren ha
mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att
framja halsa och 6ka organisationens formaga att motverka ohalsa.

M3l fér organisatorisk och social arbetsmiljé

Arbetsbelastning
e Samtliga arbetsplatser ska fora dialog om upplevd arbetsbelastning i
samband med arbetsplatsmoten.

Arbetstider
¢ Vid schemal&ggning ska hénsyn alltid tas till faktorer som kan bidra
till ohélsa.

Krankande sarbehandling
e Andelen medarbetare som upplever sig krankta ska minska da
kommunen har en nolltolerans mot krankningar.

e Alla medarbetare ska veta vad som ska goras om man sjalv eller nagon
annan medarbetare blir krankt.
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Ansvar
De olika parternas ansvar enligt arbetsmiljélagen foljer nedan.

Arbetsgivaren/Chefer

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och ska se till att kraven i
arbetsmiljélagen, forordningar och foreskrifter foljs. Enligt (3 kap. 28) i
arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren vidta alla nédvandiga atgarder for att
forbygga att medarbetarna utsatts for ohalsa eller olycksfall.

Medarbetare

Som medarbetare & man skyldig att delta i arbetsmiljéarbetet genom att
rapportera risker, och vid olycksfall anmala tillbud eller arbetsskada. Som
medarbetare &r man skyldig att anvénda skyddsutrustning, befintliga
hjalpmedel och att arbeta utifran arbets- och forflyttningsteknik som man
blivit upplard i. Som medarbetare ar man daven skyldig att bidra till en gott
arbetsklimat pa arbetsplatsen.

Skyddsombud

Skyddsombud utses av den fackliga organisation som har kollektivavtal med
arbetsgivaren. Att vara skyddsombud innebdr dock att man har ett ansvar for
alla medarbetare, dven chefen, pa den arbetsplats dar man ar skyddsombud
och inte enbart de som tillhor samma fackliga organisation.

Skyddsombudet &r (kap 6 § 4) i arbetsmiljolagen medarbetarnas foretradare i
arbetsmiljofragor och ska verka for att arbetsgivaren uppfyller kraven i
arbetsmiljélagen. Skyddsombudet &r genom sin roll och kompetens en viktig
resurs i arbetsmiljoarbetet men har inget ansvar for arbetsmiljon.
Skyddsombudet ar med vid planering och genomférande av
arbetsmiljoarbetet, till exempel riskbedémningar vid férandringar,
undersokning av arbetsforhallanden, planering av atgarder och uppféljningar.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovarden ar en expertresurs i arbetsmiljoarbetet. Det kan
exempelvis vara att delta i undersokning av arbetsforhallanden,
riskbedémningar, planeringar av atgarder och upprattande av handlingsplaner.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Enligt 68 i AFS 2001:1 ska arbetsgivaren fordela arbetsmiljéuppgifter till en
eller flera chefer som far i uppgift att jobba for att risker i arbetet forebyggs
och en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas. Nedan redovisas hur
arbetsmiljéuppgifterna fordelas samt vad detta innebar.

Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att kommunen som
arbetsgivare fullgor sina skyldigheter for att ha en bra arbetsmiljo.
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Kommunfullmé&ktige har gett kommunstyrelsen i ansvar att leda Kramfors
kommuns strategiska arbetsmiljofragor. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i kommundvergripande arbetsmiljofragor.

Kommunfullmaktige har vidare gett det 6vergripande arbetsmiljéansvaret for
medarbetarnas arbetsmiljo till respektive namnd, som fordelar
arbetsuppgifterna vidare till respektive forvaltningschef som sedan fordelar
vidare i sin forvaltning.

Kommunstyrelsen

Ansvarar for att det finns évergripande riktlinjer for arbetsmiljoarbetet i
Kramfors kommun.

Namndens ansvar
Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs
utifran arbetsmiljélagen och tillhérande foreskrifter. Namnden ansvarar for
att:

e Fordela arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef

e Se till att det systematiska arbetsmiljoarbetet utfors

e Returnera arbetsmiljéfragor som namnden saknar befogenheter till

kommunfullméktige.



Férvaltningschefens ansvar
De fordelade arbetsuppgifterna innebdr att forvaltningschefen ska:

Ha kunskap om samt se till att gallande lagar och foreskrifter inom
arbetsmiljoomradet foljs.

Tillampa kommunens Overgripande arbetsmiljoriktlinjer,
tjansteforeskrifter och samverkansavtal.

Fordela arbetsmiljouppgifterna sa det tydligt framgar vem i
forvaltningen som har ansvaret.

Organisera det systematiska arbetsmiljoarbetet utifran (AFS 2001:1).

Arligen genomféra kartlaggning och riskbedémning av den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon.

Atgarda akuta risker i arbetsmiljon och uppréatta handlingsplaner for
risker som inte kan atgardas direkt.

Atgarder i handlingsplan som inte kan atgardas pa forvaltningsniva
maste rapporteras till berérd namnd.

Ansvara for avdelnings/verksamhetschefernas arbetsmiljo.

Genomfora arliga medarbetarsamtal med direkt understéllda
medarbetare.

Regelbundet genomfdra arbetsplatsméten.
Rapportera risker, och vid olycksfall anmala tillbud eller arbetsskada

Gora arliga sammanstallningar av arbetsskador och tillbud inom
forvaltningen

Omedelbart underrétta arbetsmiljéverket om en allvarlig arbetskada
eller tillbud intréffat.

Returnera arbetsmiljofragor som férvaltningschefen saknar
befogenheter och resurser for till ansvarig namnd.
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Avdelnings/verksamhetschefens ansvar
De fordelade arbetsuppgifterna innebér att chefen ska:

Ha kunskap om och se till att gallande lagar och foreskrifter inom
arbetsmiljoomradet foljs.

Organisera och bedriva det praktiska arbetsmiljéarbetet inom
avdelningen/verksamhetsomradet.

Tillampa kommunens 6vergripande arbetsmiljoriktlinjer,
tjansteforeskrifter och samverkansavtal.

Ansvara for enhetschefernas/rektorernas arbetsmiljo.

Genomfora arliga medarbetarsamtal med direkt understéllda
medarbetare.

Regelbundet genomfdra arbetsplatsméten.

Sakerstalla att tillrackliga resurser, befogenheter och kunskap for att
fordela arbetsmiljouppgifter till understallda chefer finns.

Arligen genomféra kartlaggning och riskbedémning av den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon.

Atgarda akuta risker i arbetsmiljén och uppritta handlingsplaner for
risker som inte kan atgardas direkt.

Atgarder i handlingsplan som inte kan &tgardas pa
avdelnings/verksamhetsniva maste rapporteras till forvaltningschef.

Gora kommunens riktlinje for arbetsmiljo kanda for hela
verksamheten man ar ansvarig for.

Rapportera risker, och vid olycksfall, anméla tillbud eller arbetsskada.

Omedelbart underrétta arbetsmiljéverket om en allvarlig arbetsskada
eller tillbud intraffat.

Vid forandringar av verksamheten innan beslut verkstélls gora en
riskbedémning for hur arbetsmiljon kan paverkas.

Returnera till forvaltningschef arbetsmiljéfragor som chefen saknar
befogenhet eller resurser for.
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Enhetschefens eller motsvarandes ansvar
De fordelade arbetsuppgifterna innebér att chefen ska:

Ha kunskap om och se till att gallande lagar och foreskrifter inom
arbetsmiljoomradet foljs.

Organisera och bedriva det praktiska arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatsniva.

Tillampa kommunens 6vergripande arbetsmiljoriktlinjer,
tjansteforeskrifter och samverkansavtal.

Genomfora arliga medarbetarsamtal med medarbetarna pa
arbetsplatsen.

Arligen genomféra kartlaggning och riskbedémning av den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon.

Atgarda akuta risker i arbetsmiljon och upprétta handlingsplaner for
risker som inte kan atgardas direkt.

Atgarder i handlingsplan som inte kan atgérdas pa enhetsnivd maste
rapporteras till avdelnings/verksamhetsniva.

Gora kommunens riktlinje for arbetsmiljo kanda for alla anstallda pa
arbetsplatsen.

Rapportera risker, och vid olycksfall anméla tillbud eller arbetsskada.

Omedelbart underrétta arbetsmiljéverket om en allvarlig arbetskada
eller tillbud intraffat.

Gora en riskbedomning for hur arbetsmiljon kan paverkas vid
forandringar av verksamheten, innan beslut verkstalls.

Returnera till éverordnad chef arbetsmiljéfragor som chefen saknar
befogenhet eller resurser for.
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Medarbetarna

Alla medarbetare ar enligt (kap. 3 § 4) arbetsmiljolagen skyldiga att delta i det
arbete som krévs for att skapa en bra arbetsmiljo. Detta innebér bland annat

att:

e Medverka i det dagliga arbetsmiljéarbetet genom att

o Rapportera risker och brister
o Foresla atgarder

e Deltai genomforandet av atgarder for att forbattra arbetsmiljon bade
fysiskt och psykiskt.

e Folja foreskrifter och rutiner som finns pa arbetet genom att anvanda
skyddsanordningar, personlig skyddsutrustning och iaktta forsiktighet
for att forebygga ohdlsa och olycksfall.

Roller och ansvar

Kommun-
fullméaktige

Namnd

Forvaltnings-
chef

AvdeMings/

chef

Enhetschef/
motsvarande

Specifika
medarbetare

~
e Kommunfullmaktige fordelar arbetsmiljouppgifter till kommunstyrelse och

respektive namnd
J

e Namnden har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljoarbetet i N

verksamheten. Uppgifterna fordelas sedan vidare till foérvaltningschef samt
ratten att férdela dem vidare inom forvaltningen.

verksamhets-

J
e Forvaltningschefen ger avdelnings/verksamhetscheferna ratt att fordela
vidare de verksamhetsnara arbetsmiljouppgifterna till enhetschef eller
motsvarande. )
N
¢ Avdelnings/verksamhetschef ger enhetschef eller motsvarande rétt att
fordela arbetsuppgifterna vidare till specifika medarbetare.
J
¢ Enhetschef eller motsvarande har ansvaret for det dagliga )
verksamhetsnara arbetsmiljoarbetet, men man har mojlighet att fordela
specifika arbetsmiljouppgifter vidare till medarbetare. )
N

e Medarbetare med en speciellt komplex arbetsmiljo kan fa ansvar for
uppgifter som tilldelats av den narmaste chefen.
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Férutsattningar for fordelningen av arbetsmiljéuppgifter

En forutsattning for att fordela arbetsmiljouppgifterna ar att den som far
arbetsuppgifterna har

o Tillrackliga befogenheter och resurser

o Tillrackliga kunskaper.

Befogenheter och resurser

Med befogenheter menas ratten att fatta beslut och vidta atgarder, och med
resurser avses ekonomiska medel, tillgang till utrustning, hjalpmedel och
medarbetare.

Om en chef fatt ett ansvar for arbetsmiljoarbetet men anser sig inte ha
tillrackligt med befogenheter eller resurser ar det viktigt att denna aterkopplar
detta till den som fordelat arbetsuppgiften for att se hur det kan l6sas.

Kunskap
For att kunna ha arbetsmiljoansvaret kravs att man har tillrackligt mycket
kunskap i omradet. Som ny chef ska man innan arbetsmiljoansvaret kan
fordelas genomga en webbaserad arbetsmiljoutbildning. Under det forsta aret
ska den nya chefen dven ga den grundlaggande arbetsmiljoutbildning som
kommunen erbjuder.
Kunskapen i omradet maste hallas aktuell, darfor ska samtliga chefer ga
arbetsmiljoutbildning minst vart 5 ar. Detta innebéar att man ska ha kunskaper
om:

e Lagar och regler som ar av betydelse for arbetsmiljon

e Fysiska, psykosociala och sociala forhallanden som innebér risker for

ohalsa eller olycksfall.
o Atgarder for att forebygga ohélsa.
e Arbetsforhallanden som framjar en tillfredstallande arbetsmiljo.

Returnering av arbetsmiljéuppgifter

Om man inte har tillrdckligt med befogenheter eller resurser for att utfora en
specifik arbetsmiljouppgift trots att man patalat det for den som fordelat
arbetsuppgifterna kan man returnera arbetsmiljéuppgiften. Ansvaret for
évriga arbetsmiljouppgifter kvarstar dock som tidigare.

Skriftlig dokumentation

Den som atar sig att vara chef har underforstatt tagit pa sig ett ansvar
exempelvis for arbetsmiljon. Genom att gora fordelningen av
arbetsmiljouppgifter skriftligt gors chefen medveten om vad ansvaret innebér.

Rutin fordelning arbetsmiljéansvar

1. Fordelning av arbetsmiljouppgifter ska goras skriftligt pa mallen for
”fordelning av arbetsmiljouppgifter” och diariefors pé respektive ndmnd.

2. Overlamnandet av uppgifterna sker i ett samtal dar narmaste chef behover
sakerstalla att man gatt den webbaserade uthildningen samt att eventuella
fragetecken kan besvaras.



3. I samband med dverlamnandet undertecknas dokumentet av bada parter
och den nadrmaste chefen skickar en kopia till HR-avdelningen for
forvaring i personakten.

4. Eventuell returnering av uppgifter gors skriftligen pa mallen returnering
av arbetsmiljouppgifter”.

5. Uppfdljning av uppgiftsfordelningen gors arligen.

Chefens arbetsmiljé

For en val fungerande verksamhet &r det viktigt med ett fungerande
arbetsmiljoarbete &ven for cheferna i verksamheten. Man behdver som chef
ett tydligt uppdrag, tydligt vilka mandat och befogenheter man har, tid att vara
chef, rimligt stora personalgrupper samt stdd vid behov.

Arbetsmiljoarbetets olika delar

Arbetsmiljoarbetets olika delar beskrivs nedan kortfattat for att konkretiseras i
tjansteforeskrifter och samverkansavtal for hur arbetet ska bedrivas i
praktiken.

1. Samverkan

Grundlaggande for ett fungerande arbetsmiljoarbete &r ett fungerande
samverkansarbete. Vi &r alla en del av varandras arbetsmiljo, darfor har vi
ocksa ett gemensamt ansvar och intresse for att det ska fungera bra.
Samverkan sker inom ramen for géllande samverkansavtal. Kramfors
kommuns arbetsmiljoarbete ska vara en del av samverkansarbetet pa alla
nivaer. Genom samverkan mellan chefer, medarbetare och fackliga
organisationer kan de basta forutsattningarna skapas for ett effektivt och vél
fungerande arbetsmiljoarbete. Respektive samverkanskommitté utgor
skyddskommitté enligt (kap 6 § 8) i arbetsmiljolagen.

2. Systematiskt arbetsmiljbéarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebdr att i det dagliga arbetet
uppmarksamma arbetsmiljofragor av fysiska, psykiska och sociala
forhallanden. Det systematiska arbetsmiljoarbetet syftar till att forebygga,
identifiera och atgarda risker i arbetsmiljon samt folja upp utforda atgarder.
Genom att systematiskt jobba med forebyggande arbetsmiljéarbete ska risker
upptackas och atgérdas i tid for att forebygga ohélsa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar bland annat kartlaggning av:
e Fysisk arbetsmiljo inklusive brandsskydd
e Psykosocial arbetsmilj6
e Chefens arbetsmiljo

Forutom det 16pande arbetsmiljoarbetet ska arliga arbetsmiljokartlaggningar
goras for ovanstaende delar enligt sarskilt framtagna checklistor.
Kartlaggningarna ska resultera i en handlingsplan for arbetsplatsen som
delges den chef som vidarefordelat arbetsmiljouppgifterna.
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3. Introduktion

| samband med nyanstallningar ar det viktigt att man vid introduktionen far
information om kommunens arbetsmiljoarbete, vilka risker som finns och hur
man forsoker att forebygga dem.

4. "Riskbeddémningar infér forandringar i verksamheten”

Né&r man planerar for forandringar av verksamheten ska en riskbedémning
goras innan dndringarna genomfors. Enligt AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete ska arbetsgivaren:

”Naér dndringar 1 verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om
andringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan behdva
atgirdas”

Riskbeddmning ska gdras vid exempelvis personalnedskarningar, nya
arbetstider och arbetsmetoder, omorganisationer eller ombyggnad av lokaler.
Riskbeddmningen ska vara skriftlig.

5. Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren &r skyldig att anmala alla arbetsskador till Forsakringskassan.
Om det intraffar ett allvarligt tillbud eller arbetsskada ar det arbetsgivarens
ansvar att utreda orsakerna till det intraffade for att forebygga att liknande
handelser inte sker igen.

6. Alkohol och droger i arbetslivet

Genom ett aktivt arbete mot alkohol och droger pa arbetsplatsen framjas en
bra arbetsmiljo och en god hélsa. Kramfors kommuns arbetsplatser ska vara
fria fran alkohol- och drogmissbruk. Grundinstallningen &r att missbruk av
alkohol som inte klassas som sjukdom och att bruk av droger kopplat till
arbetet &r att betrakta som misskotsel. Medarbetare med missbruksproblem
erbjuds stod fran arbetsgivaren for att komma till ratta med sina problem.

7. Friskvard

Friskvard ar en viktig del for att kunna bidra till ett friskare liv och forebygga
ohalsa. Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag enligt Skatteverkets regler.
Friskvard utdvas pa fritiden.

Uppfoljning

Arbetsgivaren ska varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet enligt (AFS 2001:1 § 11). Uppf6ljning av
arbetsmiljoarbetet ska goras for att sdkerstalla att arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt lagar och foreskrifter.

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for att skicka ut en enkat till alla
chefer i kommunen for att underséka om lagar och regler f6ljs. Detta gors i
januari for foregaende kalenderar.

e Resultatet lamnas till respektive forvaltning for aterrapportering till
ndmnden senast i april.
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e Pa dvergripande niva redovisas det till HR-radet, samverkansradet och
sedan till Kommunstyrelsen senast i maj.



