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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
arbetet med malstyrning i enlighet med existerande styrmodell samt arbeta for att
sakerstalla uppfdljning av intern kontroll. Det ar ocksa viktigt att arbetet med att na en
budget i balans prioriteras. Vi ar fortsatt oroade 6ver resultatutvecklingen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi valfardsnamnden

att se Over arbetet med maluppfyllelse och maluppfdéljning i enlighet med kommunens
styrmodell for att sakerstalla och effektivisera malstyrningen, se avsnitt 3.1

att genomféra mer formaliserad uppfdljning av handlingsplanen i syfte att sakerstalla
forvantade effekter, se avsnitt 3.2

att  fortsatta aktivt arbete for en budget i balans, se avsnitt 3.2

att se dver och forstarka arbetet med uppféljning av intern kontroll samt vidta
atgarder dar kontrollen inte har fungerat, se avsnitt 3.3

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en l6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran ndmnden.

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande for namnden och férvaltningschef
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Valfardsnamnden antog den 3 december 2020" verksamhetsplan for ar 2021. Till grund
for verksamhetsplanen ligger kommunens vision. Av verksamhetsplanen framgar
namndsmal kopplade till kommunens tre perspektiv for malstyrning.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Vi noterar att inga aktiviteter for hur malen ska nas eller matt for att mata maluppfylinaden
inkluderas i verksamhetsplanen vilket enligt kommunens mal- och resursplan 20212 ska
finnas.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-31° och noterar att namnden samt
verksamheterna har foljt upp ndmndsmalen. Namnden bedémer samtliga mal vara delvis
uppfyllda med trender som till 6vervagande del 6kar. Av delarsrapporten framgar att som
grund fér bedémningen ar t ex beskrivning av nagra pabdrjade aktiviteter. Nagra
indikatorer eller matt framgar inte.

Vi noterar att covid-19 och nuvarande bemanningssituation uppges utgdra
osakerhetsfaktorer som paverkar resultatet.

Bedomning

Till féljd av att ndmndens verksamhetsplan inte inkluderar aktiviteter eller matt for
maluppfyllelse ar det svart att bedéma vad som ska uppnas for att malen ska anses vara
uppfyllda. Vi anser att namnden boér formulera aktiviteter samt faststalla matt som ar
mojliga att utvardera i enlighet med mal- och resursplan 2021. Vi kan utifran vad som
framgar av mal- och resursplan och av delarsrapporten inte objektivt bedéma vad som
ska uppnas och om det har uppnatts.

Vi anser att namnden kan folja upp namndsmalen mer regelbundet. Enligt mal- och
resursplanen 2021 ska uppféljning ske I6pande i manadsrapporter, tertialrapport per
april samt delarsrapport.

VN 2020-12-03 §70
2 Mal- och resursplan 2021 med planaren 2022—2023
3 VN 2021-09-23 §35
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Ekonomistyrning

Valfardsnamndens budget for 2021 uppgar till drygt 533,7 mnkr. Namnden antog
den 3 december 2020 en handlingsplan for budget 2021.

Vi har tagit del av handlingsplanen och noterar att skillnaden mellan budgetramen och
verksamheternas behov motsvarar drygt 23,9 mnkr. Kopplat till detta framgar
omstallningar for verksamhetsomradena som ska reducera kostnader for att tacka
skillnaden. Av handlingsplanen framgar att fortsatta atgarder ar nédvandiga under 2021
for att na en budget i balans. Handlingsplanen redogor for strategiskt viktiga prioriteringar
samt paborjade och planerade atgarder for kostnadsminskningar inom verksamheterna.

Namnden har féljt upp ekonomin manadsvis samt i delarsrapport per 2021-04-30 och
2021-08-31. Av handlingsplanen framgar att uppfdljning av den sker i samband med
ekonomiredovisningen.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-31 och noterar ett resultat
motsvarande - 2,2 mnkr i avvikelser mot budget. Prognosen for helar uppgar till -13 mnkr
mot budget vilket ar en forbattring i jamférelse med helarsprognos per
2021-04-30 till foljd av tilldelad foérstarkning av budget motsvarande 13 mnkr. Det
prognostiserade resultatet for helar beror delvis pa den ekonomiska obalansen
motsvarande 23,9 mnkr samt O&vriga osakerhetsfaktorer avseende intakter fran
Migrationsverket, placeringskostnader och kostnader kopplade till covid-19. Vid
namndsdialogen uppges orsaken vara att atgarder inte har kunnat vidtas i tillracklig
omfattning med anledning av pandemin.

Bedomning

Vi ar fortsatt oroade Over resultatutvecklingen. Vi konstaterar att ndmnden antagit en
handlingsplan som inkluderar prioriterade omraden samt atgarder och forvantad effekt
for respektive verksamhetsomrade. Vi anser dock att namnden boér vidta ytterligare
atgarder for att klara en ekonomi i balans.

Vi ser positivt pa att namnden féljer upp handlingsplanen manadsvis. Dock anser vi att
en mer specificerad uppfélijning av handlingsplanen utifran de strategiskt viktiga
prioriteringarna samt atgarderna per omrade boér utformas for att folia upp om de
forvantade effekterna uppnas.

4 VN 2020-12-03 §71
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Uppfoljning av intern kontroll

Vélfardsnamnden antog den 25 mars 20215 internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen omfattas av tva kontrollmoment fér valfardsforvaltningen samt tva
kommunovergripande kontrollmoment. Av internkontrollplanen framgar kontrolimetod
samt ansvarig fér genomférande.

Vi har tagit del av riskvardering for sannolikhet och konsekvens avseende de tva
kontrollmoment tillhérande valfardsférvaltningen.

Vi har tagit del av uppféljning av intern kontroll per 2021-08-316. Vi noterar att namnden
rapporterar brister som kan innebdra omfattade konsekvenser avseende
kontrollmomentet avtalstrohet. Vad galler kontrolimomentet kostnadskontroll rapporterar
namnden avvikelser. Vad galler kontrollmomentet avseende avvikelser noterar vi att
namnden beddmer att avvikelser inte hanteras enligt gallande rutin.

Namnden redovisar att atgarder kan vara aktuella att vidta fér samtliga kontrollmoment
dar avvikelser rapporterats.

Vi noterar att inga avvikelser rapporteras avseende utredningar inom kontrollmomentet
barn- och ungdomsvarden.

Vi noterar att uppfdljning av intern kontroll inte genomférts i manadsrapporter eller
tertialrapport per april vilket enligt mal- och resursplan 2021 ska genomféras.

Bedomning

Likt foregaende ar anser vi att en risk- och vasentlighetsanalys, som omfattar flera
riskomraden an som de antas i internkontrollplanen, boér ligga till grund for
internkontrollplanen. Detta fér att sakerstalla att de risker som finns inom verksamheten
uppdagas och ligger till grund for uppfdljning.

Mot bakgrund av de avvikelser som rapporterats anser vi att namnden bor besluta om
atgarder i syfte att sakerstalla att kontrollerna fortsattningsvis fungerar andamalsenligt.

Vidare beddmer vi att namnden regelbundet bor folja upp internkontrollen i syfte att
minimera risken for brister samt effektivisera arbetet med hantering av avvikelser.

5 VN 2021-03-25 §18
6 VN 2021-09-23 §34
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
arbetet med malstyrning i enlighet med styrmodellen samt arbeta for att sakerstalla
uppfdljning av intern kontroll. Det ar ocksa viktigt att arbetet med att na en budget i balans
prioriteras. Vi ar fortsatt oroade éver resultatutvecklingen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi valfardsnamnden

att  se Over arbetet med maluppfyllelse och maluppfdéljning i enlighet med kommunens
styrmodell for att sakerstalla och effektivisera malstyrningen, se avsnitt 3.1

att genomféra mer formaliserad uppfdljning av handlingsplanen i syfte att sakerstalla
forvantade effekter, se avsnitt 3.2

att  fortsatta aktivt arbete for en budget i balans, se avsnitt 3.2

att  se Over och forstarka arbetet med uppfdljning av intern kontroll samt vidta atgarder
dar kontrollen inte har fungerat, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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