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Kommunstyrelsens ovdforande

I din hand héller du nu drsredovisningen for 2016.
Det dr en sammanfattning av Kramfors kommuns
resultat det gingna verksamhetsaret. I mitt forord
till budgeten skrev jag att det var “en budget for en
ny bild av Kramfors!” och jag har verkligen blivit
sannspadd.

Vi stakade ut vigen for ett nytt, modernt och
attraktivt Kramfors, som skulle kinnetecknas av
héga ambitioner. Vi har valt att arbeta med tre sir-
skilt utpekade profilomraden: hallbarhet, jimstilld
het och kultur. Vi vill radikalt férindra bilden av
Kramfors kommun och nu har vi inlett resan.

Resultatet dr nistan dver forvintan. Den enskilt
viktigaste indikatorn ir vir befolkningsutveckling,
didr vi summerar en befolkningsokning med hela
322 personer. Det ir forsta gidngen pd mer dn 65 ar
som befolkningen i Kramfors 6kar!

Vi har dessutom en utveckling med ckande
fastighetspriser och en brist i vart totala fastighets-
bestand. Det ir givetvis problematiskt for en kom-
mun som vill fortsitta att vixa, men dven en positiv
signal till att bade kommunen och privata fastighets-
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dgare kan 6ka lonsamheten och utveckla sina bestand.

For kommunens rikning fortskrider bostadsbolaget
Krambos planer pé ett nytt flerfamiljshus med hyres-
lagenheter.

Nir det giller det ekonomiska resultatet klarade
vi det sa kallade balanskravet dven 2016 och nidde
det resultatmail vi satte upp. Nio av fjorton indikat-
orers resultatmal ndddes, vilket betyder att vill-
koret f6r god ekonomisk hushallning uppfylldes.
Dessutom avsitts medel till kommunens pensions-
stiftelse, sd att vi kan sikra vara framtida ataganden.

Vi har aldrig fitt sé stora intikter vid sidan om av-
gifter, skatter och generella statsbidrag. Det ir givet-
vis de olika stod och ersittningar som foljer med asyl-
och flyktingmottagandet som var anledningen. For
2016 har det varit en god affir, men problemet ir att
staten dr for kortsiktig i sina dtgérder och det riskerar
att f3 vildigt stora konsekvenser for en relativt liten
kommun med ett stort hjirta — Kramfors.

Vi har varit effektiva och kostnadsmedvetna och
det har lett till att vi redovisar ett av de bista resul-
taten i kommunens historia. Tyvirr ir glidjen kort-
varig, eftersom snabba dndringar, drastiskt forindrade
ersittningsnivéer och uppenbara luckor i ansvars-
kedjan mellan statens myndigheter och kommunerna
gor att vi redan 2017 tvingas sla pi nédbromsen.

En viktig och vildigt positiv hindelse var att vi i
kommunfullmiktige faststillde en ny VISION,
Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela vir
kommun. Visionen betonar bland annat kreativitet
och entreprenérsanda, liksom 6ppenhet for nya idéer
— viktiga inslag infér stundande utmaningar.

-
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Fem ar i sammandrag

2012 2013 2014 2015 2016
Antal kommuninvanare 18 516 18 450 18 435 18 359 18 681
Kommunen
Skatte- och utjamningsbidrag, mkr 1000 1009 1058 1094 1128
Nettokostnader i % av skatter o utjdmning 99,5 98,6 98,4 97,7 98,8
Finansnetto, mkr -4,7 -8, -1,8 -29 0,2
Arets resultat, mkr 0 6 15 22 13
Eget kapital, mkr 308 315 330 336 349
Eget kapital, kr/kommuninvénare 16 651 17 046 17 877 18 276 18 666
Laneskuld, kr’/kommuninvanare 8 859 4763 4767 4786 4704
Soliditet, % 34 36 39 39 38,3
Antal tillsvidareanstallda 1566 1531 1568 1629 1655
Antal arsarbetare” 1499 1488 1528 1596 1702
Personalkostnader 784 793 823 861 936
Koncernen
Arets resultat, mkr 2 -30 -2 23 23
Eget kapital, mkr 395 367 368 381 406
Soliditet, % 25 21 22 22 22
Antal tillsvidareanstallda 1763 1709 1751 1818 1855
Skattesats
Kramfors kommun 22,84 22,84 23,14 23,14 23,14
Vasternorrlands lans landsting 10,99 10,99 10,69 10,69 11,29
Begravningsavgift, genomsnitt 0,42 0,42 0,42 0,41 0,39
Medlemsavgift Svenska kyrkan, genomsnitt 1,37 1,37 1,37 1,39 1,38
Totalt 35,62 35,62 35,62 35,63 36,21

" Mattet pa arsarbetare definieras som manadsanstallda
inklusive arbetade timmar fér timavlénade utifran
schablon 165 timmar per méanad.

FEM AR | SAMMANDRAG



Organisation

Valberedning

Revision

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Socialutskott

Arbetsutskott

Kulturutskott

I
I

Kommunstyrelse
Kommunalrad

Bistands-, arbets-
marknads- och social
servicenamnd

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

Overférmyndarnamnd

Valnamnd

Kommunhus AB

Kramfors
Mediateknik AB

Krambo
Bostads AB

Schemat visar organisationen per 2016-12-31

Kramfors
Industri AB

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunlednings-
férvaltning

Bistands-,
arbetsmarknads-
och social
serviceforvaltning

Barn-, kultur-
och utbildnings-
forvaltning

Miljo- och
byggkontor

Hoga Kusten
Airport AB (50 %)

]

Deldgda bolag och
kommunalférbund

Raddningstjansten
Hoga Kusten
Adalen (33 %)

ORGANISATION



Kommunens pengar

Kommunens pengar kommer fran

Finansiella intakter 0 % Forsdljningsmedel 1 %
Generella l , /Bidrag 16 %

statsbidrag 20 %
Forsaljning av _Reavinster 0 %
verksamhet 2 % —
Avgifter och

ersattningar 7 % —
Hyror och—
arrenden 3 %

‘Skatteintakter 51 %

Drift

Affarsverksamhet 1% Gemensamma verksamheter 3 %
Sarskilt riktade Politisk verksamhet 1 %
insatser 0 % ,Infrastruktur, skydd mm 7 %

/, Kultur & Fritid 4 %

~ Pedagogisk
verksamhet 37 %

Vard &
Omsorg 46 % ~

KOMMUNENS PENGAR

Kommunens pengar anvands till

Personal 58,5 %
AN

‘— Material 4,5 %

— Avskrivningar 2 %

~ Bidrag och
transfereringar 3 %

Finansiella

kostnader 0,5 % \
Tjanster 31,5 %

Investeringar
Gemensamma
verksamheter 7 %

Infrastruktur,
_skyddmm 14 %

Fritid o
_kultur 5 %

‘ Pedagogisk
\\ verksamhet 4,5 %
“Vard o

omsorg 3,5 %
Affarsverksamhet 66 %
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Forvaltningsberittelse

Sammanfattning

Flyktingsituationen paverkar kommunens verksam-
heter, ekonomi och framtid i hég utstrickning.
Antalet belagda platser pa asylboendena var nira
1 400 i februari. Antalet ensamkommande barn
som kommunen hade forsorg om var nistan 130.
Det totala antalet nyanlinda barn och ungdomar
som deltog i kommunens f6rskole-, grundskole- och
gymnasieverksamhet var 592 i slutet av februari 2016.

Nu stinger Migrationsverket boendeplatser i
hela Sverige, sa att de pa bara ndgot ar minskar med
tvé tredjedelar. Forloppet kan liknas vid en jitte-
lik vagrorelse, ddr vagens topp intriffade i borjan av
2016. Da strommade intékter till kommunen i en
aldrig tidigare sedd omfattning. Trots att kommu-
nen for forsta gingen okade antalet anstillda aren
2014-2016 hann verksamheterna inte gora av med
de vixande intikterna. Nir vigen nu ror sig ner frin
toppnivaerna mot ett normallige minskar intikterna
kraftigt. Denna fas ir inte lika rolig att hantera. Anta-
let anstillda méste minskas for att kommunen ska
kunna parera bortfallet av pengar och det ricker inte
att minska i den verksamhet som ir direke berdrd.
Intikterna har dven ricke till resursforstirkningar pa
annat hall. De stora nimnderna barn-, kultur- och
utbildningsnimnden, BKU, och bistinds-, arbets-
marknads- och sociala servicenimnden, BAS, har
dnnu i mitten av februari 2017 obalanser i budgeten
pa sammanlagt nira 60 miljoner kronor.

Det ir en pedagogisk utmaning att forklara hur
det ekonomiska utfallet 2016 kunde bli si bra,
ndr 2017 ser sd svért ut. Fran 2014 till 2016 okade
intikterna genom bidrag till BAS-nimnden med
90 mkr. Fér BKU-nimnden blev 6kningen nira
50 mkr. Dessutom gav staten ett engéngsbidrag pa
54 mkr i december 2015 som skulle ticka kostna-
der 2015 och 2016. Dessa engangspengar forde-
lades ut i budgetramar. Verksamheten befann sig
i ett uppbyggnadsskede och nystartad verksam-
het hann inte 3 full arseffekt 2016. Organisationen
byggdes alltsd ut efter de férutsittningar som gavs
av nivan pa flyktingmottagandet i bérjan av 2016.

Nu ir situationen den omvinda. Intikterna ir ligre
in kostnaderna och minskar snabbt, mycket snabb-
are in vad kommunen hinner dra ner. For att kunna
parera det har kommunen valt att ldta 35 mkr av
de 54 mkr i engdngsbidrag ligga kvar som en skuld
2016 och intiktsredovisa det 2017. Trots att det
avviker fran vad Ridet fér kommunal redovisning
kom fram till i sin tolkning av hur pengarna borde
redovisas, menar Kramfors att kommunens sitt att
redovisa ger en bittre matchning mellan intikter
och kostnader.

De kommunévergripande malen mits genom att
man féljer upp om drsmélen for indikatorerna nad-
des. De flesta indikatorer ir tagna fran offentlig sta-
tistik. De dr mojliga att folja 6ver flera ar och kan
jimforas med andra kommuners resultat.

For att uppna god ekonomisk hushillning ir kra-
vet att minst hilften av indikatorerna ska ha natts.
Malnivaerna naddes i 9 av 14 indikatorer. Kommu-
nen uppfyllde dirmed kravet for god ekonomisk
hushallning. Resultaten forbittrades eller var ofér-
dndrat for 9 indikatorer och forsimrades for 4. En
indikator var inte jimf6rbar med tidigare ar.

Det innebir diremot inte att kommunen har en
god ekonomi. Den ekonomiska styrkan i kommu-
nen ir svag. Stor skuldsittning, lag soliditet, hog
total skattesats och en fortgiende befolkningsminsk-
ning paverkar negativt. Trots det klarade Kramfors
balanskravet under perioden 2002-2016. Dessutom
uppnaddes alltsd mer 4n hilften av de kommun-
overgripande mélen. Utfallen ldg i nigra omraden i
absolut Sverigetopp. Trots svara ekonomiska forut-
sittningar presterade alltsi Kramfors kommun som
organisation ett bra resultat for medborgarna.

Det ir viktigt att podngtera att kommunen med-
vetet arbetar med att forbattra de ekonomiska forut-
sittningarna. De senaste aren har ekonomin stirkts.
Soliditeten i koncernen har blivit bittre. Genom att
halla skatten oforindrad under ling tid har kommu-
nen forbittrat sin placering nir det giller skatteuttag.
Kommunen arbetar sedan manga 4r med ett tak for
hur stora de totala skulderna per invénare tillats bli.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Det ekonomiska resultatet blev +13,2 miljoner
kronor. Ar 2016 lyftes av riktade bidrag pa asyl-
omradet. Det gjorde det méjligt att avsitta 25 mkr
till pensionsstiftelsen. Intikterna i asylomradet
minskar nu i snabb take.

I sin ekonomirapport fran slutet av 2016 skri-
ver SKL att kommunsektorn stir infor stora ekono-
miska utmaningar. Kostnadsékningarna tilltar pa
grund av demografin, samtidigt som intikterna 6kar
langsammare. Alla kalkyler pekar pa svara finan-
sieringsproblem. Den demografiska dramatiken har
dessutom tidigarelagts genom den starkt 6kande
befolkningen. Redan fore 2020 pressas kommun-
sektorn av kostnader som 6kar snabbare 4n intik-
terna. Efter 2020 blir det virre.

Trots den osikerhet som rader runt president
Trumps politik, tror de flesta prognosmakare pa en
stabil utveckling for virldsekonomin de nirmaste
aren — ungefir i niva med 2016. Den giingse bilden
av den ekonomiska utvecklingen i Sverige 4r att vi
gir mot en mattlig inbromsning.

Omvirldsanalys

Kramfors lokala forutsattningar
Strukturforindringar i niringslivet har i flera decennier
paverkat Kramfors. Investeringar och produktions-
okning leder inte lingre sjalvklart till fler arbets-
tillfillen. Befolkningsminskningen har varit nira en
procent per ar sedd 6ver en lingre tid. De senaste
aren har minskningen avtagit. Ar 2016 var det till
och med plus i befolkningstalen for forsta gangen.
Det ir frestande att dra slutsatsen att det 4r en var-
aktig vindning. Utfallet 2016 skulle ha varit nega-
tivt utan tillskottet frin nettoinvandringen. Efter-
som handliggningstiderna for asylirenden dkade som
en f6ljd av det stora sokandetrycket, paverkas kom-
munens befolkningsstatistik fortfarande av det. Nir
alla ans6kningar har hanterats kommer den enda var-
aktiga effekten pa befolkningsutvecklingen fran asyl
frin de asylboenden som Migrationsverket eventu-
ellt limnar kvar i kommunen. Helt utan tillskott frin
invandring blir befolkningsutvecklingen troligen
micttligt negativ igen.

En nirmare studie av befolkningstalen utveck-
lar bilden. Nettoflyttningen mot utlandet var +555
personer 2016 (+332 4r 2015). Det var Migrations-
verkets upphandlade asylboenden som gav avtryck.
Nettoflyttningen inom Sverige var —128 (-275).

Framfor allt 4r det ungdomar och manniskor i
arbetsfor dlder som flyttar, vilket leder till skevheter i
befolkningsstrukturen. Av diagrammet nedan fram-
gér att Kramfors har ett stort underskott pa personer

i dldrarna 20—40 ar jamfore med riket och ett kraf-
tigt 6verskott i de dldre dldersgrupperna. De senaste
dren kan ett glidjande trendbrott skonjas for alders-
gruppen 20—40 dr. Gruppens andel av befolk-
ningen har sakta 6kat. I absoluta tal 6kade antalet
20—40-aringar fran 3 307 personer 2010 till 3 640
ar 2016. Det dr framférallt gruppen 25-29-aringar
som okat kraftigt. Det borde paverka fodelsetalen de
kommande aren.

Aldersstruktur 2016-12-31
(procent)
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Den gamla industri- och brukskulturen har medfért
att en relativt lag andel av befolkningen har fort-
satt till hogre utbildning. Eftergymnasiala studier

ar klart mindre vanligt 4n riksgenomsnittet. Det ir
inget bra utgangslige, eftersom manga yrken kriver
lingre teoretisk utbildning.

Dagens arbetsmarknad i Kramfors har sina rétter
i den strukturella omvandlingen av skogsindustrin,
som inleddes bland annat nir SCA bildades i spiren
efter Kriigerkraschen pd 1930-talet. Trots nedligg-
ningar och strukturférindringar har den industriella
produktionsvolymen 6kat, medan arbetstillfillena
i de traditionella basniringarna drastiskt minskat.
Till viss del har det kompenserats av dels en fram-
vixande smaindustri och nya foretag i andra bran-
scher 4n skog, trd och papper, dels av den offent-
liga sektorns tillvixt under nagra decennier frin
1900-talets mitt.

Anstringningarna under flera decennier att bredda
niringslivet och stimulera tjanstesektorn har i minga
stycken varit framgangsrika. Kramfors 4r en foretags-
tit kommun. Det ir bra infor framtiden att stora
strukturella grepp redan ir tagna.

FORVALTNINGSBERATTELSE



For att ytterligare forbittra méjligheterna till arbete
och studier har kommunen i flera ar arbetat for att ta
tillvara méjligheterna som Adals- och Botniabanan
kan ge. Kramfors ligger mitt i ett mojligt funktio-
nellt arbetsmarknadsomrade mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik. Speciellt norrut har tidsavstinden for-
kortats avsevirt. Det giller dven mot Umea, som med
tig kan nds pa 1,5 timmar. Mgjligheten till distans-
studier vid Umea universitet 6ppnas som ett komple-
ment till Mittuniversitetet séderut.

Kramfors, liksom linet och regionen, paverkas
sjalvklart av globala trender och utvecklingslinjer.
Foretagen och arbetsplatserna dr pé gott och ont
integrerade delar av globaliseringen. Niringslivet
och regionens invinare berérs i 6kande grad av
beslut och f6rutsittningar som inte gér att paverka
lokalt eller regionalt.

En global trend ir att féretagens och ménniskornas
rorlighet 6kar; foretag dr inte lingre bundna till en viss
plats och ménniskor inte knutna till en viss arbets-
givare. Avgorande for ett foretags lokalisering ir inte
lingre lokala ravarutillgingar och arbetskraftsutbud.
Ungdomar bor inte kvar lika linge i sina fodelseorter
och ildre 4r mer flexibla i sina val av bostadsort.

Det ir bide en utmaning och en majlighet
for kommunen. Aktiv niringslivspolitik handlar
numera inte bara om att erbjuda lokaler och etable-
ringsmark. Att skapa en plats dir ménniskor trivs
och vill leva dr minst lika viktigt.

Hoga kusten har inte samma industrihistoriska
bakgrund som kommunen i vrigt. Omradets
kinnetecken ir lugnare befolkningsutveckling och
ett ndringsliv priglat av entreprendrskap och smi-
skalighet, ofta i helt andra branscher in Alvdalens
skogsindustri. En starkt framvixande turism- och
besoksniring har stor betydelse, liksom omradets
attraktionskraft for fritidsboende och rekreation.

For att stodja turismniringen inleddes nyligen ett
nira samarbete med grannkommunerna for att lyfta
Hoga kusten som besoksmél. Kommunernas roll 4r
att ge forutsiteningar for bra infrastrukeur. En vix-
ande skara entreprenérer i samarbete 6ver hela regio-
nen ir en bra grund att bygga vidare pa.

I regionalekonomisk forskning (Umea universitet)
brukar tre faktorer tillmitas stort virde for en posi-
tiv utveckling: arbetsmarknad, kommunikationer
och boende. De f6rsta tvé faktorerna har behand-
lats ovan. Nir det giller den tredje, boende, pagar ett
arbete i bostadsbolaget som har som mal att bygga ett
nytt hyreshus med attrakeivt lige. Mycket glidjande
dr ocksd att ett privat fastighetsbolag kopt tomtmark
centralt och planerar att bygga hyresbostider.

Specifikt f6r kommunen 4r den glesa bebyggelsen
med ménga mindre samhillen och en relativt liten
centralort. Det kan vara en styrka, eftersom manga
minniskor foredrar ett lantligt boende. Samtidigt ir
det sjilvklart en ekonomisk anstringning fér kom-
munen att uppritthélla en fungerande infrastrukeur
pa ett stort antal mindre orter.

Bostiderna i Kramfors stad ir i stort sett byggda
under nigra decennier frin mitten av 1900-talet. Det
giller bade villor och flerbostadshus. En betydande
del av flerbostadshusen 4dgs och forvaltas av allmin-
nyttan. Antalet bostadsritter dr férhéllandevis litet.

I borjan av 2000-talet var det nodvindigt att
anpassa det offentliga bostadsbestandet till folk-
mingden. Det senaste aret har flyktingsituationen
paverkat efterfragan pa bostadsmarknaden. Det
rader nu brist pa hyresligenheter och kétiden ér
over ett halvar. Efterfrigan pa egna hem 6kar med
stigande priser som foljd. Kommunens mojligheter
att erbjuda tryggt och prisvirt boende ir en kon-
kurrensfordel. Det giller speciellt mot bakgrund av
regionforstoringen som redan bérjar bli en foljd av
Adals- och Botniabanan.

Ekonomiska forutsattningar

Nir vi summerar utvecklingen i virldsekonomin
2016 finns det nigra saker som sticker ut. Folkom-
rostningen om EU-medlemskap i Storbritannien

och presidentvalet i USA i4r det som dverraskat

mest. I bada fallen férvintades ett annat utfall och

i bada fallen har den vinnande sidan appellerat till
viljare med budskap som 4r emot frihandel och dr
invandringskritiska. En annan likhet 4r att bada
utfallen forvintades paverka utvecklingen negativt.
Vi har dnnu inte sett effekterna. Nir det giller Brexit
inleddes en férhandlingsprocess som tar flera 4r. Vi
vet inte heller vilka av forslagen som lagts fram av
Trump som faktiskt genomfors. Investeringar i infra-
struktur och skattesinkningar ger stimulanser, medan
handelsrestriktioner har en dtstramande effeke. I skri-
vande stund ir inget av detta klart.

Trots de politiska hidndelserna har de finansiella
marknaderna utvecklats vil. Efter initiala nedgingar
har borserna stigit. De linga rintorna har borjat
stiga, mest i USA men ocksd i 6vriga virlden.
Rinteuppgangen ses som ett kvitto pa att ekonomi-
erna dntligen gar mot hégkonjunktur efter alla &r
med ldgt kapacitetsutnyttjande. I skuggan av de stora
hindelserna sag vi en ekonomisk aterhimtning 2016.
I bdde USA och Europa sjunker arbetslosheten och
produktionstalen stiger. Framatblickande indikatorer
som inkdpschefsindex steg och ligger vil dver grinsen
for tillvixt.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Blickar vi framat saknas inte orosmoln. Kommer
krafterna som verkar mot frihandel och 6ppenhet att
vixa sig starkare och vinna valen i Frankrike, Tysk-
land och Nederlinderna? Kommer i s fall EU att
sonderfalla? Hur paverkas majligheten f6r svenska
foretag att silja pa sin storsta marknad? Kommer
Trumps politik att starta regelritta handelskrig?
Om Trump fir igenom infrastrukturinvesteringar
i kombination med skattesinkningar vixer USA:s
skuldsittning i en situation nir skulden redan frin
borjan dverstiger 100 procent av BNP och arbets-
16sheten ir ldg. Kraftigt stigande rintor kan knicka
den ekonomiska utvecklingen.

For Euroomréidet 4r bedomningen att Central-
banken fortsitter sina stimulanser dtminstone en
bit in pa 2018. EU-omréadet vinde till svag tillvixt
2014. Aren 2015 och 2016 lyfte tillvixten till en
okningstakt runt 2 procent. Tillvixten vintas bli
knappt 2 procent 2017 och 2018.

Konjunkturinstitutet, KI, redovisar i sin baro-
meterindikator frin januari 2017 ett ljust stimnings-
lage bland foretag och hushéll. Den sammanvigda
indikatorn ligger betydligt 6ver det historiska
genomsnittet. I rapporten Konjunkturliget frin
december skriver KI att ett 6kat bostadsbyggande
lyft investeringarna och att det omfattande flykting-
mottagandet medfort en kraftig 6kning av offentlig
konsumtion. KI riknar dock med att bade bostads-
byggandet och den offentliga konsumtionen vixer
langsammare framéver. Den fortsatta hogkonjunk-
turen gor att bristen pa arbetskraft har 6kat till
nivaer som radde f6re finanskrisen. Trots det vintas
de centrala avtalsnivderna 2017 ligga kvar pd samma
niva som de senaste aren.

I tabellen nedan jaimférs Kl:s prognos med den
senaste prognosen frin SKL. Bada ir frin december.

BNP 2016 2017 2018 2019
Kl 34 2,5 2,0 1,7
SKL 34 2,2 1,8 1,6

Procentuell férandring, fasta priser ej kalenderkorrigerad.

Tabellen visar att det inte finns nagra stora skillna-
der i beddmningen mellan prognoserna. Samman-
taget har KI prognoser fran 12 prognosmakare som
limnat prognos frin december och framéat. For 2017
dr den ldgsta prognosen +1,7 procent och den hogsta
+3,1 procent. Huvuddelen av prognoserna ligger
dock mellan +2,2 och +2,5 procent. For 2018 ir
prognosspannet dnnu mer hoptryckt med en ligsta-
niva pa +1,6 och en hogstaniva pa +2,4 procent.

SKL:s prognos anvinds for att skapa prognoser
for skatteunderlag och utjimningsbidrag for kom-
munerna. Férdelningen av utjimningsbidrag mellan
kommunerna avgors av relationen mellan rikets och
den enskilda kommunens befolkningsutveckling.
En kraftig 6kning av BNP som foljs av en kraftig
befolkningsokning ger en ligre BNP-utveckling
per invanare. P samma sitt forhaller det sig med
det totala skatteunderlaget. Ett férenklat exempel
kan askadliggéra det: Om skatteunderlaget totalt
i riket okar med 1 procent och rikets befolkning
ocksa okar med 1 procent, kommer en kommun
med samma befolkningsutveckling som riket att 6ka
intdkterna fran skatt och inkomstutjimning med
1 procent. Kommuner som 6kar mer fir mer. Kom-
muner vars befolkning 6kar mindre 4n 1 procent
fir mindre. Exemplet ir forenklat, dels eftersom
inkomstutjimningen inte utjamnar hela skillnaden i
skatteunderlag per invanare, dels for att staten varje
ar beslutar om storleken pa de totala bidragen till
kommunsektorn.

Sammanfattningsvist 4r bilden av den ekono-
miska utvecklingen i Sverige att vi gr mot en métt-
lig inbromsning.

De senaste aren har kommunens ekonomi
paverkats markant av asylmottagandet. Migrations-
verket har betalat ersdttning for boenden &t ensam-
kommande barn och skolgang for asylsokande barn
och unga. Bidragen kan ses som tjinstekop och de
uppgick till 6ver 150 mkr 2016. Utdver det betal-
ade Skolverket ut drygt 6 mkr som engingsbidrag.
Staten betalade dven ut ett generellt engingsbidrag
i december 2015 pd nistan 54 mkr med resultat-
effekt dven 2016. P4 nationell niva vinde utveck-
lingen redan hésten 2015. Antalet asylsékande
2016 var mindre dn en femtedel av antalet 2015.
Det stora sokandetrycket gjorde att handliggnings-
tiderna 6kade. Det totala antalet asylsokande som
vistas i landet minskade darfor inte. Migrations-
verkets prognoser och planer anvindes av kommu-
nerna for att gora egna prognoser dver utvecklingen.
De visar att utvecklingen nu snabbt gir at andra
hallet. Intikterna frin staten minskar i snabb takt.
De tickte tidigare mer 4n de direkta kostnaderna
for verksamheten och kunde anvindas for resurs-
forstirkning pa andra omraden. Dirfor ricker det
inte att minska kostnaderna i de verksamheter som
berérs direkt. Bada de stora nimnderna har problem
med att parera intiktsbortfallet 2017. Bortfallet
vaxer annu mer 2018.
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Namndernas verksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden, BKU har
haft nagra ar av ett kraftigt 6kat antal asylsokande
elever. Ar 2016 stabiliserades antalet nyanlinda.
Migrationsverket bérjade minska antalet asylplatser
under hésten. Den 6ppna asylférskolan i Docksta
stingdes. Det rader osikerhet pa flera platser om hur
framtiden kommer att te sig. De intiktsminskningar
som f6ljer av det minskade antalet asylsokande
paverkar nimnden markant redan 2017.

Digitala hjilpen infordes pa huvudbiblioteket.
Dir finns mojlighet att £a hjilp med allt frén biljete
bestillning och scanning till andra digitala drenden.

Trenden har vint i Kramfors och det f6ds fler
barn. Nimnden fick bidrag f6r att minska barn-
gruppernas storlek i forskolan. Dirfor fattades beslut
om att dppna ytterligare forskoleavdelningar. Nya
avdelningar invigdes i Nordingré, Bollsta och i
Kramfors centrum. Beslut togs ocksd om att planera
en ny forskola med flera avdelningar i centralorten.

Det goda ekonomiska resultatet forklaras av
riktade bidrag for verksamhet f6r asylsskande
samt extrapengar frin Skolverket. Nir det giller
utfallet for verksamheten skriver nimnden att
det i stort finns anledning att vara belaten med
méluppfyllelsen. Det finns en genomgéng av malen
i nimndens verksamhetsberittelse.

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden BAS fick ocksd 6kade intikter genom
ensamkommande barn nigra ar. Aven dir mins-
kar antalet. I det nuvarande avtalet fir nimnden
ersittning 4ven for vakanta platser. Det nya ersitt-
ningssystemet som borjar gilla den 1 juli 2017
sinker ersittningsnivderna och ger bara ersittning
for belagda platser. I kombination med ett minskat
antal barn medfé6r det ett betydande intdkestapp
redan 2017, som sedan blir mycket storre 2018.

Nimnden har vidtagit flera atgirder for att under-
litta for nyanlidnda att etablera sig i kommunen,
till exempel sprakintroduktion i virden, forildra-
skapsstod till nyanlinda, kommunala beredskaps-
arbeten, sommarjobb och métesplatsen Kramfors-
hjdrtat. Svenska for invandrare har tredubblat anta-
let studerande de senaste dren. Av 14 indikatorer for
god kvalitet forbittrades 9. Mer om maluppfyllelse
finns att ldsa i nimndens verksamhetsberittelse.

Det ekonomiska 6verskottet berodde pa
nuvarande ersittningssystem och niva for ensam-
kommande asylsokande barn och pé att behovet av
hemtjinst var lidgre drets forsta manader.

Miljs- och byggnimnden har en lang historia av
att klara sin budgetram och 2016 var inget undan-
tag. Ndmnden har mirke ett okat intresse f6r byg-
gande. Det finns ocksd intresse av att bygga bostidder
inne i Kramfors centrum och detaljplanearbete
pagar for att forbittra mojligheterna.

Kommunstyrelsen mirkte ocksa av 6kning pa asyl-
omradet en bit in pa dret genom Sverformyndar-
verksamheten. Ekonomiske 4r forindringarna inte
lika stora som for BKU och BAS, men det blir
forsimringar dven hir. Kommunens nya webb
lanserades den i november. Kommunen deltar i lins-
projektet eSamverkan och har arbetat aktivt med att
ta fram e-tjdnster. Totalt 25 e-tjinster finns pd webb-
platsen och antalet 6kar hela tiden. En genomgang av
méluppfyllelsen finns i verksamhetsberittelsen. Det
stora budgetoverskottet berodde till en del pa det till-
filliga stodet for flyktingsituationen. Kostenheten fick
trots dterbetalningar till de interna forvaltningarna
ett dverskott som hingde samman med att antalet
portioner 6kade genom asylbarnen. Gemensamma
medel f6r utveckling och omstillning nyttjades inte
helt. Dessutom hade samhillsavdelningen dverskott i
flera verksamheter.

Verksamhet i kommunala bolag och
kommunalforbund - den kommunala
koncernen

Den kommunala koncernen bestar dels av en legal
koncern med ett heldgt moderbolag, Kommunhus,
som i sin tur helt dger bostadsbolaget Krambo,
industrifastighetsbolaget Kiab och stadsnitsbolaget
Mediateknik. Utéver de heligda bolagen har kommu-
nen ett hilftenigande av Hoga Kusten Airport till-
sammans med Sollefted kommun. Riddningstjinsten
bedrivs i ett kommunalférbund med Solleftea och
Hirnosand. Riddningsférbundet tas in till cirka
33 procent i kommunens koncernredovisning,
Mediateknik kopte 2014 den aktiva utrustning
som anvinds i bredbandsnitet av Alltele. Bolaget
dtertog dirmed affirsitagandet i form av dtkomst till
Internet mot nitets abonnenter. Bolaget forvintas
medverka i utbyggnaden av bredbandsnitet. Till en
del kan det goras via bidrag, men delar av utbyggna-
den maiste finansieras via avgifter eller den kommu-
nala budgeten. Milet f6r utbyggnaden ir att 90 pro-
cent av hushallen ska ha dtkomst till en kapacitet pa
100 mbit/s. I juli tilltridde Anders Rodin som ny vd
for bolaget. Bolaget beviljades medel av landsbygds-
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programmets Leaderprojekt och kunde projekt-
anstilla en ny medarbetare frin och med arsskiftet
2016-2017.

Det gingna éret f6r Krambo liknar mangt och
mycket 2015 med ldga rintor och hog uthyrnings-
grad. Vi lyckades pressa vakansgraden nigot genom
bittre administrativa rutiner. Vakanserna i december
var 1,5 procent, vilket fir anses vara ligt med hinsyn
till pigiende renoveringar, dir ett antal ligenheter
under perioder stir tomma. Varje tiondels procent
som vi kan sinka vakansgraden mot svarar
100 000 kr per ar i intikter. Den ekonomiskt gynn-
samma situationen medf6r en fortsatt hog satsning pa
skotsel och underhall. Vira tomter och markytor har
pa minga omraden fatt en rejil ansikeslyftning och
ett stort antal fasader 4r nymalade. Det dr fraimst
fastigheternas funktioner som det mesta av under-
hallsbudgeten gér till. Underhall av tak, hissar,
ventilationsanldggningar, stommar och stambyten 4r
det som kostar mest pengar. Det storsta renoverings-
projektet 2016 var stambytet i kvarteret Eskulapius pa

Malkedjan

Limstagatan. Stammar, vattenledningar, badrums-
inredningar, fonster och delar av kéksinredningen
byts. Hela renoveringen av fyra huskroppar kostar
cirka 14 mkr. Vi har genomfort hilften 2016 och
andra hilften genomf6rs varen 2017.
Bostadssituationen ir relativt anstringd i centrala
Kramfors; kotiden ér cirka 12 mdnader. Samtidigt
har efterfrigan utanfor centralorten minskat.
I Nyland och Bollstabruk var kétiden det fjirde kvar-
talet 1-3 ménader.

Styrmodell

Hur kommunen styrs r viktigt nir man vill skapa
en sammanhillen organisation och kunna utnyttja
resurserna s effektivt som majligt. En del i styr-
ningen 4r malkedjan, som beskrivs nedan. En annan
del 4r regelstyrningen som finns i lagar, forordningar
och lokalt beslutade styrdokument. Den tredje delen
ir uppfoljningarna som gors bland annat

i drsredovisningen.

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

_ Vijeinriktning Hallbarhet Jamstalldhet Kultur
for mandatperioden
Kommunévergripande Nojda . .
mal med medborgare och God kvalitet arl:atet:::it\;:re G(:,.dui::glr;:ir::k
indikatorer i budget kunder

Namndmal med
indikatorer i VP

Namndernas mal i verksamhetsplan

Overenskommelse om
uppdrag och resurser

Overenskommelse gors mellan chefsnivaer

Aktivitet

Verksamheterna tar fram aktiviteter utifran 6verenskommelsen
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Vision 2031

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft -

i hela var kommun

Visionen ir den gemensamma 6nskan om hur det

ska vara att leva, arbeta och besoka Kramfors kom-

mun i framtiden. Det ir ett lige som utmanar,
inspirerar och ger energi. Kommunfullmiktige
beslutade om visionen i juni. Det betyder att det inte
fanns nagon vision nir fullmiktige beslutade om

budgeten for 2016.

Visionen tillsammans med viljeinriktningen for
mandatperioden ir ledstjirnor for kommande beslut.
Viigen mot visionen foljs upp varje ar. Visionen

nas nir

* 4tta av tio invanare rekommenderar andra att
flytea till Kramfors kommun.

* sex av tio min och kvinnor upplever att de har
insyn och inflytande 6ver Kramfors kommuns
verksambhet.

* sju av tio min och kvinnor 4r néjda med boende-
miljon i Kramfors kommun.

* alla ungdomar i kommunen kinner framtidstro.

* atta av tio ungdomar gir ut gymnasiet med en
examen efter tre ar.

* utslippen av klimatpéverkande gaser i kommunen
ar 20 procent ligre 4n 2013.

* Kramfors kommuns insatser for att stirka narings-
livsklimatet nar 4.0 i Svenske Niringslivs ranking.

Viljeinriktning for mandatperioden

De tre prioriterade omradena dr héllbarhet, jim-
stilldhet och kultur.

Utmaningen ir att vinda den neditgiende tren-
den och ligga grunden for ett modernt samhills-
bygge. I dialog med invénarna formas en politik som
ar héllbar och bidrar till att forindra bilden av kom-
munen. Eller som det beskrivs i oversiktsplanen: ”Ez¢
bra kvarter i den stora staden.”

Processer som ska leda fram till beslut om ny plan-
ering och generera framatsyftande verksamhets-
utveckling paborjades.

De prioriterade omridena skir rakt igenom den
kommunala organisationens alla delar och verksam-
heter. Med en nyanstilld utvecklare for varje omrade
betonas vikten av det gemensamma arbetet. En sir-
skild beredning for utveckling med representanter
frin nimnderna inrittades. Syftet ir nimndé6ver-
skridande arbete, att utveckla dagens arbete och ta
fram nya projekt.

En nuldgesbild for varje omréide togs fram. I bor-
jan av 2017 presenteras handlingsplaner. Utvecklarna
intervjuade nyckelpersoner samt tog del av befintlig
statistik, tidigare undersékningar och rapporter.

Hallbarhet

Granskningen av den kommunala verksamheten
visar att det finns en stor férbattringspotential nir det
giller hallbarhet. En betydande del av verksamheten
dr pd viag mot minskad miljo- och klimatpéverkan,
men eftersom arbetet utgdr frin ett ekonomiskt fokus
kinner inte alla till det. Kopplingen mellan ekono-
misk och ekologisk hallbarhet kan alltsa bli tydligare.
Ett antal forbattringspunkter som giller hela
kommunorganisationen identifierades, till exem-
pel killsortering, upphandling och tjinsteresor. Det
finns stora interna skillnader och vissa enheter har
kommit betydligt lingre mot en hallbar verksamhet
in andra. De identifierade méjligheterna och hindren
kan anvindas som underlag for handlingsplaner.

Jamstiélldhet

Kvinnors héga sjuktal och pojkars simre merit-
virden i drskurs 9 behover analyseras. Kommunens
starka sida dr jimstillda arbetsvillkor. Bide min och
kvinnor arbetar heltid i hog utstrickning och 16ne-
gapet mellan kénen minskar.

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
rekommendationer pa jimstilldhetsomradet ska
foljas och kompletteras med ungdomsperspektivet
pa omréidena sjilvskattad hilsa, trygghet, fritid och
framtidsplaner efter gymnasiet.

For att underlitta for verksamheterna finns en
verktygslada med forslag pa aktiviteter och diskus-
sioner i arbetslagen.

Sedan flera ar finns en kommunévergripande
arbetsgrupp for jamstilldhetsfrigor internt och
externt. Under 2016 fokuserade gruppen pa den
lansovergripande Handlingsplan for jamstilldhet och
Jamstilldhetsintegrering.

En arbetsgrupp for hogre utbildning fick i upp-
drag att inventera vilka atgirder och insatser som
pagar for att héja utbildningsnivan och 6ka motiva-
tionen till bildning.

Kultur

Nuligesbeskrivningen visade att kommunens stark-
aste sidor dr barnkulturen, biblioteket, kulturskolan,
projektet Skapande skola, konsthallen, det stora
antalet konstnirer och musiker samt kulturarvet.

De svaga sidor som framtridde dr néjesutbudet,
ungdomskulturen, kommunikationer till och frin
evenemang, underhall av skyltning, att det inte finns
nigon som tar estetiskt ansvar for det offentliga
rummet samt utmaningen méanga verksamheter har
i att se hur de kan arbeta med kultur.
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Aven om handlingsplanen inte ir klar pagir flera
aktiviteter, bland annat projektansdkan Hoga Kusten
—en resa i tid och rum och samverkansarbetet kring
Styresholm, som stirker industriarvet och utvecklar
besoksniringen.

Utvecklingen inom kulturomradet f6ljs genom
unders6kningar och statistik, till exempel ungdoms-
unders6kningen LUPP, medborgarundersokningen
och utlaningen av barnbécker.

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige (KF) beslutade om fyra
kommunévergripande mal:

* nojda medborgare och kunder

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare

* god ekonomisk hushéllning.

Nojda medborgare och kunder

Till varje mél finns indikatorer for budgetéret, totalt
13 stycken, som alla ir malsatta. Indikatorernas mal
utgick fran resultatet 2014, eftersom 2015 ars resul-
tat inte var kidnt nir budgeten beslutades.

De kommunévergripande malen mits genom érs-
mélen for indikatorerna. De flesta indikatorerna ir
tagna fran offentlig statistik, ar mojliga att folja ver
flera ar och kan jimforas med andra kommuners
resultat.

For att uppna malet f6r god ekonomisk hushéll-
ning ir kravet att minst hilften av indikatorernas
resultat ska ha forbittrats eller ligga kvar pd samma
niva som tidigare.

Uppféljningen visar att resultatet forbattrades eller
lag kvar f6r 9 av indikatorerna och férsimrades for 3.
En indikator var inte jimforbar med tidigare ér.

Av indikatorerna nidde 9 av 13 (69 procent)
resultatmaélen. Villkoret for god ekonomisk hus-
hallning uppnaddes dirmed.

Indikator Mal Utfall Mal  Resultat Trend
2015 2015 2016 2016

1. Hur stor andel av brukarna ar néjda med den hemtjanst de far? KKiK ', procent 90 86 86 87 =>

2. Hur stor del av brukarna ar néjda med sitt sarskilda boende? KKiK, procent 86 87 86 88 =>»

3. Hur manga elever i arskurs 8 har en positiv syn pa skolan och

undervisningen? KKiK, procent 86 80 81 81 =>

4.Vad tycker féretagarna om kommunens service? Svenskt Naringslivs

enkat till sina medlemmar, skala 1-5 3,20 3,09 3,10 300 N

5. Hur vél gér kommunen det mgjligt fér invanarna att delta i

kommunens utveckling? KKiK, procent 55 74 66 78 =

" Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). SKL:s matning av dvergripande resultat.

God kvalitet

Indikator Mal Resultat Mal Resultat Trend
2015 2015 2016 2016

6. Andelen behériga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet, KKiK, procent 92 86,8 86 828 N

7. Hur stor andel av eleverna fullféljer sin gymnasieutbildning med

examen inom fyra ar? KKiK, procent? 80 78,7 82 70,1 A"

8. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via

telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? Procent 61 65 71 85 =

9. Hur stor del av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande

nar de via telefon stéllt en enkel fraga till kommunen? KKiK, procent? 96 100 91 83

10. Hur god &r webbinformationen till invanarna? KKiK, procent 89 85 81 83 =»

2 Resultatet redovisas enligt nya laroplanen.
3 SKL har skarpt sin bedémning mellan 2015 och 2016.

Resultaten ar darfor inte jamforbara med varandra.
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Attraktiv arbetsgivare
Indikator

Mal Resultat Mal
2015 2015 2016

Resultat Trend
2016

11. Hur ménga anstallda upplever att kommunen har en god férmaga att
framja, ta tillvara och bygga vidare pa deras engagemang? Totalindex for

det héllbara medarbetarengagemanget (HME)

God ekonomisk hushallning

78 78 76 79 =>

Indikator Mal  Resultat Mal Resultat Trend
2015 2015 2016 2016

12. Resultatet ska uppga till minst 1,1 procent av verksamhetens nettokostnad 1,1 21 11 12 =>

13. Skuldsattningen far inte Gverstiga 89 741 kr per invanare

(niva den 31 december 2006) 89 741 85810 89741 82035 7

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att vara ett
underlag for att man ska kunna bedéma kommunens
ekonomiska férméga. Ett antal nyckeltal analyseras
och jimfors med andra kommuners dir det ir moj-
ligt, oftast med utfallet 2015 som jimforelsear. Vissa
av nyckeltalen dndras snabbare 4n andra. Av beskriv-
ningen framgar om nyckeltalet kan dndras snabbt.

Skattesats och skattekraft

Skattekraft dr en parameter som ir mycket att
svar att férindra. Den bestims dels av andelen
minniskor i arbetsfor alder, dels av den lokala arbets-

Skattesats

Total Skattesats i
skattesats kommun
ar 2017, % 2017, %

Hela riket 32,12 20,75
Kramfors 34,43 23,14

Kalla: SCB:s hemsida Offentlig ekonomi.

22 kommuner har en total skattesats som dr hogre.

23 kommuner har en hdgre kommunal skattesats
(exklusive Gotland).

102 kommuner hade ett simre skatteunderlag per
invanare taxeringsar 2016 (= inkomstar 2015).

Kramfors kommuns skattesats har varit oforind-
rad under en ling tid. Anda har skatten hojts, efter-
som kommunen dvertagit uppgifter frin landstinget
och skattevixlade, det vill siga hojde skatten, lika
mycket som landstinget kunde sinka den. Lands-
tinget Visternorrland har hojt skatten vid flera till-

marknaden. Férindringar sker lingsamt. Genom
utjamningssystemet omfordelas huvuddelen av skill-
naderna mellan kommunerna. En viss skillnad kvar-
star dock. Kommuner med lig egen skattekraft, som
Kramfors, ir kinsliga for forindringar av utjim-
ningssystemet.

Nir skattesatsen jimfors med andra kommuners
fir man en bild av kommunens handlingsutrymme.
Om kommunen har en jimforelsevis lag skattesats
kan ekonomin forstirkas genom skattehdjningar.
Kommuner som redan har en hog skattesats har dir-
emot svérare att hoja skatten. Kramfors hor till de 22
kommuner som har hogst totalt skatteuttag 2017.

Skattesats i Skattekraft
landsting kronor perinvanare

Skattekraft
procent av rikets

2017, % taxeringsar 2016
11,36 201 878 100
11,29 178 032 88

fillen fran 9:46 kr 1999 till 11:29 kr 2017. Den
egentliga skattehojningen i landstinget dr hgre om
man tar hinsyn till att vissa verksamheter forts 6ver
till kommunerna. Ar 2014 skattevixlade kommunen
senast med landstinget. D4 6vertog kommunerna

i lanet ansvar for hemsjukvérden och tog dirfor
over 30 ore i utdebitering fran landstinget. Under
slutet av 90-talet 6verfordes ansvaret for funktions-
stod, sirskola och delar av psykiatrin. Annu tidigare
overfordes ansvaret for dldreboenden i vad som dé

kallades sjukhem.
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Befolkningsférandring

Skatt och statsbidrag fordelas per invanare. Om
invanarantalet krymper minskar ocksa skatt och
statsbidrag. Eftersom det finns ett utjamnings-
system som dven beaktar skillnader i behov, péaver-
kas utfallet av vilka dldersgrupper som minskar. En
befolkningsminskning i enbart dldrarna 20—-64 ar
leder till att andelen Zldre och yngre 6kar. Genom
utjimningssystemet mildras effekten de forsta aren.
Om befolkningsminskningen fortskrider en ling tid
minskar dven antalet barn och dldre med minskande
statsbidrag som f6ljd. Negativa befolkningsférind-
ringar paverkar dven formogenheten och skuldsitt-
ningen. Skulden per invinare 6kar vid oférindrad
skuldstock, samtidigt som kvaliteten p4 tillgang-
arna (som till stor del 4r fastigheter och byggnader)
forsimras genom minskad efterfrigan. Befolknings-
forindring dr en parameter som kommunen har
mycket svart att paverka. De senaste aren har
befolkningsminskningen varit marginell. Ar 2016
blev forsta aret med plus i befolkningstalen. Flykting-
arna paverkade i hog grad statistiken. Flyttnettot mot
utlandet var +555 personer.

Utveckling av invanarantal: index basar 1991=100
(Index, basar 1990=100)
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Kalla: SCB, Befolkning. Index 2016=76,8. Det betyder att
invanarantalet minskat med ndstan en fjardedel pa 25 ar.

Resultat och balanskravsavstamning

Kommunen har positivt resultat som ett av sina
finansiella mal. Resultatet kan paverkas snabbt
genom atgirder i form av inkdps- och anstillnings-
stopp. Med sadana tillfilliga insatser dr det emeller-
tid svart att f en godtagbar resultatnivd. Om resul-
tatutvecklingen ses Gver en lingre period, far man
en bild av den langsiktiga formagan att uppritthalla
godtagbara resultatnivéer.

Resultat fore extraordindra poster per invanare
(kr)
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2006 2008 2010 2012 2014 2016

Kalla: SCB, Offentlig ekonomi for 2016 enligt redovisning.

Kramfors har klarat balanskravet fran och med
2002. Milnivan (grén linje) i diagrammet motsvarar
2,0 procent av skatt och statsbidrag, vilket ligger i
det 6vre intervallet av det beslutade malet pa 1,1-2,1
procent. Enprocentsmalet har funnits linge. Det
motsvarar 600 kronor per invinare. Resultatutveck-
lingen f6r samtliga kommuner i landet var sidan att
god ekonomisk hushéllning uppniddes aren 2006—
2015. Resultatmélet ndddes inte i Kramfors perioden
2006-2014. Ar 2010 hade malet nitts, om det inte
hade avsatts 30 mkr for att bilda pensionsstiftelse.
Detsamma gillde utfallet 2016, di det ocksd gjordes
en avsittning till pensionsstiftelsen. I budgetarna
beaktades resultatmilet, men 6verskridanden frin
nimnder gjorde att utfallet inte nddde mélet. En
forindring av utjimningssystemet medférde hogre
utjamningsbidrag f6r Kramfors frin och med 2014.

Balanskravsavstamning

(tkr) 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrikningen 13170 22030
- reducering av samtliga realisationsvinster —1441 -1 441

+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdgjlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for aterforing av orealiserade
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 11729 20589
- reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

+ anvéndning av medel frdn

resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 11729 20589
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Resultatet for kommunkoncernen uppgick till Soliditeten for kommunkoncernen ir negativ sedan

22,6 mkr jimfort med 23,3 mkr 2015. De kom- 1999. Det betyder att skulderna ir storre dn till-
munala bolagen hade ett sammantaget resultat pa gingarna. For hela riket har soliditeten varit stabil
7,8 mkr (2,6 mkr). Krambo som gynnades av lag pa 15-20 procent. For att Kramfors ska hamna pa
vakansgrad och ldga rintor redovisade ett resultat ett riksgenomsnitt krivs att det egna kapitalet for-
fore skatt pa +10,1 mkr. bittras med drygt 400 mkr. Att forbittra soliditeten

Kramfors Kommunhus AB har erhillit ett ovill- till genomsnittet for riket via arliga resultat tar dér-
korat aktiedgartillskott pa 2,6 mkr frin dgaren Kram-  f6r mycket ling tid.

fors kommun. Kramfors Kommunhus AB har i sin

tur limnat ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 2,6 mkr

till dotterbolaget Kramfors Mediateknik AB. Nettokostnader
En balanserad ekonomi kriver att nettokostnaderna
inte utvecklas snabbare in skatteintikterna.

Soliditet

Soliditet visar nettofdrmogenheten i relation till de Arlig féréndring av nettokostnader respektive skatt
totala tillgaingarna. Mattet uttrycks i procent. Atag- och statsbidrag 2005-2014

ande for pensioner intjinade fére 1998 brukar liggas Riket skatt

till. Fér Kramfors liggs pensionsitagandet in som och statsbidrag

ett nettoatagande med avdrag for 6verforda medel Riket

till pensionsstiftelsen. Soliditeten 4r mycket svar att nettokostnader

paverka pé kort sikt. Den brukar ses som ett métt pa

o P Kramfors skatt
langsiktig betalningsférméga. o 2k

och statsbidrag
Soliditet i kommunkoncerner inklusive Kramfors
pensioner fore 1998 nettokostnader
(Procent) 0 1 2 3 4 5
30
Riket Kalla: SCB, Offentlig ekonomi samt egna berdkningar.
20 =
10 Diagrammet visar ett genomsnitt av de arliga pro-
\ centuella férindringarna.
0 Diagrammet visar en positiv utveckling for

Kramfors Kramfors. Man ser ocks3 att de ekonomiska for-

-10 utsittningarna for Kramfors avviker markant frin
kommuner med samma utveckling som rikets.
| 1 | 1 1 1 1 1 | 1 1 | | | 1 | 1 1 1 .. . o e
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 Nyckeltalet for ett enskilt ar kan forindras snabbt
genom hindelser i omvirlden som paverkar skatte-
utfall och genom egna atgirder.

Kalla: SCB, Offentlig ekonomi.

Prognoser och budgetfoljsamhet

2016 2015
April Delar Utfall April Delar Utfall
BAS-namnd +7,1 +9,6 +12,2 -6,2 -9,5 -0,8
BKU-namnd +2,9 +6,5 +3,8 -57 -6,0 -25
Milj6- och byggndamnd 0 +0,8 +0,9 0,0 +0,3 +0,6
Kommunstyrelse 0 +2,0 +11,8 -2,0 -1,5 +1,5
Avvikelse for namnder +10,0 +18,8 +28,7 -13,9 -16,7 -1,2
Arets resultat +24,1 +37,0 +13,2 +14,0 +9,7 +22,0
Tabellen visar nimndernas budgetavvikelser (for respektive faktiske utfall. Kommunen fick i december
kommunstyrelsen inklusive 6verféormyndarnimnd 2015 53,8 mkr av staten for att ticka kostnader for
och revision). For arets resultat visar tabellen prognos flyktingsituationen. Av det redovisades 9 mkr som
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intikt 2015 och nimndernas budgetramar utékades
med motsvarande belopp. Ar 2016 redovisade 10 mkr
som intikt. Vid prognostillfillena forutsattes att en
storre del skulle upplosas 2016. En annan avvikelse
mellan utfall och prognos ir att det gjordes en avsitt-
ning f6r pensionsstiftelsen.

Kommentarer till avvikelserna finns dels i kom-
mande avsnitt i férvaltningsberittelsen, dels i
respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Summa avvikelse for namnderna i procent av
bruttokostnaderna
(Procent)

2

-1

-2

3 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Diagrammet visar att nimnderna sammantaget histo-
riskt haft svart att klara budget och att 2016 var ett av
fd ar dd nimnderna sammantaget visade overskott.

Skuldséttning

Ett av kommunens finansiella mal 4r att den reala
skulden per invanare inte far 6ka jimfért med
utgangen av 2006.

Total skuld per invanare

(Kronor)
100 000
Nominell
80000 Realjusterad

L L
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I mittet ingdr samtliga skulder och avsittningar i
koncernens balansrikning, pensionsitaganden som
tjanats in fore 1998 samt borgensataganden mot

utomstdende. Frin den totala skulden dras likvida
medel. For 20006 justerades den reala skulden upp
med effekten av den sinkta diskonteringsrintan.

I samband med beslutet om budget f6r 2015 revi-
derades malet, s att effekeen av sinkt diskonterings-
rinta vid berikningen av pensionsskulden skulle
exkluderas. Diskonteringsrintan sinktes 2013. Det
héjde skulden med 56 mkr, vilket motsvarar drygt
3 000 kronor per invinare. Mélvirdet i form av skuld
per invanare 2006 justerades upp med samma belopp.
Skuld per invanare ir ett nyckeltal som tar lang tid att
forindra. Pensionsdtagandet har nu borjat minska.

Likviditet

Likvida medel andel av externa kostnader
(Procent)

12

10 /\
8 %

Kramfors

0
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Kalla: SCB, Offentlig ekonomi och Kramfors utfall 2016.

Likviditet 4r ett nyckeltal som kan péverkas mycket
snabbt, till exempel genom att man tar nya lan.
Okningen frin 2014 till 2015 berodde pa att staten
betalade ut 53,8 mkr f6r flyktingsituationen.

Investeringar som andel av
skatt och statsbidrag
Nettoinvesteringar andel i procent av
skatt och statsbidrag

(Procent)
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Riket

/\

Kramfors
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Kalla: SCB, Offentlig ekonomi och Kramfors utfall 2016.
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Kommunens investeringsniva som andel av skatt och
statsbidrag har legat lagt. Det r en konsekvens av
svaga resultat och malet att hilla skulden per inva-
nare konstant. Frin och med 2009 har alla investe-
ringar i verksamhetsfastigheter utforts av det kom-
munala bostadsbolaget. Genom det kar skillnaden
mellan Kramfors och riket.

Investeringsbudgeten bestims érligen. Nyckeltal
ddr investeringar ingar kan dirfor paverkas snabbt.

Kostnadsniva

(Procent)
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Forskola inkl. 6ppen férskola
Grundskola

= Gymnasieskola
Aldreomsorg
Individ- o familjeomsorg
B Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet

Forskola, skolbarnomsorg

Kalla: Koladas hemsida.

Diagrammet visar redovisad kostnad jimf6érd med
kostnadsnivan som beriknas i kostnadsutjimn-
ingen. Om utfallet ligger pd noll, betyder det att
kostnaden ir exakt densamma som i utjimnings-
systemet. Om utfallet ligger 6ver noll betyder det att
kostnaden 4r hogre.

Kraftiga merkostnader i forhallande till kostnads-
utjamningen innebir svirigheter att klara finansie-
ringen med ett normalt skatteuttag,

Férindringen av utjimningssystemet sinkte avvi-
kelsen mot standardkostnaden f6r samtliga verksam-
heter ar 2013.

Kostnaden for gymnasieutbildning steg kraftigt
2011 och 2012. Det ir ett tecken pa att kostnaderna
inte kunde anpassas till minskade elevkullar. Fér
grundskolan forsimrades relationen till standard-
kostnaden i utjiamningssystemet gradvis frdn 2002
till 2012. Forsimringen berodde dven hir pa att
kostnaderna inte reducerades i takt med elevminsk-

ningarna. Avvikelsen fér grundskolan har fran 2013
och framat legat stabilt pa nivier 5-7 procent 6ver
den kostnad kommunen skulle kunna ligga pa enligt
kostnadsutjamningen.

For dldreomsorgen innebar aren 2006-2013 en
markant sinkning. Den féljdes av 6kningar 2014
och 2015.

For forskola och fritidshem var avvikelsen mot
standardkostnaden stor hela perioden. Frin och med
2015 dr verksamheterna separerade. Kostnaden for
fritidshem avviker mest frin standardkostnaden.

For individ- och familjeomsorgen visar kurvan
stor variation under perioden. Enstaka beslut om
placeringar av barn far stor paverkan pa kostnads-
nivan. Sedan 2010 har kostnaderna jimférda med
standardkostnaderna sjunkit remarkabelt.

Nyckeltalet kan inte paverkas snabbt annat dn
marginellt. Stérre anpassningar av verksamhets-
kostnader tar tid.

Pensionsatagande och pensionsstiftelse

Pensioner som tjanats in fore 1998 redovisas pa det
sitt lagen foreskriver, det vill siga som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrikningen. I arsredovis-
ningen 1998 fanns dtagandet i balansrikningen som
en skuld. Med da gillande berikningsregler vir-
derades det till 341,7 mkr. I denna arsredovisning
virderas samma dtagande till 610,8 mkr. Trots att
inget nytt intjinande sker har dtagandets virde nis-
tan dubblerats. Det finns flera anledningar. Dels har
antaganden om livslingd 6kat i berikningen, dels
virdesikras atagandet och riknas dirmed upp érli-
gen. Eftersom dtagandet dr formansbestimt paverkar
ocksa forindringar i det allminna pensionssystemet.
De ar den s kallade bromsen slér till i det allménna
pensionssystemet 6kar atagandet. Under senare ar dr
det framforallt sinkningar av diskonteringsrintan
som lyft atagandet.

Enligt regelverket for redovisning ska pensions-
utbetalningar redovisas som kostnader. Pensions-
utbetalningarna och dirmed de redovisade kostnad-
erna vintas vara som storst runt 2030. For att kapa
topparen pa utbetalningarna har kommunen bildat
en pensionsstiftelse. Vid tva tillfillen har pengar forts
over till stiftelsen. I borjan av 2012 insattes en forsta
mindre del och 2013 sattes huvuddelen 75,6 mkr
in. Totalt insatt dr 99,8 mkr. Kommunen har tagit
kostnader for 6verforingen till stiftelsen och l6ne-
skatten det medfor. Avsikten ir att minska kostnads-
belastningen lingre fram genom att himta gottgorelse
fran stiftelsen. Underlaget for loneskatt minskar da
gottgorelse himtas, vilket betyder att effekten av
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l6neskatt blir neutral jimfért med motsvarande till-
vixt i placeringar i den egna balansrikningen.

Pensionsstiftelsen ska lopande rapportera till
kommunstyrelsen vid tre tillfillen under dret. Vid
den senaste rapporteringen, som grundade sig pd
avlist virde fér innehaven den 31 december 2016,
uppgick det aktuella virdet till 128,9 mkr. Ande-
len aktier och aktiefonder utgjorde da 59 procent
av innehavet. Rintebdrande placeringar utgjorde 31
procent. Resterande del utgjordes av sa kallade alter-
nativa investeringar, dir dven hedgefonder ingir.
Stiftelsens styrelse har fyra moten per ar. Styrelsens
beslut om placeringar styrs av placeringsriktlinjer.
De siger bland annat att andelen aktier fir variera
mellan 30 och 70 procent med ett normallige pa 50
procent. Stiftelsen har okat aktievikten, si att den
nu ligger nigot dver normalliget. Styrelsens proto-
koll och rapporteringen till kommunstyrelsen finns
att lisa pa kommunens webbplats.

Det totala pensionsitagandet framgar av noten
till poster inom linjen. Ansvarsforbindelsen, som 4r
huvuddelen av det totala pensionsatagandet, uppgar
allesd till 610,8 mkr. Pensionsstiftelsen forvaltade ett

A LE=LEL
. =

—

kapital pa 128,9 mkr i slutet av december 2016. For
att kunna se hur stor del av atagandet som stiftelsen
ticker, maste man ta hinsyn till act I6neskatten redan
ir betald. Raknar man upp stiftelsekapitalet med
l6neskatt fir man ett totalt virde pa cirka 160 mkr.
Stills sedan detta virde i relation till ansvarsforbindel-
sen visar det sig att stiftelsen ticker cirka 26,2 procent
av dtagandet i ansvarsforbindelsen.

Fullmiktige foreslas avsitta ytterligare 25 mkr «ill
stiftelsen. Kostnaden for detta har tagits i 2016 érs
resultat.

Pensionsatagande

(mkr) 2016 2015
Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser 72,6 714
Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser

som inte tagits upp bland avsattningar 612,4 626,2
Intjdnat under aret 333 353
Totala forpliktelser 718,3 7329
Avgar finansiella placeringar

avseende pensionsmedel 1490 124,0
Aterlanade medel 569,3 608,9

-
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Drift- och investeringsredovisning
DRIFTREDOVISNING PER NAMND/STYRELSE

Namnd/styrelse Redovisning 2016
(mkr) Budget Kostnader Intakter Netto Avvikelse Redovisat
2016 2016 2015
BAS-ndmnden -51,2 -720,5 221,6 -498,9 12,2 -493,3
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden -385,5 —-494,2 12,5 -381,7 38 -3974
Milj6- och byggnamnden -9,2 -14,4 6,0 -83 09 -8,0
Overférmyndarndmnden -27 -84 55 -29 -0,2 -24
Revisionsndmnden -1,5 -1,5 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Kommunstyrelsen -192,5 -410,3 2299 -180,4 12,1 -161,9
Summa namnder/styrelser -1102,6 -1649,3 575,5 -1073,8 28,8 -1064,5
Finansiering 239 -23,2 43,7 20,6 -34 21,3
Totalt -1078,6 -1672,4 619,2 -1053,2 25,4 -1043,2
Ovriga resultatsteg
Avskrivningar -38,5 -38,0 -38,0 0,6 -375
Jamforelsestdrande intdkter 1.4 14 14 1,5
Jamforelsestorande kostnader -25,0 -25,0 -25,0
Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatrakningen -1117,2 -1735,4 620,7 -1114,7 2,4 -1069,2

NETTOINVESTERINGAR 2016-2012 PER FORVALTNING

Férvaltning Budget Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
(mkr) 2016 2016 2015 2014 2013 2012
BAS-ndmnden 3,6 3,3 2,6 2,0 0,5 0,8
BKU-ndmnden 19 1,5 1,5 1,8 2,1 1,2
MoB-nd@mnden 0,2

KS 51,1 53,7 26,3 50,4 32,7 24,4
Summa 56,6 58,5 30,6 54,3 35,3 26,3

Bland 2016 érs storre investeringar, 58,5 mkr netto, mirks:

Ostby vattenverk 28,5 Av investering p& Ostby vattenverk pa 28,5 mkr
Tjanstecenter Folksam 50 finansieras 12,4 mkr av avsattning VA-fond.
Beldaggningar 29

Vagbelysning energieffektivisering 09

Adalshallen byte sportgolv m m 1,5

Beldggning Backgatan 1,0

Va-omldggning Renvdgen 1,3

Beldggning Renvdgen 19

Investerat i datorer och skrivare 29

REDOVISNING AV BESLUT OM INVESTERINGAR

Total budget Varav ursprunglig Tillaggsbudget? Ytterligare objekt> Avgar objekt?
(mkr) arsbudget”
56,6 26,0 30,6

Y KF Budget § 83/2015.

2 KS § 68/2016. BAS § 26/2016.

3 Omforingar fran drift till investeringsbudget i enlighet med revisionens anvisningar.
4 Omforingar fran investeringsbudget till driftbudget.
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Viktiga handelser

Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela

var kommun. Ledorden kommer frin Vision 31, som
kommunfullmiktige antog i juni. Visionen betonar
kreativitet och entreprenérsanda, liksom dppenhet for
nya idéer.

Hallbarhet, jimstilldhet och kultur ér tre priorite-
rade omriden den hir mandatperioden. Kramfors ska
alltsd vara en modern kommun dir samhillsbygget
genomsyras av dessa utvecklingsomraden. For att fa
fart pd arbetet ska en utvecklare for respektive omrade
anstillas.

Kramfors har utsetts till en av Sveriges frimsta
arbetsgivare i offentlig sektor. Kommunen fick utmir-
kelsen tack vare aktivt arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare som skapat formaner som anstillda efter-
fragar och ett utvecklingsprogram for chefer.

Befolkningen vixer, bade for att utflyttningen har
minskat, for att nistan lika ménga fods som dér och
for att fler nysvenskar stannar i kommunen.

Genom sitt engagemang, mod och omsorg beléna-
des rektor Mikael Wiklund med Guldlinken av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Fér att
kunna erbjuda eleverna hemsprak képte han in
distansundervisning, eftersom det inte var méjligt att
anstilla behorig personal i alla sprik. Han belona-
des f6r sin “innovativa forindring av offentlig
verksamhet”. Nu anpassas lagen till dagens verklighet.

Tvd av kommunens medarbetare nominerades i
White Guide Junior och Senior for det goda arbetet de
gor kring maltiderna i dldreomsorg och skola. Juryn
provade luncher i drygt 250 skolor, forskolor och
seniorboenden runt om i Sverige.

Bemanningsenheten i dldreomsorgen uppmirk-
sammades med en nominering till 7ime Care Award
for att den genom sitt arbetssitt tar ansvar for all
vikarietillsittning vid sjukdom och semestrar. Det
blev ingen utmirkelse, men vil topp tre.

Under en sirskild kampanjverka mittes hur
mycket mat eleverna kastade i sophinken och jim-
fordes med en vanlig vecka. Resultatet blev att svin-
net per elev minskade fran 26 till 17 gram — totalt
112,5 kg — vilket motsvarar koldioxidutslippet fran
en bilresa Kramfors—Stockholm.

I SKL:s Oppna jaimforelser placerade sig Kram-
fors som en av linets bista skolkommuner, bade vad
gillde resultat och elevernas syn pa skolan.

Ett utegym vid Hilsans stig i centrala Kramfors
invigdes pa forsommaren. Utegymmet ir tillgingligt
aret om och 4r ett konkret resultat av de dialoger som
holls i samband med den fordjupade dversikesplanen
(FOP) for Kramfors stad.

Genom e-tjinster vill kommunen forenkla for
invinarna att gora ansokningar. Under varen 6ppna-
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des tjansterna for att soka plats pa forskola och fritids-
hem och f6r ansokan om lanekort pé biblioteket. Via
appen Omsorgen gér det att fa reda pa vilken mat som
serveras i dldreomsorgen.

Hemtjinsten kan numera erbjuda tillsynsbesok
via kamera istillet for ett fysiskt besok. Dels kan den
gamla sova ostort, dels behdver inte personalen resa
langt for att konstatera att personen sov lugnt.

Polisens trygghetsundersokning visade ater att
Kramfors 4r en trygg kommun, oavsett var i kommu-
nen man bor.

Saneringen av Marieberg ar dntligen klar och
omradet invigdes i slutet av maj. Arbetet har pagatt
sedan 2004 och var ett samarbete mellan kommunen
och olika myndigheter. Mark, vatten och byggnader
var fororenade med dioxin, men nu kan omradet vid
Angermanilvens kant anvindas for rekreation.

En ny belysningsplan togs fram som handlar om
vilken belysning som ska finnas i kommunen. Hir
finns cirka 5 600 belysningspunkter och nistan
30 procent av dem finns lings Trafikverkets vigar.
Kvicksilverlamporna ska bytas mot LED-belysning
och de kvarvarande cirka 1 000 tristolparna byts ut
de nirmaste dren. I vissa omraden slicks belysningen
nattetid, men for att ka tryggheten och minska
brottsligheten far nidgra omraden utdkad tindning
nattetid.

Adalsskolan fick ta emot sin HBTQ-certifiering
av Riksforbundet for sexuellt likaberittigade (RESL).
I ett ars tid arbetade skolan for att ka kunskapen i
dessa fragor och for att skapa en skola och arbetsplats
dir alla behandlas lika.

Ett program for bostadsforsérjning togs fram.

Dir presenteras en analys av behovet. Bostadsforsorj-
ningen ir viktig for kommunen och dess fortsatta
utveckling. En handlingsplan for hur arbetet ska g
vidare ska snart tas fram.

En multiarena, alltsd en yta med konstgris som
kan anvindas for olika fritidsaktiviteter beroende pa
arstid, stod klar i Ullanger. Idén foddes nir fordldra-
foreningen onskade hjilp med att byta en rink. Det
lokala engagemanget har varit stort och driften skots
av forildraforeningen med bidrag frain kommunen.

Ar 2017 firar Kramfors att staden fyller 70 ar med
en mingd aktiviteter. Féreningar och organisatio-
ner har kunnat s6ka bidrag for att ordna evenemang,.
Ett krav har funnits — nigot med siffran 7 ska finnas
med, till exempel en tarta pa sju meter eller sju artister
som framtrider.

Ar 2016 blev ett rekordar nir det gillde verksam-
het for asylskande. Med rekordet foljde ocksd topp-
noteringar for riktade bidrag. Nu minskar antalet
asylsokande och det slir kraftigt mot kommunens
intikter redan 2017.
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Framtidsbedomning

Kramfors kommun har en historia av sjunkande
invanarantal, hog medelalder och hog arbetsloshet.
Befolkningsutvecklingen berér och engagerar alla.
Kommunen som organisation har ett stort ansvar
for att vinda trenden, men hjilp behovs frin foretag
och medborgare for att lyckas.

Ar 2016 brots trenden och kommunen kunde rikna
in en 6kning med hela 322 personer. Det var forsta
gangen pa mer 4n 65 dr som befolkningen 6kade.

Aven 2017 och 2018 bedéms bli befolknings-
missigt positiva r, men hur det blir ddrefter 4r svi-
rare att uttala sig om. Den stora osikerheten giller
utvecklingen av asyl- och flyktingsituationen, bade
nationellt och internationellt. Oron i omvirlden
och svenska politiska beslut har direkt koppling till
Kramfors.

Befolkningsokningen har lett till kande
fastighetspriser och bostadsbrist. I grunden ir det
positivt for kommunen och privata fastighets-
dgare, som kan oka sin I6nsamhet och utveckla sina
bestind. Krambos planer pa ett nytt flerfamiljshus
med hyresldgenheter fortskrider.

Ett nytt bostadsférsorjningsprogram antogs och
planarbete pagar pa flera fronter, vilket sannolikt
innebir fler bostadsprojekt de nirmaste ren.

Kollektivtrafiken bidrar till bittre forutsittningar
for foretagen, nir upptagningsomradet for rekryt
ering av kompetent personal blir stérre. Ur ett med-
borgarperspektiv kan man vinda pi synsittet och
med Kramfors som utgangspunkt fa nirhet till
intressanta arbeten och ett stort utbud av néjen och
rekreation — allt inom rimliga pendlingsavstand.

Kramfors ligger geografiskt mycket bra till
i Visternorrlands lin och kommunen behover
marknadsfora de férdelar som lidget innebir.

Enbart ett bra lidge ricker inte, utan kommunen
maste dessutom vara attraktiv for minniskor och
foretag. En utmaning ligger i att bli tydligare i
kommunikationen av vad kommunen star for och
vill stadkomma i framtiden.

Den nya visionen Tillsammans har vi mod att
skapa livskraft — i hela kommunen faststilldes.
Visionen betonar bland annat kreativitet och
entreprenorsanda, liksom dppenhet for nya idéer.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Personalredovisning 2016

Personal

Kramfors kommun 4r den storsta arbetsgivaren i
kommunen med sina 1 655 tillsvidareanstillda. Av
dem ir 6ver 20 procent fyllda 60 ér. I flera &r har det
statt klart att det blir svdrare och svérare att rekry-
tera personal. Det mirktes dn mer det senaste dret,
da dven behovet av personal 6kade.

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 26 personer.
Antalet innehavare (tillsvidareanstillda och visstids-
anstillda) 6kade fran 1 743 till 1 821. Orsaken var
det stora asylmottagandet som berorde sirskilt skola
och socialtjinst, men dven boenden for ensam-
kommande flyktingbarn.

Utveckling tillsvidareanstillda
och innehavare 2012-2016
(Antal)

2000

Innehavare

1500
Tillsvidareanstalld

1000

500

0 1 | 1 1 1 1 ! 1
2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aldersstruktur

Medelildern hos de tillsvidareanstillda sjonk nigot
och var 49 ar. Antalet tillsvidareanstillda under 30
har nistan férdubblats pa tva ar fran 62 till 114, vil-
ket ir positivt eftersom kommunen haft vildigt fa
yngre medarbetare.

Andelen tillsvidareanstillda som fyllt 60 ar ir
fortfarande hog, 22 procent, vilket innebir att
var femte medarbetare gir i pension de nirmaste
fem aren. Det dr en stor utmaning att rekrytera
kompetenta medarbetare for att ersitta dem.

Aldersfordelning av antalet personer (tillsvidare)
den 31/12 respektive ar

2012 2013 2014 2015 2016
20-29 39 54 62 98 14
30-39 199 21 201 225 225
40-49 405 404 414 417 403
50-59 535 531 556 551 562
60— 388 331 335 338 351
(Antal)
600
500
400
300
200
100
0 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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Konsfordelning

Andelen tillsvidareanstillda min respektive kvin-
nor har varit i stort sett oférindrad sedan 2011. Lite
drygt 80 procent ir kvinnor, vilket 4r en ganska
typisk férdelning i en kommun.

(Procent)
100

75
50

25

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Medelsysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden okade marginellt och var
knappt 98 procent. Tidigare var skillnaden mellan
min och kvinnor tydlig, men den blir allt mindre.
Minnens medelsysselsittningsgrad var 98,2 procent
och kvinnornas 97,5.

(Procent)

100

98

96

94

92

Il Kvinnor
B Maéan
Totalt

Personalkostnader

Personalkostnader dr den enskilt storsta kostnaden
i budgeten. Ar 2016 var den 58 procent av brutto-
kostnaderna.

Medellénen den 31 december var 27 957 kr for
tillsvidareanstillda. Kvinnorna tjinade 92 procent
av vad minnen tjinade. Kvinnornas medellén var

27 504 kr och minnens 29 823 kr.

Medellon (tillsvidare) den 31/12 respektive ar
2012 2013 2014 2015 2016

Totalt 25038 25609 26300 26997 27957
Kvinnor 24560 25143 25811 26525 27504
Mén 27020 27553 28268 28981 29823
Kvinnors 16n

i procentav

mannens 90,90 91,25 91,31 91,62 92,23
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ckade négot till 7,51 procent av
arbetstiden (7,49). Okningen ir marginell jimfort
med tidigare ars okningar. BAS-forvaltningens sjuk-
franvaro 6kade medan &vriga forvaltningar hade
liagre sjukfranvaro 4n tidigare. Kvinnornas sjuk-
franvaro fortsitter att oka medan minnens sjunker.
Kvinnornas sjukfrinvaro ir nistan dubbelt si hog
som mannens.

Den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar minsk-
ade nigot jimfort med 2015. Den stora 6kningen
gillde sjukskrivningar lingre dn 90 dagar. Antalet
frinvarodagar har nistan férdubblats sedan 2012.
Allt fler blir sjuka linge, vilket dven 4r tendensen pd
arbetsmarknaden i stort.

Sjukfranvarokostnaden minskade fran 14,5 mkr

till 13,5 mkr.

(Procent av arbetad tid)
10
9 Kvinnor
8 ~
7 Totalt
6
5
4 Man
3
2
1
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Sjukfranvaro i procent av arbetstid Ur Kramfors perspektiv

Ar Totalt Kvinnor = Man  De senaste dren har svarigheten att rekrytera perso-
2016 7,51 842 460  nalblivit mirkbar. Ar 2016 annonserades cirka 200
2015 7,49 8,15 52  lediga tjinster jimfort med 120-140 tidigare ar.
2014 6,45 7,07 426  En del gjinster hade fa sokande och viss kompetens
2013 5,62 618 363  borjar bli svér att finna i stora delar av landet. Det
2012 5,39 577 4,07 okade asylmottagandet gor att rekryteringsliget for

ménga kommuner ir besvirligt. Bristen pa social-
sekreterare, sjukskoterskor och lirare blir alltmer pé-

Sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa taglig och det mirks iven i Kramfors.

férvaltning HR-avdelningen har i uppdrag att ta fram en
Ar BKU  BAS KL MoB  konkret handlingsplan for kompetensforsérjning
2016 4,92 9,48 539 2,53 som ska vara klar senast den 20 juni 2017.
2015 5,19 9,16 5,88 4,37
2014 4,63 799 4,3 3,47
2013 4,30 6,81 4,29 3,83
2012 4,14 6,74 3,47 3,94

PERSONALREDOVISNING 27
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Redovisningsprinciper

Kramfors kommun foljer den kommunala redovis-
ningslagen och tillimpar rekommendationerna frin
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR). Enstaka
undantag fran detta redovisas dven i notapparaten.

Intikter redovisas i den omfattning det ir sanno-
like att de ekonomiska tillgdngarna kommer att till-
godogoras kommunen och om intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sit.

Periodiseringar av inkomster och utgifter sker
enligt god redovisningssed. Det innebir att inkom-
ster och utgifter bokfors péa de perioder de intjinats
respektive forbrukats.

Fordringar upptas till de belopp de beriknas
inflyta med.

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata
rader i resultatrikningen under verksamhetens netto-
kostnader och specificeras i not till respektive post.
For att en post ska betraktas som jimforelsestorande
ska den uppgi till ett visentligt belopp och vara av
sidant slag att den ir sillan férekommande. Sidana
transaktioner 4r viktiga att uppmirksamma vid jim-
forelser med andra perioder. Realisationsvinster vid
fastighetsforsiljning redovisas alltid som jaimforelse-
stérande.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos i enlighet med rekommendationen
RKR 4,2. Efter bokslutets upprittande har SKL
publicerat en ny prognos i februari som pekar pa ett
utfall som avviker frin den tidigare prognosen med

753 tkr.

Investeringsbidraget

Erhillna bidrag till anliggningstillgangar tas

upp som en forutbetald intike i enlighet med
rekommendationen RKR 18 och periodiseras 6ver
anliggningstillgingens nyttjandeperiod.

Flyktingbidraget

Kommunen avviker nir det giller redovisning av det
sirskilda flyktingbidrag som mottogs i december
2015. Statsbidraget gavs som tillfalligt stod till kom-
muner och landsting for att hantera den ridande
flyktingsituationen.

Huvudregeln i RKR 18,1 ir att generella stats-
bidrag redovisas enligt kontantprincipen och intikts-
fors i samband med statens utbetalning. RKR gjorde
ett sdrskilt yttrande i december 2015 om att flykting-
bidraget kan redovisas och periodiseras pé ett annat
sitt. RKR anser att det dr rimligt att bidraget kan
periodiseras mellan 2015 och 2016 — antingen med
jimn fordelning fran och med december 2015 till
och med december 2016, eller frin den manad 2015
som kostnaderna for flyktingmottagandet bérjade
oka kraftigt.

Pengarna ska ticka extra kostnader som uppstitt
i samband med det ckade flyktingmottagandet jim-
fort med tidigare volymer. Kramfors kommun befann
sig i ett uppbyggnadsskede, sd nystartade verksam-
heter hann inte fa full arseffekt som planerat under
2016. Kommunen valde dirfor att inte incikesfora alle
pa 2016, utan att lata 35 mkr av de 54 mkr som gavs
som engangsbidrag ligga kvar som skuld 2016 och
intiktsredovisa det 2017 i stillet. P4 sd sdtt har kom-
munen medel f6r merkostnader som finns kvar 2017.
Det ger en bittre matchning mellan intikter och
kostnader. Om kommunen skulle folja RKR:s rekom-
mendation skulle det innebira att resultatet mellan
aren kraftigt paverkas av bidraget, vilket kan ge en
felaktig bild av kommunens 6vriga verksamheter.
Bidragets storlek och hur periodiseringen gjordes
framgér av en not till balansrikningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER



Anlaggningstillgangar

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anligg-
ningstillgingar innehaller ett explicit krav pa kom-
ponentavskrivning. Eftersom avskrivningarna ska
spegla hur tillgdngars virde successivt forbrukas,
miste skillnader i forbrukning och nyttjande-
perioder av betydande komponenter i en anligg-
ningstillgang beaktas. Om skillnaden forvintas vara
visentlig ska tillgangen delas upp pa komponenter.
Respektive komponent skrivs av separat.

Kramfors inférde komponentavskrivningar 2015
och valde att fokusera pd tillgingar med ett bok-
fort restvirde som oversteg 1 mkr, och dir kvar-
varande nyttjandeperiod var mer 4n 10 ar. Objekten
fordelades pa komponenter enligt en nyckel, om det
inte tydligt framgick att objektet kunde hinforas till
en viss komponent.

Komponentgrupper

Efter en genomgang av anldggningsrutinen delades
objekten in i objekttyper. Alla typer behéver inte
komponentindelas, eftersom de inte innehéller
komponenter som skiljer sig visentligt fran anligg-
ningen i 6vrigt nir det giller forbrukningstid.
Foljande uppdelning och bedémning gjordes av
befintliga objekt som delades upp i komponenter:

Objekttyp Grupp

Kontor och offentliga lokaler
Aldreboenden och sjukhem
Simhallar

Ishallar

Sporthallar och idrottshallar
Vattenverk och avloppsreningsverk
Gator och vdgar

Hoga Kusten Airport

Kyrkdal markbaddar
Hogbergets avfallsstation
Kramfors IP

O 00 N O L1 h W N =

—_ a4 =
N = O

Gangbro 6ver riksvag 90

—_
w

Projekt saker ledning

=

Serverrum
Leasingfastigheter

—_
wv

Avskrivning av anlaggningstillgangar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaft-

ningsvirde och sker utifrin férvintad ekonomisk

livslingd. Avskrivningarna pabérjas minaden efter

anskaffning eller firdigstillande. Finansiella anligg-

ningstillgangar, mark och konst avskrivs inte.
Huvudsakligen tillimpas foljande linjira avskriv-

ningstider:

* Byggnader och anliggningar, 20-60 ar.

* Maskiner, fordon och inventarier, 3—10 Ar.

For komponentavskrivning delas varje komponent-
grupp upp i sex komponenttyper. Typernas avskriv-
ningstider varierar mellan 10 och 60 ar.

Under vissa omstindigheter kan nyttjande-
perioden for en tillging behdva omprovas. Om en ny
bedémning av nyttjandeperioden visentligt avviker
fran tidigare bedomningar ska avskrivningsbeloppen
for innevarande och framtida perioder justeras.

Gransdragning mellan underhall
och investering

Lopande underhall ska liksom tidigare kostnadsforas,
medan tillkommande komponenter och sidana som
byts ut ldggs till anskaffningsvirdet. Tidigare gjor-
des bedémningen om vad som var 16pande under-
hall och vad som var investering oftast s att aktiver-
ingen skedde nir atgirden forbdttrat anliggningens
prestanda. Aktivering ska nu ske om étgirden sanno-
likt leder till storre intdkter eller annan framtida
ekonomisk nytta. Det innebir att framfor allt plane-
rat underhall kommer att ske som investering. Finns
inget nedskrivningsbehov pa grund av gamla oav-
skrivna komponenter leder det, d&tminstone inled-
ningsvis, till ligre driftkostnader och hogre behov av
investeringsmedel.

Gransdragning mellan kostnad
och investering

Tillgingar som ir avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anliggningstillging, om beloppet
overstiger grinsen f6r mindre virde. Beloppsgrinsen

ar ett halvt basbelopp.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Avsattningar

Kramfors kommun redovisar f6ljande avsittningar:
* Avsittningar for pensioner och liknade forplikeelser.
* Andra avsittningar:

o Avsittning for dterstillande av Hogbergstippen.
Avsidttning till atgirder for att dterstilla och
bevaka Hogbergets avfallsstation efter avslutad
drift. Den totala kostnaden i dagens penning-
virde uppgar till 29,3 mkr f6r aterstillning och
1,5 mkr for bevakning, Arets avsittning berik-
nas som kalkylerad kostnad i relation «ill ¢ill-
ford miangd. Det gor att tidigare avsittningar
riknas upp genom kostnadshojningar i kalky-
len. Ar 2016 6kade kostnaderna med 2 mkr, vil-
ket paverkade érets resultat.

o Avsittning for forlustiickning gymnasieforbundet.

o Investeringsfond for va. Kommunstyrelsen
§ 55 med diarienummer KS 2015/151 beslutade
att 7 590 tkr ska avsittas till en investeringsfond
for va. Enligt investeringsplanen ska medlen tas
i ansprak for investeringar 20152020 och ska
successivt upplosas under avskrivningstiden.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader i samband med investeringar kan en-
ligt rekommendationen RKR 15,1 redovisas bade
enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Kommunen féljer huvudmetoden. Lanekostnader
belastar alltsd resultatet for perioden de hor till.

Ar 2015 och 2016 anvindes en rinta pi 2,5 pro-
cent nir man beriknade virdet av de finansiella
kostnader som ingir i tillgingens bokforda virde.
Tidigare anvindes rintan 5 procent.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitagande for anstillda
i kommunen beriknas enligt RIPS07. Pensions-
ataganden for anstillda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokférings-
nimnden. For avtal med samordningsklausul utgér
berikningen fran forhallanden som ir kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat 4r kint gors berik-
ningen utifran att ingen samordning kommer att ske.
En pensionsskuld som intjinats fére 1998 tas upp
som ansvarsforbindelse enligt Blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som
avsittning i balansrikningen. Pensionskostnaden
redovisas i resultatrikningen inklusive den sirskilda
l6neskatten pé 24,26 procent.

En pensionsstiftelse inrittades i borjan av 2012.
Medel pa 24,1 mkr sattes in d& och 75,6 mkr sattes
in 2013. P4 detta betalas l6neskatt dret efter.

Fortroendevalda med mer dn 40 procents syssel-
sdttningsgrad har visstidsbegrinsande arvodesvillkor
med visstidspension. Den regleras i PBF (Bestim-
melser om pension och avgingsersittning for for-
troendevalda) som antogs av kommunfullmikrige
2003-01-27 § 56, att gilla frin och med 2003-01-01.
Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor
var tre vid drets slut. En fortroendevald har en
vilande visstidspension pa grund av att personen har
ett annat fortroendeuppdrag. Ett avtal OPF-KL (Be-
stimmelser om omstillningsstod och pension for
fortroendevalda) antogs av kommunfullmiktige
2014-10-27 § 6. Det tillimpas for fortroendevalda
som tilltrdtt nya uppdrag efter valet 2014 eller sen-
are. For tillfillet omfattas tvé personer av avtalet.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar det heligda
moderbolaget Kramfors Kommunhus AB som om-
fattar: Kramfors Bostads AB, Kramfors Industri AB
och Kramfors Mediateknik AB.

I den sammanstillda redovisningen ingér
ocksd ett hilftenigande av Hoga Kusten Airport.
Riddningstjinsten, som ir ett kommunf6rbund, tas
in till cirka 33 procent.

Den sammanstillda redovisningen upprittas en-
ligt férvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med forvirvsmetoden menas att vid
forvirvstillfillet forvirvat eget kapital i kommunala
bolag elimineras, varefter intjanat kapital riknas
in i koncernens eget kapital. Den proportionella
metoden innebir att endast den andel kommunen
dger av bolaget tas in i redovisningen. Det finns vissa
olikheter i redovisningsprinciperna mellan kommun
och bolag, men de bedoms inte vara sé stora att man
behéver gora nigra justeringar. Inom koncernen
forekommer omfattande transaktioner mellan de
ingdende enheterna. Alla sidana transaktioner av
visentlig karaktir elimineras.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Resultatrikning

Lopande prisniva, mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestorande intakter
Jamforelsestérande kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag netto
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatter och minoritetsandelar
Resultat fore extraordindra poster

Bokslutsdispositioner, skatter med mera
ARETS RESULTAT

Not

A A W N =

0 N O wn

KOMMUNEN
2016 2015
472,3 3559
-1525,5 -1399,0
-38,0 -37,5
14 11,5
-25,0 0,0
-114,7 -1069,2
809,9 780,1
317,8 3141
4,5 2,8
-4,3 -57
13,2 22,0
13,2 22,0

Not

A A W N =

KONCERNEN
2016 2015
600,6 475,8
-1588,7 -1462,6
-72,6 -72,5
0,0 10,1
-255 0,0
-1086,3 -1049,2
809,9 780,1
317,8 3141
2,8 09
-19,2 -22,7
-24 0,1
22,6 23,3
22,6 23,3
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Balansréikning

Lopande prisniva, mkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

- Goodwill med flera immateriella tillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
— Maskiner och inventarier

- Konst

- Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

- Forrad, exploateringsfastigheter
- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

- Eget kapital

- Nedskrivning eget kapital, komponentavskrivning
- Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsdttningar

- Avséattningar for pensioner och forpliktelser
- Andra avsattningar

Summa avsdttningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Poster inom linjen

Pensionsataganden fore 1998

Insatt i pensionsstiftelse inklusive I6neskatt pa detta
Borgensataganden

BALANSRAKNING

KOMMUNEN

Not 2016-12-31 2015-12-31

20

21
22

23
24

25

5077
25,9
31
79,8
616,5

4,7
118,6
171,5

294,8
911,2

335,5
0,0
13,2
348,7

72,6
36,1
108,7

138,0
315,8
453,8
911,2

612,4
149,0
862,5

4873
24,4
3,1
78,3
593,1

4,3
108,0
160,2
272,5
865,6

3296
-16,1

22,0
335,5

714
27,7
99,1

143,6
2874
430,9
865,6

626,2
124,0
8679

KONCERNEN
Not 2016-12-31 2015-12-31

8 1450,6
9 70,3

78
1531,9

4,7

10 115,6
n 171,6
291,9

1823,8

385,8

-2,0

22,6

12 406,4

0,0

13 83,2
14 39,3
122,6

15 948,6
16 346,2
1294,8
1823,8

612,4
149,0
1,2

14191
62,2
31

6,4
1490,7

4,3
110,5
160,4
275,1
1765,8

372,3
-14,4

23,3
381,2

0,0

81,3
29,7
111,0

953,5
320,1
1273,6
1765,8

626,2
124,0
1,7
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Kassaflodesanalys

Lopande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2016 2015 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 13,2 22,0 22,6 23,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster, not 1 40,6 39,0 86,3 63,4
Minskning av avsdttningar pa grund av utbetalningar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 53,7 61,0 108,9 86,7
-Okning/+minskning kortfristiga fordringar 18 -10,6 -72 -73 4,6
-Okning/+minskning férréd och varulager 17 -04 0,2 -04 0,2
+0kning/-minskning kortfristiga skulder 24 28,5 10,8 333 0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 71,2 64,9 134,5 91,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -58,5 -30,6 -110,8 -81,7
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 0,2
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 1 -1,5 -0,0 -1,5 0,0

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,9 -30,6 -112,3 -81,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 31,5
Amortering av langfristiga skulder -4,8
Okning langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 12 0,0 1,9 0,0

Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 11,9 -4,8 31,5
ARETS KASSAFLODE 11,2 46,2 17,4 41,9
Likvida medel vid arets borjan 160,2 114,0 160,4 118,5
Likvida medel vid arets slut 171,5 160,2 177,8 160,4

Not 1 Specifikation av €] likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 38,0 37,5 72,6 72,5
Justering for gjorda avsattningar 9,6 8,5 10,4 9,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -70 -70 3,3 -18,1
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Nothinvisningar

Kommunen

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter enligt

driftredovisningen 619,2 495,1
Avgar interna poster -1469 -139,2
Summa 472,3 355,9
Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster.

RKR 18 Redovisning av intakter

Erhallna bidrag till anldggningstillgdngar tas upp som en
forutbetald intékt i enlighet med rekommendationen "RKR 18"
och periodiseras éver anldggningens nyttjandeperiod.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt

driftredovisningen 16724 15383
-1469 -1392
15255 13990

Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt

Avgar interna poster
Summa

interna tjanster.

Ddrav pensionskostnader

Arets 6kning av pensionsavsattning -0,5 -1,8
Arets utbetalningar 33,0 34,5
Arets intjanade individuella del for

utbetalning 333 35,3
Insatt i pensionsstiftelse 25,0 0,0
Summa 90,8 68,0

Beloppen inkluderar 1&neskatt.

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 3 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 24,5 24,5
Maskiner och inventarier 13,5 13,0
Summa 38,0 37,5

Avskrivningar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. I kom-
munen pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning/
fardigstallande. Finansiella anldaggningstillgdngar, mark och
konst avskrivs inte.

Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

- Byggnader och anldaggningar 20, 33, 50 och 60 ar.

— Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

Not 4 Jamforelsestorande poster
Jamfoérelsestorande intdkter

Reavinst forsaljning diverse fastigheter 14 14
Aterbetalning premier FORA 2004 10,0
1,4 1,5

Jamforelsestorande kostnader
Utbetalning medel till pensionsstiftelsen -25,0
Summa netto -23,6 11,5
Not 5 Skatteintdkter
1. Prelimindra manatliga inbetalningar 813,0 780,9
2. Slutavrakning avseende forra dret

rattelse 0,8 -1,5
3. Slutavrakning avseende innevarande

ars prognos -3,8 0,7
Summa 809,9 780,1
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Lopande prisniva, mkr 2016

Not 6 Generella statsbidrag netto

Inkomstutjdmning 206,1
Kostnadsutjamning 34,0
Strukturbidrag 1,8
Regleringsbidrag/-avgift -0,6
Sarskilt statsbidrag LSS 32,2
Fastighetsavgift 34,4
Tillfalligt stod flyktingsituation/komp

sociala avgifter 10,0
Summa 317,8

Not 7 Finansiella intakter
Rantor egna medel, dréjsmalsrantor 4,5
Summa 4,5

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor anldaggningslan med mera 37
Finansiell kostnad pensioner 0,6
Summa 4,3

2015

197,5
32,4
39
-0,7
33,5
34,1

13,3
3141

2,8
2,8

4,8
0,9
57

Finansiell kostnad pensioner avser den ranta som utgar pa

intjdnad pension som redovisas i balansrakningen. Kvar-

stdende avsattning som ranteberdknas utgors av intjanad

kompletterande alderspension samt efterlevandepension och

sarskild alderspension.

Kommunen féljer huvudregeln enligt RKR 15.1. Lanekostnader

belastar sdledes resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Not 9 Arets resultat

Kommunal redovisningslag foreskriver
att avstamning ska géras mot
balanskravet:

Arets resultat enligt resultatrakningen 13,2
Avgar realisationsvinster -14
Arets resultat enligt balanskravet 1,7

Realisationsvinster bestar av reavinst vid férséljning av
fastigheter till Krambo.

Not 11 Kassaflodesanalys

Investering i finansiella anldggnings-

tillgangar 1,5
Kommuninvest sérskild medlemsinsats

Avser aktier i nybildade bolaget

Ostkustbanan AB

Not 12 Kassaflodesanalys
Minskning av ldngfristiga fordringar

22,0
-14
20,6

0,0

11,9

Lopande prisniva, mkr

Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Allmédn markreserv

Ingdende bokfort varde
Forséljning

Nyanskaffningar

Nedskrivning

Utgdende bokfért virde

Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde
Forséljning
Nyanskaffningar
Avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Fastigheter for affcirsverksamhet
Ingdende bokfort varde
Forsaljning

Nyanskaffningar

Avskrivningar

Justering IB fran féregdende ar
Utgdende bokfort virde

Publika fastigheter

Ingaende bokfort varde
Forsaljning

Nyanskaffningar
Avskrivningar

Justering IB fran féregdende ar
Utgdende bokfort viirde

Fastighet fér annan verksamhet
Ingdende bokfort varde
Forséljning

Nyanskaffningar
Avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Leasingtillgdng Krambo
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar
Avskrivningar
Utgdende bokfort viirde

Summa mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

2016

21,2

21,2

126,1

2,0
7,8
120,2

127,0

31,9

8,1

0,8

151,6

134,7

8,8

6,8

0,0

136,7

37,0

55

1,7

40,8

4,3

4,1

37,2

507,7

2015

21,2

21,2

144,7

1,7

20,4

126,1

125,4

9,9
8,3

127,0

135,1

9,7
10,1

134,7

379

09

1,8

37,0

454

4,1

41,3

487,3
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Lopande prisniva, mkr 2016

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 24,4
Forsaljning

Nyanskaffningar 10,2
Avskrivningar 79
Justering IB fran féregaende ar -0,8
Utgaende bokfort varde 259

RKR 12.1 Immateriella anléggningstillgangar

2015

23,6

8,3
7,5

24,4

Utgifter hanforliga till vad som enligt RKR 12.1 kan klassifi-
ceras som immateriella tillgdngar har kostnadsbokférts och

saledes redovisas inga immateriella anldggningstillgangar i

balansrakningen.

RKR 11.4 Materiella anldaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en

nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldggnings-

tillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde.

Gransen for mindre vérde har satts till 1/2 basbelopp.

Not 15 Konst

Ingdende bokfort varde 31
Nyanskaffningar 0,1
Utgaende bokfort varde 3,1

Not 16 Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar

Kramfors kommunhus AB 72,0
Ovriga bolag 2,1
Delsumma 74,1

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar pa koncernbolag
Langfristiga fordringar pa évriga
bolag/féreningar

Forlagslan Kommuninvest 57
L&ngfristig fordran staten, rondell Od

Avgar: kortfristig del av langfristig fordran
Delsumma 57
Summa 79,8

Not 17 Férrad, exploateringsfastigheter

Va-material med mera 14
Exploateringsfastigheter 33
Summa 4,7

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

3,0
0,0
3,1

72,0
2,1
74,1

4,2

4,2
78,3

09
3,3
4,3

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 18 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 25,3 25,7
Ovriga fordringar, férutbetalda kostna-

der och upplupna intdkter 93,3 82,3
Kortfristig del av [angfristig fordran

Summa 118,6 108,0
Not 19 Kassa och bank

Plusgiro 0,0 0,1
Checkrdkning (kommunens eget

koncernkonto) 130,0 132,6
Checkrékning (netto 6vriga

koncernkonton) 41,4 27,5
Kontantkassa 0,0 0,1
Summa 171,5 160,2

Koncernkontotillgodohavanden, brutto

Kramfors kommun? 132,6 135,2
Kramfors kommunhus AB -1,2 -0,6
Krambo Bostads AB 11,8 39
Kramfors Industri AB -53 -4,
Kramfors Mediateknik AB -44 -0,3
Kramfors/Solleftea Flygplats AB 37 -2,8
Raddningstjanstforbundet 34,3 28,9
Summa 171,4 160,1

! Avvikelsen mot kommunens bokféring forklaras av olika
bokféringsdatum i bankens och kommunens bokféring samt
ej fordelat saldo pd koncernens rantekonto. Ovriga enheters
konton balanseras av en lika stor kort skuld.

Not 20 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt

balansrdkning 335,5 329,6
Nedskrivning eget kapital,

komponentavskrivning” -16,1
Arets resultat? 13,2 22,0
Utgaende eget kapital 348,7 335,5

' Kommunen har infért komponentavskrivningar for mate-
riella tillgdngar enligt RKR 11.4. Effekten redovisas som en
nedskrivning direkt mot eget kapital enligt RKR 14.1 Byte av
redovisningsprincip.

2 Avskrivningarna har fér 2015 som en konsekvens av bytet av
redovisningsprincip blivit cirka 1,2 mkr lagre.
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Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 21 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Avsattning exklusive sarskild

alderspension 65,3 64,7
Avsattning for sarskild lderspension 73 6,7
Summa 72,6 71,4
Ingdende avsiittning 71,4 72,4
Pensionsutbetalningar -33 -3,2
Nyintjanad pension 3,7 2,8
Ranta 09 0,9
varav sankning diskonteringsrdnta 0,0 0,0
Indexering -0,2 0,1
Ovrigt -0,1 -14
Férandring av I6neskatt 0,3 -0,2
Utgdende avsdttning 72,6 71,4
Specifikation
Sarskild avtalspension 09 1,2
Formansbestamd dlderspension 573 56,0
PA-KL-pensioner
Efterlevandepension 0,3 0,2
Visstidspensioner
Summa pensioner 58,4 57,5
Loneskatt 14,2 13,9
Summa pensioner inklusive Ioneskatt 72,6 71,4

Aktualiseringsgraden, avldst 2016-12-31, var 96 procent.

Upplysningar om pensionsforpliktelser RKR 2.1
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsataganden for anstéllda

i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
bokféringsndmnden. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de férhallanden som &r kanda vid boksluts-
tillféllet. Om inget annat &r kant gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Intjidnade pensioner avseende ar 2016 ligger som kortfristig
skuld. Intjdnade pensioner fore 1998 redovisas inom linjen
som atagande. En pensionsstiftelse inrdttades i borjan av 2012.
Medel pa 24,1 mkr sattes in 2012 och medel pa 75,6 mkr sattes
in 2013, pa detta betalas I6neskatt aret efter. Aven ar 2016 har
medel pa 25,0 mkr avsatts for att sdttas in i pensionsstiftelsen.
Fortroendevalda med mer &n 40 procent sysselsdttningsgrad
har visstidsbegransande arvodesvillkor med visstidspension.
Pensionen regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige
2003-01-27 § 56, att galla fran och med 2003-01-01. Antalet
fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2016-12-31
till tre. En fortroendevald har en vilande visstidspension pa
grund av annat fortroendeuppdrag. Ett nytt avtal OPF-KL &r
antaget av KF 2014-10-27 § 6. Det tilldmpas pa fortroendevalda
som nytilltréder uppdrag efter valet 2014 eller senare. For
tillféllet &r det tva personer som omfattas av detta avtal.

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Totala pensionsataganden 31/12

Avsattningar 72,6 71,4
Ansvarsforbindelse 612,4 626,2
Intjdnat under aret 333 353
Avgar det som tacks via

pensionsstiftelse inklusive 149,0 124,0

I6neskatt pa insatta medel
Totalt atagande for pensioner 569,3 608,9

Not 22 Andra avsattningar
Avséttning for aterstallande av

Hogbergstippen 21,7 19,8
Avsattning forlusttackning

gymnasieférbundet 0,3 0,3
Avsattning va-fond 14,1 7,6
Summa 36,1 27,7

Avsattning till miljoatgarder efter avslutad drift
Hogbergets avfallsstation

Posten avser avsattning till dtgarder som erfordras for aterstall-
ning och bevakning efter avslutad drift av Hogbergets avfalls-
station. Den totala kostnaden berdknas i dagens penningvarde
uppga till 29,3 mkr for dterstalining samt 1,5 mkr fér bevakning.
Arets avsattning berdknas som kalkylerad kostnad i relation till
tillford méangd vilket medfér att tidigare avsattningar raknas
upp genom kostnadshojningar i kalkylen. Kommunstyrelsen §
55 med diarienummer KS 2015/151 beslutade att 7 590 tkr ska
avsdttas till en investeringsfond for va. Avsattning gors dven
2016 med 6 500 tkr till investeringsfonden. Enligt investerings-
plan ska medlen tas i ansprak for investeringar under tiden 2015
till 2020 och ska succesivt uppldsas under avskrivningstiden.

Ingdende balans aterstalining 18,9 17,0
Arets avsittning 1,8 1,8
Utgadende balans aterstéllning 20,7 18,9
Ingaende balans eftervard 09 0,8
Arets avsittning 0,1 0,1
Utgadende balans eftervard 1,0 09

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank i svenska kronor 87,4 874
Langfristig skuld Krambo 0,5 0,5
Finansiell lease 50,1 55,7
Summa 138,0 143,6

Finansiell lease avser forsaljning av fastigheter till Krambo 2009
som sedan hyrs tillbaka av kommmunen. Redovisning av leasing-
avtal ska goras enligt RKR 13.2. Kommunen ska klassificera och
dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finan-
siella. Vi har gjort bedémningen att vi endast har operationella
leasingavtal med en avtalstid som understiger tre ar med undan-
tag av finansiell lease avseende fastigheter som hyrs av Krambo.

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN



Sammanstéllning operationella avtal helar 2016-12-31

Betalningar

tom kommande 13till efter

2016- 12man 60man 60man

12-31
Operationell
lease inventarier
och utrustning 3,8 2,5 14 0,0
Operationell
lease fordon 4,7 5,0 4,4
Total operationell
lease 84 75 58 0,0
Lopande prisniva, mkr 2016 2015
Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46,2 44,2
Kallskatt med flera |I6nerelaterade 103,5 94,7
Intjanad pensionsratt 333 353
Skulder koncernkontotillgodohavanden 41,4 27,5
Ovriga skulder och upplupna kostnader 56,6 40,9
Sarskilt flyktbidrag 34,8 44,8
Summa 315,8 287,4
Not 25 Inom linjen
Krambo Bostads AB 846,8 851,8
Kramfors kommunhus AB 0,0 0,0
Kramfors Industri AB 2,2 2,1
Kramfors Mediateknik AB 6,8 6,8
Hoga Kusten Airport AB 55 55
Egna hem 40 procent forlustansvar 1,2 1,7
Ovriga 0,0 0,0
Summa 862,5 867,9

Under 2004 séldes fastigheten dar Kramfors vardcentral dr
beldgen. Kommunen och landstinget har separata hyres-
kontrakt med den nye fastighetsagaren. Kommunens
hyreskontrakt stracker sig éver 30 ar. Ar 1-5 &r rshyran

1202 372 kr. Ar 6-10 &r arshyran 1 206 092 kr. Ar 11-15 &r
arshyran 1250 972 kr +/- 2 660 kr per punkt som den 5-driga
swaprantan avviker fran 4,50 procent. Aren dérefter minskar
regleringen for rénteavvikelsen.

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

Kramfors kommun har i juni 2005 ingdtt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner och landsting/regioner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regress-
avtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhdllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Kramfors kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras

att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar

till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till T 168 584 525 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 1 141 096 567 kronor.

Lopande prisniva, mkr 2016 2015
Pensionsdtaganden

Réante- och basbeloppsupprékning 89 11,8
Utbetalningar -29,0 -30,5
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 -24
Ovriga férandringar netto 6,0 -1,7
Arets forandring -141  -228

Ansvarsforbindelse pensioner

Ingaende balans 626,2 649,8
Rante- och basbeloppsupprakning 89 11,8
Utbetalningar -29,0 -30,5
Aktualisering 0,0 -24
Sankning av diskonteringsrdnta 0,0 0,0
Fortroendevalda 0,2 -08
Ovriga poster 6,0 -1,7
Utgaende balans ansvarsforbindelse

pensioner 612,4 626,2
dédrav tackt via pensionsstiftelsemedel 149,0 124,0

39



40

Nothinvisningar

Koncernen

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 1 Verksamhetsintakter

Kommunen 436,1 320,3
Kommunhus 138,8 130,1
Ovriga 25,7 25,3
Summa 600,6 475,8

Noten visar intdkterna sasom de redovisas i koncern-
resultatrakningen, det vill sdga dgd andel multiplicerat med
totala intdkter reducerade med interna mellanhavanden.

Not 2 Verksamhetskostnader

Kommunen 13806 12577
Kommunhus 176,3 173,7
Ovriga 31,8 31,1
Summa 1588,7 1462,6

Noten visar kostnaderna sdsom de redovisas i koncern-
resultatrakningen, det vill sdga dgd andel multiplicerat med
totala intékter reducerade med interna mellanhavanden.

Not 3 Avskrivningar

Kommunen 38,0 37,5
Kommunhus 32,5 32,7
Ovriga 2,2 2,2
Summa 72,6 72,5

Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande intakt 2015 avser

FORA, aterbetalning avgift 2004 0,0 10,1
Jamférelsestérande kostnad 25,5 0,0

Not 5 Finansiella intakter

Kommunen 19 0,2
Kommunhus 09 0,6
Ovriga 0,0 0,0
Summa 2,8 0,9

Not 6 Finansiella kostnader

Kommunen 4,3 57
Kommunhus 14,8 16,9
Ovriga 0,1 0,1
Summa 19,2 22,7

Lopande prisniva, mkr 2016 2015

Not 7 Skatter, minoritetsandelar

Skatter betalda -1,6 -0,0
Minoritetsintresse -09 0,1
Summa -2,4 0,1

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Kommunen 507,7 487,3
Kommunhus 9411 929,8
Ovriga 19 1,9
Summa 1450,6 1419,

Not 9 Maskiner och inventarier

Kommunen 29,0 27,5
Kommunhus 33,6 26,3
Ovriga 10,9 11,4
Summa 73,4 65,2

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kommunen 109,7 103,4
Kommunhus 4,4 4,7
Ovriga 1,5 2,3
Summa 115,6 110,5

Not 11 Kassa och bank

Externt saldo koncernkonto” 171,5 160,2
Ovrig kassa och bank 0,1 0,2
Summa 171,6 160,4

"Se vidare kommunens balansrakning for specifikation till
koncernkontot. Skillnaden mellan externt saldo och den
summering av respektive underkontosaldo som gors i
kommunens not forklaras av bankens tekniska hantering av
kapitalisering av rantor.

Not 12 Eget kapital

Ingdende eget kapital 381,2 3679
Justeringar efter foregdende bokslut 4,6 4,4
Justerad ingdende balans 385,8 372,3
Direktbokat mot eget kapital -2,0 -14,4
Arets resultat 22,6 23,3
Summa 406,4 381,2

NOTHANVISNINGAR KONCERNEN



Lopande prisniva, mkr

2016

Not 13 Avsattningar, pensioner och liknande

Kommunen
Kommunhus
Ovriga
Summa

Not 14 Andra avsattningar
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

NOTHANVISNINGAR KONCERNEN

72,6
1,0
9,6

83,2

36,1
2,8
0,4

39,3

2015

71,4
0,9
9,0

81,3

27,7
1,7
0,3

29,7

Lopande prisniva, mkr

Not 15 Langfristiga skulder
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

Not 16 Kortfristiga skulder
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

2016

87,4
855,8
55
948,6

290,0
49,2
7,0
346,2

2015

87,4
860,6
55
953,5

263,3
50,4
6,5
320,1
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Bistinds-, arbetsmarknads- och
sociala servicendmnden

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden (BAS) ska tillsammans med andra for-
valtningar och det omgivande samhillet ge vard,
omsorg, stod och service till familjer och enskilda
som behover det. Barn och ungdomar, ildre,
funktionsnedsatta, personer med beroendeproble-
matik, brottsoffer och de som vardar nirstdende ar
grupper vars behov sirskilt ska uppmirksammas.
Nimnden ansvarar dven for vuxenutbildning,
kommunala arbetsmarknadsinsatser, att hjilpa ny-
anlidnda i samband med bosittning och att sam-
ordna kommunens roll i asylmottagandet.

Viktiga handelser under aret

Nojda dldre i kommunen

Den érliga rikstickande undersokningen Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen redovisade goda resultat
for Kramfors del. De som bor i sirskilt boende var
mycket néjda. Frigorna handlade exempelvis om
man fétt plats pa det boende man 6nskat, hur maten
smakar, personalens tillginglighet och om man har
mojlighet att paverka nir man vill duscha eller ga
och ldgga sig. De ildre var dven néjda med persona-
lens bemétande, mojligheten att komma utomhus
och majligheten att vid behov fa triffa sjukskoterska
eller likare. Kramfors fick bittre resultat dn 6vriga
kommuner i Visternorrland och bittre dn riket i
mer 4n 90 procent av frigeomradena.

Teknikutveckling och hélsa

Kramfors kommun ligger i framkant nir det giller
teknikutveckling. Ar 2016 installerades 16 trygghets-
kameror hos personer med behov av tillsyn nattetid.
Kameran kan ersitta tillsynsbesok nattetid nir det
bedéms limpligt. Hittills har de som fatt en kamera
varit mycket néjda med drgirden.

Alla brukare med hemtjinstinsatser och trygghets-
larm fick nyckelfria lis. Att personalen inte behover
halla koll pa en mingd nycklar underlittar deras
arbete och bedoms vara sikrare dn traditionell

Verksamheten styrs till stora delar av social-
tjanstlagen, skollagen, lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade, lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga, lag om vird av
missbrukare samt hilso- och sjukvérdslagen.

Verksamheten ir organiserad i en ver-
gripande forvaltningsledning, en avdelning for
administration och information, en for kvalitets-
ledning och hilsa samt tre verksamhetsomraden:
stdd, vard och omsorg (SVO), individ- och
familjeomsorg (IFO) samt vuxenutbildning,
integration och arbetsmarknad (VIA).

nyckelhantering. Sa kallade hotells pa vissa sir-
skilda boenden ar en dtgird for atc 6ka tryggheten
och ritten till integritet for personer med demens-
sjukdom. Den typen av las haller dérren last utifrin
for obehériga, utan att den enskilda behover anvin-
da en vanlig nyckel for att komma ut och in.

Sedan kommunen 6vertog hemsjukvarden har
behovet av ledning och utveckling av den kom-
munala hilso- och sjukvarden okat. Frin och med
den 1 augusti finns dérfor en avdelning for kvalitets-
ledning och hilsa. Utover ett tydligt ledningsansvar
for all kommunal hilso- och sjukvérd har den ett
sirskilt ansvar f6r teknikutveckling och utvecklad
samverkan med landstinget.

Unga till arbete och yrkesutbildning i framkant

For att hjilpa unga som ir lingt fran arbetsmark-
naden driver kommunen ett projekt med stod fran
Europeiska socialfonden (ESF). Syftet dr att utveckla
arbetssitt, metoder och samverkan for att fa unga att
ateruppta grundskole- eller gymnasiestudier, komma
i arbete eller studera vidare. Cirka 40 ungdomar i
aldern 15 till 24 ar deltog i projektet. Ungefir hilf-
ten gick vidare till studier, arbete eller aktivt arbets-
sokande. Projektet fortsitter storre delen av 2017.
Yrkeshogskolans goda renommé har lett till att
Fonden for handelns utveckling i mellersta Norrland

BISTANDS-, ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALA SERVICENAMNDEN



bett verksamheten anordna en uppdragsutbildning

till butiksledare. Den pibérjades under hésten. For-
hoppningen ir att initiativet pa sikt kan leda till en

reguljir yrkeshogskoleutbildning.

Meningsfull sysselsattning

Det finns en uttalad politisk vilja att utveckla daglig
verksamhet for personer med funktionsnedsittning.
Syftet dr framfor allt att 6ka de deltagandes méjlig-
heter att sjilva bestimma vad de vill ha for syssel-
sittning och aktiviteter. En gemensam lokal med
bittre férutsittningar att vara nav i en sadan ut-
veckling hittades 4ntligen i centrala Kramfors. Nir
lokalerna tas i ansprik varen 2017 6kar de enskildas
mojlighet att utvecklas efter sina egna forutsitening-
ar och onskemal.

Integration

Atgirder for att underlitta for nyanlinda att etablera
sig i kommunen kom iging. Utdver insatser och
projekt som hanteras av civilsamhillet fanns sprak-
introduktion i virden, forildraskapsstod till nyan-
linda, kommunala beredskapsarbeten och sommar-
jobb. Métesplatsen Kramforshjirtat, som invigdes i
slutet av november, ir ett annat exempel pa en verk-
samhet som vill 6ka kontaktytan mellan nya och
gamla Kramforsbor.

Svenska for invandrare (SFI) har tredubblat anta-
let studerande de senaste aren och fick i viras dntli-
gen flytta till anpassade lokaler pa Vallen. Ett socialt
stddteam med kurator och sjukskoterska inrittades
vid vuxenutbildningen, som SFI 4r en del av, med
Samordningsférbudet.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2016
(tkr) Brutto-

kostnad
BAS-forvaltning gemensamt 29092
Omrade SVO 336997
Omrade IFO 298 352
Omrade VIA 56 076
Summa 720518

BISTANDS-, ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALA SERVICENAMNDEN

Uppfoljning av namndens mal

Nimndens mal for samtliga indikatorer 4r att
behilla eller forbittra redan goda resultat och att
forbittra resultat som kan tyda pa brister i verksam-
hetens kvalitet och styrning,.

Av 10 indikatorer som rér néjda medborgare och
kunder hade 4 endast marginella forindringar. Fér 6
indikatorer sker mitningar férst 2017.

Av 14 indikatorer som r6r god kvalitet forbattrades 9
och 4 forsimrades. For en indikator gjordes den forsta
mitningen 2016. Glidjande ir att kvalitetsaspekterna
i sirskilda boendeformer for funktionshindrade 6kade
och att antalet olika anstillda som en hemtjinstbrukare
moter (i snitt per 14 dagar) minskade.

Firre ungdomar som haft insatser fran social-
gjansten kom tillbaka efter avslutad insats eller ut-
redning, vilket forhoppningsvis tyder pé att insatsen
varit till hjilp.

Nir det giller arbetsmarknadsétgirder och vuxen-
utbildning minskade andelen unga som gick vidare
till arbete eller studier efter deltagande i PUMA. Det-
samma gillde andelen elever som klarat ligst betyg E
i ndgon kurs inom grundliggande vuxenutbildning.
Andelen som var i arbete 6 manader efter avslutad ut-
bildning vid yrkeshogskola 6kade diremot, vilket
ocksa andelen elever som klarat ldgst betyg E i ndgon
kurs i den gymnasiala vuxenutbildningen gjorde.

Av 5 indikatorer som rér attraktiv arbetsgivare
forsimrades de 3 som avser motivation, ledarskap
och styrning. Det kan delvis bero pi en hég omsitt-
ning av chefer detta r. Sjuktalet 6kade nigot. En
mingd atgirder vidtogs for att stoppa utvecklingen,
till exempel riktade friskvardsatgirder, stod till sjuk-
skrivna med hjilp av sjukanmilningstjansten Sjuk
och frisk, och stod fran foretagshilsovirden med
tidig rehabilitering.

Milet om god ekonomisk hushallning uppniddes.

2016 2016 2016 2015
Brutto- Netto- Budget- Netto-
intakt kostnad avvikelse kostnad
29490 -398 17 17 199
40 369 296 628 3958 292 848
119 931 178 422 3198 164 217
31798 24 278 5065 19039
221588 498 930 12238 493 303
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Orsaker till ekonomiska avvikelser -
overgripande

BAS-nimndens resultat visade ett verskott pd

12,2 mkr. Det berodde i huvudsak pa ligre behov av
hemtjinst drets forsta manader och pa att aktiviteter
pa integrationsomradet, som finansieras med sirskilda
medel, kom iging forst under sommaren. Exempel pi
sidana insatser var riktade utbildningsinsatser, projekt-
ledare integration, en ny motesplats, beredskaps-
anstillningar, sommarjobb och sociala stodinsatser.

BAS GEMENSAMT (+17 tkr)

Driftresultat i nivdi med budget.

SVO (+3 958 tkr)

Overskottet berodde frimst pa att hemtjinsten redo-
visade firre planerade timmar 4n vad som budgete-
rats forsta halvéret. Vid arets slut var dock antalet
timmar i nivi med budget, cirka 18 600 per manad.
Beslut om sirskilt boende kunde verkstillas inom
tre manader i de allra flesta fall. Vid nagra till-
fillen 6verskreds tremanadersgrinsen med nagra
dagar. Den genomsnittliga tiden frin ansokan till
verkstillighet var 37 dagar, vilket i ett nationellt
perspektiv fir anses mycket bra.

I behovsplanen for idldre och i forslaget till pro-
gram for bostadsforsorjning framgar att behovet av
sirskilt boende 6kar och att fler sd kallade mellan-
boenden, exempelvis trygghetsboenden, ir en for-
utsittning for att kommunen inte ska behova bygga
fler platser for sirskilt boende.

IFO (+3 198 tkr)

Overskottet i individ- och familjeomsorgen (IFO)
berodde frimst pa att mottagandet av ensamkom-
mande barn och unga minskade. Det nuvarande
ersdttningssystemet ersitter for avtalat antal platser
och inte for faktiskt antal mottagna barn. Kostna-
derna f6r forsorjningsstdd beriknades ka, men lig
kvar pa en stabil nivd och posten bidrog dirfor till
overskottet.

Trots dverskottet finns kostnadsékningar som be-
héver uppmirksammas. I bostad med sirskild ser-
vice for funktionsnedsatta finns flera dldre med

sammansatta behov som behover mer insatser dn
tidigare. Bland personer med funktionsnedsitt-

ning finns barn med stora behov av stéd, omvardnad
och service. Omfattande omvérdnadsbehov inne-
bir hogre personalkostnader. De nya och renoverade
gruppbostider som tagits i bruk de senaste aren ir
ett lyft for kvaliteten men innebir ocksa hogre drift-
kostnader.

Antalet barn som var placerade utanfor hemmet
lag fortfarande pd en hog niva. Den 31december var
det 58. Antal internatplaceringar, dir barn behover
annat boende pd grund av sin skolgang, ckade, vil-
ket dven innebir 6kade kostnader.

VIA (+5 065 tkr)

Overskottet berodde till storsta delen pa den till-
filliga resursférstirkningen for integration. Beslu-
tade aktiviteter kom igdng det sista halvéret, vilket
innebir att tilldelade resurser inte hunnit férbrukas.
SFI och sirskild utbildning f6r vuxna flyttade till
Vallen, dir Traakademien och Yrkeshogskolan har
sina lokaler. En samlad vuxenutbildning ar ett led i att
skapa god kvalitet och en attraktiv studiemilj, som
kan fa studerande att vilja Kramfors som studieort.
SFT har okat kraftigt de senaste dren. Vid drets
slut fanns 348 elever antagna. For att klara 6kningen
rekryterade SFI nya lirare och ett socialt stodteam.
Ett nytt avtal med Mittuniversitetet tecknades
for hogskoleprogrammet inom ramen fér Tri-
akademien. Ett tredje ar tillkom, vilket gor att de
studerande kan fa en kandidatexamen och genom-
fora gesillprov. Samarbetet med Linsmuseet
Murberget fortsitter och utvecklas.
Arbetsmarknadsenheten rekryterade fler arbets-
handledare och ett tjugotal beredskapsanstillda. Tva
nya arenor for arbetstrining i form av enklare fordons-
service och internservice i café och stid inrittades.

Investeringar

Andamal Budget 2016 (tkr) Resultat 2016 (tkr)

Inventarier 3564 223
Orsaken till att beslutade investeringar inte genom-
fordes var att nya inventarier for daglig verksamhet

kops nir lokalerna kan tas i ansprik 2017.
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Viktiga uppgifter (behovsutveckling)

Nyckeltal

STOD, VARD OCH OMSORG (SVO)

Nettokostnadsavvikelse
aldreomsorg (%)

Nettokostnad dldreomsorg,
kr/invanare

Invanare 65+ som var beviljade
hemtjanst i ordinart boende
eller bodde permanent i sarskilt
boende, andel (%)

Invénare 0-64 ar med hemtjanst
eller sarskilt boende (%)
Kostnad sarskilt boende enligt
KPB, egen regi, kr/dygn

Kostnad hemtjanst enligt KPB,
egen regi, kr/beviljad timme

Kramfors
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel

Kramfors

Alla kommuner, ovdgt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovdagt medel

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Nettokostnadsavvikelse individ-

och familjeomsorg (%)

Nettokostnad individ- och familje-

omsorg, kr/invanare
Nettokostnad ekonomiskt
bistand, kr/invanare
Nettokostnad barn- och
ungdomsvard, kr/invénare
Invénare 0-20 ar placerade pa
institution eller i familjehem,
antal/1 000 invanare 0-20 ar
Nettokostnadsavvikelse LSS (%)
Invénare 0-64 ar med insatser
enligt LSS, andel (%)

Kostnad insatser enligt LSS och
SFB, kr/invanare

Kostnad gruppboende LSS for

vuxna enligt KPB, egen regi, kr/dygn

Kramfors
Kramfors
Alla kommuner, ovdgt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovdgt medel
Kramfors

Alla kommuner, ovdgt medel
Kramfors
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovdgt medel

VUXENUTBILDNING, INTEGRATION OCH ARBETSMARKNAD (VIA)

Nettokostnad grundlaggande
vuxenutbildning, kr/invanare
Elever i kommunal vuxenutbild-
ning som laser grundldaggande
vuxenutbildning, andel (%)

Invanare 20-64 ar, andel (%) som

deltar i Komvux
Elever i SFl-utbildning, antal

Elever i SUV-verksamheten, antal

Nettokostnad arbetsmarknads-
atgarder, kr/invénare
Deltagare i kommunala arbets-
marknadsatgarder, antal

Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors

Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors

Samtliga kommuner

Kramfors

Uppgift baseras pa elever som
registrerats vid hostterminsstart
Kramfors

Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors

Alla kommuner, ovdgt medel

2011

9,9
14993
10698

12,9

13,5
0,35
0,34

1670

409

18,0
2927
2900

889
1003
1555
1312

12,4

10,2
-73
1,12
0,81
7582
5341

2506

55
67
12,4

14,0
2,7
3,5
108

33
385
350

946

2012

58
14 938
11 046

12,3

13,2
0,32
0,33
1756
1691
492
433

13,4
2721
3033

945
1045
1425
1386

159

1,8
-10,4

117

0,82
7570
5518
2144
2560

45
71
10,4

14,5
2,5
3,3
119

29
366
371

841

2013

-5,6
14490
11403

11,4
1,5

0,32
1714
1728

465

447

0,5
3179
3121

980
1062
1847
1437

21,6

13,5
-14,5
1,12
0,83
7314
5631
1852
2663

59
80
14,7

14,7
2,5
34
173

36
250
393
224
384

2014

2,6
16 089
11798

10,8
11,4

0,33
1340
1751

469
445

-1,5
3370
3231

899
1039
2063
1529

17,8

12,2
-10,4
1,10
0,84
7 648
5725
2069
2727

63
87
17,7

15,1
2,0
3,7

281

38
378
421
241
408

2015

5,6
16 429
12121

10,3
11,4

0,33
1848
1821

480

464

-17,6
2979
3362
801
1019
1907
1622
22,2

12,1
-6,7
1,18
0,86
8389
5922
2561
2908

89
95
23,2

17,3
2,3
3,7

326

38
443
433
193
397

Uppgifterna ar hdmtade fran Kolada, KPB, Skoldatabasen och egna uppgifter. Uppgifter for 2016 &r &nnu inte publicerade.
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Barn-, kultur- och
utbildningsnimnden

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden (BKU)
ansvarar for att férskolan, forskoleklassen, fri-
tidshemmet, grundskolan, grundsirskolan, gym-
nasieskolan, gymnasiesirskolan, kulturskolan,
kulturverksamheten och biblioteksverksamheten
fungerar.

I skolformerna bygger verksamheten pa skol-
lagens och liroplanernas mal. Samarbetet med
andra aktorer i samhillet och inom kommu-

En valskott enhet

BKU-nimnden beslutade om Plaztform for styrning
och ledning av Kramfors kommuns skolorganisation
2016-2020.

Hogakustenskolan fortsatte som pilotskola, dir
det giller att ha fokus pé ritt sak och skapa forut-
sittningar for hog maluppfyllelse. De Gvriga skol-
omradena och forskolan har nu ocksd pibérjat pro-
cesser med milet vilskdtta enheter.

Nyanlanda

Mingden nyanlinda i kommunen stabiliserades.

Férskole- och skolverksamhet bedrevs i Bollsta,
Kramfors titort, Nordingrd, Nora och Herrskog.
Alla skolenheter hade verksamhet for nyanlinda, till
storsta delen forberedelseklasser, men manga elever
bérjade ocksa integreras i ordinarie grupper. Adals-
skolans introduktionsprogram med inriktning sprak
var det program som hade flest elever.

Migrationsverket bérjade under hosten omstruk-
turera eftersom inflodet av asylsokande minskade.
Oppna asylforskolan i Docksta stingde och det
rader osikerhet pa flera andra platser om hur fram-
tiden kommer att te sig.

nen ir viktigt, eftersom det 6kar méjligheten
till lirande for livet. Formagan till ett livslangt
lirande ir ledstjirna i verksamheten.

Kramfors sticker inte ut it nagot hall nir det gil-
ler meritvirden. Skillnaden mellan pojkar och flickor
oroar dock. Fler pojkar verkar vara néjda med god-
kint medan flickor tenderar att vilja fa hogre betyg.
Att lyfta pojkarnas resultat dr ett utvecklingsomréde.
Aven for linet dr det ett malomrade.

Biblioteket

Nyheter 2016

Den digitala hjilpen pa huvudbiblioteket invigdes i

oktober. Dir kan alla fa hjilp med biljettbestillning, in-

skanning och andra digitala drenden. Flera program for

att 6ka medborgarnas digitala kompetens genomfordes.
Biblioteket i Nordingra blev "meréppet”, vilket

innebir att man kan lana bocker dven nir personal

inte dr pa plats. Sagostunder introducerades pa de

oppna asylférskolorna.

Satsningar

Biblioteket satsade pa program, bide med litteratur-
fokus och med dagsaktuella iamnen. Dessutom an-
ordnades flera kreativa aktiviteter som skrivar-
verkstider, malarkurser, idéverkstad, serietecknar-
workshops och filmskapande.

For gruppen nyanlinda fortsatte 7ala svenska tre
ganger i veckan, lisecirklar, digitala hjilpen och Ny i
Sverige-hyllan.

Kulturenheten

Konsthallen

Kulturenheten startade aret med en utstillning av
serietecknaren Mats Jonsson, ddr han beskrev sin upp-
vixt i Bollstabruk och hur samhillet har fordndrats
genom drtiondena. En annan uppskattad utstillning
var Eva Nordangirds snidade histar, kor och renar.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN



Kulturarvet

Kramfors Riksintressen lyftes fram. Guidade vis-
ningar arrangerades pa Svand, i Bollstabruk, i
kulturmiljén i byn Norum och bland Pannsjéns
ménga vilbevarade Per Albin-torp.

En gravsten nyuppticktes pd Dals kyrkogard.
Det ir en ateranvind sten vars baksida har en vacker
ornamentik lik Liljestenarna, men vars ursprung och
funktion fortfarande ir olosta gitor. Stenen visades
vid hostens Arkeologidag.

Med historiska kartor och ortnamnsregistret som
utgdngspunkt paborjades arbetet med socknarnas
kulturarv i Styrnis, pa Svang, i Dal och i Bjirtra.

Barn- och ungdomskultur

Via Film i skolan, ett skolbioprojekt f6r hogstadiet,
fick eleverna mota regisséren och manusforfattaren
Andreas Ohman och serieskaparen Mats Jonsson.
Kulturenheten arrangerade ocksé tva filmfestivaler
for barn och unga.

Stipendier

Hardrockaren Mattias Lilja och foreningen
Styrnds Framtid fick 2016 ars hedersstipendium.
Hégakusten-stipendiet delades ut till Niklas Asker,
uppvixt i Nordingra. Hans maleriska figurativa
verk ger en dromlik och mystisk stimning.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Forskola

Trenden har vint i Kramfors kommun och det

fods fler barn. Samtidigt har kommunen via Skol-

verket fact bidrag till att minska antalet barn i barn-

grupperna. Dirfor beslét nimnden att 6ppna ytter-

ligare forskoleavdelningar. De nya avdelningarna

invigdes i Nordingra, Bollsta och i kvarteret Uttern.
Behovet vintas oka ytterligare och planering

for en ny forskola med flera avdelningar i centrala

Kramfors inleds.

Fritidshem

Fritidshemmen fick en egen del i liroplanen med
syfte och centralt innehall. Denna fjarde del hrzp://
www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/
[ritidshemmet/laroplan-for-fritidshemmet-1.255855
ska tillsammans med liroplanens forsta och andra
del vara utgingspunkt f6r undervisningen. Férind-
ringen var ett viktigt samtalsimne vid en av fritids-
triffarna under hésten och fortsatt fordjupning ir
angeldgen.

En av drets mest uppskattade fortbildningar
handlade om rastverksamhet. Hur kan rasten bidra
till okad maluppfyllelse och hur kan man dmnes-
integrera i utemiljon och skapa goda lek- och
larsituationer?

Fritidshemmens personal deltog ocksi i fortbild-
ning om pojkars och flickors skolresultat.

Grundskola

Pojkars och flickors olika resultat ar viktiga att f6lja
upp. Om det gar att hitta sdtt att fa pojkarna att oka
sina prestationer, si forbittras helhetsresultatet.

Genomsnittligt meritvarde — Kramfors (per kon)
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Genomsnittligt meritvarde uppdelat pa kén 2006-2016
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Gymnasieskola

Andel elever (%) med examen fran

gymnasieskolan inom 3 ar
Program

Gymnasieskolan totalt
Nationella program totalt
Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet

El- och energiprogrammet
Fordons- och transportprogrammet
Hantverksprogrammet
Industritekniska programmet
Naturbruksprogrammet
Hogskoleforberedande program

Ekonomiprogrammet

Estetiska programmet
Naturvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

Uppfoljning av namndens mal

Nimnden beslutade om 15 egna mil for verksamhets-
dret. Det finns all anledning att vara beliten med
méluppfyllelsen.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade
(tkr)

Forskola, pedagogisk omsorg, familjecentral, dppen asylférskola
Grundskola, forskoleklass, fritidshem, grundsérskola, korttids-
tillsyn skolungdom 6ver 12 &r, sommarjobb, Barks, Chansen,
schablonersattning fran Migrationsverket

Gymnasieskola, gymnasiesarskola, kdrkortsutbildning,
elevinternat

Bibliotek, kulturverksamhet, stod till studieférbund
Kulturskola

Forvaltningsovergripande och namndverksamhet

Totalt

Aret slutade med ett verskott pa nistan 3,8 mkr.
De storsta avvikelserna fanns i skolverksamheterna
och pé det férvaltningsovergripande omridet. Bade
Skolverket och kommunen tillférde medel f6r asyl-
mottagande. Pengarna kom sent till verksamheten,
vilket gjorde det svart att budgetera. Verksam-
heterna redovisade underskott, eftersom de till-
skjutna medlen lades centralt pa férvaltningen.

Startar 2013 2012 2011
Examensar 2016 2015 2014
59,2 70,2 75,5
66,5 75,2 78,9
72,4 78,6 70,6
85,7 55,0

72,7 84,6
100,0
100,0
78,6 70,8 52,2
63,2 72,6 85,1
58,8 71,4
68,6 83,7 88,9
61,9 81,0 100,0

63,2
2016 2016 2016 2016 2015
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
100 520 13673 86 847 -8 246 82118
230989 48 582 182 407 +4 594 198 586
133940 48 435 85 505 -5078 89 393
15 106 616 14 490 -142 13586
7 131 871 6 260 -612 5583
6 474 307 6 166 +13 280 8 146
494 160 112484 381676 +3 796 397 412

Schablonersittningarna for asylverksamheten pa
skolorna gick diremot direke till skolan.

Forskola, pedagogisk omsorg, familjecentralen och
den 6ppna asylférskolan redovisade ett underskott
gentemot budget pa 8,2 mkr. Orsaken var frimst att
den 6ppna asylforskolan kostade mer 4n vad som var
budgeterat. Avvikelserna for forskola och pedagogisk
omsorg var —4,1 mkr respektive —0,4 mkr.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN



Grundskola, forskoleklass, fritidshem, grundsir-
skola med flera verksamheter redovisade en positiv
budgetavvikelse pa drygt 4,6 mkr. Det var frimst
ett resultat av extramedel frin Migrationsverket och
Skolverket. Medlen tillférdes sent under aret och
kunde dirfor inte nyttjas fullt ut.

Gymnasie- och gymnasiesirskoleverksamheten
hade ett underskott pa 5 mkr. Den frimsta orsaken
var att Adalsskolans budgetutrymme for gymnasiet
baseras pa prislistan f6r gymnasieutbildningar i riket
i stort. Det innebar att skolan redan vid arets bérjan
hade en verksamhet som var storre dn vad budgeten
medgav.

Viktiga uppgifter
Nyckeltal

Forskola

Anstallda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk
hogskoleutbildning, kommunal regi

Barngrupp, antal barn per avdelning, kommunal regi
Fritidshem

Anstallda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleutbildning, kommunal regi

Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi
Personaltdthet, inskrivna elever per anstalld, kommunal regi
Forskoleklass

Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst)
Arsarbetare i huvudmannens skolor, andel (%) med pedagogisk
hdgskoleexamen

Grundskola

Betyg arskurs 9, andel (%) behoriga till yrkesprogrammen
Betyg arskurs 9, andel (%) som ej uppnatt malen i ett eller
flera @mnen

Andel (%) elever i arskurs 9 som bérjade gymnasieskolan
Andel (%) elever i arskurs 9 som bérjade gymnasieskolan
exklusive introduktionsprogrammet

Larare (heltidstjénst), andel (%) med pedagogisk hogskoleexamen
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) totalt
Grundsarskola

Elever, andel i grundsarskolan, integrerade i grundskolan
Larartathet, antal elever per ldrare (heltidstjanst)
Gymnasieskola

Larare i huvudmannens skolor (heltidstjanst), andel (%) med
pedagogisk hogskoleexamen

Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst)

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Overskottet pa den forvaltningsovergripande
verksamheten och nimndverksamheten kom sig
av att extramedlen for mottagandet av asylsdkande
och nyanlinda elever uppgick till ett storre belopp
dn vad forvaltningen kunde omsitta i verksamhet
under dret.

Investeringar

Andamal Budget Resultat
2016 (tkr) 2016 (tkr)
Inventarier 1898 437

En langsiktig plan behover tas fram, bade for itinveste-
ringar och for att miljon som barn och ungdomar dag-
ligen vistas i inte ska bli utsliten.

15 okt 15 okt 15 okt 15 okt 15 okt
2011 2012 2013 2014 2015
67 75 74 64 68
18 19 19,6 18 18
79 85 78 75 79
34,3 32,2 324 36 40,8
9,1 11,4 16,4 11,5 11,5
16,7 23,1 21,5 21,8 22,1
88,2 92,4 79,4 86,1 84,2
89 92 91 84,3 81,2
24,5 16,5 22,2 239 25,7
96,4 98,3 99,4 100 100
94,4 93,8 93,4 89,7 95,7
92 92 91 91 92
11,2 11,6 11,8 12,6 11,9
13 4 9
34 4,2 31 3,3 3,0
71 73 70 73 79
89 9,2 8,8 8,3 8,9
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Antalsuppgifter och procentuella avvikelser

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal barn i forskola 618 605 597 599 604 624
Barn fran annan kommun 6 6 3 2 3 4
Barn hos annan huvudman 24 21 20 16 16 15
Antal barn i pedagogisk omsorg 34 26 16 9 3 0
Barn fran annan kommun 0
Barn hos annan huvudman 21 38 39 47 46
Antal elever i fritidshem 524 532 486 514 511 487
Barn fran annan kommun 1 5
Barn hos annan huvudman 18 34 82 78 60 63
Antal elever i forskoleklass 159 144 149 152 160 164
Elever fran annan kommun 1 1 2
Elever hos annan huvudman 6 7 12 6 13 1
Antal elever i grundskola (1-9) 1582 1582 1522 1544 1601 1697
Elever fran annan kommun 5 7 8 9 15 1
Elever hos annan huvudman 40 39 97 100 80 62
Antal elever i gymnasieskola 875" 6812 583% 583% 6079 733
Elever fran annan kommun 3227 1032 1554 1514 1574 1489
Elever hos annan huvudman 1833 1923 1923 1683 1923 1743
Avvikelse fran standardkostnad férskola (%) 34,1 24,3 25,3 13,7 15,6 12,2
Avvikelse fran standardkostnad grundskola (%) 12,0 15,9 15,0 4,5 6,9 5,3
Avvikelse fran standardkostnad gymnasieskola (%) 14 16,3 28,8 16,1 15,6 16,8

 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elevantal i Adalsskolan, samt hostens elevantal i Nordviksskolan och Réddningsgymnasiet.
2 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elevantal i Adalsskolan och Riddningsgymnasiet, samt varens elevantal i Nordviksskolan.

3 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elever som var skrivna i Kramfors kommun.

4 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elevantal i Adalsskolan och Riddningsgymnasiet.
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Miljo-

Miljo- och byggnimnden 4r myndighet
for drenden som ror miljo- och hilsoskydd,
livsmedel, bygglovsfrigor och planering av
bostadsomriden.

Nimnden ir ocksd trafiknimnd, sam-
ordnar och utvecklar kommunens geograf-
iska informationssystem (GIS) och har ener-
giridgivning.

Planering och byggande

Intresset for byggande har 6kat och det var linge
sedan det limnades in sa manga ansékningar om
bygglov for fritidshus. Det finns ocksa intresse av att
bygga bostider i Kramfors centrum och detaljplane-
arbete pagar for att forbittra mojligheterna.

En del ansokningar gillde boenden for nyanlinda.
Den mest uppmirksammade var en ansékan om
att fa placera en boendeplattform i Lunde. Ansokan
drogs tillbaka innan drendet skulle upp till beslut i
miljo- och byggnimnden.

Trots att det var svart att rekrytera personal klarade
enheten att ge beslut snabbt till dem som limnade in
bra ansokningar.

Miljo, halsoskydd och livsmedel

Fler miljotillsynsbesok dn pd ménga ar genomfordes,
eftersom det anstilldes fler miljdinspektorer under
en period. Ett stdrre branschéverskridande tillsyns-
projekt med fokus pa kemikalier och sikerhetsdata-
blad genomfordes. Verkstiderna fick ocksa tillsyn.

Debatten om vindkraft fortsatte. Det mest om-
stridda projektet, Vitberget, fick i slutet av aret till-
staind av miljoprovningsdelegationen. Beslutet dr over-
klagat. Fiskodlingarnas tillstand dr ocksd 6verklagade.
Mark- och miljééverdomstolen ska fatta beslut.

Avloppsinventeringarna fortsatte och tyvirr finns
det manga daliga avloppsanliggningar. De kommer
att krdva mycket tillsyn de nirmaste aren.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

och byggnimnden

Fem asylboenden fick tillsynsbesok. Tillsynen
fortsitter 2017 med ligenhetsboenden och
HVB-hem.

Livsmedelsontrollen hade fokus pa innehallet
i maten och framfér allt om informationen
som limnas stimmer. Matallergier var sirskilt
uppmirksammade.

Ledartréjan i kommunens miljoarbete

Forvaltningen linade ut personal till kommunens

hallbarhetsarbete enligt den politiska viljeinrikeningen.

I december anstilldes kommunens hillbarhets-
utvecklare och ledartréjan togs éver av kommun-
ledningsforvaltningen. Personalen pa milj6- och bygg-
forvaltningen fortsitter att bidra med sitt kunnande.
Forvaltningen utkade den eldrivna fordons-
flottan med en elbil. Den finns i bilpoolen sa att alla
kommunens anstillda kan fa prova den.

Uppfoljning av namndens mal

Ett av nimndens mal har under ménga ér varit att
de beslut som dverprovas ska beddmas likartat i
nista instans. Utfallet pd 96 procent gor att mélet
uppfylldes med rage.

En servicemitning genom Sveriges Kommuner
och Landsting om myndighetsutévningen for
bygglov och miljs- och hilsoskydd genomfordes.
Resultaten fran mitningen ir inte firdiga.
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Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2016
(tkr) Brutto-

kostnad
Miljé- och byggnamnd 14 386

Det stora verskottet berodde pa att det saknades
personal.

Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter

Arendetyp (bara de 2012 2013 2014 2015 2016
storsta redovisas)

Bygg - totalt 327 386 364 418 386
- varav nybyggnad

bostadshus 1 5 2 5 3
- varav nybyggnad

fritidshus 16 13 16 14 20
Strandskydd - totalt 49 Zy| 52 64 60
- varav bathus och

sjobodar 7 1 2 3 2
Avlopp 69 63 75 121 109
Varmepumpar 81 16 120 137 85
Avfall 30 44 26 12 6
Milj6 - totalt 170 189 213 188 174
- varav miljorapporter 91 86 87 86 84
Livsmedel 28 32 33 23 28
Halsoskydd 13 34 9 8 16
Alkohol, tobak 68 73 74 81

2016 2016 2016 2015
Brutto- Netto- Budget- Netto-
intakt kostnad avvikelse kostnad
6048 8339 + 860 7 954

Verksamheter som miljo och hélsa ska ha tillsyn 6ver

Antal, cirka
Miljo - miljofarliga verksamheter 500
Miljo - 6vrigt (k6ldmedia, cisterner, 250
forsaljning med mera)
Livsmedel 280
Halsa 250
Alkohol, tobak, receptfria lakemedel 920
Totalt 1370

Verksamheter som plan och bygg ska ha tillsyn dver

Antal, cirka
Obligatorisk ventilationskontroll 325
Latt avhjalpta hinder 100
Hissar och andra motordrivna anordningar 30
Totalt 455

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar f6r kommun-
gemensam ledning och utveckling, men ocksa
for kostverksamhet, niringslivsfragor, samhalls-
planering och gemensamma ekonomi- och
personalfrigor.

Milen i kommunstyrelsens verksamhets-
plan ska bidra till uppfyllelsen av de kommun-

overgripande milen.

Attraktiv arbetsgivare

Som kommunanstilld har man kanske Sveriges vik-
tigaste jobb. Genom sitt arbete skapar man grund-
laggande vilfird och en fungerande vardag f6r dem
som bor och vistas i kommunen. Detta arbete finns
det all anledning att vara stolt 6ver. De arliga med-
arbetarundersokningarna visar att medarbetarna ir
genomgéende ndjda. De upplever att de har menings-
fulla arbeten som de ir stolta 6ver och de ser fram
emot att g till arbetet. Det finns manga som kan
vara goda ambassadérer, nir de upplever att Kramfors
kommun 4r en attraktiv arbetsgivare.

Den gemensamma virdegrunden ska fungera som
en inre kompass for alla kommunanstillda i det var-
dagliga arbetet. De fyra ledorden ir:

* kundnytta — vi finns till for medborgare, kunder
och andra intressenter

* demokratisk grundsyn — alla minniskor har lika
virde och ritt att uttrycka sin asikt

* delaktighet — alla ménniskor kan och vill utveck-
las, ta eget ansvar och vara delaktiga

* professionalitet — vi 4r stolta éver vart uppdrag,
tar samhallsansvar och

ir professionella i vir

yrkesutévning.

> <

De senaste aren har HR-avdelningen arbetat for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Nir Kommunkompassen genomférdes 2011 hade
Kramfors laga resultat pi "kommunen som arbets-
givare” och pa "ledarskap”. Nir undersékningen
genomfordes igen 2013 mirktes en pataglig forbitt-
ring. Arbetet fortsitter och i det personalpolitiska
programmet fér 2016-2019 framgar det tydligt att
Kramfors kommun ska:

* upplevas vara en bra arbetsgivare oavsett var man
arbetar.

e aktivt arbeta for trygga anstillningar dir man
dven ska striva efter ritt till heltid och minska
antalet delade turer.

* vara en jamstilld arbetsplats, med god arbetsmiljo
dir man erbjuder ett lingsiktigt héllbart arbetsliv
med arbetsplatser dir man kinner meningsfullhet,

stolthet, delaktighet och arbetsglidje.

Den gemensamma styrningen for [6nepolitik,
arbetsmiljo och hilsa dr grundliggande for att kom-
munen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.
Styrningen arbetas successivt in i verksamheten.
Ett antal formaner som ingar i att vara en attrak-
tiv arbetsgivare har inforts:
* byte av semesterdagstilligg mot extra betald ledighet
* bruttoloneavdrag for privat hilso- och sjukvérd
som godkinns av Skatteverket, det vill siga 6gon-
laseroperationer och fertilitetsbehandlingar
* lonevixling till extra pensionsavsittning.
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Kommunens chefer dr nyckelpersoner for en
fungerande verksamhet. Dirfor satsades det pa chef-
erna med ett gemensamt utbildningsprogram som
genomfordes 2012-2013. Utbildningarna finns i en
sarskild drsklocka, sé att alla nya chefer fir samma
grundliggande kunskaper om chefsrollen i Kramfors
kommun. Dirutéver erbjuds 6nskade utbildningar.
Infor 2017 planeras manadsvisa seminarier dels en-
ligt chefernas 6nskemél men ocksi efter behov som

HR-avdelningen uppmirksammar.

Nya medarbetare bjuds in till en introduktions-
dag, ddr man far information om férvaltningarnas
arbete, om hur kommunorganisationen styrs, hur
den kommunala ekonomin fungerar och om kom-

munen som arbetsgivare.

Ar 2016 fick Kramfors kommun utmirkelsen
Sveriges topp 50 mest spannande arbetsgivare i offentlig

sektor. Motiveringen 16d:

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2016
(tkr) Brutto-

kostnad
Raddningstjénsten Hoga Kusten-Adalen 25071
Forvaltningsledning 1787
Utvecklings- och omstallningsmedel 502
Stod och service 109 215
Samhallsavdelning 211 566
Vatten- och avloppsverksamhet 62 155
Summa kommunstyrelse 410 295

Av de budgeterade medlen f6r utveckling och om-
stillning anvindes bara mindre belopp 2016, bland
annat for att tjinster tillsattes forst i slutet av aret.
Overskottet for stod och service berodde frimst
pa kostenheten, som silde betydligt fler portioner dn

budgeterat, och pa vakanser.

Investeringar

Avdelning 2016 2016
(tkr) Netto- Budget-
kostnad avvikelse
Stod och service 3913 6138
Samhéllsavdelning 16 904 7
Vatten- och avloppsverksamhet 32844 -8675
Summa kommunlednings-
forvaltning 53 661 -2530

"Kramfors kommun har de senaste dren arbetat
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
[formdner som anstillda efterfragar. Med en ny personal-
politik siitts kompetensforsorjning i fokus med syfte att
attrahera nya medarbetare och utveckla befintliga. Ett
nytt chefutvecklingsprogram visar ocksi att det ér vik-
tigt med duktiga ledare och Kramfors kommun utses
till en av Sveriges 50 mest spannande arbetsgivare i
offentlig sektor.”

Uppfoljning av mal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan har 10 mal.
Till varje mél hér minst en indikator, sammanlagt
16. Av dem néddes 9 (56 procent).

Bidragen till de kommunévergripande mélen var
fortsatt gott resultat i tillgidnglighet via telefon, god
information pa webben, majligheten for invanarna
att delta i kommunens utveckling och slutligen det
ekonomiska resultatet.

2016 2016 2016 2015
Brutto- Netto- Budget- Netto-
intakt kostnad avvikelse kostnad
0 25 071 0 24140

20 1767 805 1728

0 502 2692 353

65 845 43370 3132 44156
101777 109 788 5333 91 696
62277 -122 122 -187
229919 180 376 12 084 161 886

Sambhillsavdelningens éverskott berodde frimst
pa hogre intikter pa avfallsstationen Hogberget.

Vatten- och avloppsverksamheten visade ett ver-
skott pa 0,1 mkr efter avsittning med 6,5 mkr till
en investeringsfond. Overskottet pa 0,1 mkr 6verfors
till resultatfonden.



Nettokostnaden inom stéd och service bestar till
storre delen av ersittningsinvesteringar pa it-enheten
som tar utgifter for hela den kommunala organis-
ationen.
Bland samhillsavdelningens investeringar finns:
» Ombyggnad av Ostby vattenverk (28,5 mkr).
Den finansieras dels med budgetmedel, dels frin
investeringsfonden dir det avsattes 7,6 mkr frin
va-verksamhetens resultat 2015. Ar 2016 avsattes
ytterligare 6,5 mkr fér samma indamal.

Viktiga uppgifter (nyckeltal)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Tillagade matportioner i tusental, antal

Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning,
inklusive biologisk behandling, andel (%)

Insamlat hushallsavfall kommun, kg/invanare
Kostnadstackningsgrad hushallens avfall, %

Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst, kr/invanare
Nettoinpendling till kommun, andel (%)
Nettokostnad infrastruktur, skydd med mera, kr/invanare

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/invanare
Kostnadstackningsgrad vatten och avlopp, %
Produktionskostnad, kr/m? salt vatten

Véagbelysning, kostnad per ljuspunkt, kr

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat

hélsotillstand kommun, andel (%)

Nyregistrerade foretag kommun, antal/1 000 invanare
Synpunkter som kommit in via webbens Synpunkt, antal
Registrerade fragor i kundtjansten Kom in, antal

Omliggning av va-ledningar for att minska stor-
ningarna i form av vattenlickor och avloppsstopp
4,5 mkr).

Beldggningar och ombyggnader av gator och
vigar (5,8 mkr).

Byte av armaturer i vigbelysning (0,9 mkr).
Budgetavvikelsen berodde pa att vissa projekt
pagar under flera dr. En tilliggsbudget begirs
senare for att arbetena ska kunna slutforas.

2013 2014 2015 2016’
19 26 28 27
906 905 898 931
30 28 27
451 466 463
100,4 101,3 101
440 339 400
-2 -1 1
4053 4203 4677
1402 1461 1340
99,1 100,0 100
11,69 11,74 10,73
868 696 633
76,0 75,8 75,6
65 66 67 67
4,1 39 3,2
163 186 176 148
5290

' Nar uppgift saknas beror det pa att resultaten for 2016 inte rapporterats in.
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Overformyndarnimnden

Nimnden ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt reglerna i férildrabalken och
andra forfattningar som reglerar fragor
knuta till verksamheten. I nimnden finns
fem ledaméter och fem ersittare.

Linsstyrelsen ir tillsynsmyndighet for
nimnden.

Ensamkommande flyktingbarn

Okningen av de ensamkommande flyktingbarnen
hosten 2015 gjorde att det mesta annat fick sté till-
baka. Lyckligtvis var det inte sa svart att rekrytera
gode min till barnen. I nagot fall tog det lingre tid
in vad som hade varit 6nskvirt, men som helhet
gjordes ett enastdende jobb av sivil gode min som
verksambhet.

I borjan av 2016 mattades dkningen av, men
administrationen (att arvodera, bestilla tolkar och
atersoka kostnader frin Migrationsverket) kring
barnen ir fortfarande omfattande.

Aven denna host genomférdes utbildning for nya
gode min, vilket var mycket uppskattat. Liget nu
ar att det finns flera gode méin som vill fi uppdrag,
men eftersom det inte kommer sirskilt manga barn
forsoker nimnden fa de gode minnen att engagera
sig i andra uppdrag.

Uppfdljning av mal

Nimnden beslutade om fyra egna mal for verksamhets-

aret utifrdn fullmiktiges kommunévergripande mal.

e Stillforetridarna ska kidnna sig trygga i sitt upp-
drag utifran sina férordnanden.

* Granskningen av drsrikningarna ska vara effektiva.

* Tillgingligheten ska vara god.

* Nimnden ska halla sin budget.

Svaren pa enkiten som skickades till alla stallfore-
tridare visade att de kidnner sig trygga i sitt uppdrag.
Alla arsrikningar var granskade den 30 september,
vilket betyder att dessa mal ndddes. Diremot inte
milet kring tillginglighet, eftersom det fanns nagot
drende som inte fick en stillforetridare inom tre
ménader. Inte heller mélet om att halla budget naddes.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat (tkr)

2016 2016 2016 2016 2015
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
8 388 -5461 2927 -216 2388

Precis som i slutet av 2015 priglades aret av det
stora antalet ensamkommande barn. Uppgifterna
att arvodera, bestilla tolkar och dtersoka kostnader
hos Migrationsverket tog mycket tid. For att klara
arbetssituationen behovdes personalférstirkning.
Antalet arvoden till gode min och forvaltare kade.

OVERFORMYNDARNAMNDEN



Viktiga uppgifter

2013 2014 2015 2016
Arenden vid 6verférmyndarnimnden (aktiva under éret),
totalt antal 360 386 482 506
varav godmanskap 203 213 197 194
varav forvaltarskap 54 57 61 56
varav férmynderskap (under 18 ar) 79 63 67 88
varav ensamkommande flyktingbarn 24 53 157 159
Utbetalda arvoden, kr
- som kommunen betalat till god man eller férvaltare 742 118 786 107 592 000 908 306
- som huvudmannen betalat 702 843 926 352 889718 1258328
Kontrollerade arsrakningar
Andel kontrollerade vid september manads utgang, procent 100 100 100 100
Antal stéllforetradare 229 261
Antal huvudmén 309
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Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen
samt av kommunfullmiktiges revisionsreglemente
och revisorernas arbetsordning. Revisorerna ska
arligen granska all verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. De har en central roll nir
det giller insynen i och kontrollen av all verksamhet
som kommunen ansvarar fér. Genom sina gransk-
ningar ska de férmedla bade visentlig och n6d-
vindig kritik samt ge forslag till forbéttringar och
utveckling.

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens
bolag har till uppgift att granska om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punke tillfredsstillande sitt, samt om den interna
kontrollen ir tillricklig. Lekmannarevisionen gran-
skade bolagen genom triffar med styrelser och tjins-
temin och tog del av protokoll och andra hand-
lingar, inklusive delarsrapporter och drsredovisning.
Revisorerna bitrids i sitt arbete av sakkunniga
revisionskonsulter frin KPMG.

Revisionsnimnden har nio ledamoter, Bertil

Wiklund (C) ir ordférande.

Revisionsgranskningar 2016

Foljande granskningar utf6rdes:

* efterlevnad av etisk riktlinje f6r mutor och gavor

* granskning av arbete med integrations- och
méngfaldsfragor

* kommunstyrelsens uppsikesplike

* uppfoljning av rapporten Attester och utbetalnings-
rutiner

* loner och ersittningar

* orosanmilan nir ett barn far illa

* granskning av bokslut och drsredovisning

e oversiktlig granskning av delarsrapport.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2016 2016 2016 2016 2015
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad

Revision 1539 0 1539 +7 1485



Bolagen

Kramfors kommunhus AB

Ordférande: Jan Sahlén (S) e Krambo Bostads AB
Vd: Peter Carlstedt ¢ Kramfors Industri AB
Resultat: — 2,8 mkr e Kramfors Mediateknik AB

Balansomslutning: 79,5 mkr

Uppdrag
Kramfors kommunhus AB ir moderbolag for de
kommunala bolagen. Bolaget ir ett instrument for

att styra och f6lja upp verksamheterna som kommu-
nen bedriver i bolagsform.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

(tkr) 2016 2015 2014
Nettoomsattning 269 167 260 055 248 214
Resultat efter finansiella poster 10 194 2418 -15112
Balansomslutning 1044 296 1033512 1036 424
Soliditet, % 12,1 1,2 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 2,2 0,0
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6 2,1 0,7

Bolag som ingar i koncernen

2013

245 035
61420
1101672
16,1

34,7

78

2012

270523
4036
983 204
14,4

29

31

BOLAGEN
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Krambo Bostads AB

Ordférande: Eleonora Asplund (S)
Vd: Per Eriksson

Resultat: 59 mkr
Balansomslutning: 992,9 mkr

Foremal for verksamhet

Bolaget ska forvirva, dga, bebygga, forvalta, foridla
och silja fastigheter och tomtritter med bostads-
ligenheter och kollektiva anordningar som hér till.
Det giller dven lokaler om de utgér en mindre del
av fastigheterna, anvinds fér kommunal verksamhet
eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt
samband med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ir skyldigt att utfora uppdrag som
bolaget tilldelats av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas dt dgaren eller i dgarens stille.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska frimja bostadsforsérjningen i Kramfors
kommun och erbjuda hyresgisterna méjlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Vd har ordet

Ar 2016 ir till inda och Krambo Bostads AB har
en ny vision: Vi dr en del av hemkiinslan. Det ir en
vision som forpliktigar. Den syftar till atct Krambo
och alla vi som jobbar i féretaget ska uppfattas som
en del av vara hyresgisters hemkinsla. For att kunna
avgora om, eller nir, vi dr pa ritt vig méste vi fora
en stindig dialog med véra hyresgister och vara ly-
horda. I arbetet ér givetvis véra hyresgistenkiter
ett viktigt redskap, men inte bara de utan dven
medarbetarenkiterna. Om vi ska kunna nirma oss
visionen maste vi tycka om oss sjilva som organisa-
tion. Krambo maste bli en arbetsplats i virldsklass
dir medarbetarna kinner stolthet.

Arets medarbetarenkiit gav ett resultat i ritt rike-
ning. Det samlade betyget for de tre delarna medar-
betarskap, psykosocial arbetsmiljo och ledarskap var
samtliga bittre dn 2015. Dirmed inte sagt att vi kan sla
oss till ro eller sl oss for brostet for mycket. Den visade
i enskilda fragor att vi har en hel del att jobba med,
framfor alle nir det giller ledarskap, men 4ven den
psykosociala arbetsmiljon. Vi fokuserar pa det 2017.

En del av arbetsmiljon kan troligtvis mitas dven i
sjuktalen. Tyvirr kan vi konstatera att sjuktalen steg
dven 2016, om in relativt lite. Det dr framfor alle
minnen som var sjuka mer 4n foregiende ar. En del
gar att forklara med olyckor och skador, vilket i sig 4r
beklagligt. Vart arbetsmiljéarbete syftar till att ingen

ska behova skada sig pé jobbet. Gliddjande ir att
kvinnornas sjukfranvaro sjonk, bade kort och ling.

Det gingna aret liknar mangt och mycket 2015
med laga rintor och hég uthyrningsgrad. Vi lyck-
ades pressa vakansgraden nagot genom bittre
administrativa rutiner. Vakanserna i december var
1,5 procent (2,7), vilket fir anses vara lagt med hin-
syn till pagdende renoveringar, dir ett antal lagen-
heter under perioder star tomma. Varje tiondels pro-
cent som vi kan sinka vakansgraden motsvarar
100 000 kr per ar i intdkter. Den ekonomiskt gynn-
samma situationen medfor en fortsatt hég satsning
pa skotsel och underhall. Vara tomter och mark-
ytor har pA mianga omraden fétt en rejil ansikes-
lyftning och ett stort antal fasader 4r nymalade. Det
ar frimst fastigheternas funktioner som det mesta
av underhallsbudgeten gir till. Underhall av tak,
hissar, ventilationsanliggningar, stommar och stam-
byten ir det som kostar mest pengar. Det storsta
renoveringsprojektet 2016 var stambytet i kvarteret
Eskulapius pd Limstagatan. Stammar, vatten-
ledningar, badrumsinredningar, fénster och delar
av koksinredningen byts. Hela renoveringen av fyra
huskroppar kostar cirka 14 mkr. Vi har genomfort
halften 2016 och andra hilften genomférs varen 2017.

Bostadssituationen ir relativt anstringd i centrala
Kramfors; kétiden 4r cirka 12 ménader. Samtidigt har
efterfrigan utanfér centralorten minskat. I Nyland
och Bollstabruk var kétiden det fjirde kvartalet 1-3
ménader.

Ar 2016 blev vi drygt 300 fler i kommunen,
en okning pa 1,7 procent. Krambo 6kade antalet
uthyrningsbara ligenheter med 40, vilket motsvarar
2,1 procent. Vi har dock fortfarande brist pa ligen-
heter i centralorten. Infér budget 2016 fick Krambo
ett okat budgetutrymme pi 60 mkr av dgaren,
kommunen, for att kunna bygga ett hyreshus och
ett gruppboende.

Planering och forberedelser for det pagar. Det
finns nagra stérre frigor som maste hanteras: Var
ska ett eventuellt hus placeras? Vilka ligenhetstyper
och storlekar dr mest efterfrigade? Vad ir Kramfors-
borna beredda att betala i hyra? Ett nybyggt hus har
en avsevirt mycket hogre hyra dn vad vi 4r vana vid i
Kramfors. Nir det giller placeringen av huset har vi
borjat fundera pd att komma si nira vatten som maj-
ligt. Att narma sig Kyrkviken, utan att fér den skull
komma f6r langt ifran centrum, kinns spinnande.

Vi ser fram emot 2017 med ungefir samma forut-
sittningar, trots en trolig rintejustering uppat. Pla-
ceringarna av ldnen har god riskspridning, vilket
innebir att vi inte ska behdva drabbas av alltfor stora
overraskningar.

BOLAGEN



Verksamhetsberittelse

Verksamhetsmal

Arbetet med att skapa och forfina verksamhetsmélen
fortsatte.

I mélarbetet utgér bolaget frin kommunens
fyra malomraden, med en litt justering av nomen-
klaturen for att den bittre ska passa ett aktiebolag.
De 6vergripande malomradena ér:

* n6jd kund

* god kvalitet

* attraktiv arbetsgivare
* ckonomi.

Nojd kund

Malet mits genom en kundenkirt dér hyresgdsterna
betygsitter Krambo pd en femgradig skala. Betyget
4 och 5 dr nojd, 1 och 2 missndjd och 3 varken eller.
Malet dr att 75 procent av kunderna ska vara nojda
med Krambo som hyresvird. Ar 2016 gjordes ingen
enkit. Enkiten 2015 visade att 63 procent var nojda,
27 varken eller och 10 procent var missnojda.

God kvalitet

Malet innefattar miljo, férvaltning och utveckling,
Miljomalet mits genom energiférbrukningen. Bolaget
har inget specifikt mal for att minska anvindningen
av fossilt brinsle, men miter det inda. Forvaltning
och utveckling mits genom forméga att avsitta medel
till underhall av fastigheterna och att dstadkomma
attraktivt tillgingligt boende, s kallade komfort-
ligenheter. Energianvindningen ska minska med 30
procent mellan 2010 och 2020.

Till 2016 hade energianvindningen minskat med
10 procent. Det ser inte ut som att bolaget nar 30
procents minskning till 2020. Ar 2016 slipptes det

Sammanstéallning av mal och maluppfyllelse
Malomraden

N&jd kundindex, i procent

God kvalitet
Malomrade
Underhall och reparationskostnader
Minskad energianvandning
Tillkomna komfortbostader per ar

BOLAGEN

ut 342 ton mindre fossil koldioxid an 2011. Minsk-
ningen har skett succesivt under aren. Under-
hallsmaélet 4r att avsdtta 130 kr/m?, vilket naddes
med 147 kr/m? Mailet for antalet komfortligenheter
ir 30 per ar. Ar 2016 anpassades 21 ligenheter till
komfortstandard. Méjligheten att uppna malet

ar helt avhingig hur omflyttningen i ligenhets-
bestindet ser ut. Det 4r endast ldgenheter i mark-
plan eller som har hiss som kommer ifraga f6r om-
stillning,

Attraktiv arbetsgivare

Malet infattar dels ett n6jd personalindex som ska
vara hogre dn 75 procent, dels frisknirvaron, som
ska vara hogre 4n 96 procent. Det finns olika sitt
att mita frisknidrvaro. Dirfor kan det vara svart att
jamfora mellan olika verksamheter och foretag.
I Krambos fall 4r frisknidrvaro motsatsen till sjuk-
frinvaro, och man forutsitts vara frisk om man
dr nirvarande (dven om det i praktiken inte alltid
stimmer). Friskndrvaron var 92,34 procent (92,6).
Enligt medarbetarenkiten 2016 var, i ett
sammanfattande betyg, 73 procent av personalen
ndjd med Krambo i dess helhet som arbetsgivare.
Det sammanvigda virdet av omddmena 4 och 5 var
endast 69,9 procent (61,2.) Bolaget har mycket att
jobba med for att forbittra detta.

Ekonomi

Krambo har tvi ekonomiska mal att férhalla sig

till — soliditet och resultat. Soliditeten ska vara

minst 15 procent och resultatet ska motsvara minst
kommunens internrinta pa bundet eget kapital, cirka
1,4 mkr. Soliditeten den 31 december var 10,2 pro-
cent och resultatet blev 5,9 mkr.

Mal Maluppfyllelse

>75 Malet uppfylldes inte vid den
senaste matningen 2015 (NKI 63)

Mal Maluppfyllelse 2016

130 kr/m? 147 kr/m?

30 procent, 2010-2020 10 procent, 2010-2016
30 21

63



Attraktiv arbetsgivare

Malomrade Mal Maluppfyllelse
Friskndrvaro, i procent 96,0 92,3
No6jd personalindex, i procent >75 69,9
Ekonomi

Malomrade Mal Maluppfyllelse
Soliditet, i procent 15,0 10,2
Resultat, tkr 1400 5919

Agardirektiv, bolagspolicy och bolagsordning

Nya styrdokument for verksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform i Kramfors kommun antogs. For-
utom 4gardirektiv giller ocksa Bolagspolicy for Kram-
Jfors kommuns aktiebolag och respektive bolagsordning,.

Bolag fir inte bedriva verksamhet som inte ir for-
enlig med den kommunala kompetensen.

Bolagets styrelse dr enligt aktiebolagslagen
ansvarig for organisationen.
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Kramfors Mediateknik AB

Ordférande: Rainor Melander (S)
Vd: Tomas Jansson, fran och med juli Anders Rodin

Bolagets verksamhet dr att bygga och forvalta data-
och telekommunikationsnit samt att mot ersittning
upplita nit pd marknadsmissiga villkor och ling-
siktigt trygga kommunens behov av infrastrukeur i
koppar, fiber och tele.

I juli tilleridde Anders Rodin som ny vd f6r bolaget.
Bolaget beviljades medel av landsbygdsprogrammets
Leaderprojekt och kunde projektanstilla en ny med-
arbetare frin och med arsskiftet 2016-2017.

De medel som finns tillgingliga i landsbygds-
programmet for glesbygdsprojekten ticker inte pa
langa vigar behoven. Det gor att manga av projek-
ten som sokts i kommunen inte fir del av medlen,
vilket férsvérar eller omajliggor genomférande.

Viktiga handelser

* Norr- och Sérlimsta fiberprojekt blev firdigt.

* Brunne fiberprojekt blev firdigt.

* Klockestrands fiberprojekt inleddes med samfor-
liggning av stomnit. Projektet berdknas vara fir-
digt hosten 2017.

* Teknik och nitinfrastruktur uppgraderades i
stadsnitets leveranser.

* Landsbygdsprogrammet beviljade stdd for Styrnis
fiberprojekt. Planerad byggstart varen 2017.

* Telia aviserade att 17 telestationer i Kramfors kom-
mun liggs ned 2017. I nagra fall har Kramfors
Mediateknik AB ett antal ADSL-kunder som
drabbas i dessa stationer. En strategi for orterna
haller pa att arbetas fram.

* Ett nytt kundhanteringssystem infordes.

* Samtliga ansokta strickor i samverkansprojektet
DIG2020 godkindes, vilket gor det majligt att
bygga fiber i cirka 6 mil av kommunens glesbygd.
Planerad byggstart viren 2017.

* Bolaget arbetade med marknadsféring och informa-
tionstriffar runt om i kommunen for att infor-
mera om fiberutbyggnad och méjligheterna som
ges med stadsnitet och dess tjinster.

BOLAGEN

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Det positiva resultatet (+1 238) hade till storsta delen
tvé orsaker. Den ena var anslutningsintikter i de pro-
jekt som blev firdiga under dret. Den andra delen var
okad kundtillstromning i befintliga nit och 4ven i
de nya projekten. En meravskrivning kunde dirmed
goras pa — 1 237 tkr vilket gor att resultatet f6r 2016
hamnar pé +1 tkr.

Investeringar gjordes i det befintliga nitet for
att hoja kvalitet och kapacitet.

2016 2016 2016 2016 2015
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
11473 11 474 +1 -499 +2

Kramfors Industri AB 2016

Ordférande: Micael Melander (S)
Vd: Tomas Jansson

Kramfors Industri AB (KIAB) har som syfte att
frimja niringslivet i Kramfors kommun genom att
medverka till att ndringslivets lokalbehov tillgodoses
och att foretag bildas.

KIAB utredde vad som vore ett optimalt lige for
bolaget och redovisade det till Kramfors Kommun-
hus AB.

Bolagets fastighetsforvaltning omfattade vid drets
slut 4 industrifastigheter, 5 kontorshus och 1 férrad.
Bolaget har dessutom markomraden i olika delar av
kommunen.

Vid arets utgang var 95 procent av lokalytan uthyrd
till sammanlagt 51 foretag med totalt 360 anstillda.

Ett nytt femérigt avtal tecknades med Kollektiv-
trafikmyndigheten. Omfattande ombyggnader och
renoveringar utfordes.

Samtliga fastigheter utom férridet 4r fullvirdes-
forsikrade.

Anstillda: KIAB hade vid bokslutstillfillet 3 heltids-
anstillda.

Kvalitetsarbete: Veckovisa uppfoljningar av verk-
samhet och verksamhetsnyttan gjordes.

Uppféljning av ekonomiskt resultat, tkr

2016 2016 2016 2016 2015
Brutto-  Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
7 685 6653 -1032 -1503 234
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Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen
(33 procent)

Direktionsordférande: Rune Danielsson (S)
Raddningschef: Mats Granath till och med den 15 april,
darefter Andreas Hoff

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen ir ett
kommunalforbund mellan Sollefted, Kramfors och
Hirnoésand. Forbundet ska svara for den gemen-
samma verksamheten pa omréidet skydd mot olyckor
dt medlemskommunerna, i enlighet med vad som
iligger var och en.

Raddningschefen summerar aret

Det inre forbittringsarbetet fortsatte, samtidigt som
dret priglades av vakanser pd en del viktiga tjanster.
Den storsta férindringen var den nya organisa-
tionen som inférdes efter onskemal frin personalen.
Ambitionen ir att skapa tydlighet och bittre sam-
ordning inom férbundet. Fyra enhetschefer rekryter-
ades till de nya tjinsterna. Tre tilleradde i slutet av éret.
Ett nytt handlingsprogram tridde i kraft. En
forhoppning ar att riddningstjinstens olycks-
forebyggande verksamhet kan integreras mer med
den 6vriga kommunverksamhetens férebyggande
sikerhets- och trygghetsskapande arbete. I fokus de
kommande fyra aren ir barn och ungdomar. Under
aret triffade forbundet 6ver 2 500 ungdomar i olika
sammanhang for att sprida kunskap om sikerhet
och trygghetsskapande atgirder.
Ekonomiskt slutade dret med ett verskott pa
1,5 mkr. Det berodde till stor del pa att intdkterna okade
med nistan 1 mkr jimfort med budget. Intikterna frin
automatlarm och externa utbildningar 6kade mest.
Den storsta utmaningen f6r férbundet 4r att be-
halla och rekrytera riddningstjinstpersonal i bered-
skap. Pi flera orter finns det vakanser som har visat
sig svéra att tillsdtta. For heltidsorganisationen ligger
fokus pd att forbéttra den interna utbildningsverk-
samheten och att bredda det f6rebyggande arbetet.
Riddningstjanstens ambition ir att arbeta dnnu
tydligare med att fi ménniskor att pd alla sitt ma
bittre. Det leder i framtiden till firre olyckor och ett
tryggare och sikrare samhille.

Verksamhet 2016

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan
som utgdr ifrin handlingsprogrammet f6r skydd
mot olyckor. Planen innehaller 7 mal, varav 4 verk-
samhetsmil och 3 finansiella mal, som alla utgar
fran god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
redovisning av méluppfyllelse och en samman-
stillning av drets viktigaste aktiviteter.

Uppfoljning av mal

Mal

1. Under 2016 ska 100 procent av inkommande larm
som definieras som riddningstjinst rendera en insats.
Organisationen hade resurser for att kunna dka pa
alla insatser (1 458 stycken, inklusive IVPA) som
definierats som riddningstjinst. Antalet ligger i
samma storleksordning som 2014 och 2015.
Milet anses uppfyllt.

2. Minst 130 tillsyner ska utforas under dret.
Antalet handlagda tillsynsirenden var 97. Vakan-
ser gjorde att antalet understeg det planerade.
Milet anses inte uppfyllt.

3. Minst 1 200 personer ska utbildas under dret.
De olika olycksforebyggande utbildningarna
omfattade 1 624 personer.

Malet anses uppfyllt.

4. Under 2016 ska HKA triffa minst 2 000 barn och
ungdomar.
Forbundet triffade drygt 2 500 barn och ung-
domar i samband med utbildningar och informa-
tionstillfillen.

Milet anses uppfyllt.

5. Arets resultat ska uppga till minst 0,01 procent av
omsdttningen.
Arets resultat var ett éverskott pa cirka 1,5 mkr.
Milet anses uppfyllt.

6. Arets avskrivningar ska inte overskrida budgeterad
avskrivning.
Avrets avskrivningar var ligre: 3,22 mkr mot bud-
geterade 3,67 mkr.
Milet anses uppfyllt.

7. Arets investeringar ska giras med eget kapital.
Alla investeringar skedde med eget kapital.
Malet anses uppfyllt.
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Kommentarer verksamhet

Tre av fyra verksamhetsmal uppnaddes. Personalen
utbildade fler och triffade fler ungdomar 4n vad som
planerats. Arbetet utfors till storsta delen av personal
i utryckningstjinst. Milet om tillsyn naddes inte.
Det berodde bland annat pd att en inspektdr gick

i pension, att en brandingenjor slutade samt pa
forildraledighet och sjukskrivning. Tillsynsantalet
nadde dock prognosen i delarsredovisningen.

Kommentarer ekonomi
Det tre finansiella mélen uppfylldes alla. Det ekono-
miska resultatet var ett dverskott pa 1,5 mkr. Det 6ver-
steg det finansiella malet pa 0,01 procent (8 000 kr).
Intikterna oversteg budget med nistan 1 mkr.
Avskrivningarna f6ljde budget och investering-
arna investeringsbudgeten. Alla investeringar skedde
med egna medel.

Ekonomi
Driftredovisning
Arets resultat var +1 547 tkr.

Intikter

Av forbundets totala intikter utgors cirka 90 procent
av medlemskommunernas bidrag. Resterande intik-
ter dr avgifter i samband med myndighetsutévning,
forsiljning av olika tjdnster och utbildningar samt
en del ersittningar f6r exempelvis hyror.

Intikterna for automatlarm var hogre dn budget-
erat och hégre 4n 2015. Det berodde bide pa att fler
objekt tillkom, vilket renderade fler drsavgifter, men
dven pa att antalet felaktiga larm okade. Enstaka
objekt stod for ett stort antal felaktiga larm.

Intikterna for utbildning 6versteg budget med
400 tkr, en 6kning med nirmare 350 tkr. En av
anledningarna var fler deltagare i utbildningen
Heta arbeten. De som arbetar med heta arbeten 4r
skyldiga att fornya sin licens vart femte ar och kurs-
deltagandet varierar fran ar till ar.

Forrittningsavgifterna var nagot ldgre dn budgeterat,
beroende pa vakanser. De var dven nagot ldgre dn 2015.
Taxan for tillsyn hojdes infor 2016, vilket borde ha lett
till hogre intikter for planenlig verksamhet.

Ingen storre forsiljning av egendom skedde. Det
gor att de totala intikterna endast var nagot hogre
in 2015, dven om de 6versteg budget med 1 mkr.

Kostnader

Av forbundets totala kostnader bestar 75 procent av
personalkostnader som I6ner, arvoden, arbetsgivar-
avgifter och pensioner. Resterande 25 procent hand-
lar framfor allt om driftkostnader for att uppricthalla
verksamheten: hyror, underhéll och drift av maskiner
och inventarier, avgiften till SOS Alarm AB, inkop
av arbetsklidder, larmkostnader, brinsle, forsikringar,
datakommunikation samt avskrivningar eller andra
finansiella kostnader.

Avgingsvederlaget till den avgdende riddnings-
chefen bokférdes under 2016 enligt gillande princi-
per. Kostnaderna for arbetskraft ligger dirfor nagot
hégre dn budgeterat, trots att det finns vakanser
efter pensionsavgangar och uppsigningar.

Ytterligare orsaker till det positiva resultatet var
att avskrivningarna blev ligre 4in budgeterat. Det
berodde pa att den enskilt storsta investeringen, en
lastvixlare, blev firdig i slutet av aret.

Pensionskostnader

Heltidsanstillda brandmin har ett pensionsavtal
som innebir att brandmin i utryckningstjinst, som
uppfyller kravet om 30 érs anstillning med minst
25 ar i utryckning, har rict att avgd med pension vid
58 ars dlder. Nidr man tar fram prognoser antas den
genomsnittliga pensionsildern vara 60 ar.

Ar 2016 blev det en negativ skillnad mellan
budgeterade pensionskostnader enligt KPA:s prog-
nos i december 2015 och det verkliga utfallet om
cirka 600 tkr.

BOLAGEN



Hoga Kusten Airport AB

Ordférande: Gudrun Sjodin (S)
Vd: Tomas Jansson

Hoéga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjinst som
infattar trafikledning, flygplatsriddningstjinst, filte-
hallning, ramptjinst, tankning, stationstjianst samt
drift av flygplatsens byggnader och anliggningar.
Verksamheten bedrivs i huvudsak med egen personal.
Inhyrd personal utfor en del sikerhetskontroller och
ersitter viss personal vid sjukdom och semester.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja
flygtrafik till och fran Hoga Kusten Airport for att till-
godose invanarnas och niringslivets behov av flygresor.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av
gillande kommunala principer och med beaktande
av affirsmissiga forutsittningar. Flygsikerheten 4r
prioriterad framfor andra mal. Flygplatsen arrende-
ras av kommunen. Bolaget har 20 anstillda.

Expeditionstjanst

Expeditionspersonal fortsitter att oka sin tjinst-
goring i kontrollen och fortsitter som tidigare ar pa
rampen. Flexibiliteten mojliggér bra 16sningar av
bemanningen pa flygplatsen.

Falthallning

De nya sop- och blasmaskinerna gav bittre ban-

forhillanden vilket okar flygsikerheten. Antalet

maskintimmar och behoven av reparation minskade.
Snérdjningen av en flygplats stiller stora krav.

Under vinterhalvaret vidtogs foljande dtgirder:

* 372 registrerade friktionsprov

* 104 plogningar eller sopningar

* 63 sandningstillfillen

* 14 halkbekimpningar med urea

* 25 slungningstillfillen.

Fastigheter

Arbetet med energibesparingar fortsatte med
fonsterbyten.

El- och oljeférbrukning 2010-2016

(Procent)
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Uppf6ljning av ekonomiskt resultat
Omrade (tkr) 2014 2015 2016
Bruttokostnad 19 055 19379 18 564
Bruttointakt 12 469 11 559 10 460
Nettokostnad 6 586 7 820 8104
Bokslutsdispositioner 14 -190 1015
Kommunalt driftsbidrag 6600 7 630 9122
Budgetavvikelse +414 -190 1015

Det kommunala driftbidraget betalas med 50
procent vardera av dgarna Kramfors kommun och
Sollefted kommun.

Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter

2012
18 391

2013 2014 2015
16908 17829 13533

2016

Passagerarantal 8699

Utvecklingsaktivitet

Arbete for att utveckla och forbittra flygverksam-
heten pagick och fortsitter 2017. Framfér allt pagar
ett intensivt samarbete med Nextjet for att forbictra
det reguljira flyget till Stockholm Arlanda Airport
och till Gillivare Lapland Airport.

Ett arbete f6r om mojligt paborja chartertrafik
(med inriktning pa weekendcharter i forsta hand)
fran och till Hoga Kusten Airport inleddes.

Investeringar

Inga storre investeringar gjordes.

BOLAGEN



Revisionen

Sida
1(3)
Datum
2017-04-12

Til
Kommunfullmaktige

Revisionsberiattelse 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och niimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
riikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behvs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedimer sammantaget att styrelse och nimnder i Kramfors kommun har
bedrivit verksamheten pd ett &ndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande sitt.

Vi bedémer ait riikenskaperna inte fr rittvisande. Det tillfilliga
flyktingstddet har inte redovisats i enlighet med lag om kommunal redo-
visning och god redovisningssed vilket innebir ait generella statsbidrag &r for
lagt redovisade med 34,8 miljoner kronor.

Vi beddmer baserat pé frets granskning att kommunstyrelsens och
niimndernas interna kontroll behiver forstirkas.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

g
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Ansvarsprivning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Miljo- och byggndmnd

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for milji- och
byggnimnden samt enskilda ledambter i nimnden.

Barn-, kultur- och utbildningsnémnden (BKU-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir BKU-niimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Bistands-, arbetsmarknads och social servicendmnd (BAS-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for BAS-niimnden
samt enskilda ledamiiter i niimnden.

Overformyndarnéimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
dverformyndarnimnden samt enskilda ledamiter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valniimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Vi avstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens drsredovisning
for 2016. Riikenskaperna ér inte rittvisande.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Kramfors kommun 2017-04-12
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Bertil Wiklund Anne-Marie Sohlén Kerstin Bengts
Ordfirande Vice ordfirande
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser
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