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Kommunstyrelsens ordforande

Aterigen har vi klarat det s kallade balanskravet
och de mal vi satte upp for god ekonomisk hushall-
ning, vilket tyder pa att ekonomistyrningen funge-
rar vil dven om utmaningarna ir tuffa och minga.
Flera verksamheter visar en positiv utveckling och vi
har mycket att vara stolta dver.

Nir vi sammanfattar 2015 méste vi pAminna oss
om hur férinderlig vérlden ir just nu. Planering och
framforhallning ir viktigt men det blir svérare och
svérare att sia om framtiden i praktiken.

2015 var det forsta aret nigonsin som vi inte be-
hévde ligga ut nagra besparingar i direktiven for
budgetarbetet och det fanns frimst tvd anledningar
till det. For det forsta medforde revideringen av det
sa kallade utjamningssystemet att Kramfors fick
hojda statsbidrag. For det andra sdg befolknings-
minskningen ut att mattas av. Infér 2015 sig vi dir-
for framfor oss att det kunde bli ett ar dir fokus
skulle ligga pé kvalitetstorbittringar och utveckling.
I budgeten for 2015 angavs till exempel att vi pé sko-
lans omrade inte sig nagra direkta volymokningar,
tvirt om. Vi forutspadde att anpassningen till firre
elever skulle vara fortsatt svar och att barn-, kultur-
och utbildningsnimnden skulle har en tuff uppgift.

Vi poingterade dirfor att nimnden méste vara krea-
tiv och hitta siitt att effektivisera verksambeten utan att
det gar ut 6ver studieresultaten. Ingen kunde d4 ana
att skolan skulle behova anvinda all den kreativi-
teten till det motsatta! Flyktingsituationen har inne-
burit att cirka 400 nya elever finns i var verksam-
het. Utmaningarna bestar inte lingre i neddragning
och lokalanpassning. Nu behéver vi istéllet rekrytera
medarbetare och skaffa nya lokaler eller i vart fall
anvinda de resurser vi har effektivare och smartare.
Aven bistinds-, arbetsmarknads- och sociala
servicendmnden ir kraftigt paverkad av flykting-
situationen. Det har bland annat handlat om en
stor utbyggnad av SFI (svenska for invandrare), ett
stort mottagande av ensamkommande flyktingbarn
och ett 6kat tryck pa socialtjinsten. Mottagandet
av de ensamkommande barnen ir virt att lyfta, och
det har skotts pa ett fantastiske sict. I slutet av 2015
fanns cirka 130 barn i vira dygnet-runt-bemannade
boenden. Vi har hittills klarat av att placera de allra
flesta i egen regi, vilket dr bra for savil kommu-
nens ekonomi som for barnen — hog kvalitet och
kostnadseffektivt. Utover flyktingmottagandet har
nimnden klarat av de utmaningar som behovs-
okningarna i dldreomsorgen inneburit.
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Flyktingsituationen har dessutom inneburit att
kommunen pa kort tid gatt frin en situation med
overskott pa bostider till bostadsbrist, men det dr
inte den enda faktorn som idndrats. Det finns idag
en betydande efterfrigan pa allt frin ligenheter
med hog komfort och modern standard till vanliga,
billiga och bra bostider i olika storlekar. Det kom-
munala bostadsbolaget, Krambo, inledde 2015 om-
byggnaden av en fastighet och dir skapas 21 nya
toppmoderna ligenheter i ett hus med hiss. Intres-
set har varit stort och lagom till sommaren 2016 ir
ligenheterna inflyttningsklara.

Bostadsfrigan kommer att spela stor roll de nir-
maste dren. Vi vill ha attraktiva boendemiljéer i hela
kommunen, med funktionella kommunomraden
som forenklar vardagen f6r medborgarna.

Utmaningen for vir kommun bestar fortfarande
i att varaktigt fa stopp pa befolkningsminskningen.
Trots flyktingsituationen blev dven 2015 ett ar da be-
folkningen minskade, riknat pd dem som ir skrivna
i kommunen. Vi miste dirfor intensifiera arbetet
med att bli attraktivare som boendekommun for alla
malgrupper. Det giller ungdomar, studerande, barn-
familjer, nya svenskar, pensionirer och si vidare.

Sist men inte minst sd maste allt engagemang lyftas
fram. Organisationer, féreningar och privatpersoner
arbetar ideellt med ett fantastiskt engagemang for att
pa olika sdtt hjilpa alla vara nyanlinda och det kinns
riktigt bra. Vi hjilps alla it i arbetet med att skapa
Kramfors framtid. Och det ldgger grunden till att vi
kommer att lyckas. Det badar gott!

A
- .‘.-'
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Jan Sahlén (S)
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Fem ar i sammandrag

2011 2012 2013 2014 2015
Antal kommuninvanare 18 742 18 516 18 450 18 435 18 359
Kommunen
Skatte- och utjamningsbidrag, mkr 993 1000 1009 1058 1094
Nettokostnader i % av skatter o utjdmning 99,8 99,5 98,6 98,4 97,7
Finansnetto, mkr -0,5 -4,7 -8, -1,8 -29
Arets resultat, mkr 2 0 6 15 22
Eget kapital, mkr 308 308 315 330 336
Eget kapital, kr/kommuninvanare 16 441 16 651 17 046 17 877 18 276
Laneskuld, kr’/kommuninvanare 8752 8 859 4763 4767 4786
Soliditet, % 34 34 36 39 39
Antal tillsvidareanstallda 1674 1566 1531 1568 1629
Antal arsarbetare 1598 1499 1488 1528 1596
Personalkostnader 786 784 793 823 861
Koncernen
Arets resultat, mkr 8 2 -30 -2 23
Eget kapital, mkr 390 395 367 368 381
Soliditet % 25 25 21 22 22
Antal tillsvidareanstallda 1869 1763 1709 1751 1818
Skattesats
Kramfors kommun 22,84 22,84 22,84 23,14 23,14
Vasternorrlands lans landsting 10,99 10,99 10,99 10,69 10,69
Begravningsavgift, genomsnitt 0,41 0,42 0,42 0,42 0,41
Medlemsavgift Svenska kyrkan, genomsnitt 1,37 1,37 1,37 1,37 1,39
Totalt 35,62 35,62 35,62 35,62 35,63
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Organisation

Valberedning J

Revision

Arbetsutskott

Arbetsutskott

i

Socialutskott

Arbetsutskott

utbildningsnamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse
Kommunalrad

Bistands-, arbets-

marknads- och social

servicenamnd

Barn-, kultur- och

Miljo- och
byggnadsnamnd

Valnamnd

Kommunhus AB

Kramfors
Mediateknik AB

Krambo
Bostads AB

Schemat visar organisationen per 2015-12-31

Kramfors
Industri AB

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunlednings-
férvaltning

Bistands-,
arbetsmarknads-
och social
serviceforvaltning

Barn-, kultur-
och utbildnings-
forvaltning

Miljo- och
byggkontor

Hoga Kusten
Airport AB (50 %)

]

Delédgda bolag och
kommunalférbund

Raddningstjansten
Hoga Kusten
Adalen (33 %)

ORGANISATION



Kommunens pengar

Kommunens pengar kommer fran
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Forvaltningsberittelse

Sammanfattning

Flyktingsituationen paverkar kommunens verk-
samheter, ekonomi och framtid i hog utstrickning.
Antalet belagda platser pa asylboendena var nira

1 400 i februari 2016. Antalet ensamkommande
barn som kommunen har férsorg om var nistan
130. Det totala antalet nyanlinda barn och ung-
domar som deltog i kommunens férskole-, grund-
skole- och gymnasieverksamhet var 592 i slutet av
februari 2016. Till det kommer 126 barn som deltog
i oppen asylforskola. Bostadsmarknaden har paver-
kats, s att det nu rader brist pd ligenheter med ké-
tider pd dver ett halvar. For egna hem skonjs en star-
kare efterfragan och stigande priser.

Nettoflyttningen mot utlandet har varit starke
positiv de senaste aren. Andi fortsitter befolknings-
minskningen — om in laingsammare. Kramfors dr
den kommun som har storst nettoutflyttning till
ovriga kommuner i linet. Det finns goda pendlings-
méjligheter till bade Ornskdldsvik och Hirngsand.
Kramfors maste dirfor intensifiera arbetet med att
bli attraktivare som boendekommun for alla mal-
grupper. Det giller ungdomar, studerande, barn-
familjer, nya svenskar och pensionirer.

De kommunévergripande malen mits genom att
man féljer upp om drsmaélen for indikatorerna nad-
des. De flesta indikatorer ir tagna fran offentlig sta-
tistik. De dr mojliga att folja 6ver flera ér och kan
jimforas med andra kommuners resultat.

For att uppnd god ekonomisk hushallning 4r kra-
vet att minst hilften av indikatorerna ska ha natts.
Totalt finns 22 stycken. Mélniverna nds i 11 indi-
katorer. Kommunen uppfyllde dirmed kravet for
god ekonomisk hushallning. Resultaten forbittrades
for 10 indikatorer, lig pa oférindrad nivé for 3 och
forsimrades for 9. Det betyder att 59 procent av resul-
taten forbdttrades eller lig kvar pa oférindrad niva.

Det innebir ddremot inte att kommunen har en
god ekonomi. Den ekonomiska styrkan i kommu-
nen ir svag. Stor skuldsittning, lag soliditet, hog
total skattesats och en fortgiende befolkningsminsk-
ning paverkar negativt. Trots det klarade Kramfors

balanskravet under perioden 2002-2015. Dessutom
uppnéddes alltsd mer dn hilften av de kommun-
overgripande malen. Utfallen lag i nagra omriden i
absolut Sverigetopp. Trots svara ekonomiska forut-
sattningar presterade alltsi Kramfors kommun som
organisation ett bra resultat for medborgarna.

Det ir viktigt att podngtera att kommunen med-
vetet arbetar med att forbdttra de ekonomiska forut-
sattningarna. De senaste dren har ekonomin stérkts.
Soliditeten i koncernen har blivit bittre. Genom att
halla skatten oforindrad under ling tid har kommu-
nen forbattrat sin placering nir det giller skatteuttag,
Kommunen arbetar sedan manga ar med ett tak for
hur stora de totala skulderna per invanare tillats bli.

Ett bevis pa att arbetet i kommunen och kund-
jansten har gict bra var nir Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) bad representanter frin Kram-
fors komma och beritta pa Kvalitetsmdssan om
hur kommunen gjort for att fa en tillginglighet i
virldsklass.

Det ekonomiska resultatet blev +22 mkr. Det
uppfyllde mélet, men ger ingen anledning att sl sig
till ro. Resultatet lyftes av extrapengar frain AFA och
av ett engdngsbidrag for flyktingar (9+9 mkr). Med
ett budgeterat resultat pa 15 mkr hade det kunnat
bli dnnu bittre.

I sin ekonomirapport frin slutet av 2015 bedémer
SKL utvecklingen frin 2014 ¢ill 2019 och kommer
fram till att den 4r oroande. Fler ildre ger okade
kostnader for omsorg och sjukvérd, fler barn okar
kostnaderna for skolan. Till det ska liggas den stora
invandringen. SKL utgar i sin kalkyl frin att staten
riknar upp statsbidragen till kommunsektorn med
2 procent utover kommunalt prisindex. Trots 6kade
intdkter menar SKL att det krivs skattehojningar
pa nirmare 2 kronor totalt for att kommuner och
landsting ska klara nuvarande dtaganden. SKL
ifragasitter om en sidan utveckling dr hallbar och
tror att kommuner och landsting, med stéd fran sta-
ten, behover hitta nya vigar for act klara dragandena,
till exempel genom 6kad digitalisering. Just nu
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upplever svensk ekonomi en kraftig, inhemsk
efterfragestimulans till foljd av flyktingsituationen.

Det finns en oro f6r utvecklingen av virldsekono-
min, men de flesta bedémare tror pd en inbromsning
utan recession.

Omvairldsanalys

Kramfors lokala forutsattningar
Strukturférindringar i niringslivet har i flera decen-
nier paverkat Kramfors. Investeringar och pro-
duktionsokning leder inte lingre sjilvklart till fler
arbetstillfillen. Befolkningsminskningen har varit
nira en procent per ir sedd 6ver en lingre tid. De
senaste dren har befolkningsminskningen avtagit.
En nirmare studie av befolkningstalen utvecklar
bilden. Nettoflyttningen mot utlandet var + 332 per-
soner 2015 och +380 ar 2014. Det 4r Migrations-
verkets upphandlade asylboenden som ger avtryck.
Nettoflyttningen mot det egna linet var —133 per-
soner (—112) och mot 6vriga Sverige —142 personer
(—147). Bara Kramfors och Sollefted hade nega-

tiv nettoflyttning mot dvriga linet. Kramfors hade
storst tapp. De forbittrade pendlingsmajligheterna
till Hirnosand och Ornskoldsvik verkar nistan

ha en negativ effekt pa befolkningstalen. For att
paverka utvecklingen beh6ver kommunen mer fakta
om vad som paverkar valet av bostadsort och nir
och hur besluten tas. Pa de omriden som har storst
betydelse for valet maste kommunen forbittra sig.
Malgruppen behéver identifieras och kommunens
styrkor marknadsforas mélmedvetet.

Framf6rallt ir det ungdomar och minniskor i
arbetsfor dlder som flyttar, vilket leder till skevheter i
befolkningsstrukturen. Av diagrammet nedan fram-
gar att Kramfors har ett stort underskott pd perso-
ner i dldrarna 20—40 4r jimfért med riket och ett
kraftigt 6verskott i de dldre aldersgrupperna. De
senaste aren kan ett glidjande trendbrott skonjas
ndr det giller aldersgruppen 20—40 ar. Gruppens
andel av befolkningen har sakta dkat. I absoluta tal
har antalet 20—40-aringar 6kat frin 3 307 personer
2010 till 3 446 ar 2015. Det 4r framforallt gruppen
25-29-dringar som 6kat kraftigt. Det borde paverka
fodelsetalen de kommande aren.

Aldersstruktur 2015-12-31
(procent)
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Den gamla industri- och brukskulturen har medfért
att en relativt lag andel av befolkningen har fort-
satt till hogre utbildning. Eftergymnasiala studier
ar klart mindre vanligt 4n riksgenomsnittet. Det ir
inget bra utgangslige, eftersom manga yrken kriver
en rejil teoretisk utbildning.

Dagens arbetsmarknad i Kramfors har sina rotter
i den strukeurella omvandlingen av skogsindustrin,
som inleddes bland annat nir SCA bildades i spiren
efter Kriigerkraschen pa 1930-talet. Trots nedligg-
ningar och strukturforindringar har den industriella
produktionsvolymen okat, medan arbetstillfillena i
de traditionella basniringarna drastiskt minskat. Till
viss del har det kompenserats av dels en framvixande
smaindustri och nya foretag i andra branscher dn
skog, trd och papper, dels den offentliga sektorns till-
vixt under nagra decennier frin 1900-talets mitt.

Anstringningarna under flera decennier att
bredda niringslivet och stimulera tjanstesektorn har
i manga stycken varit framgangsrika. Kramfors dr
en foretagstit kommun. Det dr bra infér framtiden
att stora strukturella grepp redan ir tagna.

For att ytterligare forbittra méjligheterna till arbete
och studier har kommunen i flera ar arbetat for att ta
tillvara méjligheterna som Adals- och Botniabanan
kan ge. Kramfors ligger mitt i ett mgjligt funktio-
nellt arbetsmarknadsomrade mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik. Speciellt norrut har tidsavstanden for-
kortats avsevirt. Det giller aven mot Umea, som med
tig kan nas pa 1,5 timmar. Majligheten till distans-
studier vid Umea universitet 6ppnas som ett komple-
ment till Mittuniversitetet soderut.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ar 2012 kom den efterlingtade och flera ar for-
senade tagtrafiken iging. Kommunen fortsitter
arbeta for att utveckla den nya arbetsmarknaden och
dess potentiella mojligheter.

Kramfors, liksom linet och regionen, paverkas
sjalvklart av globala trender och utvecklingslinjer.
Féretagen och arbetsplatserna dr pé gott och ont
integrerade delar av globaliseringen. Niringslivet
och regionens invinare berérs i 6kande grad av
beslut och f6rutsittningar som inte gér att paverka
lokalt eller regionalt.

En global trend ir att foretagens och méinniskor-
nas rorlighet okar; foretag 4r inte lingre bundna till
en viss plats och minniskor inte knutna till en viss
arbetsgivare. Avgorande for ett foretags lokalisering
dr inte lingre lokala révarutillgdngar och arbets-
kraftsutbud. Ungdomar bor inte kvar lika linge i
sina fodelseorter och dldre dr mer flexibla i sitt val av
bostadsort.

Det dr bade en utmaning och en mojlighet
for kommunen. Aktiv niringslivspolitik handlar
numera inte bara om att erbjuda lokaler och etable-
ringsmark. Att skapa en plats dir minniskor trivs
och vill leva, dr minst lika viktigt.

Hoga kusten har inte samma industrihistoriska
bakgrund som kommunen i vrigt. Omradets
kinnetecken ir lugnare befolkningsutveckling och
ett ndringsliv priglat av entreprendrskap och sma-
skalighet, ofta i helt andra branscher dn Alvdalens
skogsindustri. En starkt framvixande turism- och
besoksniring har stor betydelse, liksom omradets
attraktionskraft for fritidsboende och rekreation.

For att stodja turismniringen inleddes nyligen ett
nira samarbete med grannkommunerna for att lyfta
Hoéga kusten som besoksmal. Kommunernas roll dr
att ge forutsiteningar for bra infrastrukeur. En vix-
ande skara entreprenérer i samarbete 6ver hela regio-
nen ir en bra grund att bygga vidare pa.

I regionalekonomisk forskning (Umed universitet)
brukar tre faktorer tillmitas stort virde for en posi-
tiv utveckling: arbetsmarknad, kommunikationer
och boende. De férsta tva faktorerna har behandlats
ovan. Nir det giller den tredje, boende, ligger den
nya oversiktsplanen grund for fordjupade studier var
ett attraktivt boende kan planeras.

Specifikt for kommunen 4r den glesa bebyggelsen
med manga mindre samhillen och en relativt liten
centralort. Det kan vara en styrka, eftersom ménga
minniskor foredrar ett lantligt boende. Samtidigt 4r
det sjilvklart en ekonomisk anstringning fér kom-
munen att uppritthilla en fungerande infrastrukeur
pa ett stort antal mindre orter.

Bostiderna i Kramfors stad ir i stort sett byggda
under nagra decennier frin mitten av 1900-talet.

Det giller bade villor och flerbostadshus. En bety-
dande del av flerbostadshusen 4gs och forvaltas av
allminnyttan. Antalet bostadsritter 4r férhéallande-
vis litet.

I borjan av 2000-talet var det nodvindigt att
anpassa det offentliga bostadsbestindet till folk-
mingden. Det senaste aret har flyktingsituationen
paverkat efterfragan pa bostadsmarknaden. Det
rader nu brist pd hyresligenheter och kétiden ér
over ett halvar. Efterfrigan pa egna hem 6kar med
stigande priser som f6ljd. Kommunens méjligheter
att erbjuda tryggt och prisvirt boende 4r en kon-
kurrensfordel. Det giller speciellt mot bakgrund av
regionforstoringen som redan bérjar bli en foljd av
Adals- och Botniabanan.

Ekonomiska forutsattningar

Den bild av virldsekonomin som gavs av prognos-
makare i slutet av 2015 och bérjan av 2016 var
ungefir denna: Ekonomin i USA har stirkts under
en foljd av ar. BNP-6kningarna var inte stora i ett
historiskt perspektiv, men dnda tillrickliga for att
pressa ned arbetslosheten frin 10 procent 2009

till 5 procent i slutet av 2015. Forstiarkningen har
dstadkommits med hjilp av stora penningpolitiska
stimulanser. De har bestatt av insatser for att halla
rintorna mycket liga. Utover att sitta den korta
styrrintan till noll har amerikanska centralbanken
genomfdrt massiva kop av statsobligationer. Tanken
ar att det stimulerar investeringar. Sett till effek-
terna pa arbetsmarknaden har insatsen varit effek-
tiv. Kritiker menar dock att nya bubblor riskerar

att bldsa upp pd andra héll i ekonomin. Dessutom
madste stimulanserna forr eller senare avvecklas. Det
i sig skapar oro, eftersom si stora stimulanser ald-
rig genomforts tidigare. Dirmed vet ingen vad som
hinder nir de avvecklas. Nettokdpen av statsobli-
gationer avvecklades forst. For att aterga till ett nor-
malldge krivs att centralbanken siljer sitt innehav
av statsobligationer, vilket pressar upp de linga rin-
torna. Den forsta hojningen av den korta styrrintan
genomfordes i december 2015.

Den stora frigan dr om de planerade rinte-
héjningarna genomf6rs samtidigt som ekonomin i
ovriga virlden mattas av. Hir 4r Kina det stora oros-
molnet. Kinas BNP-tillvixt har gétt frin tvasiffriga
tal till en tillvixt under 7 procent. Eftersom landet
inte dr en demokrati finns en oro for att den officiella
statistiken 4r manipulerad. Dessutom pagir en med-
veten omstillning fran industriproduktion f6r export
till 6kad inhemsk konsumtion och tjansteproduk-
tion. Tvivel pé att det lyckas och misstankar om att
det finns dolda bubblor i ekonomin spider pé oron.
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En f6ljd av Kinas omstillning ir att behoven av rava-
ror for att bygga ut infrastrukturen inte vixer lingre.
Det kan avlisas i globalt sjunkande révarupriser. En
del av oron f6r Kina bottnar i slutenheten hos en
diktatur. Det ar svart for omvirlden att tolka vad
som sker och bedéma regimens nista steg. Det giller
till exempel beslut som paverkar valutans utveckling
och riktlinjerna for dgande pa aktiebérser. Kina har
en lag statsskuld och jimfort med andra en hog styr-
rinta. Inflationen har fallit frin nivaer pa 5 procent
ner under 2 procent. Kina har dirmed fler verktyg att
anvinda for att stimulera ekonomin.

De fallande ravarupriserna, framférallt oljepriset,
paverkar investeringar i ravarusektorn och under-
leverantorerna till den industrin 6ver hela virlden,
inte minst i Norge.

For euroomradet dr beddmningen att central-
banken fortsitter sina stimulanser under lang tid.
Den sammanlagda BNP-utvecklingen vinde till
plus 2014 efter tva ar med krympande BNP. En for-
starkning av utvecklingen skedde 2015 och vintas
fortsitta 2016.

Konjunkturinstitutet (KI) gjorde nyligen (decem-
ber 2015) en prognos for svensk och internationell
ekonomi. KI skriver: "Svensk ekonomi utvecklas starkt
2015 och den utdragna lagkonjunkturen efter finans-
krisen dr pa vig att overgd i en higkonjunktur. Det
stora inflodet av flyktingar innebir pa kort sikt kraf-
tigt okade offentliga utgifter och finanspolitiken blir
expansiv 2016 och 2017.” Mitt i procentuell tillvixt
av BNP vintas 2015 och 2016 utgbra toppiren.
Direfter sker en avmattning. Det laga rinteliget,
som haller kronkursen lag, i kombination med en
starkare europeisk investeringskonjunktur gynnar
svensk export. Om de offentliga finanserna siger KI:
"Trots hogkonjunkturen de nirmaste dren kommer de
offentliga finanserna att uppvisa underskott. Det ir
dirmed tydligt att overskottsmalet i praktiken just nu
dr overspelat och det dr oklart vilka principer som styr
[finanspolitiken for nirvarande.”

I tabellen nedan jimférs Kl:s prognos med den

senaste prognosen fran SKL fran slutet av februari
2016.

BNP 2014 2015 2016 2017 2018
Kl 2,3 3,8 39 2,5 2,0
SKL 2,3 3,9 41 31 2,3

Procentuell férandring, fasta priser ej kalenderkorrigerad.

Tabellen visar att det inte finns nagra stora skillna-
der i bedémningen mellan prognoserna. SKL:s prog-
nos anvinds nir man skapar prognoser for skatte-
underlag och utjimningsbidrag f6r kommunerna.

Fordelningen av utjimningsbidrag mellan kom-
munerna avgors av relationen mellan rikets och

den enskilda kommunens befolkningsutveckling.
En kraftig 6kning av BNP som foljs av en kraftig
befolkningsdkning ger en ligre BNP-utveckling
per invdnare. P4 samma sitt forhaller det sig med
det totala skatteunderlaget. Ett forenklat exempel
kan askddliggora det: Om skatteunderlaget totalt

i riket 6kar med 1 procent och rikets befolkning
ocksd okar med 1 procent, kommer en kommun
med samma befolkningsutveckling som riket att 6ka
intikterna fran skatt och inkomstutjimning med

1 procent. Kommuner som 6kar mer far mer. Kom-
muner vars befolkning dkar mindre 4n 1 procent
far mindre. Exemplet 4r forenklat, dels eftersom
inkomstutjimningen inte utjamnar hela skillna-
den i skatteunderlag per invanare, dels for att staten
varje dr beslutar om storleken pa de totala bidragen
till kommunsektorn. Genom inkomstutjimningen
ir kommunerna garanterade mer dn 100 procent av
medelskattekraften. Staten kan ocksa vilja att inte
oka bidraget i takt med skatteunderlaget och drar da
in bidrag genom en sa kallad regleringsavgift.

KI bedémer att det krivs stora utgiftsokningar
om det offentliga dtagandet ska kunna behallas. Om
det ska finansieras fullt ut behover skatterna héjas
med cirka 160 miljarder kronor 2016-2020. Skatter-
nas andel av BNP kommer i s fall att 6ka frin 42,6
till 46,3 procent 2020.

SKL gjorde i ekonomirapporten i oktober 2015
bedémningen att utvecklingen fran 2014 till 2019
ar oroande. Fler ildre driver upp kostnaderna for
omsorg och sjukvérd, fler barn ger 6kade kostnader
i skolan. Till det kommer den stora invandringen.
SKL utgér i sin kalkyl frin att staten riknar upp
statsbidragen till kommunsektorn med 2 procent
utover kommunalt prisindex.

Trots 6kade intikter krivs skattehdjningar pa nir-
mare 2 kronor totalt for kommuner och landsting
for att de ska klara nuvarande ataganden, menar
SKL. Férbundet ifragasitter om utvecklingen ir
hallbar och tror att det behovs nya vigar att klara
dtagandena. Ett exempel pa en sidan vig ir digitali-
seringen inom E-hilsa, som ir ett samlingsnamn for
digitala tjanster i varden.

Namndernas verksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden, BKU,
beskriver 6kningen i omradet nyanlinda som explo-
sionsartad. Trots utmaningarna ir verksamheten
framgéngsrik och organisationen for att ta emot
asylsokande fungerar vil.
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Elevantalet i grund- och gymnasieskolorna har
linge varit vikande. Minskningen har varit sirskilt
stor i gymnasiet. Asylmottagandet férindrar situa-
tionen mirkbart. Vecka 9 ar 2016 fanns 271 nyan-
linda elever i grundskolan. Det var mer 4n 14 pro-
cent av alla elever. Tillskottet var mycket storre in
summan av de fem senaste arens elevminskning.
Vecka 9 fanns 135 nyanlinda i gymnasieskolan. Det
var mer dn 18 procent av alla elever. Tillskottet mot-
svarar hilften av de senaste fem édrens elevminsk-
ning. Samma vecka fanns 186 nyanlinda barn i for-
skolan. Det motsvarar nistan 24 procent. Antalet
barn totalt i férskolan har dirmed 6kat med nira
28 procent pa fem ar.

Nir det giller meritvirden f6r grundskolan
sticker inte Kramfors ut at ndgot hill. Gymnasie-
skolan lyckas bra med sina elever. Nir det till exem-
pel giller andelen elever som tar examen inom tre &r
lag Kramfors pa 13:e plats i hela landet. Alla skol-
verksamheter hade svart att fa verksamheten att ga
ihop. Forvaltningen arbetar med att osa skoldagen
med mindre ekonomiska resurser. Statens beslut
att hoja schablonersittningen per elev med 50 pro-
cent kommer att bidra, liksom ombudgeteringen av
engingsbidraget for flyktingarna.

Bistands-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden, BAS, ir den nimnd som har stérst bud-
get. Nimnden ansvarar for dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg, stdd till personer med funktions-
nedsittning samt vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad. Till skillnad fran antalet barn och
unga ir férindringen av antalet 4ldre liten. Totalt
okade aldersgruppen 65 ar och ildre nigot med
49 personer (= 0,9 procent). Okningen ligger helt i
gruppen yngre dldre. Antalet 85 ar och dldre som
har storst behov av dldreomsorg minskade med
20 personer.

BAS-nimnden paverkas i hog grad av flykting-
situationen. Fran att kommunen haft ect HVB
(Fenix) vixte verksamheten till fem enheter, vilket
innebar ett stort tryck. Kommunen anvisades 89
barn, varav 57 kom under det sista kvartalet 2015.

I februari 2016 fanns 129 ensamkommande barn i
kommunens forsorg. Antalet studerande i svenska
for invandrare (sfi) har mer dn tredubblats pé tre r.

Glidjande ir att kvalitetsaspekterna i sirskilda
boendeformer for dldre och funktionshindrade
okade och att antalet olika anstillda som en hem-
tjanstbrukare méter i snitt minskade. Den stigande
sjukfrinvaron paverkade budgetutfallet negativt.

Miljo- och byggnimnden har en ling historik av
att klara sin budgetram och 2015 var inget undan-
tag. Antalet byggirenden 6kade mycket jimfort med
genomsnittet de tre foregiende dren.

Kommunstyrelsen fick ett bevis pa att arbetet i
kommunen och kundtjinsten har gitt bra niar SKL
inbjod representanter att komma och beritta pa
Kuvalitetsmdssan om Kramfors tillganglighet i virlds-
klass. Varje ar undersoker ett externt foretag kom-
munens tillginglighet f6r svar pa en enkel friga
via e-post och telefon och dessutom bedémer man
bemétandet.

* 100 procent far svar inom tvéd dagar pa en enkel
fraga som skickas via e-posten.

* 65 procent fir svar direkt pa enkel fraga som
stills via telefon.

* 100 procent uppfattar att de far ett gott bemo-
tande nir de via telefon stillt en enkel friga.

Fragan om etablering av vindkraftsomriden fort-
satte att engagera manga. Kommunen tillstyrkte
ansdkningar om att uppfora anliggningar. Nagra
informationsméten dgde rum f6r att man ville for-
soka ge svar pa de minga fragor som finns. En min-
dre vindkraftspark ir iging vid Rammedalsberget
nordést om Bjirtrd. Tillsammans med ldnsstyrelsen
och 6vriga kommuner i linet bérjade Kramfors
kommunala bolag Mediateknik férbereda for att
bygga ut bredbandet.

Uppféljningen av kommunstyrelsens mal visade
att 70 procent av drsmalen nidddes. Kommun-
styrelsen hade ett 6verskott i sin budget 2015. Av
medlen f6r utveckling och omstillning anvindes
bara mindre belopp, bland annat pa grund av att EU
borjade en ny programperiod.

Verksamhet i kommunala bolag och
kommunalforbund - den kommunala
koncernen

Den kommunala koncernen bestédr av en legal kon-
cern med ett heligt moderbolag, Kommunhus, som
i sin tur helt dger bostadsbolaget Krambo, industri-
fastighetsbolaget Kiab och stadsnitsbolaget Media-
teknik. Utover de helidgda bolagen har kommunen
ett hilftendgande av Hoga Kusten Airport tillsam-
mans med Sollefted kommun. Riddningstjinsten
bedrivs i ett kommunalférbund med Sollefted och
Hirndsand. Riddningsférbundet tas in till cirka
33 procent i kommunens koncernredovisning,
Mediateknik kopte 2014 den aktiva utrustning
som anvinds i bredbandsnitet av Alltele. Bolaget
atertog dirmed affirsitagandet i form av dtkomst
till Internet mot nitets abonnenter. Bolaget for-
vintas medverka i utbyggnaden av bredbandsnitet.
Till en del kan det goras via bidrag, men delar av
utbyggnaden maste finansieras via avgifter eller den
kommunala budgeten. Milet for utbyggnaden ir att
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90 procent av hushillen ska ha dtkomst till en kapa-
citet pd 100 mbit/s. Bredbandsprojekten i Nora och
Torséker blev firdiga.

Under 2015 fusionerades dotterbolaget Kramaff,
vars verksamhet bestod i att dga och férvalta en
galleria med Krambo. Rintenivéer och laga vakans-
grader pa ligenheter paverkar Krambos eko-
nomi positivt. Vi har for forsta gingen i modern
tid bostadsbrist i Kramfors. Pa lokalsidan ser det
inte ut pa samma sitt. Dir finns ett verskott av
affirslokaler. Sedan gallerian invigdes har den
totala butiksytan i centrala Kramfors utokats med
ca4 000 kvm. Det gangna aret har priglats av ett
stort fokus pa att genomfora budgeterade under-
halls- och skétselplaner. Det har aldrig nigonsin
underhéllits och reparerats s& mycket i Krambos
fastigheter som under 2015. Krambo planerar for
omfattande underhallsatgirder dven kommande ar.
For att kunna finansiera det behéver hyresnivaerna
hjas till samma nivéer som grannkommunerna.

Kramfors kommuns styrmodell

“

Vision (arbetet pagar) Varumarke

Policy inom fem politikomraden

Program fér mandatperioden

Budget med fyra
kommunovergripande mal

Verksamhetsplan for némnd

Vardegrund

Kommunens styrning ir viktig for att skapa en sam-
manhallen organisation med en gemensam ledning,
sd att resurserna utnyttjas s effektive som majligt.

Under ndgra ar har det pagitt ett arbete med att
ta fram en vision for kommunen som plats att leva
och bo pa. Arbetet ir inte avslutat.
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Varumarke

Kommunstyrelsen beslutade 2013 om bilden av
Kramfors i ett s kallat varumirke som bestar av tre
kirnvirden och beskrivningar av dem:

TRYGGT
Vi bor nira naturen i vir kommun. Det ger oss lugn
och ro.

Vira barn och ildre och deras harmoni ir
viktigast for oss.

Vir dramatiska historia ger oss bade trygghet och
sammanhang,.

NARA
Vi ir medminskliga och hjilpsamma. Vi virnar
varandra.

Vi méter varandra pd ett varme sitt och vi vil-
komnar dig som ir ny.

Vi har korta avstind bade geografiskt i kommu-
nen och regionen.

INSPIRERANDE
Vi bor i ett virldsarv med fantastiskt vacker och
unik natur.

Vi har ett rikt kulturliv som virdesitts av konst-
nirer och kulturarbetare.

Vira framgangsrika foretagare och entreprenérer
lyfter kommunen.

Vardegrund
2013 beslutade kommunfullmiktige om kommu-
nens virdegrund som ir:

Kundnytta Vi finns till fér medborgare,
kunder och andra intressenter.
Demokratisk grundsyn  Alla médnniskor har lika vérde och

ratt att uttrycka sin asikt.
Delaktighet Alla manniskor kan och vill
utvecklas, ta eget ansvar och vara
delaktiga.
Professionalitet Vi ér stolta 6ver vart uppdrag, tar
samhallsansvar och &r professio-

nella i var yrkesutovning.
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Politikomraden

Kommunens samlade uppdrag finns inom de fem
politikomraden som r:

* styrning och ledning

* hilsa och omsorg

¢ samhillsbyggnad

* barn och utbildning

* niringsliv och arbetsmarknad.

I varje politikomride beskrivs kommunens forhall-
ningssitt i en policy. For att beskriva vad majoriteten
vill 4stadkomma under mandatperioden finns sedan
ett eller flera program per politikomrade.

I juni 2014 beslutade kommunfullmiktige om
budgeten, alltsd de kommunévergripande malen, de
ekonomiska ramarna och investeringarna for 2015.

Kommunovergripande mal
Kommunfullmiktige (KF) har i budget 2015 beslu-

tat om fyra kommungvergripande mal:
* Nojda kunder

* God kvalitet

* Actraktiv arbetsgivare

* God ckonomisk hushillning.

Till varje 6vergripande mal finns ett antal indika-
torer, totalt 22 stycken, som alla ar malsatta. Mélen
for 2015 utgick ifran resultatet 2013, vilket var det
resultat som var kint nir budgeten beslutades.

For att na god ekonomisk hushallning ska malen
for minst hilften av indikatorerna nés.

Maluppfyllelse

De kommunévergripande malen mits genom att
man féljer upp om drsmélen for indikatorerna nad-
des. De flesta indikatorerna ir tagna fran offentlig
statistik, dr mojliga att folja ver flera &r och kan
jimforas med andra kommuners resultat.

For att uppna malet f6r god ekonomisk hushall-
ning ir kravet att minst hilften av indikatorernas
resultatmadl ska ha uppnaitts. Totalt finns 22 indika-
torer. Resultaten forbittrades for 10, lig pa en ofor-
dndrad niva for 3 och forsimrades for 9. Det bety-
der att 59 procent av resultaten forbittrades eller lig
kvar pd en of6rindrad niva. Bedomningen ir att
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Antal | procent
indikatorer
Resultaten har forbattrats 10 45
Resultatet ligger kvar pa
ofdrandrad niva 3 14
Resultaten har forsamrats 9 41
Totalt antal 22 100
Kommunover- Antal Antal Forand-
gripande mal indikatorer mal som ring
uppnas
2 Nr2 3 battre,
No&jda kunder 7 och7 4 sémre
5 Nr9, 10, 6 battre,
11,14 1 lika,
God kvalitet 1 och 18 4 samre
Attraktiv arbets-
givare 1 1 1 lika
God ekonomisk 2 battre,
hushallning 3 3 1 lika
Totalt 22 1

11 av 22 mal naddes. Villkoret for god ekonomisk
hushéllning uppniddes dirmed.

Nojda kunder

Indikator Utgangslage Resultat Trend

2015

1 Andel brukare som ar ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst 94 86 A
2 Andel brukare som ar ganska eller mycket néjda med sitt sarskilda boende 85 87 >
3 Elevernas syn pa skolan och undervisningen, arskurs 5, sammanvagt resultat, procent 91 87 y |
4 Elevernas syn pa skolan och undervisningen, arskurs 8, sammanvagt resultat, procent 85 80 A"
5 Sammanfattande omdome i foretagsklimat i kommunen 3,37 3,21 A"
6 Foretagarnas syn pa kommunens service till féretagarna 3,09 3 A
7 Hur vdl kommunen mgjliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling 54 74 A
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God kvalitet
Indikator

8 Hur god kommunens webbinformation till medborgarna ar

9 Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post och far
svar inom tva arbetsdagar, procent

10 Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon och
far ett direkt svar pa en enkel fraga, procent

11 Hur stor del av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemotande nar de
via telefon stallt en enkel fraga till kommunen

12 Andel elever i arskurs 3 som klarat alla delprov for amnesproven i SC, Sv2 och
matematik, hemkommunen

13 Andel behoriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet, i procent

14 Andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom 4 &r, kommunen, i procent
15 Andelen ungdomar, 13-20 ar, som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad
insats eller utredning i individ- och familjeomsorgen, i procent

16 Antal vardare som besdker en dldre person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod
17 Kvalitetsaspekter i sdrskilt boende, andel av maxpoang i procent

18 Kvalitetsaspekter i LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang, i procent

Attraktiv arbetsgivare
Indikator

19 Hallbart medarbetarengagemang (HME) fér motivation, ledarskap och styrning,
totalindex

God ekonomisk hushallning
Indikator

20 Resultat/verksamhetens nettokostnader ska som minst uppga till 1,1 procent
21 Skuld kronor per invanare far uppga till maximalt 89 741 kronor

i 2006 ars penningvarde

22 Maximal negativ avvikelse mellan prognos och heldrsutfall av verksamhetens
nettokostnader far uppga till 0,5 procent
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen dr att den ska vara
ett underlag for att beddma kommunens ekonomiska
formaga. Ett antal nyckeltal analyseras och jamfors
med andra kommuners dir det 4r mojligt, oftast med
utfallet 2014 som jaimforelsear. Vissa av nyckeltalen
kan dndras snabbare 4n andra. Av beskrivningen
framgar om nyckeltalet kan 4ndras snabbt.

Skattesats och skattekraft

Skattekraft dr en parameter som ir mycket svér att
forindra. Den bestims dels av andelen minniskor i
arbetsfor alder, dels av den lokala arbetsmarknaden.

Skattesats Total Skattesats i
skattesats kommun
ar 2016, % 2016, %

Hela riket 32,10 20,75

Kramfors 34,43 23,14

Kalla: SCB:s hemsida offentlig ekonomi.

11 kommuner har en total skattesats som dr hogre.

22 kommuner har en hégre kommunal skattesats
(exklusive Gotland).

106 kommuner hade ett simre skatteunderlag per
invanare taxeringsar 2015 (=inkomstir 2014).

Kramfors kommun har haft en of6rindrad skatte-
sats under ling tid. Anda har skatten hajts dirfor atc
kommunen 6vertagit uppgifter frin landstinget och
skattevixlat, det vill siga hojt skatten, lika mycket
som landstinget kunnat sinka. Landstinget Vister-
norrland har hojt skatten vid flera tillfillen fran
9:46 kronor 1999 till 11:29 kronor 2016. Den egent-
liga skattehdjningen i landstinget 4r hdgre om man
tar hinsyn till att vissa verksamheter forts dver till
kommunerna. Ar 2014 skattevixlade kommunen
senast med landstinget. D4 6vertog kommunerna i
linet ansvar fér hemsjukvirden och tog dirfér 6ver
30 ére i utdebitering frin landstinget. Under slutet
av 1990-talet 6verfordes ansvaret for funktions-
stod, sirskola och delar av psykiatrin. Annu tidigare
overfordes ansvaret for dldreboenden i vad som dé

kallades sjukhem.

Férindringar sker langsamt. Genom utjimnings-
systemet omfordelas huvuddelen av skillnaderna
mellan kommunerna. En viss skillnad kvar-

star dock. Kommuner med lag egen skattekraft,
som Kramfors, 4r kinsliga for férindringar av
utjimningssystemet.

Nir skattesatsen jamférs med andra kommuner
erhalls en bild av kommunens handlingsutrymme.
Om kommunen har en jimférelsevis lig skattesats
kan ekonomin forstirkas genom skattehjningar.
Kommuner som redan har en hdg skattesats har
ddremot svarare att héja skatten. Kramfors hor till
de 12 kommuner som har hogst totalt skatteuttag
2016.

Skattesats i Skattekraft Skattekraft

landsting kronorperinvanare procent av rikets
2016, % taxeringsar 2015

11,35 194 220 100

11,29 172 363 89

Befolkningsforandring

Skatt och statsbidrag férdelas per invanare. Om
invinarantalet krymper minskar ocksa skatt och stats
bidrag. Eftersom det finns ett ugjimningssystem som
dven beakrar skillnader i behov, paverkas utfallet av
vilka aldersgrupper som minskar. En befolknings-
minskning i enbart dldrarna 20—64 ar leder till att
andelen ildre och yngre 6kar. Genom utjamnings-
systemet mildras effekten de forsta dren. Om
befolkningsminskningen fortskrider en ling tid kom-
mer dven antalet barn och ildre att minska med mins-
kande statsbidrag som foljd. Negativa befolknings-
forindringar paverkar dven formégenheten och
skuldsittningen. Skulden per invanare okar vid
oférindrad skuldstock, samtidigt som kvaliteten

pa tillgdngarna (som till stor del ar fastigheter och
byggnader) forsimras genom minskad efterfragan.
Befolkningsforindring ir en parameter som kommu-
nen har mycket svért att paverka. De senaste dren har
befolkningsminskningen varit marginell. Flykting-
arna paverkade i hog grad befolkningsstatistiken.
Flyttnettot mot utlandet var +332 personer.
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Utveckling av invanarantal: index basar 1991=100
(Index, basar 1990=100)
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Kalla: SCB, Befolkning. Index 2015=75,4. Det betyder att invanar-

antalet minskat med nastan en fjardedel pa 24 ar.

Resultat och balanskravsavstamning

Kommunen har positivt resultat som ett av sina
finansiella mal. Resultatet kan paverkas snabbt
genom atgirder i form av inkdps- och anstillnings-
stopp. Med sadana tillfilliga insatser dr det emeller-
tid svart att fi en godtagbar resultatnivd. Om
resultatutvecklingen ses dver en lingre period

fir man en bild av den lingsiktiga formagan att
uppritthalla godtagbara resultatnivéer.

Resultat fore extraordindra poster per invanare
(kr)
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Kalla: SCB, Offentlig ekonomi. For 2015 enligt redovisning.

Kramfors har klarat balanskravet sedan 2002.
Malnivin (gron linje) i diagrammet motsvarar

1,7 procent av skatt och statsbidrag ar 2015, vilket
ligger i det 6vre intervallet av det beslutade malet

pa 1-2 procent. Enprocentsmilet har funnits linge.
Det motsvarar 600 kronor per invinare. Resultat-
utvecklingen f6r samtliga kommuner i landet var
sidan att god ekonomisk hushillning uppniddes
aren 2005-2013. Resultatmalet naddes inte i Kram-
fors perioden 2005-2012. Ar 2010 hade malet nitts,
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om inte avsittning pa 30 mkr f6r att bilda pensions-
stiftelse hade gjorts. I budgetarna har resultatmalet
beaktats, men 6verskridanden frin nimnder gjorde
att utfallet inte ndidde milet. Resultaten 2014 och
2015 lig dock inom malintervallet. En férindring
av utjamningssystemet medférde hdgre utjimnings-

bidrag fér Kramfors frin och med 2014.

Balanskravsavstamning (tkr) 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrakning 22030 15050
- avgar reavinster -1441 -1441
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 20589 13609
Medel till/fran resultatutjdmningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 20589 13609

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till
+23 316 tkr jamfort med —2 158 tkr ar 2014.
Resultatet for kommunen uppgar till +22 030 tkr.
Resultatet for Kramfors Kommunhus AB uppgar
till +2 551 tkr. Aven riddningsforbundet och flyg-
platsen har positiva resultat. Eliminering av reavinst
vid fastighetsforsiljningen till Krambo 2008 som
upploses under 17 ar enligt regelverket for finansiell
lease sinker det samlade resultatet med 1 441 tkr.

Soliditet

Soliditet visar nettoformogenheten i relation till de
totala tillgingarna. Méttet uttrycks i procent. Ata-
gande for pensioner intjinade fore 1998 brukar lig-
gas till. Fér Kramfors liggs pensionsitagandet in
som ett nettodtagande med avdrag for dverforda
medel till pensionsstiftelsen. Soliditeten dr mycket
svar att paverka pa kort sikt. Den brukar ses som ett
matt pa lingsiktig betalningsférméga.

Soliditet i kommunkoncerner inklusive pensioner
fore 1998
(Procent)
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Kalla: SCB:s hemsida offentlig ekonomi.
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Soliditeten f6r kommunkoncernen 4r negativ sedan
2000. Det betyder att skulderna ér storre 4n till-
gangarna. Soliditeten 2011 och 2013 har péaverkats
negativt av en sinkt diskonteringsrinta for pensions-
skulden. For 2013 har forsiljningen av energi-
verket paverkat positivt. Sammanlagt for hela riket
har soliditeten varit stabil pd 15-20 procent. For att
Kramfors ska hamna pa ett riksgenomsnitt krivs att
det egna kapitalet forbittras med drygt 400 mkr.
At forbittra soliditeten till genomsnittet for riket via
arliga resultat tar darfor mycket lang tid. Trenden
fran 2007 ir positiv. Att komma tillbaka till positiv
soliditet 4r fullt mojligt pa 5-10 ars sike.

Nettokostnader Arlig forandring av nettokostnader respektive skatt
En balanserad ekonomi kriver att nettokostnaderna och statsbidrag 2005-2014
inte utvecklas snabbare in skatteintikterna. Riket skatt
Diagrammet visar ett genomsnitt av de drliga och statsbidrag
procentuella férindringarna. Riket
Diagrammet visar en positiv utveckling for nettokostnader

Kramfors. Man ser ocks3 att de ekonomiska for-
utsittningarna f6r Kramfors avviker markant frin
kommuner med samma utveckling som rikets.

Kramfors skatt
och statsbidrag

Nyckeltalet f6r ett enskilt dr kan férindras snabbt Kramfors
genom hindelser i omvirlden som paverkar skatte- nettokostnader
utfall och genom egna atgirder. 0 1 2 3 4 5

Kalla: SCB, Offentlig ekonomi samt egna berdkningar.

2015 2014

April Delar Utfall Delar1 Delar2 Utfall
Bas-namnd -6,2 -9,5 -0,8 -17,6 -15,7 -12,7
BKU-namnd -57 -6,0 -2,5 -8,8 -6,3 -2,5
Miljé- och byggnamnd 0,0 +0,3 +0,6 0 0 +0,1
Kommunstyrelse -2,0 -15 +1,5 +0,5 +0,5 +3,6
Avvikelse fér namnder -13,9 -16,7 -1,2 -259 -21,5 -11,5
Arets resultat + 14,0 +9,7 +22,0 +2,0 +8,4 +15,1
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Prognoser och budgetféljsamhet

Tabellen visar nimndernas budgetavvikelser. For
drets resultat visar tabellen prognos respektive faktiske
utfall. Kommunen har positiv prognosavvikelse som
ett av sina finansiella mal. Den sammanlagda avvi-
kelsen mellan nimndernas prognoser och helarsutfall
far ha en maximal negativ avvikelse pa 0,5 procent av
verksamhetens nettokostnader. Mittet definieras som
genomsnittet for avvikelser i en férdjupad uppféljning
efter april och delirsbokslutet, minus avvikelsen i hel-
arsutfallet, dividerat med verksamhetens nettokost-
nader. Den genomsnittliga avvikelsen i nimndernas
prognoser for 2015 var —15,3 mkr. Den faktiska avvi-
kelsen blev bittre. Det finansiella malet uppnaddes
dirmed. Kommunen fick i december 53,8 mkr av sta-
ten for att ticka kostnader for flyktingsituationen. Av
det redovisades 9 mkr som intike 2015 och nimnder-
nas budgetramar utékades med motsvarande belopp.

Kommentarer till avvikelserna finns dels i kom-
mande avsnitt i forvaleningsberittelsen, dels i
respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Summa avvikelse for namnderna i procent av
bruttokostnaderna
(Procent)

2

-1

-2

3 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Diagrammet visar att nimnderna sammantaget
hade svért att klara budget. Ar 2014 beslutades att
utoka budgetramarna med totalt 22,8 mkr, vilket
motsvarar 1,7 procent av bruttokostnaderna. Till-
skottet finansierades av det indrade utjimnings-
systemet. Beslutet om 4ndringen av utjimnings-
systemet togs langt efter det att budgeten for 2014
beslutades. For 2015 summerades tillskotten efter
kommunfullmikrtiges budgetbeslut till 16,6 mkr,
vilket motsvarar 1,2 procent av bruttokostnaderna.

Skuldsattning

Ett av kommunens finansiella mél 4r att den reala
skulden per invanare inte far 6ka jimf6rt med
utgangen av 20006.

Total skuld per invanare
(kronor)
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I méttet ingdr samtliga skulder och avsittningar
i koncernens balansrikning, pensionsataganden
som tjinats in fore 1998 (netto efter avdrag for
insatta medel i pensionsstiftelsen) samt borgens-
ataganden mot utomstiende. Fran total skuld dras
likvida medel. I samband med beslut om budget
for 2014 reviderades malet si att effekt av sinkt dis-
konteringsrinta vid berikning av pensionsskuld ska
exkluderas. Diskonteringsrintan sinktes 2013.

Den sinkta diskonteringsrintan har hojt skul-
den med 56 miljoner vilket motsvarar drygt
3 000 kronor per invanare nominellt. Malvirdet
i form av skuld per invinare 20006 har justerats
upp med samma belopp. Skuld per invanare ir ett
nyckeltal som tar lang tid att forindra. Pensions-
dtagandet har nu borjat minska.

Likviditet
Likvida medel andel av externa kostnader

(Procent)
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Kalla: SCB, Offentlig ekonomi och Kramfors utfall 2015.

Likviditet 4r ett nyckeltal som kan paverkas mycket
snabbt, till exempel genom att man tar nya lan.

Okningen frin 2014 till 2015 berodde pa att staten
betalade ut 53,8 mkr for flyktingsituationen.
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Investeringar som andel av skatt
och statsbidrag

Nettoinvesteringar andel i procent av skatt
och statsbidrag

(Procent)
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Kalla: SCB, Offentlig ekonomi och Kramfors utfall 2015.

Kommunens investeringsniva som andel av skatt och
statsbidrag har legat ligt i Kramfors. Den liga nivan
ir en konsekvens av svaga resultat och mélet att
halla skulden per invanare konstant. Fran och med
2009 har alla investeringar i verksamhetsfastigheter
utforts av det kommunala bostadsbolaget. Genom
det okar skillnaden mellan Kramfors och riket.
Investeringsbudgeten bestims arligen. Nyckeltal
ddr investeringar ingar kan dérfor paverkas snabbt.

Kostnadsniva
Skillnad mellan redovisad kostnad

och standardkostnad
(Procent)

50

0
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== |Individ- o familjeomsorg
Aldreomsorg

=== Gymnasieskola
Grundskola

Forskola,skolbarnomsorg

Kalla: Koladas hemsida.
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Diagrammet visar redovisad kostnad jimférd med
den kostnadsnivi som beriknas i kostnadsutjim-
ningen. Om utfallet ligger pa noll betyder det att
kostnaden dr exakt densamma som i utjimnings-
systemet. Om utfallet ligger 6ver noll betyder det att
kostnaden ir hogre.

Kraftiga merkostnader i forhallande till kostnads-
utjamningen innebir svirigheter att klara finansie-
ringen med ett normalt skatteuttag,

Foérindringen av ugjimningssystemet sinkte avvi-
kelsen mot standardkostnaden for samtliga verksam-
heter ar 2013.

Kostnaden for gymnasieutbildning steg kraf-
tigt 2011 och 2012. Det ir ett tecken pa att kost-
naderna inte kunde anpassas till minskade elev-
kullar. For grundskolan har relationen till standard-
kostnaden i utjimningssystemet gradvis forsimrats
fran 2002 och framat. Férsimringen beror dven
hir pa att kostnaderna inte reducerades i takt med
elevminskningarna.

For dldreomsorgen innebar aren 2006-2013 en
markant sinkning. Den féljdes av en 6kning 2014,
men dldreomsorgen ir fortfarande den stora verk-
samhet som har de ligsta kostnaderna jimfért med
standardkostnaden.

For forskola och skolbarnomsorg var avvikelsen
mot standardkostnaden stor hela perioden.

For individ- och familjeomsorgen visar kur-
van stor variation under perioden. Enstaka beslut
om placeringar av barn far stor paverkan pé
kostnadsnivan.

Nyckeltalet kan inte paverkas snabbt annat dn
marginellt. Stérre anpassningar av verksamhets-
kostnader tar tid.




Pensionsatagande och pensionsstiftelse

Pensioner som tjinats in fére 1998 redovisas pa

det sitt lagen foreskriver, det vill siga som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. I ars-
redovisningen 1998 fanns atagandet i balansrik-
ningen som en skuld. Med da gillande beriknings-
regler virderades det till 341,7 mkr. I denna ars-
redovisning virderas samma dtagande till 626,2 mkr.
Trots att inget nytt intjinande sker har dtagandets
virde nistan dubblerats. Det finns flera anledningar.
Dels har antaganden om livslingd okat i berik-
ningen, dels virdesikras atagandet och riknas dir-
med upp arligen. Eftersom atagandet ir forméns-
bestimt paverkar ocksa forindringar i det allminna
pensionssystemet. De dr den sa kallade bromsen slar
till i det allminna pensionssystemet 6kar dtagandet.
Under senare ar 4r det framforallt sinkningar av dis-
konteringsrintan som lyft dtagandet.

Enligt nu gillande regelverk f6r redovisning ska
pensionsutbetalningar redovisas som kostnader.
Pensionsutbetalningarna och dirmed de redovi-
sade kostnaderna vintas vara som storst runt 2030.
For att kapa topparen pé utbetalningarna har kom-
munen bildat en pensionsstiftelse. Vid tva tillfillen
har pengar forts dver till stiftelsen. I borjan av 2012
insattes en forsta mindre del och i juni 2013 sattes
huvuddelen 75,6 mkr in. Totalt insatt 4r 99,8 mkr.
Kommunen har tagit kostnader for overforingen till
stiftelsen och 16neskatten det medfor, med avsikten
att minska kostnadsbelastningen lingre fram genom
att himta gottgorelse frin stiftelsen. Underlaget
for 16neskatt minskar dé gottgdrelse himtas, vilket
betyder att effekten av 16neskatt blir neutral jaim-
fort med motsvarande tillvixt i placeringar i egen
balansrikning.

Pensionsstiftelsen ska I6pande rapportera vid tre
tillfallen under aret till kommunstyrelsen. Vid den
senaste rapporteringen, som grundade sig pd avlist
virde for innehaven den 25:e januari 2016, uppgick
aktuelle virde till 115,9 mkr. Andelen aktier och
aktiefonder utgjorde da 55 procent av innehavet.
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Rintebirande placeringar utgjorde 32 procent. Res-
terande del utgors av sa kallade alternativa investe-
ringar dir 4ven hedgefonder ingar. Stiftelsens sty-
relse har fyra méten per ar. Styrelsens beslut om pla-
ceringar styrs av placeringsriktlinjer. De siger bland
annat att andelen aktier far variera mellan 30 och
70 procent med ett normallige pa 50 procent. Stif-
telsen 6kade aktievikten, sa att den nu ligger nagot
over normalliget. I den senaste rapporten till kom-
munstyrelsen motiverades 6vervikten sa hir: "Om vi
befinner oss i borjan av en recession for virldsekonomin
kommer nedgingen pd borsen att fortsitta. De flesta
prognosmakare tror dock inte att det vi ser Gr borjan
pd en recession dven om oron for framforallt Kina dr
stor. Om ekonomin utvecklas enligt prognoserna éir det
troligt att vi fir se en dterhimtning pd aktieborserna.”
Styrelsens protokoll och rapporteringen till kom-
munstyrelsen finns att lisa pd kommunens hemsida.
Det totala pensionsitagandet framgér av noten
till poster inom linjen. Ansvarsférbindelsen, som dr
huvuddelen av det totala pensionsitagandet, upp-
gér alltsé till 626,2 mkr. Pensionsstiftelsen hade ett
kapital pa 115,9 mkr i slutet av januari 2016. Fér
att kunna se hur stor del av atagandet som stiftel-
sen ticker, mdste man ta hinsyn till att [oneskatten
redan ir betald. Riknar man upp stiftelsekapitalet
med loneskatt fir man ett totalt virde pa 144,0 mkr.
Stills sedan detta virde i relation till ansvarsférbin-
delsen visar det sig att stiftelsen ticker 23,0 procent
av dtagandet i ansvarsforbindelsen.

Pensionsatagande (mkr) 2015 2014

Avsattning for pensioner och
liknade forpliktelser 71,4 724
Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser

som inte tagits upp bland avsattningar 626,2 649,8
Intjdnat under aret 353 31,5
Totala forpliktelser 732,9 753,7
Avgar finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 124,0 124,0

Aterlanade medel 608,9 629,7
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Drift- och investeringsredovisning
DRIFTREDOVISNING PER NAMND ELLER STYRELSE

Namnd/styrelse Redovisning 2015
(mkr) Budget Kostnader Intakter Netto Avvikelse Redovisat
2015 2015 2014
BAS-namnd -492,5 -655,4 162,0 -493,3 -0,8 -488,4
Barn- kultur- o utbildningsndmnd -3949 -462,7 65,2 -3974 -2,5 -3899
Miljé- och byggnamnd -8,6 -13,1 52 -8,0 0,6 -78
Overférmyndarndmnden -27 -39 1,5 -24 0,3 -24
Revisionsndmnden -1,5 -1,5 0,0 -1,5 0,0 -14
Kommunstyrelsen -163,1 -379,9 218,1 -161,9 1,2 -147,7
Summa namnder/styrelser -1063,2 -1516,4 452,0 -1064,5 -1,2 -1037,7
Finansiering 18,0 -21,8 43,2 21,3 3,3 33,2
Totalt -1045,3 -1538,3 495,1 -1043,2 2,1 -1004,5
Ovriga resultatsteg
Avskrivningar -33,0 -375 -375 -4,6 -38,3
Jamforelsestérande intdkter 0,0 1,5 11,5 1,5 14

Jamforelsestorande kostnader
Verkamhetens nettokostnader
enligt resultatrakningen -1078,2 -1575,8 506,6 -1069,2 9,0 -1041,4

NETTOINVESTERINGAR 2015-2011 PER FORVALTNING

Férvaltning Budget Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
(mkr) 2015 2015 2014 2013 2012 2011
BAS-ndamnden 4,3 2,6 2,0 0,5 0,8 1,0
BKU-ndmnden 19 1,5 1,8 2,1 1,2 19
MoB-nd@mnden 0,2 0,2

KS 54,5 26,3 50,4 32,7 24,4 28,4
Summa 60,8 30,6 54,3 35,3 26,3 31,3

Bland 2015 storre investeringar, 30,6 mkr netto, mirks:

Kramfors IP 2,0
Beldggningar 2,6
Vagbelysning energieffektivisering 1,6
Va omldggning Backgatan 1,5
Va omldggning Renvédgen 11
Ostb vattenverk 1,7
Investerat i datorer och skrivare 3,0

REDOVISNING AV BESLUT OM INVESTERINGAR

Total budget Varav ursprunglig Tillaggsbudget” Ytterligare objekt? Avgar objekt?
(mkr) arsbudget

60,8 28,7 31,9 0,2

KS § 63/2016

2 Omforingar fran drift till investeringsbudget i enlighet med revisionsanvisningar
3 Omforingar fran investeringsbudget till driftbudget
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Viktiga hdndelser
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En ny mandatperiod inledde aret med tva nya
ordforande (kommunstyrelsen och barn-, kultur-
och utbildningsnimnden).

Staten betalade i december ut 53,8 mkr till kom-
munen som tillfilligt stdd for att hantera den
radande flyktingsituationen. Av dem redovisades

9 mkr som intikt 2015. En ombudgetering gjordes
med 6 mkr till BAS-nimnden och 3 mkr till
BKU-nimnden.

Kramfors bildade ett gemensamt bolag med bland
annat region Givleborg, Sundsvall och Hirnosand
for att skynda pa utbyggnaden av jirnvigen mel-
lan Hirnosand och Givle. Kommunens andel 4r
1,9 procent, vilket motsvarar 57 000 kr per ér, och
i startskedet ett aktiekapital pd 19 000 kronor.
Kommunen beslutade att ta fram en HBTQ-plan.
Idéverkstan fick ett stipendium fran Idéer for
Livet (IFL). For pengarna blir det mojligt att gora
en extra verkstad i biblioteket. Idéverkstans upp-
drag ir att sprida entreprendriellt tinkande och
entusiasmera barn och personal pé skolor och
fritidshem till “ta-sig-for-samhet”.

Pengar for att klara kraven pa investeringar i
vatten och avlopp, va, fonderas pa ett sa kallat
investeringskonto. Det finns stora renoverings-
behov framover och fonden gor det mojligt att
klara kostnaderna. Det som fonderas ir dverskott
i va-verksamheten.

Ett landsbygdsrid bildades med representan-

ter fran olika geografiska omriden och frin
kommunorganisationen. Syftet ir att ta fram for-
slag pé losningar fér de utmaningar och mojlig-
heter som kommunen star infor.

Familjeteamet startade flera forildragrupper som
ska stirka forildrarollen.

Genom medvetna val av inkép av livsmedel mins-
kade kommunens klimatpéverkan motsvarande
950 bilresor tur och retur till Stockholm. Andelen
ekologiska varor 6kade till 27 procent. I princip
alle kéee (97 procent) var av svenskt ursprung, och
kottfirsen var bade ekologisk och nirproducerad.
Niégra konstverk ur den konstskatt som kommu-
nen ager visades pa konsthallen ett par veckor pa
forsommaren.

Antalet "ambassadorer” fortsatte att vixa. Deras
uppgift dr att sprida det goda virdskapet, agera
vilkomnande och dirigenom skapa tillvixt
runtom i kommunen.

Kommunen beviljades pengar fér EU-projektet
Framtidsbygget. Projektet ska ta fram service-
planer. En del i projektet ir att genomféra
medborgardialoger.

Kommunen fick 10 mkr i dterbetalning for pre-
mier for sjukférsikringar 2004. Beloppet redo-
visas som jimforelsestérande intike i arsbokslutet.
Kommunen deltar i ett linsprojekt som ska
utveckla 100 nya e-tjdnster till hemsidan.

Under hésten blev det klart att Kramfors fatt

7 mkr frain EU:s malomrade 3 for att minska
arbetslosheten bland ungdomar. Projektet pagar
2016 och 2017.

Fragor om hur man skapar en jimlik och lik-
virdig skola och attraktiva miljoer for barn,
elever, forildrar och personal diskuterades pa
dialogméten runt om i kommunen.

Infor kommande livsmedelsupphandlingar dgde
flera triffar med matproducenter rum. Tanken
var att informera om méjligheterna att leverera till
endast ett kok eller ett geografiskt omrade, vilket
borde ge mojlighet for fler mindre producenter att
limna anbud.

Ny teknik gjorde det mojligt att ta bort nyck-
larna i hemtjinsten. Istillet installerades digitala
las. Personalen kan nu ta sig in snabbare vid larm,
eftersom man inte behover dka och himta nigon
nyckel. Inga nycklar riskerar att hamna i oritta
hinder, vilket ger storre trygghet for brukaren.
Kramfors utsags till Arets kulturmiljiskommun
av Riksantikvarieimbetet for arbetet med att gora
kulturmiljoer tillgingliga och genom méten med
medborgarna visa kommunens rika och spin-
nande kulturhistoria.

Antalet asylsékande och ensamkommande barn
fortsatte att oka. Vildigt stora krav stilldes pa
skolor, HVB-hem och rekrytering av gode min,
och kraven klarades av. S kallade asylférskolor
oppnades, dit fordldrar och barn kommer till-
sammans. I statsbudgeten f6r 2016 hojs schablon-
ersittning for asylsokande barns skolging med

50 procent.
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Framtidsbedomning

Kramfors kommun har en historik med sjunkande
invanarantal, hog medelalder och hog arbetsloshet.
Befolkningsutvecklingen ir en friga som berdr och
engagerar alla. Kommunen som organisation har
ett stort ansvar for att forsoka vinda trenden, men
behéver hjilp frin féretag och medborgare for att
lyckas.

En viktig pusselbit — kommunikationerna — ir pa
plats. Forbittrade kommunikationer ar nyckeln till
framtiden och resan har bara borjat.

Kollektivtrafiken bidrar till bittre forutsittningar
for foretagen. Upptagningsomridet for att rekry-
tera kompetent personal blir stérre. Ur ett med-
borgarperspektiv kan man vinda pa synsittet och
med Kramfors som utgangspunkt f nirhet till
intressanta arbeten och ett stort utbud av ndjen och
rekreation.

Kramfors ligger geografiskt mycket bra till i
Visternorrlands lin och férdelarna som lidget inne-
bir behéver marknadsforas.

Enbart ett bra lidge ricker inte, utan kommunen
mdste vara attraktiv for mianniskor och féretag. En
utmaning ligger i att bli tydligare i kommunikatio-
nen av vad kommunen star f6r och vill dstadkomma
i framtiden. Under de senaste dren har flera viktiga
beslut for den framtida utvecklingen tagits. Bland de
viktigare kan nimnas:

* en ny oversiktsplan
* varumirke eller bilden av Kramfors.

Under 2016 slutférs arbetet med att skapa en vision
for Kramfors kommun. Hir ir det vikeigt att hela
kommunen kinner sig inkluderad och gemensamt
arbetar for den mélbild som haller pa att sdttas upp.

Flyktingsituationen paverkar kommunens verk-
samheter, ekonomi och framtid i hog utstrickning.
Antalet belagda platser pa asylboenden var nira
1 400 i februari 2016. Antalet ensamkommande
barn som kommunen har férsorg om var nistan
130. Det totala antalet nyanlinda barn och ungdo-
mar som deltog i kommunens férskole-, grundskole-
och gymnasieverksamhet var 592 i slutet av februari
2016. Till det kommer 126 barn som deltar i dppen
asylforskola. Sfi (svenska for invandrare) byggs ut
och socialtjinsten upplever ett okat tryck.

Flyktingsituationen har inneburit att kommunen
pa kort tid gt frin en situation med 6verskott pa
bostider till bostadsbrist. Det finns en betydande
efterfragan pé allt ifrdn ligenheter med hog kom-
fort och modern standard till vanliga, billiga och bra
bostider i olika storlekar. Det kommunala bostads-
bolaget Krambo inledde ombyggnaden av en fastig-
het dér 21 nya toppmoderna ligenheter skapas i ett
hus med hiss. Intresset har varit stort och lagom till
sommaren 2016 ir ligenheterna inflyttningsklara.
For egna hem skonjs en starkare efterfrigan och sti-
gande priser.

Bostadsfrigan kommer att spela stor roll de nir-
maste dren. Det dr viktigt med attraktiva boende-
miljder i hela kommunen och funktionella kommun-
omréiden som forenklar vardagen for medborgarna.

Utmaningen bestér fortfarande i att varaktigt fa
stopp pé befolkningsminskningen. Trots flykting-
situationen blev dven 2015 ett dr d& befolkningen,
riknat pd dem som ir skrivna i kommunen, mins-
kade. Arbetet med att bli attraktivare som boende-
kommun for alla milgrupper méste intensifieras.
Det giller ungdomar, studerande, barnfamiljer, nya
svenskar, pensiondrer med flera.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Personalredovisning

Personal

Kramfors kommun ir den storsta arbetsgivaren i
kommunen med sina 1 629 tillsvidareanstillda. Av
dem ir 6ver 20 procent fyllda 60 ar. Redan 2014
mirktes det att kommunen stdr infor allt storre
svarigheter att rekrytera personal. Det blev dnnu
tydligare 2015, da dven behoven av personal 6kade.

Antal medarbetare

Den sista december var 1 629 personer tillsvidare-
anstillda i Kramfors kommun, en 6kning med 60
personer. Om man ser till antalet innehavare (cills-
vidareanstillda och visstidsanstillda) 6kade det fran
1 658 till 1 743 personer. Asylmottagandet ledde till
okade behov i bland annat skola och socialtjinst, vil-
ket ir forklaringen till att antalet anstillda blev fler.

Utveckling tillsvidareanstallda
och innehavare 2011-2015

(Antal)

2000
Innehavare
\/\ e

1500
Tillsvidareanstalld

1000

500
0 1 1 1 1 1 1 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aldersstruktur

Medelildern pa de tillsvidareanstillda medarbetarna
sjonk ndgot och var 49,4 ar. Andelen tillsvidare-
anstillda medarbetare under 40 4r 6kade frin 16,7
till 19,8 procent.

Andelen tillsvidareanstillda som har fyllt 60 ar dr
fortfarande hog, 20,7 procent. Det innebir att i stort
sett var femte medarbetare gar i pension de nirmaste
fem aren. Det 4r en stor utmaning for kommunen
att rekrytera kompetenta medarbetare.

Aldersfordelning av antalet personer (tillsvidare)
den 31/12 respektive ar

2011 2012 2013 2014 2015

20-29 25 39 54 62 98
30-39 197 199 21 201 225
40-49 414 405 404 414 417
50-59 563 535 531 556 551
60— 475 388 331 335 338

Aldersfordelning

(Antal)
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Konsfordelning

Andelen min och kvinnor som var tillsvidareanstillda
var i stort sett oforindrad jimfort med 2014. Av de
tillsvidareanstillda 4r 80,6 procent kvinnor, vilket ar
en ganska typisk fordelning i en kommun.

Konsfordelning 2015
(Procent)
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Medelsysselsattningsgrad Personalkostnader

Medelsysselsittningsgraden hos de tillsvidare- Personalkostnader 4r den enskilt storsta kostna-
anstillda 6kade marginellt och dr nu uppe i 97,4 den i budgeten och 2015 var personalkostnaden
procent. Den tidigare tydliga skillnaden mellan 59 procent av bruttokostnaderna.
min och kvinnor blir allt mindre; minnen hade en Medellénen den 31 december 2015 var
medelsysselsittningsgrad pd 98,1 procent jaimfort 26 997 kronor for de tillsvidareanstillda. Kvinnorna
med 97,2 for kvinnorna. tjinade 91,6 procent av vad minnen gjorde. Kvin-
nornas medelln var 26 525 jimf6rt med minnens
Sysselsattningsgrad 2010-2015 28 981 kronor.
(Procent)
100 Medellon (tillsvidare) den 31/12 respektive ar
zg BIINII 2011 2012 2013 2014 2015
o BilBI| Totalt 24293 25038 25609 26300 26997
o BilBI| Kvinnor 23791 24560 25143 25811 26525
50 l I I l I I Man 26336 27020 27553 28268 280981
40 l I I l I I Kvinnors 16n
30 l I I l I I i procent av
20 l I I l I I mannens 90,34 9090 91,25 91,31 91,62
0 QRN RN
| HNE BE

Il Kvinnor
[ Man
[ Totalt
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ckade till 7,5 (6,5) procent av arbets-
tiden. Sjukfranvaron har 6kat de senaste fem aren,
vilket dr oroande. Kvinnors sjukfranvaro ir betyd-
ligt hogre 4n minnens. Alla férvaltningar hade ett
okande sjuktal. Stérst 6kning, 1,5 procent, hade
kommunledningsforvaltningen.

Den korta sjukfrinvaron upp till 14 dagar 6kade
med cirka 10 procent, vilket leder till skade sjukfran-
varokostnader. Den stora 6kningen gillde sjukskriv-
ningar lingre in 90 dagar. Antalet frinvarodagar i
lingre sjukskrivningar 6kade med 30 procent, mest i
BKU-forvaltningen déir den var nistan 40 procent.

Sjukfrinvarokostnaden okade frin 12,5 till
14,5 mkr.

Sjukfranvaro 2010-2015
(Procent av arbetad tid)
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Sjukfranvaro i procent av arbetstid i Kramfors kommun

Ar Totalt Kvinnor Man
2015 7,49 8,15 5,2
2014 6,45 7,07 4,26
2013 5,62 6,18 3,63
2012 5,39 5,77 4,07
20M 5,32 573 3,87

Sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelad pa
forvaltningsniva

Ar BKU BAS KL MoB
2015 5,19 9,16 5,88 4,37
2014 4,63 7,99 43 3,47
2013 4,30 6,81 4,29 3,83
2012 414 6,74 3,47 3,94
201 4,84 6,32 3,27 1,70

PERSONALREDOVISNING

Ur Kramfors perspektiv

Svarigheten att rekrytera personal blev innu mer
mirkbar. En del tjinster hade inga s6kande alls och
viss kompetens borjar bli svér att finna i stora delar
av landet. Behovsokningarna i samband med det
okade asylmottagandet gor att rekryteringsliget for
méanga kommuner just nu 4r svart.

Hur Kramfors kommun ska kunna kompetens-
forsorja verksamheten i4r en stor utmaning 2016 och
kommande ar. Kompetensen krivs for act kommu-
nen ska kunna leverera bra vilfird f6r alla som bor
i Kramfors. Till st6d utarbetas ett nytt personal-
politiskt program.

Hostens medarbetarundersékning visar liknande
resultat som 2014. Man idr genomgaende nojd, ser
framemot att g till arbetet och man trivs. Andelen
som upplever att de blivit krinkta eller trakasserade
okade 2015, vilket 4r oroande. Hur ett forebyggande
arbete ska se ut behover diskuteras.
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Redovimz’ngsprincz’per

Kramfors Kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen och tillimpar de rekommendatio-
ner som ges ut av Ridet for kommunal redovisning
(RKR). Enstaka undantag frin detta redovisas dven
i notapparaten.

Intikter redovisas i den omfattning det 4r sanno-
like att de ekonomiska tillgdngarna kommer att till-
godogoras kommunen och intikterna kan beriknas
pa et tillforlitligt site.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed, det innebir att in-
komster och utgifter har bokforts pa de perioder
som de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.

Jimforelsestorande poster redovisas pa separata
rader i resultatrikningen under verksamhetens net-
tokostnader och specificeras i not till respektive post.
For att en post ska betraktas som jimforelsestoran-
de, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt
vara av sadant slag att den ir sillan férekomman-
de. Det ir en transaktion som ir viktig att upp-
mirksamma vid jimférelser med andra perioder.
Realisationsvinster vid fastighetsforsiljning redovisas
alltid som jimforelsestérande.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR 4.2.

Investeringsbidrag

Erhallna bidrag till anliggningstillgangar ska enligt
rekommendationen "RKR 18 Intikter frin avgifter,
bidrag och forsiljningar” periodiseras dver anligg-
ningstillgingens nyttjandeperiod. Kommunen f6ljer
inte denna rekommendation utan redovisar anligg-
ningstillgingarna netto.

Anlaggningstillgangar
Fran och med 2014 har rekommendation RKR 11.4
Materiella anliggningstillgingar reviderats. Rekom-
mendationen innehéller nu ett explicit krav pd kom-
ponentavskrivning. Eftersom avskrivningarna ska
spegla hur tillgingars virde successivt férbrukas,
maste skillnader, i forbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter i en anliggningstillgangs,
beaktas. Forvintas skillnaden i forbrukningen av en
materiell anldggningstillgings betydande komponen-
ter vara visentlig, ska tillgingen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat.
Kramfors Kommun har i r infort komponent-
avskrivningar. Kommunen har valt att fokusera pa
tillgdngar med bokfért restvirde som Sverstiger
1 mkr och dir kvarvarande nyttjandeperiod 6ver-
stiger 10 ar. Objekten har fordelats pa komponent-
delar enligt nyckel om det inte tydligt framgar att
objektet kan hinforas till en viss komponentdel.

REDOVISNINGSPRINCIPER



Komponentgrupper

Vid en genomging av anliggningsrutinen har

objekten indelats i objektstyper. Alla typer behover

inte komponentindelas eftersom dem inte innehéller
komponenter som visentligt skiljer sig fran anliggning-
en i ovrigt vad giller forbrukningstid. Foljande uppdel-
ning och bedémning av behov av indelning i kompo-
nenter har gjorts for de befintliga objekt som delades upp
i komponenter:

Objektstyp

o

=

=
©
T

Kontor och offentliga lokaler
Aldreboenden och sjukhem
Simhallar

Ishallar

Sporthallar och idrottshallar
Vattenverk och avloppsreningsverk
Gator och végar

Hoga Kusten Airport

Kyrkdal markbaddar
Hogbergets avfallsstation
Kramfors IP

O 00 N O L1 A W N =

—_ o =
N = O

Gangbro 6ver riksvag 90

—_
w

Projekt saker ledning

=

Serverrum
Leasingfastigheter

_
wv

Avskrivning av anlaggningstillgangar
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt an-
skaffningsvirde och sker utifrdn forvintad ekono-
misk livslingd. I kommunen pabérjas avskrivning-
arna manaden efter anskaffning/firdigstillande.
Finansiella anliaggningstillgdngar, mark och konst
avskrivs inte.

Huvudsakligen tillimpas foljande linjira avskriv-
ningstider:
* Byggnader och anliggningar 20—60 ar.
e Maskiner, fordon och inventarier 3—10 &r.

For komponentavskrivning delas varje komponent-
grupp upp i sex olika komponenttyper. Respektive
komponenttyp har avskrivningstid mellan 10— 60 ér.

Gransdragning mellan underhall och investering

Lopande underhall ska liksom tidigare kostnads-
foras, medan tillkommande komponenter och
komponenter som byts ut ldggs till anskaffnings-
virdet. Tidigare har dock bedomningen om vad som
ir I6pande underhall och vad som ir investering i
huvudsak gjorts s att aktivering har skett nir at-
girden forbittrat anldggningens prestanda jaimfort

REDOVISNINGSPRINCIPER

med fore anskaffningen. Aktivering ska nu ske om
atgirden sannolikt leder till storre intikeer eller
annan framtida ekonomisk nytta.

Det hir far till £6ljd att framforallt planerat under-
hall kommer att ske som investering. Finns inget
nedskrivningsbehov pa grund av gamla oavskrivna
komponenter leder detta troligen, d&tminstone
inledningsvis, till ligre driftskostnader och hogre
behov av investeringsmedel.

Gransdragning mellan kostnad
och investering

Tillgingar avsedda f6r stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassifi-

ceras som anliggningstillging om beloppet dverstiger
gransen for mindre virde. Beloppsgrinsen for inven-

tarier av mindre virde har satts till 2 basbelopp.

Avséttningar

Kramfors kommun redovisar foljande avsittningar:
* Avsittningar for pensioner och liknade forpliktelser
* Andra avsittningar
« Avsittning for dterstillande av Hogberstippen
Posten avser avsittning till tgirder som erford-
ras for aterstdllning och bevakning efter avslu-
tad drift av Hogbergets avfallsstation. Den to-
tala kostnaden beriknas i dagens penning-
virde uppga till 29,3 mkr for dterstillning samt
1,5 mkr for bevakning. Arets avsittning berik-
nas som kalkylerad kostnad i relation till tillférd
mingd, vilket medfor att tidigare avsittning-
ar riknas upp genom kostnadshojningar i kal-
kylen. Fér innevarande ar har kostnaderna totalt
okat med 2 mkr, vilket paverkar drets resultat.
« Avsittning forlusttickning gymnasieféorbundet
« Investeringsfond for VA
Kommunstyrelsen § 55 med Diarienummer KS
2015/151 beslutade att 7 590 tkr ska avsittas till
en investeringsfond for VA. Enligt investerings-
plan ska medlen tas i ansprik for investering-
ar under tiden 2015 till 2020 och ska succesivt
upplésas under avskrivningstiden.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader i samband med investeringar kan
enligt reckommendationen RKR 15.1 redovisas bade
enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Kommunen foljer huvudmetoden. Lanekostnader
belastar saledes resultatet f6r den period till vilken

de hinfor sig.

31



Under 2015 har kommunen anvint sig av en
rinta pd 2,5 % for att berikna virdet av de finans-
iella kostnaderna som inkluderas i tillgdngens bok-
forda virde. Tidigare dr anvindes en rinta pd 5 %.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitagande for anstillda i
kommunen ir beriknad enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstillda i de foretag som ingar i kom-
munkoncernen redovisas enligt Bokf6ringsnimnden.
For avtal med samordningsklausul utgar berikningen
fran de forhallanden som ir kinda vid boksluts-
tillfallet. Om inget annat r kint gors berdkningen
utifrdn att ingen samordning kommer att ske.

En pensionsskuld som intjinats fére 1998 tas upp
som ansvarsforbindelse enligt Blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som
avsittning i balansrikningen. Pensionskostnaden
redovisas i resultatrikningen inklusive den sirskilda
l6neskatten som uppgar till 24,26 procent.

En pensionsstiftelse inrittades i borjan av 2012.
Medel pa 24,1 mkr sattes in 2012 och medel pa
75,6 mkr sattes in 2013, pa detta betalas loneskatt
aret efter.

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsitt-
ningsgrad har visstidsbegrinsande arvodesvillkor
med visstidspension. Pensionen regleras i PBF an-
taget av kommunfullmiktige 2003-01-27 § 56, att
gilla fr o m 2003-01-01. Antalet fortroendevalda
med dessa arvodesvillkor uppgick 2015-12-31 till
tre. En fortroendevald har en vilande visstidspension
pa grund av annat fortroendeuppdrag. Ett nytt avtal
OPF-KL ir antaget av KF 2014-10-27 § 6. Det
tillimpas pé fortroendevalda som nytilltrader upp-
drag efter valet 2014 eller senare. For tillfillet dr det
tva personer som omfattas av detta avtal.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar ett heligt moder-
bolag Kramfors Kommunhus AB som omfattar:
Kramfors Bostads AB, Kramfors Industri AB och
Kramfors Mediateknik AB

I den sammanstillda redovisningen ingér ocksa ett
hilftenigande av Hoga Kusten Airport. Riddnings-
tjdnsten, som 4r ett kommunforbund, tas in till cirka
33 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvirvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet
forvirvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats,
varefter intjdnat kapital har riknats in i koncernens
eget kapital. Den proportionella metoden innebir
att endast dgd andel av bolag tas in i redovisningen.
Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kom-
mun och bolag finns, men dessa har inte bedémts
vara s stora att justeringar behévt goras. Inom kon-
cernen férekommer omfattande transaktioner mellan
de ingdende enheterna. Alla sidana transaktioner av
visentlig karakeir har eliminerats.

Aktiedgartillskott

Kommunen har gett ett aktiedgartillskott till ny-
bildandet av Ostkustbanan AB pa 19 tkr. Det ir ett
bolag som kommunen har bildat tillsammans med
kommunerna Ornskéldsvik, Hirnésand, Sundsvall,
Nordanstig, Hudiksval, Séderhamn och Givle. Bo-
lagets syfte och dndamal ir att verka f6r utbyggnad
av dubbelspar och snabbtagsstandard pad Ostkust-
banan strickan Givle- Hirndsand.

Forandrade redovisningsprinciper

Kommunens inférande av komponentavskrivning
for materiella tillgangar enligt RKR 11,4 har med-
fort en nedskrivning direkt mot eget kapital pa

16,1 mkr. Avskrivningarna har for 2015 som en kon-
sekvens av bytet av redovisningsprincip blivit cirka
1,2 mkr ligre.
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Resultatrikning

Lépande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2015 2014 Not 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 355,9 3376 1 475,8 451,2
Verksamhetens kostnader 2 -1399,0 -1342,1 2 -1462,6 -1421,6
Avskrivningar 3 -37,5 -38,3 3 -72,5 -69,1
Jamforelsestorande intakter 4 1,5 14 4 10,1 04
Jamforelsestorande kostnader 4 0,0 0,0 4 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1069,2 -1041,4 -1049,2 -1039,2
Skatteintakter 5 780,1 762,7 780,1 762,7
Generella statsbidrag netto 6 3141 295,6 3141 295,6
Finansiella intakter 7 2,8 4,9 5 09 4,8
Finansiella kostnader 8 -57 -6,7 6 -22,7 -26,2

varav sankt diskonteringsranta

Skatter o minoritetsandelar 7 0,1 0,1
Resultat fore extraordindra poster 22,0 151 23,3 -2,2
Bokslutsdispositioner, skatter mm
ARETS RESULTAT 9 22,0 151 23,3 -2,2
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Balansréikning

Lopande prisniva, mkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

- Goodwill m fl immateriella tillgangar
- Mark,byggnader o tekn anldggn

- Maskiner och inventarier

- Konst

- Finansiella anldaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar

- Forrdd, exploateringsfast

- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULD
Eget kapital

- Eget kapital

- Nedskrivning eget kapital, komponentavskrivning
- Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsdttningar

- Avsdttningar for pensioner o forpliktelser
- Andra avsattningar

Summa avsdttningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Poster inom linjen

Pensionsataganden fore 1998

Insatt i pensionsstiftelse inklusive I6neskatt pa detta
Borgensataganden

BALANSRAKNING

KOMMUNEN

Not 12/31/2015 12/31/2014

13
14
15
16

17
18
19

20

21

22

23
24

25

4873
24,4
31
78,3
593,1

4,3
108,0
160,2
272,5
865,6

329,6
-16,1

22,0
335,5

71,4
27,7
99,1

143,6
2874
430,9
865,6

626,2
124,0
8679

509,7
23,6
3,0
90,2
626,5

4,5
100,8
114,0
219,3
845,8

314,5

15,1
329,6

72,4
18,2
90,6

149,1
276,5
425,7
845,8

649,8
124,0
836,8

KONCERNEN
Not 12/31/2015 12/31/2014

8 14191
9 62,2

6,4
1490,7

4,3

10 110,5
1 160,4
275,1

1765,8

372,3

-14,4

23,3

12 381,2

0,0

13 81,3
14 29,7
111,0

15 953,5
16 320,1
1273,6
1765,8

626,2
124,0
1,7

14254
53,0
3,0

6,3
14877

4,5
95,2
118,5
218,2
1705,9

370,1
-2,2

367,9

0,0

81,9
19,5
101,3

940,1
296,6
1236,7
1705,9

649,8
124,0
2,1
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Kassaflodesanalys

Lopande prisniva, mkr KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22,0 15,1 23,3 -22
Justering for ej likviditetspaverkande poster, not 1 39,0 43,0 63,4 52,3
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar

Medel fran verksamheten fore forandr av rorelsek 61,0 58,0 86,7 50,2
- Okning/+minskning kortfristiga fordringar 18 -72 19,0 4,6 12,4
- Okning/+minskning férrdd och varulager 17 0,2 -0,3 0,2 -0,3
+ Okning/-minskning kortfristiga skulder 24 10,8 -48,4 0,4 -54,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64,9 28,3 91,9 108,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -30,6 -54,3 -81,7 -141,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 0,2 0,3
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 1 0,0 0,0

Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,6 -54,0 -81,5 -141,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 31,5 9,9
Amortering av langfristiga skulder 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 12 11,9 0,8 0,0 0,8

Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,9 0,8 31,5 10,6

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE 46,2 -249 41,9 -23,0
Likvida medel vid arets borjan 114,0 138,9 118,5 141,5
Likvida medel vid arets slut 160,2 114,0 160,4 118,5

Not 1 Spec av gj likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 37,5 38,3 72,5 67,7
Justering for gjorda avsattningar 8,5 -19 9,0 -1,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -70 6,5 -18,1 -139
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Lopande prisniva, mkr 2015 2014

Not 1 Verksamhetens intidkter

Verksamhetens intakter enligt

driftredovisningen 4951 490,7
Avgar interna poster -139,2 -153,0
Summa 355,9 337,6
Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt
interna tjanster

RKR 18 Redovisning av intakter

Erhallna bidrag till anldggningstillgdngar ska periodiseras éver
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod. Kommunen féljer
inte denna rekommendation utan redovisar anldggnings-
tillgdngarna netto.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt

1538,3 14951
-1392 -153,0
1399,0 13421
Interna poster bestar av interna hyror, kapitalkostnader samt

driftredovisningen
Avgar interna poster
Summa

interna tjanster

Ddrav Pensionskostnader

Arets 6kning av pensionsavsattning -1,8 -5,0
Arets utbetalningar 34,5 36,1
Arets intjanade indiv del fér utbetaln 35,3 31,5
Insatt i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa 68,0 62,6

Beloppen inkluderar I6neskatt

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN
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Not 3 Avskrivningar

Mark, Byggnader o Tekn anl 24,5 25,3
Maskiner och inventarier 13,0 13,1
Summa 37,5 38,3

Avskrivningar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffnings-
varde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. I kom-
munen pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning/
fardigstallande. Finansiella anldggningstillgdngar, mark och
konst avskrivs inte. Huvudsakligen tilldmpas féljande linjara
avskrivningstider: Byggnader och anldggningar 20, 33, 50 och
60 ar. Maskiner, fordon och inventarier 3-10 dr.

Not 4 Jamforelsestorande poster
Jdmfdrselsestérande intdkter

Reavinst forsaljning div fastighet 1,4 14
Aterbetalning premier FORA 2004 10,0

1,5 1,4
Jamférelsestérande kostnader
Summa netto 11,5 1,4
Not 5 Skatteintdkter
1. Prelimindra manatl inbetalningar 780,9 764,5
2. Slutavrakning avs forra aret rattelse -1,5 -2,0
3. Slutavrakning avs innev ar prognos 0,7 0,1
Summa 780,1 762,7

Not 6 Generella statsbidrag netto

Inkomstutjamning 197,5 180,9
Kostnadsutjamning 32,4 35,2
Strukturbidrag 39 39
Regleringsbidrag/ avgift -0,7 4,3
Sarskilt statsbidrag LSS 335 38,6
Fastighetsavgift 34,1 32,6
Tillfélligt stod flyktingsituation/

komp soc avg 13,3

Summa 3141 295,6
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Not 7 Finansiella intdkter
Réntor egna medel, dréjsmalsrantor 2,8 4,9
Summa 2,8 4,9

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor anldaggningslan m m 4,8 59
Finansiell kostnad pensioner 09 0,7
Summa 5,7 6,7

Finansiell kostnad pensioner avser den rdnta som utgar pa
intjdnad pension som redovisas i balansrakningen. Kvar-
staende avsattning som rénteberdknas utgors av intjdnad
kompletterande alderspension samt efterlevandepension och
sarskild dlderspension.

Kommunen foljer huvudregeln enligt RKR 15.1. Lanekostnader
belastar saledes resultatet for den period till vilken de hanfor sig.

Not 9 Arets resultat

Kommunal redovisningslag féreskriver
att avstamning ska goras mot
balanskravet:

Arets resultat enligt resultatrédkningen 22,0 15,1
Avgar realisationsvinster -14 -14
Arets resultat enligt balanskravet 20,6 13,6

Realisationsvinster bestar av reavinst vid férsaljning fastigheter
till Krambo.

Not 11 Kassaflodesanalys

Investering i finansiella anldggnings-

tillgangar 0,0
Avser aktier i nybildade bolaget

Ostkustbanan AB

Not 12 Kassaflédesanalys
Minskning av langfristiga fordringar 11,9 0,8

Lopande prisniva, mkr

Not 13 Mark, Byggnader o Tekn anl

Allmdn markreserv
Ingdende bokfort varde
Forsaljning
Nyanskaffningar
Nedskrivning

Utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde
Forséljning
Nyanskaffningar
Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Fastigheter for afférsverksamhet
Ingdende bokfort varde
Forsaljning

Nyanskaffningar

Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Publika fastigheter
Ingdende bokfort varde
Forsaljning
Nyanskaffningar
Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Fastighet fér annan verksamhet
Ingdende bokfort varde
Forsaljning

Nyanskaffningar
Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Leasingtillgdng Krambo
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar
Avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Summa Mark, Byggnader o
Tekn anléaggn

2015

21,2

21,2

144,7

1,7

20,4

126,1

125,4

99

8,3

127,0

1351

9,7

10,1

134,7

379

0,9

1,8

37,0

454

4,1

41,3

487,3

2014

21,2

21,2

149,6

2,5

74

144,7

128,9

50

8,6

125,4

106,4

35,5

6,8

1351

38,1

2,4

2,6

37,9

49,6

4,1

45,4

509,7
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Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort varde 23,6 22,2
Forsaljning

Nyanskaffningar 83 8,8
Avskrivningar 7,5 74
Utgaende bokfort varde 24,4 23,6

RKR 12.1 Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter hanforliga till vad som enligt RKR 12.1 kan klassificeras
som immateriella tillgdngar har kostnadsbokforts och sdledes
redovisas inga immateriella anldggningstillgdngar i balans-
rékningen.

RKR 11.4 Materiella anldaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldgg-
ningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre
varde. Gransen for mindre vérde har satts till 1/2 basbelopp.

Not 15 Konst

Ingdende bokfort varde 3,0 29
Nyanskaffningar 0,0 0,1
Utgadende bokfort varde 31 3,0

Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, Andelar

Kramfors Kommunhus AB 72,0 72,0
Ovriga bolag 2,1 2,1
Delsumma 74,1 74,1

Langfristiga fordringar

Langfr fordr pa koncernbolag 0,0 13,0
Langfr fordr pa évr bolag/féreningar 0,0 0,5
Forlagslan Kommuninvest 4,2 4,2
Langfr fordran staten, rondell Od 0,0 0,0
Avgar: kortfristig del av langfristig

fordran 0,0 -1,6
Delsumma 4,2 16,1
Summa 78,3 90,2

Not 17 Férrad, exploateringsfastigheter

Va-material mm 09 1,1
Expl fastigheter 33 33
Summa 4,3 4,5

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

Lopande prisniva, mkr

Not 18 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar

Ovriga fordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intékter
Kortfristig del av langfristig fordran
Summa

Not 19 Kassa och bank

Plusgiro

Checkrékning, (kommunens

eget konc konto)

Checkrdkning, (netto 6vriga konc konto)
Kontantkassa

Summa

Koncernkontotillgodohavanden, Brutto
Kramfors kommun "

Kramfors kommunhus AB

Krambo bostads AB

Kramfors Industri AB

Kramfors Mediateknik AB

Kramfors/ Sollefted Flygplats AB
Raddningstjanstforbundet

Summa

2015

25,7

82,3
0,0
108,0

0,1

132,6
27,5
01
160,2

135,2
-0,6
39
-4
-03
-2,8
28,9
160,1

2014

29,2

70,1
1,6
100,8

0,1

91,2
22,6
0,0
114,0

94,2
2,3
-9,2
-53
1,0
2,3
28,5
113,9

" Avvikelsen mot kommunens bokféring forklaras av olika

bokforingsdatum i bankens och kommunens bokféring samt

ej fordelat saldo pd koncernens rantekonto. Ovriga enheters

konton balanseras av en lika stor kort skuld.

Not 20 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt
balansrakning

Nedskrivning eget kapital,
komponentavskrivning "
Arets resultat ?

Utgaende eget kapital

329,6

-16,1
22,0
335,5

314,5

15,1
329,6

' Kommunen har infért komponentavskrivningar for mate-

riella tillgdngar enligt RKR 11.4 Effekten redovisas som en

nedskrivning direkt mot eget kapital enligt RKR 14.1 Byte av

redovisningsprincip

2 Avskrivningarna har for 2015 som en konsekvens av bytet av

redovisningsprincip blivit cirka 1,2 mkr lagre.
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Lopande prisniva, mkr 2015 2014

Not 21 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Avsattning exklusive sarskild

alderspension 64,7 64,0
Avsattning for sarskild dlderspension 6,7 8,5
Summa 71,4 72,4
Ingdende avsdttning 72,4 76,6
Pensionsutbetalningar -32 -4,
Nyintjanad pension 2,8 2,3
Ranta 0,9 0,9
varav sankning diskonteringsrédnta 0,0 0,0
Indexering 0,1 -0,
Ovrigt -14 -23
Forandring av I6neskatt -0,2 -0,8
Utgdende avsittning 71,4 72,4
Specifikation

Sarskild avtalspension 1,2 24
Formansbestamd alderspension 56,0 55,7
PA-KL pensioner

Efterlevandepension 0,2 0,3
Visstidspensioner

Summa pensioner 57,5 58,3
Loneskatt 13,9 14,1
Summa pensioner inklusive loneskatt 71,4 72,4

Aktualiseringsgraden avldst 2015-12-31 var 96 %.

Upplysningar om pensionsforpliktelser RKR 2.1
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPSO7. Pensionsataganden for anstallda

i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamnden. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de férhallanden som dr kdnda vid boksluts-
tillfallet. Om inget annat ar kant gors berdkningen utifrdn att
ingen samordning kommer att ske.

Intjdnade pensioner avseende ar 2015 ligger som kortfristig
skuld. Intjanade pensioner fore 1998 redovisas inom linjen som
atagande En pensionsstiftelse inrdttades i borjan av 2012. Medel
pa 24,1 mkr sattes in 2012 och medel pa 75,6 mkr sattes in 2013,
pa detta betalas [6neskatt aret efter. Fortroendevalda med mer
an 40 % sysselsattningsgrad har visstidsbegransande arvodes-
villkor med visstidspension. Pensionen regleras i PBF antaget av
kommunfullméktige 2003-01-27 § 56, att gdlla fr o m 2003-01-01.
Antalet fortroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick
2015-12-31 till tre. En fértroendevald har en vilande visstidspension
pa grund av annat fortroendeuppdrag. Ett nytt avtal OPF-KL &r
antaget av KF 2014-10-27 § 6. Det tilldmpas pa fortroendevalda
som nytilltrdder uppdrag efter valet 2014 eller senare. For tillfallet
ar det tva personer som omfattas av detta avtal.

Lopande prisniva, mkr 2015 2014

Totala pensionsdtaganden 31/12

Avsattningar 71,4 72,4
Ansvarsforbindelse 626,2 649,8
Intjdnat under aret 353 31,5
Avgar det som técks via pensions-

stiftelse inkl I6neskatt pa insatta medel 124,0 124,0
Totalt atagande for pensioner 6089  629,8

Not 22 Andra avsattningar
Avséttning for aterstallande av

Hogbergstippen 19,8 179
Avsattning forlusttackning

gymnasieférbundet 0,3 0,3
Avsattning VA-fond 76

Summa 27,7 18,2

Avsattning till miljoatgarder efter avslutad drift Hogbergets
avfallsstation. Posten avser avséttning till dtgarder som
erfordras for aterstalining och bevakning efter avslutad drift
av Hogbergets avfallsstation. Den totala kostnaden berdknas
i dagens penningvarde uppga till 29,3 mkr for aterstalining
samt 1,5 mkr for bevakning. Arets avsattning berdknas som
kalkylerad kostnad i relation till tillférd méngd vilket medfor
att tidigare avsattningar rdknas upp genom kostnads-
hojningar i kalkylen. Kommunstyrelsen § 55 med Diarie-
nummer KS 2015/151 beslutade att 7 590 tkr ska avsattas till
en investeringsfond for VA. Enligt investeringsplan ska medlen
tas i ansprak for investeringar under tiden 2015 till 2020 och
ska succesivt uppldsas under avskrivningstiden.

Ing balans Aterstallning 17,0 14,9
Arets avsattning 1,8 2,1
Utg balans Aterstallning 18,9 17,0
Ing balans Eftervard 0,8 0,7
Arets avsittning 0,1 0,1
Utg balans Eftervard 09 0,8

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank i svenska kronor 87,4 874
Langfristig skuld Krambo 0,5 0,5
Finansiell lease 55,7 61,3
Summa 143,6 149,1

Finansiell lease avser forséljning av fastigheter till Krambo
2009 som sedan hyrs tillbaka av kommunen. Redovisning

av leasingavtal ska goras enligt RKR 13.2. Kommunen ska
klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella
respektive finansiella. Vi har gjort bedémningen att vi endast
har operationella leasingavtal med en avtalstid som under-
stiger tre ar.

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN



Sammanstéllning Operationella avtal helar 2015-12-31
Betalningar
tom nastkom- 13 till efter

2015- mande 60 man 60 man
12-31 12 man

Operationell

leasing inventarier

och utrustning 3,6 2,1 1,3 0,0
Operationell lease

fordon 41 2,8 1,7

Total Operationell

lease 78 4,9 3,0 0,0
Lopande prisniva, mkr 2015 2014
Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44,2 53,6
Kallskatt m fl I6nerelaterade 94,7 92,2
Intjdnad pensionsratt 353 31,5
Skulder koncernkontotillgodohavanden 27,5 22,6
Ovriga skulder och upplupna kostnader 85,6 76,6
Summa 287,4 276,5

Not 25 Inom linjen

Krambo bostads AB 851,8 744,8
Kramaff 0,0 78,0
Kramfors Kommunhus AB 0,0 0,0
Kramfors industri AB 2,1 2,1
Kramfors Mediateknik AB 6,8 6,8
Kramfors flygplats 5,5 3,0
Egna hem 40 % forlustansvar 1,7 2,1
Ovriga 0 0
Summa 867,9 836,8

Under 2004 saldes fastigheten dar Kramfors vardcentral &r
beldgen. Kommunen och landstinget har separata hyres-
kontrakt med den nye fastighetsagaren. Kommunens
hyreskontrakt stracker sig éver 30 ar. Ar 1-5 &r &rshyran

1202 372 kr. Ar 6-10 &r drshyran 1 206 092 kr. Ar 11-15 &r
arshyran 1250 972 kr +/- 2 660 kr per punkt som den 5-driga
swaprantan avviker fran 4,50 %. Aren darefter minskar regle-
ringen for ranteavvikelsen.

NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

Kramfors kommun har i juni 2005 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2015-12-31 var medlemmar i Koonmuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforpliktelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressav talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pd de medel som respektive medlemskommun
ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Kramfors kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att

per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 172 942 501 kronor och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 1 152 171 747 kronor.

Lopande prisniva, mkr 2015 2014
Pensionsdtaganden

Réante och basbeloppsupprakning 1,8 6,8
Utbetalningar -30,5 -31,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Aktualisering -24 -0,8
Ovriga férandringar netto -1,7 -78
Arets férandring -228 -329

Ansvarsférbindelse pensioner

Ingaende balans 649,8 682,9
Rante- och basbeloppsupprdkning 11,8 6,8
Utbetalningar -30,5 -31,0
Aktualisering -24 -0,8
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Fortroendevalda -0,8 -03
Ovriga poster -1,7 -78
Utgaende balans ansvarsforbindelse

pensioner 626,2 649,8
darav tdckt via pensionsstiftelsemedel 124 124
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Nothénvisningar

Koncernen

Lopande prisniva, mkr 2015 2014

Not 1 Verksamhets intakter

Kommunen 320,3 300,3
Kommunhus 130,1 125,9
Ovriga 25,3 25,0
Summa 475,8 451,2

Noten visar intdkterna sasom de redovisas i koncern-
resultatrékningen d v s 4gd andel multiplicerat med totala
intakter reducerade med interna mellanhavanden.

Not 2 Verksamhets kostnader

Kommunen 12577 12106
Kommunhus 173,7 180,1
Ovriga 31,1 309
Summa 1462,6 1421,6

Noten visar kostnaderna sdsom de redovisas i koncern-
resultatrakningen dvs dgd andel multiplicerat med totala
intékter reducerade med interna mellanhavanden.

Not 3 Avskrivningar

Kommunen 37,5 38,3
Kommunhus 32,7 29,2
Ovriga 2,2 1,6
Summa 72,5 69,1

Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande intdkt 2015 avser

FORA aterbetalning avgift 2004 10,1 04
Jamforelsestorande kostnad 0,0 0,0

Not 5 Finansiella intakter

Kommunen 0,2 1,8
Kommunhus 0,6 3,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa 0,9 4,8

Not 6 Finansiella kostnader

Kommunen 57 6,7
Kommunhus 16,9 19,4
Ovriga 0,1 0,1
Summa 22,7 26,2

Lopande prisniva, mkr

Not 7 Skatter, minoritetsandelar
Skatter betalda

Minoritetsintresse

Summa

Not 8 Mark, Byggnader, Anldgg.
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

Not 9 Maskiner och inventarier
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

Not 11 Kassa och bank
Externt saldo koncernkonto *
Ovrig kassa och bank
Summa

2015

0,0
01
0,1

4873
929,8
19
14191

27,5
26,3
1,4
65,2

103,4
4,7
2,3

110,5

160,2
0,2
160,4

2014

0,0
0,1
0,1

509,7
913,6
2,0
1425,4

26,6
22,7

6,7
56,0

91,6
09
2,8

95,2

114,0
4,5
118,5

* Se vidare kommunens balansrékning for specifikation till

koncernkontot. Skillnaden mellan externt saldo och den

summering av respektive underkontosaldo som gors i

kommunens not foérklaras av bankens tekniska hantering av

kapitalisering av rantor.

Not 12 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justeringar efter féreg bokslut
Justerad ingdende balans
Direktbokat mot eget kapital
Arets resultat

Summa

3679
4,4
372,3
-14,4
23,3
381,2

3671
15
368,5
1,6
-22
367,9
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Not 13 Avsattn. pensioner o likn.

Kommunen
Kommunhus
Ovriga
Summa

Not 14 Andra avsattningar
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

NOTHANVISNINGAR KONCERNEN

2015

71,4
09
9,0

81,3

27,7
1,7
03

29,7

2014

72,4
11
8,3
81,9

18,2
13

19,5

Lopande prisniva, mkr

Not 15 Langfristiga skulder
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

Not 16 Kortfristiga skulder
Kommunen

Kommunhus

Ovriga

Summa

2015

87,4
860,6
55
953,5

263,3
50,4
6,5
320,1

2014

87,4
849,7
3,0
940,1

236,3
53,7
6,6
296,6
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Verksamhetsberattelser



Bistinds-, arbetsmarknads- och
sociala servicendmnden

Bistinds-, arbetsmarknads- och sociala service-
nimnden (BAS) ska i samverkan med andra for-
valtningar och det omgivande samhillet frimja
goda levnadsforhéllanden och tillhandahalla
vard, omsorg, stéd och service till familjer och
enskilda som behéver det. I nimndens uppdrag
ligger dven att svara for utbildning till vuxna,
kommunala arbetsmarknadsinsatser, bista nyan-
linda i vissa praktiska avseenden samt att sam-
ordna kommunens roll i asylmottagandet.
Verksamheten styrs till stora delar av lagar.
De mest tillimpade ir socialtjinstlagen, skol-

Uppfoljning av mal och

ekonomiskt resultat

Nimndens mal f6r samtliga indikatorer ar att behélla
eller forbittra goda resultat och forbittra sidana som

kan tyda pa brister i kvalitet och styrning. Totalt nio

mal beslutades och f6ljdes upp av nimnden.

Fem (5) indikatorer ror nojda kunder. Tvé forbatt-
rades (verkstillda beslut) och tva férsimrades nagot
(hemtjanst och sirskilt boende). Resultatet i forhal-
lande till linet och riket bor fortfarande betrakras
som gott. For en indikator skedde ingen mitning.

Av tolv (12) indikatorer som rér god kvalitet for-
bittrades sex och fem forsimrades eller paverkades
av att verksamheten drastiskt forindrades (andelen
oppna insatser for barn och unga). Det ir glidjan-
de att kvalitetsaspekterna i sirskilda boendeformer
for dldre och funktionshindrade 6kade och att anta-
let anstillda som en hemtjinstbrukare métte i snitt

lagen, lagen om stod och service till vissa funk-
tionshindrade, lagen med sirskilda bestimmel-
ser om vird av unga, lag om vird av missbru-
kare i vissa fall samt hilso- och sjukvirdslagen.
Socialférsikringsbalken, forildrabalken och
lagar om migration styr ocksé verksamheten.

BAS ir organiserad i en dvergripande for-
valtningsledning, administration och informa-
tion samt tre verksamhetsomraden: stod, vard
och omsorg (SVO), individ- och familjeomsorg
(IFO) samt vuxenutbildning, integration och
arbetsmarknad (VIA).

minskade. Det faktum att fler dldre f8ljs upp i hand-
lingsplaner i kvalitetsregistret Senior Alert badar
gott. Andelen unga som gick vidare till utbildning
efter insatser PUMA 6kade, liksom andelen personer
som gick vidare till arbete eller studier efter arbets-
marknadsinsatser.

Av sex (6) indikatorer som rér attraktiv arbetsgi-
vare forbittrades tre patagligt (motivation, styrning
och ledning) medan tva forsimrades marginellt (lira
nytt i arbete och fértroende f6r nirmsta chef). Sjuk-
talet steg, vilket sjilvklart ir oroande. En handlings-
plan for att sinka sjuktalet finns. Bland annat an-
sléts ndgra arbetsgrupper pa forsok till Sjuk & frisk,
en sjukanmilningstjanst med radgivning.

Uppféljningen av det ekonomiska resultatet visar
en budgetavvikelse pd minus 763 000 kr.

Omrade 2015 2015 2015 2015 2014
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad avvikelse kostnad
BAS-forvaltning gemensamt 22370 5171 17 199 476 16 477
Omrade SVO 328 860 36013 292 848 -7 607 296 615
Omrade IFO 257 064 92 847 164 217 1777 158 272
Omrade VIA 47 042 28003 19 039 4591 16 969
Summa 655 337 162 033 493 303 -763 488 333
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Orsaker till ekonomiska avvikelser

BAS-nimndens resultat innchéller en mingd
avvikelser som till stora delar beror pa faktorer som
var svéra att forutse eller dtgirda. Det stigande sjuk-
talet var forvisso en kind faktor, men dtgirderna dir
ger ingen omedelbar effekt. Nationellt finns samma
trend med stigande sjuktal. Kostnaderna for sjuk-
16n Gversteg budget med cirka 3 mkr och paverka-
de personalkostnaderna, frimst i SVO, dir sjuk-
talet 4r hogst och de anstillda flest. Hojningen

av ob-ersittningen var inte uppriknad i personal-
underlagen infér budget 2015. I slutet av aret juste-
rades det med en ramutékning pé cirka 2 mkr. Det
paverkar resultatet positivt i férhallande till progno-
sen den 31 oktober. En annan faktor som paverkade
resultatet var ersittningen fran Migrationsverket,
framforallt dygnsersittningen for ensamkommande
barn (EKB). Eftersom mottagandet var exceptionellt
hégt arets sista méanader, blev det nédvindigt med
boende i dubbelrum, trots nya enheter. Det innebar
i sin tur ett ekonomiskt Gverskott.

SVO (-7,6 mkr)

Det stora underskottet har flera férklaringar. I sir-
skilt boende (SABO) hade Kvarnbacken och Vik-
toriagarden en stor vardtyngd hela éret, vilket
genererade personalkostnader 6ver budget. Viktoria-
garden 6kade bemanningen med 20 timmar per
dygn. Anledningen var utitagerande brukare som
krivde stindig tillsyn.

Hemtjinsttimmarna (planerad tid) lig pa en hog
niva fram till oktober. De tre sista mdnaderna mins-
kade de med 2 600, eftersom flera brukare med om-
fattande insatser avled. Stidningen som Sambhall
utfor ir numera inriknad i planerad tid. Tiden som
borde ha "frigjorts” fylldes till stora delar av inféran-
det av det nya dokumentationssittet och fler delege-
rade hilso- och sjukvérdsinsatser.

Aldresatsningen i regeringens varindrings-
budget innebar 2,9 mkr extra till Kramfors. De
ska anvindas for att sikra kvalitet och trygg-
het i dldreomsorgen. Medlen tickte kostnader for
héjd bemanning, bland annat nattjénster i sir-
skilt boende och f6r tre nya enhetschefstjanster, som
minskade antal medarbetare for varje chef. Aven
en teknikertjinst inrdttades for de nya tekniska los-
ningarna med digitala larm och nyckelfria las. Dessa
statliga medel redovisas som kostnadsreducering i
den verksamhet tjansterna hér hemma.

Bostadsanpassningsatgirder visade ett dver-
skott om 1,5 mkr. Det berodde frimst pa lingre

handliggningstider i samband med byte av och
introduktion av ny handliggare.

Antalet lediga platser i sirskilt boende och
korttidsboende 6kade det sista halvéret. Det gjorde
att tillgdngen vissa perioder var storre dn efterfragan.
Kostnaderna for utskrivningsklara, som i vissa av
linets kommuner var hég, var férsumbar i Kram-
fors. Situationen som helhet tyder pé att nuvarande
mix av sirskilt boende och hemtjinst hanterar de
kinda behoven.

IFO (+1,8 mkr)

Overskottet pa IFO ger ingen rittvisande bild av de
underliggande problemen. Underskottet f6r barn och
unga uppgick till ndstan 8 mkr. Antalet placerade
barn och ungdomar lig hogt hela dret och 6kade érets
sista manad. Det stora underskottet berodde ocksa
pa ett inldsningsfel pa 6 mkr som uppmirksamma-
des under sommaren. Antal placerade barn var vid
arets slut cirka 60. Drygt 20 bedoms behdva sam-
hallets vard hela uppvixttiden. Arbetsbelastningen
var hég och enheten hade stora svirigheter att rekry-
tera socialsekreterare. Det innebar hdga konsultkost-
nader och fér linga handliggningstider.

De manga ensamkommande flyktingbarnen
stillde Kramfors infor den stora utmaningen att
hitta lokaler och personal for att kunna 6ppna nya
verksamheter. Fran att kommunen haft ect HVB
(Fenix) har verksamheten vuxit till fem enheter, vil-
ket inneburit ett stort tryck. Sammanlagt anvisa-
des 89 barn till kommunen, varav 57 kom det
sista kvartalet. Nu finns 129 ensamkommande
barn i kommunens forsorg. Fyra av dem ir place-
rade utanfér kommunen, och 40 har inte tillging
till reguljir utbildning. Viss undervisning sker pa
boendet. Fordelningstalet av asylplatser infor 2016
skrevs upp till 89 (11). Férindringen innebir fort-
satt hog arbetsbelastning for socialsekreterare,
HVB-verksamhet, dverformyndarnimnden
och BKU. Eftersom barn fick dela rum f6r att
enheten skulle klara tillstromningen, rickte
dygnsersittningen frin Migrationsverket dven for att
ticka andra kostnader i samband med mottagandet,
exempelvis utredning och tolkar.

Familjeteamet startade 2014. Tvé familje-
behandlare arbetar 16sningsfokuserat och utgér fran
familjens och individens behov. Mélgruppen ir barn
och ungdomar 3-8 ar och deras forildrar. Teamet
erbjuder individuella samtal och férildrautbildning
i Alla Barn i Centrum (ABC) och Alskade For-
bannade Tonéring. Biada programmen ir evidens-
baserade. Antalet grupper och besokare 6kade.
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Det finns ett stort intresse bland medborgarna for
forildrautbildning och den hjilp som teamet kan er-
bjuda. For att utveckla arbetet samverkar teamet och
familjecentralen. Ett utvecklingsomréde ér forildra-
stod till utlandsfodda.

Enheten for vuxna visade dverskott. Orsaken
var dels mer intikter 4n f6rvintat frin Migrations-
verket, dels firre placeringar 4n budgeterat. Kram-
fors var den enda kommunen i linet som inte hade
nagon placering enligt lagen om vérd av miss-
brukare (LVM). Metoden Kostnad per brukare
(KPB) visar att Kramfors hade hogre kostnader for
oppenvardsinsatser till missbrukare och ligre for
placeringar vid institutioner 4n det nationella snittet.
Aven det paverkar kostnaderna positivt. Kostnader
inom LSS ir ocksd nagot ldgre 4n snittet.

Forsorjningsstddet ldg stabilt, bade kostnaden och
antalet hushall. Antalet unga 1624 ar som uppbar
forsorjningsstod minskade.

VIA (+4,6 mkr)

Overskorttet beror p flera faktorer. En var att anta-
let SFI-studerande var ligre dn vad som uppskatta-
des. Skilen var dels att handliggningstiden for asyl-
sokande blivit allt lingre, dels att det inte gatt att rek-
rytera lirare. Aven lokalmissigt fanns det problem.
Vid arets slut var cirka 260 studerande antagna.

BISTANDS-, ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALA SERVICENAMNDEN

Statsbidrag f6r Komvux beviljades och férbittrade
resultatet for den kommunala vuxenutbildningen
som helhet.

Yrkeshogskolan redovisade dverskott. Det beror i
huvudsak pé att konsultkostnaderna (externa ldrar-
resurser) var ligre 4n budgeterat.

Anpassning till mindre ersittning frin MIUN
(Mittuniversitetet) minskade kostnaden f6r utbild-
ningar vid Triakademien. Under hosten kom det
glidjande beskedet att utbildningen fir tillbaka sitt
tredje ar.

Aven AME (arbetsmarknadsenheten) redovisade
ett overskott, vilket var helt enligt plan, eftersom
verksamheten hade i uppdrag att sinka kostnaderna.

Integrationsprojektet belastade helt VIA:s budget.
Projektet inleddes som ett gemensamt dtagande med
hopp om medel frin Samordningsforbundet, vilket
inte infriades.

Investeringar

Andamal Budget 2015, tkr Resultat 2015, tkr

Inventarier 4292 1665

Utebliven ombyggnad, flytt till Vallen, ¢j genomférda
investeringar pd grund av det ekonomiska liget och
hog arbetsbelastning i SVO forklarar varfor den
budgeterade investeringen inte utnyttjades.




Viktiga uppgifter (behovsutveckling)

Nyckeltal

STOD, VARD OCH OMSORG (SVO)
Nettokostnadsavvikelse
aldreomsorg, procent
Nettokostnad dldreomsorg,
kr/invédnare

Invanare 65+ som var beviljade hem-
tjanst i ordindrt boende eller bodde
permanent i sarskilt boende, procent
Invénare 0-64 ar med hemtjanst
eller sarskilt boende, procent
Dygnskostnad sarskilt boende,
kr/dygn

Kostnad per beviljad hemtjanst-
timme, kr/timme

Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel

Kramfors
Alla kommuner, ovdagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovdagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovdagt medel

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Nettokostnadsavvikelse IFO, procent

Nettokostnad IFO, kr/invénare
Nettokostnad ekonomiskt bistand,
kr/invanare

Nettokostnad barn- och ungdoms-
vard, kr/invédnare

Invanare 0-20 ar placerade i institu-
tion eller familjehem, antal/1000
Nettokostnadsavvikelse LSS, procent
Invanare 0-64 ar med insatser enligt
LSS, andel, procent

Kostnad insatser enligt LSS och
LASS, kr/invanare

Kostnad per dygn gruppboende
vuxna LSS, kr/dygn

Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel

Kramfors
Alla kommuner, ovdgt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel

VUXENUTBILDNING, INTEGRATION, ARBETSMARKNAD (VIA)

Nettokostnad grundldggande
vuxenutbildning, kr/invanare

Andel elever i kommunal vuxen-
utbildning som laser grundldggande
vuxenutbildning, procent

Andel invanare 20-64 ar som deltar i
Komvux, procent

Antal deltagande elever, SFI

Antal elever i SUV-verksamheten

Nettokostnad arbetsmarknads-
atgarder, kr/invanare
Deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder, antal

Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel
Kramfors
Alla kommuner, ovagt medel

Uppgift baseras pa antal
registrerade per ar
Uppgift baseras pa elever som

registrerats vid hostterminsstart

Kramfors
Alla kommuner, ovdgt medel

2010

8,1
14 529
10 415

38,0
3360
279%
1120

970
1656
1263

17,2

8,5
=77

1,16

0,80
7 363
5179

2391

74

69
10,6
14,4

2011

99
14993
10 698

12,9
13,5
0,35
0,34

1670

409

18,0
2927
2900

889
1003
1555
1312

12,4

10,2

-7,3

1,12

0,81
7582
5341

2506

55

67

12,4
14,0

2012

58
14938
11 046

12,3
13,2
0,32
0,33
1756
1691
481
433

13,4
2721
3033

945
1045
1425
1386

15,9

1,8
-10,4

117

0,82
7570
5518
2144
2560

45
71
10,4
14,5

2013

-5,6
14 490
11 403

11,4
11,5
0,32
0,32
1714
1728
465
447

0,5
3179
3121

980
1062
1847
1437

21,6

13,5
-14,5

1,12

0,83
7314
5631
1852
2663

59
80
14,7
14,7

224

Uppgifterna &r hdmtade fran Kolada, KPB, Skoldatabasen och egna uppgifter. Uppgifter for 2015 &r dnnu inte publicerade.
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2014

2,6
16 089
11798

10,8
11,3
0,33
0,33
1765
1750
469
445

-1,5
3370
3231

899
1039
2063
1529

17,8

11,9
-10,4

1,10

0,84
7 648
5725
2069
2723

63
87
17,7
15,1

280

38
378
421

241
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Barn-, kultur- och
utbildningsnidmnden

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden,
(BKU), ansvarar for forskolan, forskole-
klassen, fritidshemmet, grundskolan, grund-
sirskolan, gymnasieskolan, gymnasie-
sirskolan, kulturskolan, kulturverksamheten
och biblioteksverksamheten.

Skolan rittar sig efter skollagen och liro-
planens mal. Samarbetet med andra aktorer
i samhillet ar viktigt och 6kar méjligheten
till lirande for livet. Livslangt lirande 4r led-
stjarnan i verksamheten.

Kramfors sticker inte ut at nagot hall nir
det giller meritvirden, utan ligger i nivd med
genomsnittet i landet.. Det skulle gd att na
hégre. Skillnaden mellan pojkar och flickor
oroar en del. Fler pojkar verkar vara njda
med godkint, medan flickor tenderar att vilja
fa ett hogre betyg. Att lyfta pojkarnas resultat
ar ett utvecklingsomride.

Genomsnittligt meritvdarde Kramfors jamfort med riket
(Meritvarde)

230

220
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210 #
190
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180
170

160 | | | | 1 | | 1 | |
20062007 2008 200920102011201220132014 2015

Fig 1. Genomsnittligt meritvarde for Kramfors jamfort med riket.

Gymnasiet lyckades bra med sina elever. Resultatet
ir fran lisaret 2013/2014, den senaste Oppna jim-
forelsen fran SKL (Sveriges Kommuner och Lands-
ting). Dar hamnar Kramfors gymnasieskolor pa 13:e
plats i landet, tack vare att 76 procent av eleverna
klarar sina gymnasiestudier pa 3 ar. Kramfors finns

ocksé pd topp-20-listan éver hur vil eleverna klarar
sig mot det forvintade virdet. Dir nar Kramfors
drygt 12 meritpoing hogre.

En valskott enhet

Hogakustenskolan ar pilotskola, vilket innebir att
didr utvecklas metoder for att engagera all personal i
processen. Benimningen en vilskott enhet handlar
om att alla har ritt férvintningar pd vem som ska
gora vad, men naturligtvis ocksd om att resurserna
anvinds rict. Erfarenheter kan dras dirifrin «ill
arbetet med nista skola.

Nyanldnda

Ett stort antal asylsokande anlidnde till kommunen
under dret. Asylsdkande barn har rice till utbild-
ning. Det som gor det svart for kommunen ir att
ingen vet om de kommer att stanna linge eller bara
en kort period. Frin bérjan fanns det bara flyktingar
i Bollsta och Kramfors titorter, men nu finns nigon
form av boende som Migrationsverket ansvarar for i
alla bygder. Forskole- och skolverksamhet bedrivs i
Bollsta, Kramfors titort, Nordingrd, Nora, Mjillom
och Herrskog.

Adalsskolan tog emot cirka 120 elever i sprik-
introduktionsprogrammet. Skolan éppnade pro-
grammet for asylungdomar 18-20, trots att de inte
har rite till utbildning i gymnasieskolan. Det gjor-
des for att de skulle slippa meningslos syssloloshet.

Problemet ir att det inte lingre finns lokaler att
bedriva verksamhet i. Klasserna i skolorna borjar
ocksd att bli overfyllda, vilket gor det mycket svért
att fi en bra integration. An sa linge finns kompe-
tent personal, men om kommunen maste fortsitta
rekrytera blir det problem.

Verksamheten ir just nu mycket framgéngsrik
och det finns en vil fungerande organisation for att
ta emot asylsdkande i Kramfors.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN



Kulturen i Kramfors
Alla forskole- och skolbarn fick uppleva kultur i form

av teater, musik, dans, cirkus och liknande. Kultur-
enheten medverkade till bdde konstutstillningar
och bokslipp i konsthallen. I samarbete med andra
aktorer, bade professionella och ideella, genom-
fordes flera evenemang. Ett stort arbete handlar om
fa besokare till kommunens kulturhistoriska miljéer.
Kulturarbete handlar mycket om att medborgarna
ska se Kramfors och vara stolt éver vad man ser.

Riksantikvarieimbetet utsag Kramfors till arets
kulturmiljskommun.

Uppfoljning av mal och ekonomi

Nimnden foljde upp sex av sina mal. Resultaten
visar att 92 procent ir nojda eller mycket néjda med
fritidshemmen, att alla enheter gjorde en kvalitets-
rapport och att alla gjinster tillsattes med kompe-
tenta innehavare.

Kort beskrivning och analys av det ekonomiska resultatet

Omrade 2015 2015 2015 2015 2014
(tkr) Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad
Foérvaltningsovergripande 16 937 331 16 606 3755 17 016
Barn 99 623 10 807 88 816 -1793 109 254
Ungdom 332199 53821 278 378 -4518 250520
Kultur och bibliotek 13 904 283 13 621 24 13134
Totalt 462 663 65 241 397 421 -2532 389924

Ett nytt system, som giller merparten av enheterna,
anvinder elevpeng pé skolorna och barnpeng pa for-
skolorna som intikt. Det betyder att det viktigaste for
en enhets ekonomi 4r de barn eller elever som finns
dir. Emellertid bidrog systemet till storre osikerhet
och det var svért att ha exakt kontroll pé intikterna i

prognosarbetet. Alla skolverksamheter hade svért att
fa det att g ihop. Médnga sma utgifter bidrar till den
totala summan. Gymnasiet hade redan frin borjan ett
stort sparbeting som skolledarna arbetade med under
aret. Kostnaderna minskade, men inte tillrickligt.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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For forskolans del handlar det mest om att det inte UppfOIJnlng av plan for investeringar

gar att samordna mer, eftersom flera forskolor 4r sma IT tog en stor del av investeringsbudgeten, men

och 4nda ska ha langa 6ppettider med sin begrinsade ocksé fornyelse av narmiljé och klassrum var nod-

personal. Grundskolan hade problem med att fa vindig. Investeringstakten for I'T maste hallas gan-

resurserna att ricka till sin organisation. Forskole- ska hog, eftersom det fortfarande inte finns en god-

och lgstadiesatsningarna gjorde det mycket svart att IT milj6 pa skolorna. Nya problem dyker upp med

minska kostnaderna, eftersom personalgrupperna var fler enheter som sliss om nitutrymme.

ganska statiska. Det krivs langsiktigare planer for bade IT (den
Det aterstér att arbeta mer med hur skoldagen ska  strategin 4r snart klar) och for att miljén som barn

16sas med mindre ekonomiska resurser. och ungdomar dagligen vistas i inte ska bli utsliten.

Andamal Budget Resultat

2015, tkr 2015, tkr

Inventarier 1860 398

Viktiga uppgifter
Nyckeltal och antalsuppgifter
Nyckeltal
15 okt 15 okt 15 okt 15 okt
2011 2012 2013 2014
Forskola
Anstaéllda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning,
kommunal regi 67 75 74 64
Barngrupp, antal barn per avdelning, kommunal regi 18 19 19,6 18
Fritidshem
Anstallda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning,
kommunal regi 79 85 78 75
Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi 34,3 32,2 324 36
Personaltéthet, inskrivna elever per anstalld, kommunal regi 9,1 11,4 16,4 1,5
Forskoleklass
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 16,7 23,1 21,5 21,8
Arsarbetare i huvudmannens skolor, andel (%) med pedagogisk
hdgskoleexamen 88,2 92,4 794 86,1
Grundskola
Betyg arskurs 9, andel (%) behoriga till yrkesprogrammen 89 92 91 84,3
Betyg arskurs 9, andel (%) som ej uppnatt malen i ett eller flera @mnen 24,5 16,5 22,2 239
Andel (%) elever i arskurs 9 som bérjade gymnasieskolan 96,4 98,3 99,4 100
Andel (%) elever i arskurs 9 som borjade gymnasieskolan exklusive
introduktionsprogrammet 94,4 93,8 93,4 89,7
Larare (heltidstjanst), andel (%) med pedagogisk hgskoleexamen 92 92 91 91
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) totalt 1,2 1,6 11,8 12,6
Grundsérskola
Elever, andel i grundsarskolan, integrerade i grundskolan 13 7 4
Larartathet, antal elever per ldrare (heltidstjanst) 34 4,2 31 33
Gymnasieskola
Larare i huvudmannens skolor (heltidstjanst), andel (%) med pedagogisk
hoégskoleexamen 71 73 70 73
Larartathet, antal elever per larare (heltidstjanst) 89 9,2 8,8 8,3

52 BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN



Antalsuppgifter

Antal barn i forskola

Barn fran annan kommun

Barn hos annan huvudman
Antal barn i pedagogisk omsorg
Barn fran annan kommun

Barn hos annan huvudman
Antal elever i fritidshem

Barn fran annan kommun

Barn hos annan huvudman
Antal elever i forskoleklass
Elever fran annan kommun
Elever hos annan huvudman
Antal elever i grundskola (1-9)
Elever fran annan kommun
Elever hos annan huvudman
Antal elever i gymnasieskola
Elever fran annan kommun
Elever hos annan huvudman

Avvikelse fran standardkostnad férskola, procent
Avvikelse fran standardkostnad grundskola, procent
Avvikelse fran standardkostnad gymnasieskola, procent

2011
618

24
34

524

18
159

1582
5

40
875"
322"
1839
34,1
12,0
1,4

2012
605

21
26

21
532

34
144

1582
7

39
6812
1032
1923
24,3
15,9
16,3

2013
597

20
16

38
486

82
149

1

12
1522
8

97
5839
1554
1923
25,3
15,0
28,8

2014
599

16

39
514

78
152

6
1544
9

100
5839
1514
1683
13,7
4,5
16,1

2015
604

16

47
511

60
160

80
607 %
1574
1923
15,6
6,9
15,6

) Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elevantal i Adalsskolan, samt hostens elevantal i Nordviksskolan och Réddningsgymnasiet.

2 Uppgiften avser ett snitt av hdstens och varens elevantal i Adalsskolan och Riddningsgymnasiet, samt varens elevantal i Nordviksskolan.

3 Uppgiften avser ett snitt av hostens och varens elever som ar skrivna i Kramfors kommun.

4 Uppgiften avser ett snitt av hdstens och véarens elevantal i Adalsskolan och Raddningsgymnasiet.

BARN-, KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Miljs-

Miljo- och byggnimnden 4r myndighet
for drenden som rér miljo- och hilsoskydd,
livsmedel, bygglovstrigor och planering av
bostadsomraden.

Nimnden ir ocksa trafiknimnd, sam-
ordnar och utvecklar kommunens geografiska
informationssystem, (GIS) och har energi-
radgivning.

Planering och bygglov

2015 hade vi fler byggirenden in tidigare ar. I kombi-
nation med fler svartbyggen @n normalt si blev belast-
ningen pd handliggarna mycket hog. I slutet av aret
bestimdes att forstirka med ytterligare en bygg-
handliggare.

Miljo- och halsoskydd

Aven inom detta omrade var det fler drenden in tidi-
gare dir avloppsansokningarna 6kat mest.

For att komma ikapp med miljotillsynen anstill-
des ytterligare en handliggare, men pa grund av
den stora drendemingden s fick dven denna tjinst
hjilpa till med handliggning. I slutet av aret pé-
borjades ett projekt med tillsyn pa kemikalier och
fraimst sikerhetsdatablad.

Manga tillsynsmyndigheter hade fokus pé skolor
2015, och vi deltog i Folkhilsomyndighetens till-
synsprojekt med inriktning stidning och ventilation.

Luftmitningen avslutades i april och resultatet var
bra férutom under den period da gatorna sopades.
Di 6verskreds virdena for partiklar i luft.

och byggnimnden

Livsmedel och receptfria ladkemedel

Livsmedelskontrollen gir ut pa att maten ska vara
siker att dta och att kunder inte ska bli lurade.
Under 2015 har innehéllet i maten varit i fokus.
Matallergier har varit sirskilt uppmiarksammat.

Under dret har inspektioner skett branschvis bade
inom livsmedel och receptfria likemedel.

Alkohol och tobak

Handliggaren har funnits pa férvaltningen nigra
ar och 1 maj 2015 flyttades ansvaret 6ver till Miljo-
och byggnimnden.

Ledartréjan i kommunens miljoarbete

Tiden har mest gate till att delta i linsgemensamma
projeke, till exempel Hallbar framtid i Visternorrland,
miljsindikatorer (Sekom Y) och miljémalsarbete.
Under aret avslutades Cero Y men det foljdes av ett
tredrigt projeke, Hallbara resor.

Det interna arbetet har handlat om avfall, bland
annat att ordna insamling av férpackningar i
kommunhuset.

Uppfoljning av mal och ekonomi

Av de mitbara mélen har bara tre kunnat féljas upp.
Tva av mélen uppfylldes medan malet om kompetens-
utveckling inte klarades i dr heller. Dock har det lagts
mer tid 4n planerat f6r kompetensutveckling, sd om
man riknar medelvirden si nis mélet.

Aven 2015 rickte antalet handliggare inte till for
allt arbete nimnden har ansvar for att gora. Namn-
dens prioritering ir att inkommande 4renden ska ga
forst och da drendemingden har okat sa har tiden
framst géte till dessa.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN



Omrade 2015 2014

(tkr) Bruttokostnad Bruttointakt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
13132 5178 7 954 +605 7 844
Overskottet beror till stérsta delen pa mindre perso- Antal verksamheter som milj6 och hilsa ska ha tillsyn pa.
nal dn planerat. Det har varit delar av tjinster som Tillsynsobjekt Antal, ca
varit vakanta och dven om vi har det ligsta sjuktalet Miljé — miljofarliga verksamheter 500
i kommunen sa var fler sjuka 4n vanligt under 2015. Miljé - 6vrigt (kéldmedia, cisterner,
D4 deltagandet pa nimnderna ocksa varit ligre dn forsalining med mera) 250
tidigare ar s blev det 6verskott dven dir. Intikterna Livsmedel 280
pa miljo och hilsa var hdgre dn beriknat. Halsa 250
Alkohol, tobak, receptfria lakemedel 90
Totalt 1370
Viktiga uppgifter
Antal diarieférda drenden (= ansokningar, remisser,
skrivelser och annat som ska besvaras). Antal verksamheter som plan och bygg ska ha tillsyn pa.
Tillsynsobjekt Antal, ca
Ar Totalt Obligatorisk ventilationskontroll 350
2015 1272 Latt avhjdlpta hinder 100
2014 1182 Hissar och andra motordrivna anordningar 30
2013 1108 Totalt 480
2012 1009
201 1230
2010 1233
2009 1041

Antal drenden fordelade pa de storsta drendegrupperna.

Arendetyp 2011 2012 2013 2014 2015
Bygg - totalt 478 327 386 364 418
varav

- nybyggnad bostadshus 4 1 5 2 5
- nybyggnad fritidshus 22 16 13 16 14

- rivning 36 32 31 37 28
Strandskydd - totalt 48 49 Zy| 52 64
varav bathus och

sjobodar 7 7 1 2 3
Avlopp 70 69 63 75 121
Varmepumpar 110 81 16 120 137
Avfall 41 30 44 26 12
Miljo - totalt 183 170 189 213 188
varav miljérapporter 94 91 86 87 86
Livsmedel 67 28 32 33 23
Halsoskydd 14 13 34 9 8
Alkohol, tobak 68 73 74

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt reglementet frin
kommunfullmiktige ansvar for kommun-
gemensam ledning och utveckling. Ansvars-
omradena ir bland andra kostverksamhet,
samhillsplanering, niringslivsfragor och
gemensamma ekonomi- och personalfrigor.

Kommunstyrelsen har i sin verksamhets-
plan mal som ska bidra till de kommun-
overgripande malen.

Kundtjansten

Ansiktet utdt sedan flera ar dr kundtjinsten Kom in.
Den moter besdkarna i en 6ppen och vilkomnande
entré — alltsd en vig in — dir den har till uppdrag att
svara pd allminna frigor och vid behov lotsa vidare
till ansvarig handliggare. Kommunvixeln kopplades
samman med kundtjinstsystemet och svarar pi de
flesta allminna frigor. Férutsittningen for att kund-
tjinsten ska fungera ir gott samarbete i den kom-
munala organisationen, sa att varje friga sa snabbt
som mojligt far ett svar.

Kommunens officiella e-postadress styrdes till
kundtjinsten. Det betyder att all e-post finns sam-
lad, och genom kundtjinstsystemet gar det att folja
upp om den som skickat e-post fatt svar pd sin friga.
Aven synpunktshanteringen dit fragor, klagomal och
berém skickas genom hemsidan tas emot och f6ljs
upp av kundtjinsten.

Ett bevis pd att arbetet i kommunen och kund-
tjinsten har gatt bra var nir Sveriges Kommuner och
Landsting bad representanter frin Kramfors komma
och beritta pa Kvalitetsmdissan om hur kommunen
gjort for att fa en tillginglighet i virldsklass.

Varje ar undersoker ett externt foretag tillginglig-
heten for svar pa en enkel friga via e-post och tele-
fon. Dessutom bedémer man bemétandet.

* 100 procent far svar inom tvéd dagar pa en enkel
fraga som skickas via e-post.

* 65 procent far svar direkt pa enkel fraga som
stills via telefon.

* 100 procent uppfattar att de fatt ett gott bemét-
ande nir de via telefon stillt en enkel fraga.

Samhallsutveckling

Kommunen ska frimja utveckling och ta ansvar for
en balanserad och hallbar utveckling for samhills-
planeringen.

En ny avfallsplan ska bidra till minskad miljs-
paverkan, bland annat genom 6kad atervinning och
dteranvindning.

Etablering av vindkraftsomraden fortsatte vara en
fraga som engagerar manga. Kommunen tillstyrkte
ansokningar om att uppfora anliggningar. Néigra
informationsméoten anordnades for att forsoka ge
svar pa de ménga fragor som finns. En mindre vind-
kraftspark dr iging vid Rammedalsberget nordost
om Bjdrtra.

For tredje gangen deltog Kramfors kommun i en-
kiten LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspoliti-
ken) for att fd kinnedom om de ungas levnads-
situation. Enkiten gjordes hos alla elever i drskurs 8
och i arskurs 2 pd gymnasiet. Resultaten presenteras
i februari 2016.

Tillsammans med linsstyrelsen och 6vriga kom-
muner i linet bérjade Kramfors via det kommunala
bolaget Mediateknik forbereda for bredbands-
utbyggnad. Ett syfte med projektet var att bygga ut
kommunens ortssammanbindande nit. En riktlinje
for bredbandsarbetet antogs.

Vid Triffpunkt Nora medverkar kommunen
for att hitta en bittre parkeringslosning. Flera
foreningar vill utveckla omradet.

Projektet Hallbara resor som ska utveckla tjinste-
och arbetsresor kom iging. Det ir ett linsover-
gripande, trearigt projekt med landstinget som
projektigare. Fér kommunens del planeras bland
annat viderskyddade busshallplatser.



Medborgarna fick svara pa frigor frin Statistiska
Centralbyrin (SCB) om vad de tycker om kommunen
som plats att bo och leva pd och vilket inflytande de
upplever att de har pd kommunala beslut. Resultatet
visade att invinarna dr mest néjda med skolorna, ren-
hallningen samt vatten och avlopp, men att endast
drygt 30 procent varmt kan rekommendera vinner
och bekanta att flytta till kommunen.

Mittnordenkommittén bjod in Kramfors kommun
till ett samarbete for att frimja hallbar utveckling och
tillvixt i Mittnorden. Kommunen ir nu medlem i
kommittén. Kramfors blev ocksd medlem i Kvarken-
radet, ett samarbetsforum for de tre 6sterbottniska
landskapen i Finland samt Visterbotten och Orn-
skoldsvik. Radets indamal 4r att frimja samverkan
over Kvarken och tillvarata regionens utveckling.

Landsbygdsutveckling ir ett viktigt omrade
och sedan nigra ar finns ett landsbygdsrdd. Det ir
ett forum for att ta fram f6rslag som kan méota de
mojligheter och utmaningar som finns i olika delar
av kommunen. Kramfors deltar ocksa i landsbygds-
utvecklingsprogrammet Leader.

For att forbittra vattenkvaliteten i det storsta
vattenverket Ostby paborjades en ombyggnad.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade 2015
(tkr) Brutto-

kostnad
Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen 24140
Forvaltningsledning 1728
Utvecklings- och omstéllningsmedel 353
Stdd och service 104 858
Samhallsavdelning 190 660
Vatten- och avloppsverksamheten 60 503
Summa kommunstyrelsen 382242

Av de budgeterade medlen f6r utveckling och om-
stillning anvindes bara mindre belopp. Det berodde
pa att EU inledde en ny programperiod, att 2015
var det forsta aret pa den nya mandatperioden samt
pd allmin aterhallsamhet pa grund av ett férvintat
underskott. Det senare forbittrades genom sirskilda
medel frin staten for asylmottagning och ensam-
kommande barn.

Sambiillsavdelningen visade ett underskott om
3,8 mkr, bland annat beroende pa slutfinansieringen
av bredbandsprojekt i Nora och Torsaker (-3,4 mkr)
samt finansiering av projektet med ortsamman-

bindande bredbandsnit (-1,3 mkr). Kollektivtrafik-

Verket forsorjer cirka 8 000 personer frin Vija i norr
till Klockestrand i soder. Ombyggnaden finansieras
via olika investeringsfonder.

Ett bostadsférsorjningsprogram paborjades. Det
ska frimja en langsiktigt hillbar bostadsférsorjning.
Programmet beriknas vara klart varen 2016.

Tillvixtverket beviljade pengar till Framtidsbygget
— en hel kommun. Arbetet kom igang under hosten
och fortsitter till och med oktober 2018.

Uppfoljning av mal
Uppféljningen av malen visar att 70 procent av drs-
malen naddes.

Totalt satte kommunstyrelsen upp 13 egna mal,
som i sin tur ska bidra till att kommunen nir de
overgripande malen. Till méilen finns en eller flera
indikatorer, totalt 17 stycken, dir drsmal for 2015
faststillts. For 12 av indikatorerna niddes drsmalen.

Kommunstyrelsen bidrog till de kommunéver-
gripande malen med det fortsatt goda resultatet i
tillginglighet via e-post och telefon, med informa-
tionen pé hemsidan, méjligheterna f6r medborgarna
att delta i kommunens utveckling och med det
ekonomiska resultatet.

2015 2015 2015 2014
Brutto- Netto- Budget- Netto-
intakt kostnad avvikelse kostnad
0 24140 -21 23 460

0 1728 + 367 1712

0 353 +4107 0
60702 44 156 +317 42 086
98 964 91 696 -3786 80 501
60 690 -187 +187 -18
220356 161 886 +1171 147 741

myndigheten gjorde en upphandling av fird-

tjanst som ledde till hogre kostnader 4n budgeterat
(-0,5 mkr). Underskotten kompenserades delvis
genom att medfinansieringen av projekt och aktivi-
teter var ldgre an budgeterat pa grund av den nya
programperioden for EU-projekt (+0,8 mkr) och till-
filliga intdkeer vid Hogbergets avfallsstation frin
deponering av fororenad jord frin marksanering
(+1,0 mkr).

Vatten- och avloppsverksamheten visade efter
avsittning av 7,6 mkr till investeringsfond ett
overskott om 0,2 mkr. Det 6verfors till en resultat-
fond for att ticka tidigare drs underskott.
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Investeringar

(tkr) 2015 2015

Netto- Budget-

kostnad avvikelse

Stdd och service 3611 +2751

Samhallsavdelningen 12227 +7075

Vatten- och avloppsverksamheten 10 498 +18 305
Summa

kommunledningsférvaltningen 26336 +28131

Nettokostnaden i stod och service bestod till storre
delen av ersittningsinvesteringar i it-enheten, som
tar utgifter f6r hela den kommunala organisationen.

Viktiga uppgifter (nyckeltal)

Samhallsavdelningen

Snoréjningar, antal tillfallen

Sandning, antal tillfdllen

Vagbelysning, kostnad per ljuspunkt, kr
Skogar, ha

Avverkning av skog, m*fub
Kostnadstackningsgrad vatten och avlopp, %
Produktionskostnad, kr/m? salt vatten
Kostnadstackningsgrad hushallens avfall, %
Hushallsavfall, kg/invénare

Insamlat husavfall kg/invanare (Kolada)
Nyregistrerade foretag, antal/1 000 invdnare
Anmalda véldsbrott, antal/1 000 invanare
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel i %

Stod och service

Tillagade matportioner, 1 000-tal antal

Andel inkdpta ekologiska livsmedel, %

Antal inkomna synpunkter eller klagomal via hemsidan

Bland samhillsavdelningens investeringar finns:

* omklddningsrum vid Kramfors IP (2,0 mkr)

* omklddningsrum vid Strandhallen (1,0 mkr)

* omliggning av va-ledningar for att minska stor-
ningar genom firre vattenlickor och avloppsstopp
(5,7 mkr)

* beldggningar och ombyggnader av gator och
vigar (4,1 mkr)

* byte av armaturer f6r vigbelysning (1,6 mkr).

Budgetavvikelsen berodde pé att vissa projekt pagér
flera ar. Tilliggsbudget begirs senare for att avdel-
ningen ska kunna slutfora arbetena.

2012 2013 2014 2015

620 828 696 633
3251 3277 3376 3398
4671 2774 6158 7492

101 99 100 100
1,13 11,69 11,96 10,73
101 100 101 101

231 233 235
463 451 466

4,4 4,1 3,0
10,5 10,2 104
67 65 66

926 906 904 898
17 21 26 28
132 163 186 176



Overformyndarnimnden

Verksamhetsplanen beslutades i februari.
Normalt ska den beslutas i oktober, men
eftersom nimnden begirt att fa bilda gemen-
sam nimnd med Solleftea och Ornskoldsvik
drojde verksamhetsplanen. Forfragan

om gemensam nimnd avslogs i Sollefted
kommunfullmiktige.

Ensamkommande flyktingbarn

Att det skulle komma si ménga flyktingbarn utan
vardnadshavare hade ingen kunnat tro skulle in-
triffa. I mitten av december fanns 130 barn i kom-
munen, bide pd kommunens boenden, pi privata
HVB-hem och frin andra kommuner pa privata
HVB-hem.

Rekryteringen av gode min till barnen gick tack
och lov &ver férvintan. Nya gode min tillkom
och de som fanns sedan tidigare atog sig fler barn.
Arbetssituationen med rekrytering och granskning
av arvodesrikningar blev inda ohallbar. Nimn-
den beslutade om en tillfillig f6rindring av reglerna
for arvoden for att ha en chans att hinna med bade
dessa drenden och de "vanliga”.

En utbildning fér nya gode min till ensamkom-
mande flyktingbarn var mycket uppskattad och bidrog
till att nimnden kunde rekrytera kunniga gode min.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Uppfoljning av mal
Nimnden beslutade om sex egna mal for
verksamhetsaret. Tre niddes.

For det overgripande malet attraktiv arbetsgiva-
re f6ljde nimnden kommunstyrelsens mal, efter-
som verksamheten organiseras under kommun-
ledningsférvaltningen.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat (tkr)

2015 2015 2015 2015 2014
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
3856 1468 2388 +304 1858

Overformyndarnimnden fick et tillskott i budgeten
med 350 000 kr f6r att kunna héja arvodena for de
mest komplicerade drendena.

Sista delen av aret priglades helt av det stora an-
talet ensamkommande barn. Det blev en stor
arbetsuppgift i rekrytering, arvodering och étersok-
ning hos Migrationsverket.

Kommunens egna kostnader for arvoden har
minskat de senaste ren, eftersom huvudmannen
i hogre utstrickning 4n tidigare betalar arvodet
till sin gode man. Det beror bade pd en mer lik-
artad granskning av drsrikningar och pé att prisbas-
beloppet som arvodet baseras pé sttt stilla i flera ar.
Kommunens andel 2015 var 40 procent jimfért med
2013 nir andelen var 51 procent.
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Viktiga uppgifter

Nyckeltal och antalsuppgifter

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arenden vid 6verférmyndar-
namnden (aktiva under aret),
totalt antal 300 308 292 360 386 482
varav godmanskap 178 196 181 203 213 197
varav foérvaltarskap 46 44 43 54 57 61
formynderskap (under 18 ar) 56 53 54 79 63 67
ensamkommande flyktingbarn 20 15 14 24 53 157
Utbetalda arvoden, kr
kommunen betalat till god
man eller férvaltare 639 539 621579 823 667 742 118 786 107 592 000
huvudmannen betalat 536 319 659 830 754 063 702 843 926 352 889718
Kontrollerade arsrakningar
Andel kontrollerade vid juni
manads utgang, procent 81 72 100 80
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Revisionsndmnden

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen
och av kommunfullmiktiges revisionsreglemente.
Revisorerna ska drligen granska all verksamhet i den
omfattning som féljer av god revisionssed. De har
en central roll nir det giller insyn i och kontroll av
all verksamhet som kommunen ansvarar fér. Genom
sina granskningar ska de formedla bade visentlig
och nédvindig kritik och ge forslag till forbattringar
och utveckling.

Kommunens revisorer, i egenskap av lekmanna-
revisorer i kommunens bolag, har till uppgift att
granska om verksamheten skots pd ett indamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt, samt om den interna kontrollen ir
tillricklig. Lekmannarevisionen granskade bolagen
genom triffar med styrelser och tjanstemin samt
tog del av protokoll och andra handlingar, inklu-
sive delarsrapporter och arsredovisning. Revisorerna
bitrids i sitt arbete av sakkunniga revisionskonsulter
fran KPMG.

Revisionsnimnden har nio ledaméter och Bertil

Wiklund (C) ir ordférande.

REVISIONSNAMNDEN

Revisionsgranskningar 2015

Foljande granskningar utférdes:

e granskning av deldrsbokslut 2015

e granskning av va-verksamhet

* uppfoljning av placeringspolicy for pensioner

* avtal och bidrag i féreningslivet

* overgripande kompetensforsorjning

* uppfoljning av intern kontroll

* granskning av systematiskt arbetsmiljarbete for

chefer.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat (tkr)

2015 2015 2015 2015 2014
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
1485 0 1485 0 1399
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Bolagen

Kramfors kommunhus AB Bolag som ingar i koncernen
Ordférande: Jan Sahlén (S) e Krambo Bostads AB

Vd: Peter Carlstedt e Krambo Industri AB

Resultat: - 0,1 mkr e Kramfors Mediateknik AB

Balansomslutning: 76,9 mkr

Uppdrag

Kramfors kommunhus AB ir moderbolag for de
kommunala bolagen. Bolaget ir ett instrument for
att styra och f6lja upp verksamheterna som kommu-
nen bedriver i bolagsform.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

(tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 260 055 248 214 245035 270523 273782
Resultat efter finansiella poster 2418 -15 112 61420 4036 9842
Balansomslutning 1033512 1036 424 1101672 983 204 978 104
Soliditet, % 1,2 10,6 16,1 14,4 141
Avkastning pa eget kapital, % 2,2 0,0 34,7 29 71
Avkastning pa totalt kapital, % 2,1 0,7 7,8 31 37
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Krambo Bostads AB

Ordférande: Eleonora Asplund (S)
VD: Per Eriksson

Bolagets allmdnna inriktning

Bolaget ska pa affirsmissiga grunder bygga, forvirva
och forvalta attraktiva och prisvirda bostider i vil-
skotta bostadsomraden och bostider anpassade

for sirskilda behov (till exempel virdbostidder och
studentbostider) och pé affirsmissiga grunder
bygga, forvirva och forvalta indamalsenliga lokaler
for kommunens behov samt attraktiva och prisvirda
affirs- och kontorslokaler.

Dessutom ska bolaget pa sirskilt uppdrag av
Kramfors kommun tillhandahélla bostider for
sociala indamaél, medverka till att god service finns i
bostadsomraden och kommundelar samt arbeta for
att utveckla befintliga och tillféra nya produkter och
tjanster i boendet for att mota nya krav och behov.

Andamalet med bolagets verksamhet

Krambo Bostads AB ska vara Kramfors kommuns
bostadspolitiska verktyg for att trygga bostads-
forsorjningen i kommunen, paverka boendeintegratio-
nen samt oka valfriheten och inflytandet i boendet.

Bolaget ska ha ett aktivt samhillsengagemang
och tillsammans med kommunen och andra intres-
senter medverka till en positiv utveckling och
gora kommunen attraktivare som bostads- och
verksamhetsort i regionen.

Bolaget ska i 6vrigt med lingsiktiga och affirs-
missiga principer skapa forutsittningar for den
kommunnytta som motiverar Kramfors kommun
att dga bolaget.

Vd har ordet

En kort reflektion efter det forsta, hela verksamhets-
dret som vd: Det ir verkligen ett spinnande jobb
och en spinnande bransch. Det dr svart att forestilla
sig hur komplext och varierande det kan vara att
hyra ut ett hus, en ligenhet eller en lokal. De olika
typerna av objekt kriver alla en alldeles egen och
sirskild hantering. Att branschen ir si lagstyrd och
reglerad som den faktiskt ir, tror jag inte manga
kinner till. Det giller allt frin sirskilda myndighets-
krav, avkastningskrav, besittningsskydd, diskrimine-
ring, boendeinflytande och tillginglighet till hyres-
sittning. Det dr ocksa svart att forestilla sig hur
ménga fragor, drenden och atgirder som kan ligga
bakom ett enda hyreskontrakt.

P4 ligenhetssidan har vi i dagsliget en gynnsam
sits som uthyrare; vi har for forsta gingen i modern
tid bostadsbrist i Kramfors, kunderna stir i ko for
att fa tag i en bostad. En jobbig situation for de
bostadssokande men en gynnsam situation, rent
ekonomiskt, for bolaget. Tankarna pa nybyggnad av
bostider har vickts, vilket inte hint pd 25 4r. Tink
om vi skulle ha méjlighet att bygga ett nytt hyreshus
i Kramfors inom de nirmaste aren! Tank om den
situation vi har nu faktiskt 4r trendbrottet f6r den
negativa befolkningstillvixten! Tank om den inte
bara planar ut utan vinder! Spinnande tankar. Om
detta ska lyckas dr ett aktivt integrationsarbete nod-
vindigt. Vi maste alla hjilpas it att se till att vara
nya och blivande innevénare trivs, hittar bostad och
jobb i Kramfors.

P4 lokalsidan ser det inte ut pd samma sitt. Vi har
ett overskott av affirslokaler och méste aktivt ”jaga”
hyresgister for att fylla lokalerna. Hir far vi inte
glomma artt vi kraftigt utokat antalet kvadratmetrar
for handel i centralorten de senaste dren. Sedan
Gallerian invigdes finns det i dag cirka 4 000 m? mer
butiksyta i centrala Kramfors, exklusive de vakanta
lokalerna. Vi har fem nationella kedjor i Kramfors
som inte fanns hir for tre ar sedan.

Det géngna aret har priglats av ett stort fokus
pa att fullfolja och leva upp till de underhalls- och
skotselplaner vi bestimde i budgetarbetet infor 2015.
Det har aldrig underhallits och reparerats si mycket i
Krambos fastigheter, mitt i kronor per kvadratmeter,
under Krambos historia som 2015. Trots det ser vi ett
nist intill omittligt fortsatt behov. Minga av fastig-
heterna 4r gamla och uteskotseln dr pd manga still-
en eftersatt. De stora underhéllsatgirderna med stam-
mar, tak, fasader och fonster kommer att kriva fort-
satt hoga underhallskostnader under manga ér.

For att vi ska klara underhillet, skotseln och for-
valtningen av vira fastigheter, maste vi aktivt verka
for att hoja hyrorna. Vi har i dag cirka 100 kr/m?
lagre hyra dn vira grannkommuner. Det motsvarar
cirka 10 000 000 kr varje r i ligre intdkter, som
skulle kunna ga till underhall. Vi framfor detta till
Hyresgistforeningen vid de arliga hyresférhand-
lingarna. Dirav de hoga dskandena infor férhand-
lingarna. Vi haller dven pa att, tillsammans med
Hyresgistforeningen, ta fram ett poidngsystem som
underldttar for oss att prissitta standardhéjande at-
girder i ligenheterna. Detta system kommer dven
att bidra till en rittvisare hyressittning av lagenheter
med olika standard och olika ligen i kommunen.
Malet ir att det ska finnas ett forslag framme till
hésten 2016. Direfter ska Krambos styrelse ta stall-
ning till om vi ska gi vidare med detta.
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Verksamhetsberittelse

Verksamhetsmal

Arbetet med att skapa och forfina verksamhetsmalen
fortsatte.

Krambo utgr i sitt mélarbete frin dgarens, kom-
munen, fyra midlomriden med en litt justering av
nomenklaturen for att den bittre ska passa ett aktie-
bolag.

De overgripande mélomradena ir:

e Nojd kund

¢ God kvalitet

* Actraktiv arbetsgivare
e Ekonomi.

Nojd kund

Maluppfyllelsen mits genom en kundenkirt dir
hyresgisterna betygsitter Krambo pa en femgradig
skala. Betyget 4 och 5 dr néjd, 1 och 2 missnojd och
3 varken eller. Malet dr att 75 procent av kunderna
ska vara nojda med Krambo som hyresvird. 2015
ars enkit visade att 63 procent var néjda, 27 procent
varken eller och 10 procent var missnojda.

God kvalitet

Malet innefattar miljo, forvaltning och utveck-
ling. Miljomalet mits endast genom energiférbruk-
ningen. Det finns inget mil om minskad anvind-
ning av fossilt brinsle, men bolaget miter det dnda.
Forvaltning och utveckling mits genom férmagan
att avsitta medel till underhéll av fastigheterna och
genom skapandet av attraktivt tillgingligt boende,
kallat komfortligenheter. Energianvindningen ska
minska med 30 procent mellan 2010 och 2020. Till
2015 minskade den med 9 procent. Det ser inte

ut som att bolaget nir 30 procents minskning till

Sammanstéallning mal och maluppfyllelse
Malomrade

No6jd kundindex, i procent

God kvalitet
Underhallsavsattning

Minskad energianvandning i procent
Tillkomna komfortbostader per ar
Attraktiv arbetsgivare
Friskndrvaro, i procent

N&jd personalindex, i procent
Ekonomi

Soliditet, procent

Resultat, tkr

2020. Ar 2015 slipptes 342 ton mindre fossil kol-
dioxid ut an 2011. Minskningen har skett succesivt.
Underhallsmalet 4r att avsitta 130 kr/m?, vilket nad-
des 2015, da underhillet lag pa 131 kr/m? Malet for
antalet komfortligenheter dr 30 per ar. Tvé ligen-
heter anpassades till komfortstandard 2015. Majlig-
heten att nd mélet ar helt avhingig omflyttningen

i lagenhetsbestindet. Endast ligenheter i markplan
eller som har hiss kan komma ifriga f6r omstillning.

Attraktiv arbetsgivare
Malet innefattar dels ett n6jd personalindex som ska
vara hogre dn 75 procent, dels friskndrvaron som
ska vara hogre dn 96 procent. Det finns olika sitt att
mita friskndrvaro, varfor begreppet kan vara svart
att jimfora mellan olika verksamheter och foretag. I
detta fall ir friskndrvaro motsatsen till sjukfranvaro
och man forutsitts vara frisk om man ir nirvaran-
de, dven om det i praktiken inte alltid stimmer.
Frisknidrvaron var 92,6 procent.

Enligt medarbetarenkiten var 73 procent av
personalen (i ett ssammanfattande betyg) nojd
med Krambo i dess helhet som arbetsgivare. Det
sammanvigda virdet av omdémena 4 och 5 i
enkiten var endast 61,2 procent. Det finns mycket
att jobba med for att forbittra resultatet.

Ekonomi

Krambo har tvd ekonomiska mal att forhalla sig

till, soliditet och resultat. Soliditeten ska vara minst
10 procent och resultatet ska vara minst kommunens
internrinta pa bundet eget kapital. Ar 2015 mot-
svarade det cirka 1,4 mkr. Soliditeten var 9,3 pro-
cent och resultatet blev 2,9 mkr.

Mal Maluppfyllelse 2015

>75 63

130 kr/m? 131 kr/m?

30 aren 2010-2020 9 aren 2010-2015
30 2

96 92,6

>75 61,2

10 9,33

1400 2884
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Kramfors Mediateknik AB

Ordférande: Rainor Melander (S)
Vd: Tomas Jansson

Bolagets verksamhet dr att bygga och forvalta data
och telekommunikation och att mot ersittning upp-
lata niten pd marknadsmissiga villkor samt lingsik-
tigt trygga kommunens behov av infrastruktur inom
kopparfiber och telekommunikation.

Mediateknik képte tillbaka kommunikations-
operatorsverksamheten av Kramnet Networks AB
for att f4 en mer homogen verksamhet och klara den
framtida utbyggnaden av bredband i kommunen.

Aven serverhallen som Alltele silde till DMS ater-
koptes for att sikra bolagets drift och infrastrukeur.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat, tkr

2015 2015 2015 2015 2014
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
9706 9708 +2 -764 0

De storsta forklaringarna till act budgetmalet inte nad-
des var att Mediateknik fick gora flera stora investering-
ar i Noraprojektet, d det fattades pengar pa grund av
for liga anslutningsavgifter samt att intikterna for ny-
byggnaden i Kramfors Norr och Sérlimsta forskéts till
2016, da négra etapper fardigstalls.

Viktiga hdndelser
Noras och Torsakers bredbandsprojekt blev firdiga

och négra storre foretagsanslutningar byggdes ut. Ett
stort antal foretag kunde ansluta sig i de nya niten.

Mediateknik och kommunen beviljades 23 mkr i
bidrag till Digi 2020, som ir ett linsprojekt och om-
fattar Undrom-Herrskog och Bollstabruk-Ovanmon
till Viksjo.

Bolaget ansokte om bidrag fran Jordbruksverket
for Styrnis, Bjirtrd, Ullanger, Docksta, Svané och
Nora etapp 3. Svar vintas i februari—mars 2016.

BOLAGEN

Kramfors Industri AB 2015

Ordférande: Micael Melander (S)
Vd: Tomas Jansson

Kramfors Industri AB (KIAB) har som syfte att
frimja niringslivet i Kramfors kommun genom att
medverka till att niringslivets lokalbehov tillgodoses
och till nybildande av foretag.

Bolagets fastighetsfrvaltning omfattade vid arets
utging fyra industrifastigheter, fem kontorshus samt
ett forrad.

Vid arets utging var 93 procent uthyrda till
sammanlagt 51 féretag med totalt 367 anstillda.

Samtliga fastigheter, utom férradet, ar fullvardes-
forsikrade.

Bolaget har dessutom markomréiden i olika delar
av kommunen.

KIAB har 3 anstillda.

KIAB ir ett heligt dotterbolag till Kramfors
Kommunhus AB.

Uppféljning av ekonomiskt resultat, tkr

2015 2015 2015 2015 2014
Brutto-  Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intdkt kostnad avvikelse kostnad
6712 6949 234 -321 170
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Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjinst
innefattande trafikledning, flygplatsriddningstjinst,
filthallning, ramptjinst, tankning, stationstjanst
samt drift av flygplatsens byggnader och anligg-
ningar. Verksamheten bedrivs i huvudsak med egen
personal. Inhyrd personal utfér en del sikerhets-
kontroller och ersitter viss personal vid sjukdom och
semester.

Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja
flygtrafik till och frin Héga Kusten Airport for att
tillgodose invinarnas och niringslivets behov av
flygresor.

Verksamheten ska bedrivas med iakttagande av
gillande kommunala principer och med beaktande
av affirsmissiga forutsittningar. Flygsikerheten 4r
prioriterad framfér andra mal. Flygplatsen arrende-
ras av kommunen. Bolaget har 20 anstillda.

Expeditionstjanst

Expeditionspersonalen 6kade sin tjanstgoring i
kontrollen och framforallt pd rampen. Flexibiliteten
gjorde att det gick att 16sa bemanningsproblem pa
ett bra sitt.

Falthallning

De nya sop- och bldsmaskinerna medférde bittre
banférhéllanden, vilket ger 6kad flygsikerhet.
Maskinerna minskade ocksa antalet maskintimmar
och reparationsbehoven.

Snérsjningen av en flygplats stiller stora krav.
Under vinterhalvéret vidtogs foljande dtgirder:
* 3062 registrerade friktionsprov
* 92 plogningar eller sopningar
* 54 sandningstillfillen
* 10 halkbekimpningar med urea
* 18 slungningstillfillen.

Fastigheter
Arbetet med energibesparingar fortsatte med
fonsterbyten. Den minskade energiférbrukningen

beror dels pa att dtgirderna 2014 slar igenom pa hela
2015 och pa en mild vinter 2015.

Uppféljning av mal

Flygplatsen rapporterar arligen nyckeltal gillande
flygsikerhetsarbetet till Transportstyrelsen.
Rapporteringen fér 2015 visar att bolaget klarade
milen f6r de olika flygsikerhetsomridena.

Uppfoljning av ekonomiskt resultat

Omrade (tkr) 2013 2014 2015
Bruttokostnad 17862 19055 19379
Bruttointakt 11577 12469 11 559
Nettokostnad 6 285 6 586 7 820
Bokslutsdispositioner 395 14 -190
Kommunalt driftbidrag 6680 6 600 7 630
Budgetavvikelse +395 +414 -190

Det kommunala driftbidraget betalas med 50 procent
vardera av dgarna Kramfors och Sollefted kommuner.

Internkontroll

Sju av sju planerade interna flygsikerhetsrevisioner
utfordes.

De avvikelser som uppticktes vid internkontrollen
har atgirdats eller kommer att atgirdas.

Investeringar

Sop- och blasmaskinerna levererades 2015. Den for-
sta i januari och den andra i oktober. De gamla
maskinerna avyttrades.

Viktiga uppgifter

2011 2012 2013 2014 2015

Passagerarantal 20996 18391 16908 17829 13553

BOLAGEN



Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen
(33 %)

Direktionsordférande: Rune Danielsson (S)

Raddningschef: Mats Granat

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett
kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors och
Hirnésand. Forbundet skall svara fér den gemen-
samma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad
som aligger var och en.

Kommunalférbundet skall mojliggora 6kad effek-
tivitet, sikerhet och slagkraft genom samordning av
resurser under en gemensam ledning.

Forbundet leds av en direktion och medlems-
kommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten skall styras.
Forbundsdirektionen ir riddningsnimnd for
medlemskommunerna.

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen om-
fattar ett stort geografiskt omride. Huvuddelen
av verksamheten planeras och genomférs pa de tre
centralorterna Sollefted, Kramfors och Hirnésand.
Den externa verksamheten ir fordelat pa tva avdel-
ningar, process och produktion, som leds av varsin
avdelningschef. Den interna servicen utfors av avdel-
ningen for internt stéd som leds av riddningschefen.

Uppfoljning av mal
Extern verksamhet
Resultatuppféljningen over de mal som ror den
externa verksamheten, dvs. vad vi vill uppna ute i
samhillet, visar att vi har genomfért 23 av 29 mal.
Milen inom den externa verksamheten beskri-
ver bland annat det arbete som utfors rérande eld-
stadrelaterade brinder, tillsyner, tillstind, tillfilliga
arrangemang, utbildningar, bostadsbesok, olika
operativa uppdrag (I vintan pa ambulans, automat-
larm, inbrott, hjilp till hemtjinst) samt krisberedskap.
Maluppfyllelsen dr hundraprocentig inom de om-
riaden som rér var myndighetsutévning (tillsyn, till-
stand) samt dir vi utfor olika operativa uppdrag. De
mél som inte har uppnitts fullt ut beror antalet bo-
stadsbesok, var forhoppning om att skapa ett kon-
cept for utlaning av portabla bostadssprinklers samt
att utredningen av larmprocessen inte har kommit sa
langt som planerat.

Intern verksamhet

Resultatuppféljningen over de mal som rér den in-
terna verksamheten, dvs. dir vi anger hur vi vill

utveckla vért interna arbete, visar att vi har genom-
fort atta av 13 mal.

Malen inom den interna verksamheten beskri-
ver bland annat hur vi ska utveckla var information/
kommunikation, kvalitén i var 6vningsverksamhet,
framtagandet av nytt handlingsprogram samt inf6-
randet av nytt utlarmningssitt (Dynamisk resurs-
hantering).

Maluppfyllelsen dr god nir det giller framtagan-
de av handlingsprogram och inférande av nytt ut-
larmningssitt. De mél som férbundet inte natt ror
framf6r allt inforandet av en ny hemsida och ett nytt
intranit. Idag finns stora problem med den I'T-platt-
form som anvinds och dessa maste l6sas innan det
ar meningsfullt att skapa nya informationsplatser.

Slutsats

Det sammanvigda resultatet av verksamhetsmalen
som helhet visar att vi har en uppfyllnadsgrad pa

75 %. Detta ir inte ett tillfredsstillande utfall. I
flera fall pagar arbetet for att ni de mal som inte har
fullgjorts i tid, men det finns 4ven nagra mal dir
arbetet inte har startats upp alls. Anledningen till
att maluppfyllelsen inte ir tillfredsstillande beror
fraimst pa resursbrist i form av att vakanser efter
pensionsavgangar inte har tillsats samt sjukskriv-
ningar. En prioritering har dock gjorts och de vikti-
gaste malen har prioriterats for att na en god grad av

méluppfyllelse dir.

Uppféljning av ekonomi

Vi summerar dret med ett positivt resultat pa drygt
500 tkr. En anledning till det positiva resultatet dr
den kostnadsmedvetenhet som finns inom organisa-
tionen. Den hjilper oss att halla kostnaderna nere.

I 6vrigt beror en pluspost jimfort med budgeten

pa forsiljningar som inte var planerade, och gan-
ska stor minuspost beror pa att utfallet av pensions-
kostnaderna blev betydligt hogre, in den prognos
som erholls av KPA i slutet av 2014 indikerade.

Framtid

Under aret har ett nytt handlingsprogram innehil-
lande en ny vision, inriktningar och mal arbetats
fram. Detta anger en tydlig vilja och ambition for
framtiden. Arbetet med PAFF kommer att fortsitta
under 2016 och diskussion pigir om att inforliva en
del av de idéer som har kommit fram, i olika moten
med medarbetarna, i verksamheten.
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Revisionen
™

Kommunfullméaktige

Revisionsberattelse 2015

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll
samt for dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fir bedémning och ansvarsprovning,

Vi bedimer sammantaget att styrelse och nimnder i Kramfors kommun i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedimer att rilkenskaperna 1 allt viisentligt &r rittvisande.

Vi bedimer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll har varit
tillricklig. Vi anser i likhet med tidigare ar att kommunstyrelsen bir félja
upp och utviirdera den interna kontrollen fiir kommunen som helhet.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen r forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

2
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Kramfors kommun kramfors kemmuni@kramfors.se www. kramfors.se
Revislonan

Besfsadress Tedefon Organisationenr

Fax
872 50 Kramfors Torggatan 2 0612-80000  0B12-15757  212000-2429



Datum Sida
KRAMFORS KOMMUN 2016-04-13 2(3)

Ansvarsprivning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamiter i styrelsen.

Miljé- och bygegndmnd

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for milji- och
byggnimnden samt enskilda ledamiter i nimnden.

Barn-, kultur- och utbildningsnimnden (BKU-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for BKU-niimnden
samt enskilda ledaméter i niimnden.

Bistands-, arbetsmarknads och social servicendmnd (BAS-ndmnden)

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for BAS-nimnden
samt enskilda ledamditer i nimnden.

Overformyndarnidmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
dverformyndarnimnden samt enskilda ledaméter i niimnden.

Valnimnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamiiter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning fir
2015.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Kramfors kommun 2016-04-13
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Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogirelse

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
Revisionsberiittelser






Kramfors kommun, 872 80 Kramfors Tel 0612-800 00 Fax0612-157 57 www.kramfors.se





