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1 Majoritetens inledning

Efter att storre delen av 2022 f6rflutit har vi gétt igenom ytterligare en tuff
fas av Corona-pandemin och paverkats av fordndringarna i omvérlden.

I flera av véra verksamheter arbetar man fortfarande for att trygga vara
skoraste medborgare undan konsekvenserna av pandemin. Samtidigt har det
ryska anfallskriget mot Ukraina lett till en flyktingvag i Europa och att vért
nationella sékerhetspolitiska lage fordndrats drastiskt. I Kramfors har vi tagit
emot 6ver 100 ukrainska flyktingar. Det &r ritt och riktigt. Civilsamhéllet har
nu dnnu en gang stéllt upp for att mojliggora ett gott mottagande av de
ukrainska flyktingarna. Det finns stora utmaningar 1 var kommun, men det &r
ocksa viktigt att komma ihag vilken kraft det finns 1 hela Kramfors. Utdver
ett starkt civilsamhaille har vi ocksa vér egen personal som under pandemin
visat flexibilitet, ansvarstagande och kreativitet for att uppdraget ska kunna
fullgdras pa bista sitt. Det lokala néringslivet bestar av smd och medelstora
foretag som 1 allt hogre utstrickning samarbetar med varandra och med
kommunen for att vi ska kunna fa nya foretag och fler arbetstillfdllen. Det
finns gott om anledningar att kdnna stolthet 6ver var kommun.

Medan kriget pagar har dven inflationen dkat och en mer allmén ekonomisk
oro borjat sprida sig. Det ar oroliga tider och det &r av yttersta vikt att vi
prioriterar vdara gemensamma resurser pa rétt satt. Det kan i detta
sammanhang vara bra att pdminna om att vi har kommunal verksamhet i hela
kommunen: forskolor pé 13 orter, grundskolor pé sju orter, gymnasieskola
pa tre orter, vuxenutbildning pa tva orter, 41 tillagnings- och serveringskok
och sju hemtjanstgrupper pa olika orter. Kommunens verksamhet ar till for
alla medborgare och det finns livskraft i hela var kommun.

For den politiska majoriteten ar det fortsatt viktigt att satsa pa medel till
ortsutveckling, forbattrat stod till barn och unga, digitalisering och
medarbetare- och chefsutveckling. Namndernas ramar forstarkts 2023
jamfort med 2022. Utdkningen dr avsedd att kompensera for interna- och
externa prisokningar.

Néamnderna méste i sina verksamheter prioritera bdde lagstyrda verksamheter
och sidant som syftar framat. Statliga ekonomiska tillskott har gett oss bra
resultat, men vi maste fortsétta fordndringsarbetet for att bli mer effektiva i
var resursanvandning.

Kommunerna har en central roll i genomforandet av Agenda 2030. Mélen
med agendan ska vara en integrerad del 1 Kramfors kommuns styrning och
ledning. Alla 17 mél &r viktiga men vi har valt att fokusera lite extra pd nigra
av dem och ett dr jamstédlldhetsmélet. Jadmstélldhet mellan kvinnor och mén
flickor och pojkar ér en forutséttning for en héllbar och fredlig utveckling.
Jamstdlldhet handlar om en rattvis férdelning av makt, inflytande och
resurser. Forst nar kvinnor och mén har samma makt och inflytande kan ett
mer réttvist och demokratiskt samhille uppnas. Vi kommer att anstranga oss
ytterligare fOr att bidra till detta.
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Mal- och resursplanen ér givetvis ett viktigt dokument dir det framgér hur
vara gemensamma resurser fordelas, vilka 6vergripande mél vi har samt
vilka uppdrag som delas ut. Utifran de forutséittningar som finns sé ar det har
en plan som tydligt prioriterar vart viktiga uppdrag gillande vard, skola och
omsorg men som ocksa sétter fortsatt fokus pa specifika utvecklingsomraden
for var fina kommun.

1.1 Prioriteringar och sarskilda uppdrag

1.1.1 Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av vara storsta utmaningar under 2020-talet.
Alla verksamheter inom organisationen maste samarbeta for att hitta
16sningar géllande rekrytering. HR-avdelningen ska kartldgga bristyrken
inom skola och vilfdrd och, tillsammans med forvaltningarna, gora sérskilda
insatser ddr sa krivs.

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och bolag ska arbeta med uppdraget.

1.1.2 Barn och unga
En meningsfull fritid

Majoriteten vill att barn och unga ska ha en meningsfull fritid.
Idrottsforeningar och 6vrigt foreningsliv gor oerhdrt mycket for att
tillgodose detta. Vi ser dock 6kade behov av métesplatser for unga. Darfor
vill vi skapa en ny fritidsgadrd/métesplats i Kramfors, med anstéllda som
dven kan stotta upp fritidsaktiviteter i olika delar av kommunen.

Det &r ocksa viktigt att prioritera barn och ungas lek- och utemiljoer. Det kan
goras bade genom att kommunen sjilv skapar och utvecklar sddana miljoer,
men dven genom stdd till foreningslivet.

Kommunstyrelsen och produktionsndmnden ska arbeta med uppdragen.
Trygghet och studiero i skolan

Det ér viktigt att alla elever kdnner trygghet och studiero i skolan. Vi ska ge
elever det stod de behdver, men ocksé markera nér skolans grundldggande
varden och uppdrag ifrigasitts. Vara medarbetare har politikens fulla stod att
upprétthélla detta. Det dr av yttersta vikt att vardnadshavare samarbetar med
skolan och forstar dess roll. Bildningsforvaltningen ska i dialog med fackliga
foretradare och medarbetare ta fram en gemensam bild av utmaningar och
problem inom grundskolan och dérefter aterrapportera till
bildningsndmnden. Det behovs sdrskilda insatser for de elever som har storst
utmaningar och sédana ska prioriteras i verksamhetsplanen for 2023.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

1.1.3 Vailfard
Integration och inkludering

Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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Vilférds- och bildningsforvaltningarna ska samarbeta for att kunna stétta
barn och vardnadshavare i olika former av utsatthet. Vi behdver genomfora
sdrskilda insatser i utsatta omraden, déar det behovs extra resurser for att
motverka utanforskap och kriminalitet.

Genom samarbete mellan kommunens olika delar och en samverkan med
civilsamhillet ska vi motverka den segregation som trots allt finns. Vi vill
darfor utreda majligheten att skapa en social motesplats som kan tillgodose
all typ av samhaéllsinformation. Métesplatsen ska vinda sig till alla
Kramforsbor som behdver stod och hjélp.

Kommunstyrelsen, vilfirdsndmnden och bildningsndmnden ska arbeta med
uppdraget.

God och ndra vard

Omstéllningen till god och néra vard dr en genomgripande forédndring av
svensk hilso- och sjukvard och omsorg. Malet dr en personcentrerad,
proaktiv och sammanhéllen vard dér individens perspektiv och behov ér
utgdngspunkten, men ocksé klokare samordning som skapar effektivare
samlad resursanvdndning. En forutsdttning for detta dr dock att kvaliteten
sdkras redan i dag och vi kommer att intensifiera dialogen med regionen om
hur vi ser pé forvantningar och ansvarsgrianser. Kramforsborna har givetvis
lika rétt till en god och néra vérd som alla andra.

En viktig komponent ar &ven modern vélfardsteknik som ska fortsétta att
utvecklas inom verksamheterna.

Vilfirdsndmnden ska arbeta med uppdraget.
Kompetensforsorjning och utbildning inom vdrd och omsorg

Vi blir allt fler dldre i var kommun. Det innebir att behov av vard och
omsorg kommer att 6ka och ddrmed &ven vért behov av att rekrytera fler
medarbetare. En viktig del 1 detta dr de utbildningar inom vard och omsorg
som vi sjdlva organiserar inom gymnasiet och vuxenutbildningen.
Majoriteten vill darfor se ett 6kat fokus pa att hoja statusen och kvaliteten 1
dessa utbildningar och darmed dven for yrkena i sig. En langsiktig och tydlig
kommunikations- och informationsstrategi behdvs men vi behdver dven satsa
mer pa kompetensutveckling med hjilp av modern teknik och
dndamalsenliga lokaler dir elever, studenter och yrkesaktiva kan motas for
att 6va, simulera och lara.

Vilfdardsndamnden och bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

1.1.4 Arbetsmarknad och samhallsutveckling
Foretag och ndringsliv

Under 2022 har niringslivsradet breddats med representanter fran fler

foretagarforeningar. Vart mal om Visternorrlands bista foretagsklimat 2025

ligger fast. Vi ska satsa pd fortsatta dialoger och gemensam kommunikation

for att starka vart varumérke och vdr attraktivitet. Det dr dven Onskvért att vi
Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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utvecklar samarbetet gidllande kompetensforsorjning och paverkansarbete
kopplat till exempelvis infrastruktur och kommunikationer.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.
Spelindustriutveckling

Spelindustrin dr idag en av Sveriges snabbast vixande branscher och
Kramfors kommun behdver i grunden fler foretag som satsar och investerar
lokalt sa att intressanta jobb skapas, jobb som attraherar entreprendrer,
innovatdrer och ménniskor som i grunden vill se en positiv utveckling i vart
naromrade. Kommunen satsar darfor pa att stddja denna utveckling genom
deltagande i att antal utvecklingsprojekt som tillsammans med det privata
ndringslivet kan bygga en stabil grund for spelindustriutveckling i vér
kommun.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.
Samhiills- och ortutvecklingsmedel

Runt om i kommunen finns en stark drivkraft att utveckla sitt eget
ndromrdde. Den kraften vill vi uppmuntra och stdodja och vi fortsatter darfor
att avsdtta tva miljoner kronor arligen for detta. Under 2021 och 2022 har vi
sett ménga goda exempel pé hur de satsade medlen blivit verklighet. Listan
ar lang, bland annat har investeringen bl.a. runt Centrumhuset i Ulldnger
inneburit en uppfriaschning och en ny parkering. Lokalen har dven
digitaliserats for fler anvindningsomréden. I Omne har féreningen lagt
pengar pa en solcellslosning for laddning av t.ex. telefoner, plattor och
elcyklar. En attraktiv stadskédrna ar viktig for hela kommunen. Vi vill skapa
en plats centralt dar det dr naturligt med manga olika aktiviteter. Under 2023
kommer torget och Limstagatan att renoveras med fler gronomréden och
sittplatser som innebdér en tryggare och trevligare plats att vistas pa.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

1.1.5 Energioch klimat

Kommunen ér en viktig faktor for att driva pa hallbarhetsarbetet. Véra
verksamheter och bolag kan vara goda exempel. Nér sd dr mojligt ska vi hgja
ambitionen. Ett led i hllbarhetstanken &r att ge mdojlighet for Kramforsborna
pa norra sidan dlven att f4 ndrmare till en atervinningscentral, en efterldngtad
investering som forhoppningsvis snart blir verklighet.

Det ar ocksa ett viktigt steg att vi nu inleder en fastighetsnira
matavfallsinsamling. Pa lite langre sikt blir resultatet godsel och biogas.

Véra kommunala fastigheter ska fortsétta att anpassas med ny och
klimatsmart teknik. Dér dr véra fastighetsbolag Krambo och Kramfast
viktiga aktorer och de tar redan i dagsldget stort ansvar for att na
klimatmaélen.

Vi ska dven Oka takten for utbyte av fossilfria fordon i kommunens
verksamheter och i bolagen.
Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025



Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2022-11-02 KS 2022/52 8(32)
Produktionsndmnden och de kommunala bolagen ska arbeta med uppdragen.

2 Kommunen i sammandrag

2.1 Organisation

Valberedning
e M Kommunfullmaktige
Revision
|
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning
Valfardsnamnd - Valfardsforvaltning

Bildningsnamnd —_ Bildningsforvaltning
Produktionsnamnd mmmmmems  Produktionsforvaltning

Delagda bolag och kommunalferbund

Overformyndamamnd  Se—
e -

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation och i de kommunala bolagen Krambo AB,
Kramfast AB och Kramfors Mediateknik AB. Kramfors Kommunhus AB
fungerar som moderbolag till dessa. Darutover har Kramfors kommun ett

Stiftelser

Kramfors kommuns

pensionsstiftelse

gemensamt dgande av tvd bolag tillsammans med andra kommuner. Hoga
Kusten Airport AB dgs gemensamt av Kramfors och Solleftea.

Tillsammans med Hirndsand, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner dger
Kramfors kommun ocksa bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling AB.
Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett kommunalférbund som Ags
av Kramfors, Hirndsand och Sollefteds kommuner.

Fran 1 januari 2019 ingér Kramfors kommuns pensionsstiftelse i den
sammanstéllda redovisningen.

Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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2.2 Fem ari sammandrag
Utfall  Prognos T2 Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Allmént
Antal invanare per 31/12 18 005 17 870 17735 17602 17469
Kommunalskatt 23,14 23,14 23,14 23,14 23,14
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Resultat
Skatteintdkter, generella
statsbidrag, miljoner
kronor 1327,7 1370,7 1369,2 14023 14269
Verksamhetens
nettokostnader, miljoner
kronor -1291,1 -1319,7  -1357,8 -1382,4 -1408,5
Arets resultat, miljoner
kronor 34,7 49,4 1,6 14,0 12,0
Balans per 31/12
Nettoinvesteringar,
miljoner kronor 62,4 42,0 88,9 63,5 48,0
Laneskuld, miljoner
kronor 83,7 83,7 83,7 83,7 83,7
Likvida medel, miljoner
kronor 207,7 277,2 256,6 2739  304,6
Pensionsatagande intjdnat
fore 1998, miljoner
kronor 467,5 446,4 446,2  429,6 4157

2.3 Fordelning av budget 2023
Fordelning av budget 2023

(tkr) Tkr Procent
Vilfardsndmnden 563 680 42%
Bildningsndmnden 491 090 36%
Produktionsndmnden 42 412 3%
Overférmyndarnimnden 3366 0%
Revision 1610 0%
Kommunstyrelse 185 635 14%
Finansforvaltning 70 023 5%

1357816 100%

Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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Revision; 0%

K e 149% Finansforvaltning; 5%
ommunstyrelse; (]

Overformyndarnimnden;
0%
Produktionsndmnden;
3%

Vilfardsnamnden;
42%

Bildningsndmnden;
36%

Vilfardsnamnden Bildningsndmnden Produktionsndmnden Overférmyndarndmnden

Revision Kommunstyrelse Finansforvaltning

3 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

En stor del av kommunens verksamhet styrs direkt av olika lagar och regler
som kan vara mer eller mindre verksamhetsspecifika. Exempel pé det ar
skollagen och socialtjanstlagen. Darutover har kommunen ett antal andra
riktlinjer och styrdokument som végleder 1 det dagliga arbetet. Nedan
beskrivs det arliga arbetet med planering och uppf6ljning.

3.1 Planering

3.1.1 Mal- och resursplan
Planeringsprocessen borjar med vdrens arbete med att faststdlla mal- och
resursplan for foljande r. Som underlag till mél- och resursplanen anvinds:

e Kommunens vision, som anger riktning for hela kommunens
verksambhet,

e den politiska majoritetens sirskilda prioriteringar,
e beridkningsunderlag,

e planeringsforutsittningar med omvirldsanalys,

och nimndernas budgetunderlag.

3.1.2 Namndernas verksamhetsplanering

Under hosten fortsitter planeringsarbetet dé alla nimnder arbetar med att ta
fram verksamhetsplaner for kommande &r. Utifran fullmiktiges budgetbeslut
uppréttar nimnderna en verksamhetsplan. Som underlag till dessa anvénds
faststilld budget med resursfordelning, 6vergripande mal och centrala
styrdokument.

Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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Verksamhetsplanen ska innehélla verksamhetsspecifika uppdrag till
namndens verksamheter. Dessa baseras pd de kommunovergripande mél som
kommunfullmaktige slagit fast i kommunens mal- och resursplan och
Agenda 2030. Till varje uppdrag kopplar verksamheterna aktiviteter och
foljer relevanta resultat for att bidra till méluppfyllelsen. Ndmnderna ska
anta sina verksamhetsplaner for kommande verksamhetsér senast i januari
2023 och de ska delges kommunstyrelsen.

3.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsen tar fram anvisningar for en &ndaméilsenlig uppf6ljning av
kommunens ekonomi, méluppfyllelse och internkontroll.

3.2.1 Lopande rapportering
Den 16pande uppf6ljningen ska besta av foljande delar:

e Manadsrapporter varje ménad forutom januari och juli. Innehéllet 1
ménadsrapporterna utgér fran ndmndernas specifika behov.

e Fordjupad ekonomisk rapport for april ménad.

e Delarsrapport per sista augusti.

e Arsredovisning.

o Kommunstyrelsens arbete géllande uppsiktsplikten.
Delarsrapport och arsredovisning

I delarsrapport och arsredovisning foljer nimnderna upp sina
verksamhetsplaner. Delarsrapporten gors per sista augusti och innehéller
forutom ndmndens verksamhetsberittelse dven en ekonomisk prognos.
Némnderna rapporterar till kommunstyrelsen och kommunledningskontoret
sammanstéller rapporterna. Fullmiktige beslutar om den slutliga
kommundvergripande delarsrapporten.

Till &rsredovisningen f6ljer ndmnderna upp verksamhetsplanen i sina
verksamhetsberéttelser som redovisas i respektive ndmnd.
Verksamhetsberittelserna utgdr sedan underlag for kommunledningskontoret
som sammanstéller &rsredovisningen. Fullméktige beslutar om
arsredovisningen senast under april manad om inte sérskilda skil foreligger.

Internkontroll

Alla ndmnder ska infor varje verksamhetsar anta en plan for internkontroll.
Planen f6ljs 1 samband delarsbokslut och arsredovisning. Beslut om
internkontrollplan tas i samband med beslut om verksamhetsplan.

Uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebér enligt kommunallagens definition att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta giller sévil for kommunens ndmnder som for

kommunens hel- och deldgda aktiebolag.
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Kommunens verksamheter foljer upp och analyserar mal, verksamhet och
ekonomi under aret. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling.
Syftet med uppfdljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser anvands
till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sikerstilla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Rapporteringen uppét i
kommunen har ett virde for att sékerstilla en kostnadseffektiv verksamhet
och god ekonomisk kontroll.

3.3 Kommunens malstyrning

Malstyrning 4r kommunfullmaiktiges verktyg att svara upp till de krav
kommunallagen stéller om god ekonomisk hushéllning. Tanken &r att en rod
trad ska 16pa frén visionen och kommunfullméktiges mal ner till enheternas
aktiviteter. Det ska alltsd finnas en tydlig relation mellan det arbete som
utfors inom de olika ndmnderna, de kommunovergripande malen och
visionen.

Styrningen i Kramfors ska priglas av tillit och fortroende till den enskilde
medarbetaren och fortroende for professionernas verksamhetsnéra kunskap
och erfarenhet. Genom detta arbetssitt ska Kramforsbon vara i fokus och
helhetssyn uppmuntras. Delegationsordningen mdjliggoér handlingsutrymme
och samverkansavtalet medbestimmande samtidigt som det finns en
tydlighet kring vem som har mandat att gora vad. Det ger goda
forutséttningar for medarbetarna, professionen, att paverka sitt arbete och
klara sitt uppdrag 1 sin strdvan mot kommunens mal och vision.

De kommunovergripande mélen, de sirskilda uppdragen och Agenda 2030
ar utgangspunkt for kommunstyrelsen, bildnings-, produktions- och
vélfardsndmnden, nir de faststiller sina budgetar.

Respektive forvaltning utarbetar verksamhetsplaner med
verksamhetsspecifika uppdrag som utgar fran namndens budget. Darmed
skapas en rod trdd mellan de 6verordnade malen 1 budgeten, nimndernas
budget och de uppdrag som dr nddvéndiga att utfora i respektive verksamhet
for att na de mal som den politiska ledningen faststillt. Verksamhetsplanens
innehall blir vigledande for verksamheterna som sedan bestimmer vilka
aktiviteter de ska genomfora for att bidra till att uppnad nimndens uppdrag.

Den styrmodell som kommunfullmiktige beslutar om omfattar dven de
kommunala bolagen ingdende i kommunhuskoncernen. De uppmanas att
besluta om verksamhetsplaner och budget som aterkopplar till kommunens
mal- och styrkedja.
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3.3.1 Mal- och styrkedja

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Agenda 2030 och politiskt prioriterade omraden

Mal- och resursplan med évergripande mal

Verksamhetsplaner och aktiviteter

Uppfoljning

3.3.2 Vision

Visionen dr det mest Gvergripande nivan i styrmodellen. Visionen dr en
onskan om hur det ska vara ett leva, arbeta och besoka Kramfors kommun 1
framtiden. Visionen ska inspirera och vara vigledande for den kommunala
organisationens fardriktning. Kommunfullmiktige har beslutat om visionen
Tillsammans har vi mod att skapa livskraft - i hela var kommun.

3.3.3 Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de méanskliga réttigheterna for alla, uppné
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sédkerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

De globala malen innefattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ekonomiska, sociala och miljomassiga.

I Kramfors kommun ska alla verksamheter arbeta for att nd de globala

malen.
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3.3.4 Politiskt prioriterade omraden

De politiskt prioriterade omradena dr klimatanpassning, jimstédlldhet och
foretagsklimat. Styrelsen och ndmnderna ska inkludera de prioriterade
omrédena i sin verksamhetsplanering.

Klimatanpassning

Genom mod, med ett helhetsperspektiv och langsiktigt agerande stéller
Kramfors om till ett hallbart samhélle. Kommunen tar sikte pé ett fossilfritt
samhille med hallbar resurs- och energianvandning, vi skapar forutséttningar
for och framjar ett hallbart beteende 1 kommunkoncernen, 1 det lokala
ndringslivet, bland invanare, besdkare och arbetspendlare.

Jamstilldhet

Kramfors kommun har antagit jamstéilldhetsintegrering som politisk strategi
och metod. Det innebdr att ett jamstdlldhetsperspektiv ska integreras i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet. Jamstélldhetsarbetet sker pé sé vis som
en integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Resursfordelning ska utgé fran individens behov oavsett kon.

Foretagsklimat

Kramfors kommun ska vara en plats dar man vill utveckla, starta, driva och
dga foretag. Malbilden &r okad tillvéxt i befintliga foretag, fler nystartade
foretag, nya etableringar, hog foretagsamhet, fler sysselsdttningstillfillen,
tillgdng till arbetskraft och fler unga foretagare. Vi ska tillsammans med
foretagare och andra aktorer driva fragor som dr bra for Kramfors.

3.3.5 Perspektiv

Kramfors kommuns malstyrning innehaller tre perspektiv. Perspektiven ar
strategiska omrdden som kommunen anser vara extra viktiga att arbeta med
for att né fram till visionen. I varje perspektiv finns ett kommundvergripande
mal.

Perspektiv Kramforsbon Perspektiv medarbetare Perspektiv ekonomi

\VEIR
\VEIR En attraktiv arbetsgivare

\EIR

En god verksamhet med effektiva med delaktiga och L
En ekonomi i balans.

processer. professionella
medarbetare.

Perspektiv Kramforsbon dr det storre perspektivet och speglar bade den inre
och den yttre effektiviteten och &r det verksamhetsspecifika perspektivet.

Perspektiv medarbetare dr medlen for att uppnd maluppfyllelsen i perspektiv
Kramforsbon. Resurserna aterfinns i perspektiv ekonomi. Perspektiv
medarbetare och perspektiv ekonomi dr vergripande for kommunens alla
verksamheter.

3.3.6 Perspektiv Kramforsbon
Overgripande mil: En god verksamhet med effektiva processer.
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Perspektivet Kramforsbon omfattar alla som bor och verkar i Kramfors
kommun. Perspektivet har en tydlig utvecklingsinriktning for kommunens
verksamheter liksom f6r kommunen som plats att bo, leva och arbeta pa.

Kommunens verksamheter har hog kvalitet. De arbetssitt, metoder och
processer som utgdr grunden for verksamheten forbéttras och effektiviseras.
Kommunen strévar att mota de behov och forvintningar som finns hos de
som berdrs av kommunens ménga verksamheter. Det handlar i grunden om
organisationens formaga att skapa virde och leverera ritt kvalitet.

Dialog och samverkan mellan kommun och invéanare &r viktiga delar i
samhillsbygget och bidrar till 6kat engagemang och delaktighet. Invanarnas
intressen tas tillvara s att de upplever fordelar med att bo, vixa upp, utbilda
sig, arbeta och é&ldras 1 Kramfors kommun.

I Kramfors kommun ska det finnas forutsittningar for olika grupper av
kvinnor och min, flickor och pojkar att ha samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv. Kommunen ska vara en padrivande aktor i
jamstilldhetsarbetet och har ett grundldggande och lagstadgat uppdrag att
frdmja jamstilldhet mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar, och
motverka diskriminering inom organisationen savil som i samhéllet 1 stort.
Jamstalldhetsarbetet dr dven grundldggande 1 det valdsforebyggande arbetet.

De tjénster, den service, det bemodtande och den myndighetsutévning som
kommunen handhar och som kommunens invanare har rétt till ska vara
likvirdig oavsett kon.

God verksamhet handlar ocksa om att skapa ett hdllbart samhille. Med
hallbart samhélle menas hallbarhet i den bredaste bemirkelsen - ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet.

3.3.7 Perspektiv medarbetare

Overgripande mil: En attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare.

Kommunens verksamheter ska bedrivas pé ett hallbart sétt. For att uppna det
ar medarbetarperspektivet en forutsédttning som skapar framgangar 1 6vriga
perspektiv.

Kramfors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa
delaktighet och engagerade medarbetare som ér stolta over sina uppdrag,
med samhéllsansvar och som ir professionella i sin yrkesutdvning.

Ett hallbart arbetsliv, jadmstilldhet och méngtfald, en god
kompetensforsorjning, medarbetarskap samt chef- och ledarskap &r viktiga
pusselbitar 1 arbetet att nd mélet inom medarbetarperspektivet.

3.3.8 Perspektiv ekonomi
Overgripande mil: En ekonomi i balans.

I perspektivet utvérderas sévil foljsamhet mot budget, men dven de
finansiella mélen for kommunen som helhet. Detta understryker vikten av
Mal- och resursplan 2023 med planar 2024-2025
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langsiktig verksamhetsplanering och att alla beslut far ekonomiska
konsekvenser som maste foljas upp.

En ekonomi 1 balans innebar en hallbar ekonomi dér analysen framst
omfattar 14ngsiktiga trender istdllet for enskilda ar.

3.3.9 Finansiellt mal for kommunkoncernen

Soliditet &r ett nyckeltal som anvénds for att mita den finansiella styrkan i
ett 1angsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. For att fa en bra helhetsbild sker analysen for
hela kommunkoncernen.

Vid berdkning av soliditeten stélls det egna kapitalet i forhallande till den
totala balansomslutningen. Den del av pensionsskulden som 1 kommunen
redovisas som ansvarsforbindelse dr utanfor balansrdkningen och ska inte tas
med 1 berdkningen.

Nivén pé soliditeten i de kommunigda bolagen regleras i dgardirektiven.
Mail

Soliditeten ska vara minst 20 % med en strdvan om att den ska forstarkas
over tid 1 hela kommunkoncernen.

3.4 Bedomning av god ekonomisk hushallning

Néamndernas och bolagens uppfoljning av mél sker i delérs- och arsbokslut.
Utgingspunkten for uppfoljningen ir verksamhetsplanen samt dvriga
styrande dokument.

Kommunfullméktiges maluppfoljning baseras pa ndmndernas och bolagens
analys av sin maluppfyllelse.

Mal for god ekonomisk hushallning ska enligt lag beslutas och redovisas i
kommunens maél- och resursplan. Mélen bestér dels av finansiella mél samt
tre kommunovergripande verksamhetsmal.

Kramfors kommun definierar god ekonomisk hushéllning som en
sammanvigd bedomning av kommunens mél, bade finansiella mal och de
kommunovergripande malen. For att god ekonomisk hushéllning ska
balanskravet uppfyllas och vart och ett av malen ska vara minst delvis
uppfyllt. Hinsyn tas dven till de kommunala bolagens maluppfyllelse.

4 Kommunens ekonomi

4.1 Ekonomiska forutsattningar och forvantad utveckling

Kramfors kommun har en fortsatt svag ekonomi. Stor skuldsittning, hog
total skattesats och ett minskande befolkningsunderlag &r faktorer som
paverkar det ekonomiska resultatet negativt.
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De senaste aren har priglats kraftigt av coronapandemin och dess
konsekvenser. Ekonomiskt har Kramfors kommun klarat det bra, genom
tillskott av statsbidrag har positiva resultat mojliggjorts bade 2020 och 2021.
Positiva resultat ger en stabilitet for att klara framtiden och kommunen
avsatte totalt 18,3 miljoner kronor i resultatutjimningsreserven under dessa
ar. Kostnaderna for vélfairdsndmndens och bildningsndmndens uppdrag har
inneburit svarigheter att hélla beslutad budgetram. Det har foranlett ett arbete
med handlingsplaner under flera ar.

Pensionskostnaderna kommer att 6ka kraftig under bade 2023 och 2024, dels
beroende pé ett nytt pensionsavtal men dven péa grund av en hog inflation.

Lonedkningarna ingér i1 finansforvaltningen och har en niva pé 3,2 % ar
2023. Vid beslutet i juni lades nivén pa 2,5 % men utifrdn fordndrade
forutsattningar med en hog inflation har nivan hojts.

Den slutliga mél- och resursplanen 2023-2025 bygger pa ett budgetméssigt
resultat pd 1,6 miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat pa 0,1 % av
skatteintékter och statsbidrag. Vid budgetbeslutet i juni budgeterades det for
en resultatniva pa 20 miljoner kronor. Med bakgrund i1 6kningarna av bland
annat pensioner och Ioner ér det inte mojligt att behélla en resultatniva péa 20
miljoner kronor.

Némnderna foreslas en hjd budgetram 2023 jamfort med beslut i juni.
Utokningen &r avsedd for att kompensera for interna- och externa
kostnadsokningar. De forutsitts dock att de dven gor egna beddmningar om
kostnadsokningar i verksamheten (exklusive l16nedkningar) och utvecklingen
av riktade statsbidrag eller andra intékter som gér direkt till verksamheten.

Pris- och kostnadsutvecklingen 6kar kraftigt och har s& gjort markant sedan
budgetbeslutet 1 juni. Det innebdr att det dr nu viktigare 4n ndgonsin att
fokusera pé atgiarder for en ekonomi 1 balans.

Ett fortsatt omstédllningsarbete med nya arbetssétt och metoder &r
nodvandigt.

4.2 Finansiell analys av budget

For att 6ver tid ha en god finansiell stillning s bor resultatet vara minst 2-3
procent av skatter och statsbidrag. Kramfors kommun ligger pa en niva pa
0,1 till 1,0 procent 1 budget och plan. Det ér en 14g nivd men eftersom
ekonomin dr under omstéllning krévs resurser. Mélet dr en ekonomi i balans
som &r langsiktigt hallbar.
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Resultat
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall| Prognos Budget Plan Plan
Resultat 34,7 49,4 1,6 14,0 12,0

Resultat som andel
av skatter och
statsbidrag 2,6% 3,6 % 0,1 % 1,0 % 0,8 %

Balanskravsutredning

2021 2022 2023 2024 2025

miljoner kronor Bokslut| Prognos | Budget| Plan| Plan
Arets prognostiserade resultat

enligt resultatrikningen 34,7 49 4 1,6 14,0 12,0
- reducering av samtliga

realisationsvinster -3,1 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

+ justering fOr realisationsvinster
enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

-/+ orealiserade vinster och
forluster 1 virdepapper

-/+ éterforing av orealiserade
vinster och forluster 1 virdepapper
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 31,6 48,0 0,2 12,6 10,6
- reservering av medel till
resultatutjimningsreserv -15,6

+ anvindning av medel frn
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 16,0 48,0 0,2 12,6 10,6

Balanskravet dr den nedre grénsen for den ekonomiska utvecklingen i en

kommun. Det innebér att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill sdga
intdkterna maste overstiga kostnaderna. Ett nollresultat ar inte tillrackligt for
att pa lang sikt uppna kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultatet for 2021 &r positivt, 16,0 miljoner kronor. Prognosen
for 2022 ligger péd 48,0 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet for 2023
ar endast 1,6 miljoner kronor men i praktiken endast 0,2 miljoner kronor
efter reducering av realisationsvinst. For planperioden ar 2024 ir
balanskravsresultatet 12,6 miljoner kronor samt for &r 2025 10,6 miljoner
kronor.
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Utveckling av kostnader och intikter

2021 2022 2023| 2024 2025
Utfall | Prognos | Budget| Plan| Plan

Skatteintédkter o
statsbidrag/utjamning, miljoner
kronor 1327,7] 1370,7|1369,2|1402,3|1426,9

Skatter och bidrag/utjaimnings

utveckling, miljoner kronor 42,2 43,0 -1,5 33,1 24,6
Skatter och bidrag/utjamnings
utveckling, % 3,3% 32%| -0,1%| 24%| 1,8%

Nettokostnader, miljoner kronor 1291,1| 1319,7|1357,8|1382,4|1408,5
Nettokostnadsutveckling, miljoner
kronor 26,6 28,6 38,1 24,5 26,2

Nettokostnadsutveckling, % 2,1%| 22%| 29%| 18%| 19%

Kommunens storsta intékter dr skatter, generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag. De utgor ca 74 procent av alla intékter.

Skatteberdkningen bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteunderlagsprognos fran 20 oktober 2022. Den baseras pa antal invénare,
som berdknas minska med 1 % varje &r. For 2023 innebér det en befolkning
pa 17 870 personer.

Skatter och bidrag/utjamningsutveckling kommer att minska med -1,5 %
fran 2022 till 2023, det kommer att 6ka med 2,4 % till 2024 samt 1,8 % till
2025. Denna svaga utveckling innebédr minskade resurser for kommunen. |
berdkningen antas att verksamheterna har samma budgetram 2023 som 2022
och 6kningar inom finansforvaltningen (I6nereserv och pensionskostnader)
ar med i nettokostnadsokningen. Att verksamheterna bedrivs inom givna
ramar dr en forutsittning for att skapa en 1dngsiktigt stabil ekonomi samt for
att mojliggora den planerade utvecklingen av kommunen. Nya arbetssétt och
16sningar och stindiga forbattringar fordras om all verksamhet ska kunna
upprétthallas utan kraftiga avgifts- och skatte6kningar.

Investeringar

2021 2022 2023| 2024 2025
Utfall | Prognos | Budget| Plan| Plan

Investeringsvolym (netto),

miljoner kronor 62,4 42,0 88,9 63,5| 48,0
Investeringsvolym/skatteintékter,

% 4 % 3% 6 % 5% 3%
Sjalvfinansieringsgrad, % 106 % | 288 %| 128 % | 198 % |222 %

Investeringar for 2023 beréknas till 88,9 miljoner kronor, for 2024 till 63,5
miljoner kronor och 48 miljoner kronor &r 2025. Sjilvfinansieringsgraden,

det vill séga hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med
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kassaflode fran den 16pande verksamheten, ligger pa 6ver 100 procent vilket
innebdr att kommunen sjélv kan finansiera sina investeringar.

Likviditet
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Budget Plan Plan

| Kassalikviditet, % 80,9 % 94,7 % 86,9%| 86,1%| 89,4%

Kassalikviditeten definieras som: omsittningstillgangar-lager-pagdende
arbeten/kortfristiga skulder. Detta nyckeltal anger kommunens
betalningsforméga pa kort sikt. Om kassalikviditeten dr 100 procent eller
mer kan de kortfristiga skulderna betalas omedelbart under forutséttning att
omsattningstillgdngarna kan omsittas direkt. Under perioden kommer
kassalikviditeten succesivt att forsdmras for att stdrkas nagot under 2025.

Kassaflodesanalysen pa sidan 24 visar att de likvida medlen minskar mellan
2022 till 2023 med -20,6 mnkr for att sedan 6ka fram till ar 2025 under
forutséttning att nimnderna héller sina budgetar samt att investeringarna inte
overstiger det budgeterade.

Soliditet
2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Soliditet exklusive
pensionsatagande
fore -98 31% 32% 32% 32% 33%

Soliditet &r ett matt som maéter betalningsformagan pé lang sikt. Talet

framréknas genom att médta hur stor andel av kommunens tillgangar som
finansieras med eget kapital. Ju storre andel eget kapital som finansierar
kommunens tillgingar desto hogre och bittre dr soliditetstalet.

Kommunen klassificerar fr.o.m. ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler
sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vésentligt
ligger péd hyrestagaren (leasingtagaren).
Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgédng i
den kommunala balansrdakningen. Forpliktelsen att betala framtida hyres/
leasingavgifter redovisas som skuld.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande
kontraktstid. Hyresbetalningarna redovisas som rénta och amortering av
skulderna. Amorteringstiden av skulden gors under samma tidsintervall som
avskrivningsplanen for tillgangen.
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2021 2022 2023 2024 2025
Utfall| Prognos| Budget Plan Plan

Soliditet inklusive
pensionsdtagande
fore -98 -1% 3% 2% 3% 5%

Soliditeten inklusive pensionsatagandet fore 1998 ligger pd mellan 3-5%
under planperioden. Tabellen bygger pa den prognos KPA limnade i augusti
2022.

Pensionsatagandet redovisas netto efter avdrag for medel dverforda till
pensionsstiftelsen.

Laneskuld

2021 2022 2023 2024 2025
Utfall| Prognos| Budget Plan Plan

Laneskuld, miljoner

kronor 84 84 84 84 84
Léneram, miljoner

kronor 220 220 220 220 220

Tabellen visar kommunens skuld till kreditinstitut. Tabellen visar ocksa den
laneram som fullméktige beslutar om. For aren 2021 till 2025 &r laneramen
satt till 220 miljoner kronor.

Pensionsatagandet

Kommunens totala pensionsataganden uppgar till 625,2 miljoner kronor
(rsbokslut 2021-12-31). Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 (75
procent) redovisas endast som en ansvarsforbindelse 1 en not till
balansridkningen och forpliktelser intjdnade fran och med 1998 som en
avsdttning 1 balansrdkningen (25 procent). Kommunen har en
pensionsstiftelse vars medel ska lindra belastningen pa den kommunala
ekonomin under de ar d& pensionsutbetalningarna blir som storst. Medlens
marknadsvirde ar 232,7 miljoner kronor (december 2021) och tacker 50 %
av ansvarsforbindelsen.
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4.3 Resultatbudget
Miljoner kronor

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Avskrivningar leasing
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Inlagda besparingar

Arets Resultat

Andel av skatteintidkter och
statsbidrag
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Datum

2022-11-02

Prognos T2
2022
450,0
-1707,7
-34,3
-27,7

-1 319,7
892,2
478,5
51,0

4,4

-6,0

49,4
3,6%

Diarienummer

KS 2022/52

Budget Plan
2023 2024
471,2 471,1
-1762,3 -1786,8
-39,0 -39,0
-27,7 =277
-1357,8 -13824
910,5 942,6
458,7 459,7
11,4 19,9
3,0 3,0
-12,8 -8,9
1,6 14,0
0,1% 1,0%

Sida
22(32)

Plan
2025
471,2
-1 813,0
-39,0
27,7
-1 408,5
966,1
460,8
18,4
3,0
-9.4

12,0
0,8%
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Datum

2022-11-02

4.4 Balansbudget (miljoner kronor)

Tillgdngar
Anlédggningstillgangar

- Mark, byggnader o tekniska anldggningar

- Maskiner och inventarier
- Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

- Forrad, exploateringsfast
- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
dérav resultat

Avsdttningar
- Avsittningar for pensioner
- Andra avsittningar
Summa avsdttningar

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital,
avsittningar och skulder

Poster inom linjer

Pensionsataganden fore 1998 1)

Dirav téckt i pensionsstiftelsen
Borgensédtaganden

Total skuldborda

1) Enl KPA-prognos fran 2022-08-07
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Prognos T2
2022

691,3
62,3
79,9

833.,5

5.4
187.9
271,2
470,5

1304,0

423,6
49,4

105,2
62,0
167,2

221,9
491,3
713,2

1304,0

443 4
-200,0
986,8
1230,2

Diarienummer

KS 2022/52

Budget
2023

731,0
65,0
79,9

875,9

5.4
187,9
256,6
449,9

1325,9

425,2
1,6

126,2
69,0
195,2

194,2
511,3
705,5

1325,9

446,2
-200,0
1031,8
1278,0

Plan
2024

745.4
65,0
79,9

890,2

5.4
187.9
273,9
467,2

13574

439,2
14,0

139,1
76,0
215,1

166,5
536,6
703,1

13574

429,6
-200,0
103L,8
1261,4

Sida
23(32)

Plan
2025

726,7
65,0
79,9

871,5

5.4
187.9
304,6
497,9

13694

451,2
12,0

145,3
83,0
2283

138,7
551,1
689.,9

13694

415,7
-200,0
103L,8
1247,5



Datum

Diarienummer

Sida
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4.5 Kassaflodesanalys (miljoner kronor)
Prognos Budget Plan Plan
2022 T2 2023 2024 2025

Arets beriknade resultat 49,4 1,6 14,0 12,0
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster:

- Avskrivningar 66,7 66,7 66,7 66,7

- Pensionsskuldforandring (+ 6kning/- minskning) 0,6 21,0 12,9 6,2

- Fordndring av 0vriga avséttningar (+ 6kning/- minskning) 3,5 7,0 7,0 7,0

- Andra ej likviditetspaverkande poster -8,3 -2,7 - -
Forandringar i rorelsekapital:
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -28,8 - - -
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 38,0 20,0 25,3 14,5
Summa kassaflode frin den lopande verksamheten 1211 113.,6 125,9 106.4
Investeringsverksamheten:
Arets beriknade nyinvesteringar -42,0 -106,5 -81,1 -48.0
Finansieringsverksamheten:
Okning (+)/Minskning (-) av léngfristiga skulder -9,6 -27,7 -27,7 -27,7
Arets beriknade kassaflode 69,5 -20,6 17,1 30,7
Likvida medel vid drets borjan 207,7 277,2 256,6 2739
Likvida medel vid arets slut 277,2 256,6 273,7 304.6
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4.6 Driftsredovisning
Driftbudget (miljoner

kronor) Kostnader Intakter Nettokostnad

Vilfardsndmnden 650,8 87,1 563,7
Bildningsnimnden 622,0 131,0 491,1
Produktionsndmnden 269,2 226,8 42.4
Overfdrmyndarnéimnden 3.4 3.4
Revisionen 1,6 1,6
Kommunstyrelse 211,9 26,3 185,6
Summa verksamheter 1759,0 471,2 12878
Finansforvaltning 423
Avskrivningar leasing 27,7
Verksamhetens nettokostnad 1357,8
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4.7 Investeringar

Investeringsutrymmet bestams ytterst av det skuldtak som langivaren
Kommuninvest har satt for kommunen. Skuldtaket uttrycks som total skuld
for hela kommunkoncernen utslaget per invénare. Aven pensionsitaganden
intjanade fore 1998 réknas in bland skulderna. Kommunens egna finansiella
mal sétter sndvare granser dn vad som ges av skuldtaket.

Skuldtaket far som konsekvens att det begriansar det samlade
investeringsutrymmet for hela kommunkoncernen. Alla bolag och
kommunen méste halla sig inom denna gemensamma ram. Eftersom
skuldtaket sétts per invanare beror utvecklingen inte bara pé
kommunkoncernens resultat och investeringsniv utan dven pé
befolkningsutvecklingen.

Varje bolag och forbund bestdmmer sjdlva vilka investeringar som ska
genomforas. Huvudregeln dr att investeringarna dver tid skall finansieras via
det arliga kassaflodet och det borgensutrymme som kommunfullmiktige
faststillt anger det maximala l&neutrymme som finns.

Igangsattning av nya investeringsprojekt som Kramfast genomfor at
kommunen ska godk@nnas av kommunstyrelsen om de dverstiger 1 miljoner
kronor.

Kramfors kommun har ansokt om bidrag enligt Férordningen (2021:820) om
tillfalligt statsbidrag for kommunala atgirder for en ekonomi i balans.
Delegationen for kommunal ekonomi 1 balans fattade den 25 oktober beslut
om att delvis bevilja kommunens ans6kan om bidrag. Den del av ansdkan
som omfattas av investeringar arbetas in i detta budgetdokument.

Kommunens egna investeringar summerar till 106,4 miljoner kronor i
budgetforslaget och nedanstdende tabeller redovisar investeringsutrymmet
fordelat pa respektive nimnd samt pé projektniva.

Investeringar (miljoner kronor) Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025

Vilfardsndamnden 3,5 3,5 3,5
Bildningsnimnden 3,5 4,0 4,0
Produktionsndmnden 89,7 63,8 34,5
Kommunstyrelsen 9,7 9,7 6,0
Summa 106.4 81,0 48,0
Investeringar produktionsnimnden (miljoner kronor) 2023
Lokaler, anldggningar It och kost 20,4
Avfall 25,0
Vigar och parker 10,5
Vatten och avlopp 10,3
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Investeringar beslut Kammarkollegiet 23,5
(finansiering investeringar av Kammarkollegiet) (-15,7)
Summa brutto (nettoinvestering 89,7-15,7=74,0) 89,7
Specifikation av projekt (miljoner kronor) 2023
IT- datorer, servrar, nitverk 4,5
Kostavdelningen - inventarier 0,2
Utredning och underhallsplan Folkets Hus och park 0,5
Laddstolpar 2,5
Overtagande av investeringar Adalsskolan 12,7
Summa lokaler och anliggningar 20,4
AVC Hoga kusten 8,0
Byte sopkarl till tvafack+inkdp bruna tunnor 9,4
Installation av konduktivitetsvakt och inkop av luftare 0,1
Separation av dagvatten 4,8
Atgirder for bottentitning del 2 av etapp 4 2,7
Summa avfall 25,0
Projekt Radhusvégen 2,6
Etapp 1 Stjarnvidgen 2,6
Gatlyse byte till ledarmatur 1,8
Vigar i samband med byggandet av ny forskola. 2,0
Beldggningsatgirder 1,5
Summa végar och parker 10,5
Lunde SRV 2,5
Hol-Torrom 2,0
Nyland SRV 1,0
Fortsatt digitalisering 0,3
Slamforbéttring 0,5
Ledningsnit — fornyelse 3,0
Ledningsnit - maskiner, styr och évervakning 1,0
Summa vatten och avlopp 10,3
Inventarier - Bildning 3,5
Inventarier - Vilfard 3,5
Inventarier och investeringsreserv - Kommunstyrelsen 6,0
Investeringar beslut Kammarkollegiet 3,7
(finansiering investeringar av Kammarkollegiet) (-1,9)
Summa inventarier brutto (nettoinvestering 16,7-1,9=14,8) 16,7
Total summa investeringar Kramfors Kommun 1064
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5 Kommunens namnder och verksamhet

5.1 Vilfardsnamnden

Vilfardsndmnden har att, i samverkan med andra forvaltningar och det
omgivande samhallet, frimja goda levnadsforhallanden och tillhandahalla
vard, omsorg, stod och service till familjer och enskilda som behdver det.
Barn och unga, dldre, personer med funktionsnedséttning, missbrukare och
personer som vardar nérstdende ar de grupper vars behov sérskilt skall
uppmaérksammas.

Verksamheten styrs till stora delar av speciallagstiftning dér
Socialtjanstlagen, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade,
Lagen med sdrskilda bestimmelser om vard av unga, Lag om vard av
missbrukare 1 vissa fall samt Hélso- och sjukvardslagen dr de mest
tillimpade. Socialforsékringsbalk, Fordldrabalk, Patientsékerhetslag och
Migrationslagstiftning dr exempel pa annan lagstiftning som styr
verksamheten. Verksamheten ar organiserad i en dvergripande
forvaltningsledning, en avdelning for administration och information, en
avdelning for kvalitetsledning och hélsa samt fyra verksamhetsomraden;
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg (IFO), Hilso- och sjukvard samt
Funktionsstod (FS).

5.1.1 Mal fran kommunfullméaktige samt sarskilda uppdrag

Med utgéngspunkt frdn kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska ndmnden
under januari 2023 faststéilla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppfoljningsbara uppdrag i en verksamhetsplan for 2023. Den ska ocksa
innehalla de prioriteringar som ndmnden uppdras att sérskilt arbeta med (se
avsnitt 1.1, Prioriteringar och sdrskilda uppdrag).

Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.1.2 Nettoram

Rambudget Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kostnader 697,0 640,3 650,8
Intékter 128,1 87,0 87,1
Nettokostnad/Ram 568.9 533.3 563,7

5.1.3 Investeringar
Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Vilfardsnimnden 1,4 1,8 3,5

5.2 Bildningsnamnden

5.2.1 Uppdraget
Utdver det som foreskrivs om ndmnder 1 kommunallagen samt under kapitel
1 och 2 1 reglementet for styrning och ledning i Kramfors kommun géller
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bestimmelserna i1 reglementet for Bildningsndamnden. Ndmnden fullgor
kommunens uppgifter enligt speciallagstiftningar, framst - skollagen som
styr forskoleverksamhet, skolbarnomsorg - skollagen och vad som dér sdgs
om det offentliga skolvédsendet for barn och ungdomar; forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola samt
vuxenutbildning - Lag och forordning om yrkeshogskolan. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens bibliotek, kulturskola och
arbetsmarknadsenhet.

5.2.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska namnden
under januari 2023 faststéilla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
och uppfoljningsbara uppdrag i en verksamhetsplan for 2023. Den ska ocksa
innehalla de prioriteringar som nimnden uppdras att sérskilt arbeta med (se
avsnitt 1.1, Prioriteringar och sdrskilda uppdrag).

Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.2.3 Nettoram

Rambudget Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
(miljoner kronor)

Kostnader 618,1 607,8 622,0
Intdkter 155,7 131,0 130,9
Nettokostnad/Ram 462,5 476,8 491,1

5.2.4 Investeringar
miljoner kronor Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Bildningsnidmnden 1,7 4.5 35

5.3 Produktionsnamnden

5.3.1 Uppdraget

Produktionsndmnden ansvarar for kommunens skyldigheter att ordna
vattenforsorjning och avlopp enligt vattentjénstlagen, att skota hdmtning av
hushéllsavfall enligt miljobalken samt skota renhéllning, enligt lagen med
sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning. Ndmnden
ansvarar ocksd for egna fastigheter inklusive att samordna kommunens egna
och hyrda lokaler, kommunens avfallsanliggning, kommunens kok,
kommunens vignét samt kommunens IT-system och support till anvédndare.

5.3.2 Mal fran kommunfullmaktige

Med utgangspunkt frin kommunens vision, de tre kommundvergripande

perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska namnden

under januari 2023 faststéilla verksamhetsspecifika, jamstélldhetsintegrerade
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och uppfoljningsbara uppdrag i en verksamhetsplan for 2023. Den ska ocksa
innehalla de prioriteringar som ndmnden uppdras att sérskilt arbeta med (se
avsnitt 1.1, Prioriteringar och sdrskilda uppdrag).

Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.3.3 Nettoram

Rambudget Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
(miljoner kronor)

Kostnader 264,5 267,7 269,2
Intakter 2347 226,8 226,8
Nettokostnad/Ram 29.8 40,9 42,4

5.3.4 Investeringar
miljoner kronor Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Produktionsnimnden 31,9 42,8 89,7

5.4 Kommunstyrelsen

5.4.1 Uppdraget
Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar kommunens verksamheter.
Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat:

e Bereda drenden till kommunfullméktige.

e Verkstilla kommunfullmiktiges beslut.

e Ansvara over hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.
e Ha uppsikt 6ver ovriga ndmnder och kommunala bolag.

Fran och med 2019 utékades kommunstyrelsen uppdrag till att &ven innefatta
byggnadsndmnd, nimnd inom milj6- och hélsoskyddsomradet och
myndighetsndmnd enligt andra lagstiftningar.

5.4.2 Mal fran kommunfullmiktige

Med utgangspunkt fran kommunens vision, de tre kommundvergripande
perspektiven med tillhérande mal och centrala styrdokument, ska ndmnden
under januari 2023 faststélla verksamhetsspecifika, jamstilldhetsintegrerade
och uppfoljningsbara uppdrag i en verksamhetsplan for 2023. Den ska ocksé
innehalla de prioriteringar som styrelsen uppdras att sérskilt arbeta med (se
avsnitt 1.1, Prioriteringar och sdrskilda uppdrag).

Verksamhetsplanen delges kommunstyrelsen.

5.4.3 Nettoram

Rambudget Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
(miljoner kronor)
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Kostnader 225.5 205,1 211,9
Intakter 32,5 26,3 26,3
Nettokostnad/Ram 193.0 178.,8 185.,6

5.4.4 Investeringar
miljoner kronor Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

KS 27,4 6,9 9,7

Finansforvaltningens rambudget for 2023 uppgar till 70,0 miljoner kronor.

5.5 Overférmyndarnidmnden

5.5.1 Uppdraget

Kommunfullmédktige i Hirnésands kommun och Kramfors kommun
beslutade 2022-06-20 att inrétta en gemensam nimnd frdn och med 2023-01-
01. Harndsands kommun ska enligt beslutet vara virdkommun och Kramfors
kommun ska vara samarbetskommun. Sedan 2022-01-01 &r alla handlaggare
stationerade 1 Harndsand.

5.5.2 Nettoram

Rambudget Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
(miljoner kronor)

Kostnader 32 33 34
Intdkter 0,0
Nettokostnad/Ram 3,2 33 34

5.6 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av
kommunfullmiktiges reglemente och revisorernas arbetsordning.
Revisorerna ska arligen granska alla verksamhet i den omfattning som foljer
av god revisionssed. De har en central roll nédr det giller insynen i och
kontrollen av all verksamhets om kommunen ansvarar for. Genom sina
granskningar ska de formedla bade vasentlig och nédvandig kritik samt ge
forslag till forbéttringar och utveckling.

Kommunens lekmannarevisorer i kommunens bolag har till uppgift att
granska om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt om den interna kontrollen &r tillrdcklig.
Revisorerna bitréds i sitt arbete av sakkunniga revisionskonsulter frén
KPMG.
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5.6.1 Nettoram

Rambudget
(miljoner kronor)

Kostnader
Intédkter

Nettokostnad/Ram
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Utfall 2021

1,6

1,6

Datum

2022-11-02
Budget 2022
1,6
1,6

Diarienummer

KS 2022/52

Budget 2023

1,6

1,6

Sida
32(32)
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