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1 Inledning

Kommunstyrelsens arbete styrs av reglementet for kommunstyrelsen och
ovriga ndmnder, vilket &r faststéllt av kommunfullmaktige, samt av

kommunen antagna mal.

1.1 Utgangspunkter

Kommunens mal- och resursplan (MRP) beslutas av kommunfullméktige.
Via det beslutet fordelar fullmiktige politiskt prioriterade uppdrag och medel
1 organisationen. Verksamhetsplanen &r en beskrivning av styrelsens arbete
kopplat till de mal som beslutats i MRP. Verksamhetsplanen konkretiserar

dven hur den budget som tilldelats ska fordelas inom den egna
organisationen. Verksamhetsplanen i sin helhet {6ljs upp i en
delérsuppfo6ljning per sista augusti och i en helarsuppf6ljning.

Kommunfullméktige har for ar 2024 beslutat om sju kommundvergripande
mal, fem kopplade till perspektiv Kramforsbon och ett vardera till
perspektiven medarbetare och ekonomi & effektivitet. Malen som &r
framtagna till perspektiv Kramforsbon utgér ifran de politiskt prioriterade
omradena jamstdlldhet, foretagsklimat, barn & unga och ekologisk

hallbarhet.

Jamstalldhet

Kramforsbon
Foretags- - kvalitet Ekologisk
klimat - service hallbarhet

- bemdtande

Ekonomi
Medarbetare och

effektivitet
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2 Nulages- och omvarldsanalys

Kommuner och regioner dr nu inne i en fas dar beslut méste fattas om hur de
ska hantera en anstringd ekonomi pé kort och pa lang sikt. Att viga av hur
mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa ldngre sikt ar
svart, men nddvéndigt. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader,
inklusive pensionskostnader och stigande réantekostnader bidrar till historiskt
hoga underskott. SKR raknar for 2023 med ett sammantaget underskott 1
sektorn dir 1 stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gir med
underskott vid arets slut. 2024 forvirras situationen ytterligare och
underskotten vixer till 6ver 30 miljarder kronor.

For Kramfors kommuns del sa visar kommande ar pa en fortsatt anstrangd
ekonomisk situation, frimst under 2024. Toppen pé inflationen har passerats
men bedomningen ar att kostnadsdkningarna fortsatt kommer vara hoga
under nésta ar.

Samtidigt som de ekonomiska utmaningarna &r anstrangande f6r kommunen
s dr kompetensforsorjningen en stor utmaning i manga verksamheter.
Behoven av kompetens, frimst inom vdrd och omsorg, kommer att 6ka.
Kompetensutmaningen kommer inte att 16sas enbart genom att rekrytera fler
medarbetare. Det dr viktigt att den kompetens som finns i organisationen
anvénds ratt och utvecklas utifrdn verksamhetens behov.

Det kommer under kommande ar krivas ett fortsatt arbete med fornyade
arbetssitt for att kommunen ska ha kapacitet att mota framtidens utmaningar.

Kommunstyrelsen ska leda omstéllningen och for det krdvs nya rutiner, nya
metoder och ett storre fokus pa uppfoljning.

3 Kommunstyrelsens verksamhet

Kommunstyrelsen leder och har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

I reglementet for kommunstyrelsen och dvriga nimnder beskrivs styrelsens
uppgifter i tre delar.

e Lednings- och styrfunktion
e Uppsikts- och uppfoljningsfunktion
e Sérskilda uppgifter

Sammantaget har kommunstyrelsen ett stort ansvarsomrade och méanga olika
verksamheter att leda. For vart och ett finns en omfattande ordinarie
verksamhet med 16pande och dterkommande arbetsuppgifter. Effektivitet,
produktivitet och kvalitet dr viktigt och alla verksamheter arbetar
kontinuerligt med detta.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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Verksamhetsplanen beskriver framst mal och utvecklingsaktiviteter men
givetvis dr det alla ordinarie arbetsuppgifter som dr de dominerande.

Som exempel kan ndmnas;
e |oneprocessen for kommunens alla medarbetare,
e ckonomisk redovisning och 16pande in och utbetalningar,

e all rddgivning och myndighetsutdvning som frimst miljo- och bygg
avdelningen svarar for,

e kommunikation, kundtjidnst och kommunvéxel,
e drift av fritidsanldggningar och bibliotek,

¢ mm

4 Uppdrag till kommunstyrelsen fran mal- och resursplan

I mél- och resursplan for 2024 har den politiska majoriteten beslutat om fyra
politiskt prioriterade uppdrag som berdr kommunstyrelsen.

4.1 Foretagsetablering och utveckling

Det ska vara enkelt att starta, driva, utveckla och dga foretag 1 Kramfors
kommun. Mélet om Visternorrlands bésta foretagsklimat 2025 ligger fast. Vi
ska satsa pd fortsatta dialoger och gemensam kommunikation for att stirka
vart varumirke och vér attraktivitet. Vi vill fortsatta att utveckla samarbetet
géllande kompetensforsorjning och paverkansarbete kopplat till exempelvis
infrastruktur och kommunikationer.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

4.2 Spelindustriutveckling

Spelindustrin har under de senaste aren vuxit och blivit en viktig aktor inom
Kramfors kommuns néringsliv. Flera intressanta jobb har skapats, jobb som
attraherar entreprendrer, innovatorer och manniskor som i grunden vill se en
positiv utveckling 1 vart niromrade. Den spelby som har byggts upp pa
Nordingrévallen — High Coast Game Lab — har idag 10 foretag med
sammanlagt 30 anstéllda. Kommunen ska fortsétta stddja spelindustrin
genom att mojliggdra ett tydligare ekosystem med utbildning som motor.
Det nya samarbetet gérs med de foretag som finns i High Coast Game Lab,
men ocksd med vara grannkommuner.

Kommunstyrelsen och bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

4.3 Ortsutvecklingsmedel — levande landsbygd

Runt om 1 kommunen finns en stark drivkraft att utveckla sitt eget

naromrade. Den kraften vill vi uppmuntra och stédja. Under 2022 och 2023
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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har vi sett ménga goda exempel pé hur de satsade medlen blivit verklighet.
Bland annat har Ovanmons intresseforening restaurerat badplatsen vid
Valasjon. En ny brygga, ett omklddningsbas och grillplats har byggts,
stranden och markomradet har r6jt och rensats upp och man har fyllt pa med
sand samt gjort véigen till badet lattframkomlig. Kyrkdals idrottsférening har
rustat upp hockeyplanen genom att renovera sargen och viarmestugan. I
Norrféallsviken har badstranden rustats upp for att stiarka det gamla
fiskeldgets varumarke. Gdngvéigen mellan badet och parkeringen har grusats
och en volleybollplan anlagts. Vi fortsétter att avsétta tvad miljoner kronor
arligen for ortsutveckling.

Kommunstyrelsen ska arbeta med uppdraget.

4.4 Kompetensforsorjningsplan

En vil fungerande kompetensforsorjning dr avgérande for hur Kramfors
kommun moter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi vill att nya
foretag ska kunna etableras i kommunen och vi vill att de befintliga
foretagen ska kunna utvecklas och stdrka sin konkurrenskraft. En god
kompetensforsorjning inom vard, skola och omsorg dr ocksé en av
forutsittningarna for en fungerande vilfard. En kartliggning 6ver bristyrken
dér efterfrdgan pa kompetens ar stor, har tagits fram. Samtliga nimnder
maste samarbeta for att hitta I6sningar gillande rekrytering och ta fram en
kompetensforsorjningsplan.

Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag ska arbeta med uppdraget.

5 Mal och nyckeltal

5.1 Nyckeltal

Kopplat till mélen har ett antal nyckeltal tagits fram. De utgor, tillsammans
med en kvalitativ bedomning av genomforda uppdrag, aktiviteter och
atgdrder, grund for styrelsens bedomning av sin maluppfyllnad. Nyckeltalen
ar inga mal 1 sig utan de ska anvindas tillsammans med 6vrig redovisning
som t.ex. genomforda aktiviteter och chefers forvaltningsberittelser.
Sammantaget anvénds detta for bedomning av styrelsens méaluppfyllelse.

Individbaserade resultat ska dér det &r mojligt vara kdnsuppdelade och 4tf6ljas
av en analys dir fler faktorer &n kon tas i beaktande.

Nyckeltalen redovisas i kommande avsnitt i férenklat i form av en punktlista,
detaljerad information om respektive nyckeltal redovisas i bilaga.

5.1.1 Mal 1 -1 Kramfors kommun har kvinnor och man samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter inom alla omraden i livet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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Nyckeltal kopplade till malet

e Egenforetagare, bdde kvinnor och méin, i Kramfors som andel av
forvarvsarbetande dagbefolkning.

e Forildrapenningdagar som tas ut av min.

Uppdrag kopplade till malet

1.

Uppritta en aktuell aktivitets- och kommunikationsplaner for att
tydliggora att omradet &r politisk prioriterat.

Genomfora s.k. trygghetsvandringar i offentliga miljoer och da
sarskilt beakta konsperspektivet och olika upplevelser hos
flickor och pojkar, kvinnor och mén.

Foresla atgérder for att frimja ett jamstdllt uttag av
fordldraledighet.

Utarbeta kommunikations- och utbildningsmaterial 1 syfte att
motverka forestdllningar om kon och utmana normer.

5.1.2 Mal 2 - | Kramfors kommun far barn och unga en trygg uppvéxt, god
utbildning och méjligheter till en meningsfull fritid.

Nyckeltal kopplade till mélet
e Besokare pa Kramfors fritidsgird, bdde flickor och pojkar.

e Deltagartillfillen, LOK-stdd, bade flickor och pojkar.

e Besokare pa kommunens simhallar.

e Antal deltagare, pojkar och flickor, pd bibliotekets
eftermiddagsaktiviteter for barn i mellanstadiealdern.

Uppdrag kopplade till méalet

1.

8.

Utarbeta nytt politiskt program for Barn och unga. Arbetet ska
ske 1 samrad med Ovriga forvaltningar.

Uppritta aktivitets- och kommunikationsplaner for att
tydliggora att omradet dr politisk prioriterat.

Utreda placering och planera for en multiarena vid
Kramforsskolan.

Verka for att Summercamp 2024 kan genomforas.

Bygga en motesplats utomhus for barn och unga i Kramfors stad
forutsatt att ansokan till Allménna Arvsfonden beviljas.

Ge forslag pa hur medlen for "starkt forebyggande arbete for
barn och unga" ska anvéndas 2024.

Foresla atgarder for att stirka och utveckla ungdomars
inflytande och paverkan.

Genomfora LUPP-undersdkningen under 2024.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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5.1.3 Mal 3 - Kramfors kommun har Viasternorrlands basta foretagsklimat
2025.

Nyckeltal kopplade till malet
e Andelen nystartade foretag som har kommit in via
Nyforetagarcentrum

¢ Kommunens service och bemotande vid handldggning av
foretagsarenden

e Arbetstid for radgivning vid milj6- och byggavdelningen

Uppdrag kopplade till mélet

1.

Uppritta aktivitets- och kommunikationsplaner for att
tydliggdra att omrédet &r politisk prioriterat.

Uppritta en aktivitetsplan kopplat till Mondis satsning och
vindkraftsbyggnaden for att mdta upp pa den stora volym
arbetare som kommer att befinna sig i kommunen under ett antal
ar. Planen ska &ven inkludera aktiviteter for att utveckla det
lokala néringslivet och kopplat till de nya affarsmojligheterna.

Genomfora foretagsmiassan och foretagsgalan.
Foreslé atgéarder for att stidrka och utveckla niringslivsradet.

Fortsitta det operativa arbetet med civilpliktsutbildningen och
totalforsvarets utvecklingsmojligheter.

Verka for fortsatt utveckling av spelindustrisatsningen 1
Nordingra.

Synliggora, samordna och utveckla arbetet kring
kompetensforsorjning utifrdn nédringslivets- och det offentligas
behov som pa sikt ska leda till att foretag och organisationer kan
tillgodose sitt kompetensbehov.

5.1.4 Mal 4. Kramfors kommuns invanare har inflytande och erbjuds god
service av hog kvalitet med ett gott bemdétande.

Nyckeltal kopplade till mélet
e Aktiva ldntagare pd biblioteket, bade kvinnor och mén

e Jag har en id¢ (antal)

e Andel drenden som hanteras och avslutas hos kundtjénst

Uppdrag kopplade till méalet

1.

Utreda och presentera ett forslag for att utveckla Adalshallen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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2. Revidera riktlinjer och rutiner for bidrag till féreningar sa att de
ligger 1 linje med politiska prioriteringar och stérkt
attraktionskraft. Avser dvrigt stod, samlingslokaler samt
samhdlls- och ortsutveckling.

3. Utvirdera kundtjénsten uppdrag med sérskilt fokus pa
samarbetet med kommunens verksamheter.

4. Utreda och foresla atgdrder for forstarkning av
kollektivtrafikresor som gynnar arbetspendling och besokare.

5. Ta fram utvecklingsplan f6r Nordingra.

6. Utreda och foresla hur anldggningen pa Skuleberget kan
utvecklas och drivas i framtiden.

7. Foresla atgirder for att stiarka och utveckla landsbygdsradet.

8. Skriva fram aktivitetsplan for 2024 utifran riktlinjen for
besoksndring.

9. Utreda och foresl forbattringar avseende medborgarforslag, det
vi idag kallar Jag har en idé”.

10. Med utgangspunkt ifran lagen om kommunens
brottsforebyggande uppdrag och Kramfors kommuns ldgesbild
skriva fram en handlingsplan for brottsférebyggande arbete
2024-2025.

11. Tillsammans med polisen fornya medborgarloftet som 16per ut
2023, forslagsvis for ar 2024 - 2026.

12. Utarbeta forslag till ny biblioteksplan for perioden 2025-2028.
13. Omarbeta programmet for kultur.
14. Féardigstélla forslaget till ny 6versiktsplan.

15. Oversyn och utredning av befintliga servicepunkter.
16. Genomfora SCB:s medborgarundersokning under 2024.

5.1.5 Mal5 - Kramfors kommun &r en klimatsmart och ekologiskt hallbar
kommun.

Nyckeltal kopplade till mélet
e Antal resor med kollektivtrafik i kommunen

e Andel fossilfria bilar i forvaltningen

e Utslédpp fran transporter (drivmedel, privat bil i tjénst, resor med flyg,
tag och buss)

Uppdrag kopplade till malet

1. Revidera programmet for ekologisk hallbarhet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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Uppritta aktivitets- och kommunikationsplaner for att
tydliggora att omradet dr politisk prioriterat.

Utarbeta ett forslag till politisk styrgrupp for malet.

Utarbeta forslag till aktiviteter och atgarder till
budgetberedningen infor 2025.

professionella medarbetare och ledare.

Nyckeltal kopplade till mélet

Sjukfrdnvaro 1 % av arbetstid

Upprepad korttidsfranvaro
Tillbud
Arbetsskador

Resultat av fragan Jag trivs pd jobbet

Kvinnors 16n som andel av médns, kommunledningsférvaltningen
(KLF)

Uppdrag kopplade till méalen

5.1.7

1.

AR I

Uppritta en kompetensforsorjningsplan for KLF.
Revidera riktlinjen {or chefskap.

Revidera det personalpolitiska programmet.
Revidera mall for medarbetarsamtal.

Uppritta en utbildningsplanering f6r chefer och medarbetare
som dr ldngsiktig sé att verksamheter och forvaltningar kan
planera utifran detta.

Revidering av introduktionsmaterial for nya medarbetare.

Styrelsens samtliga verksamheter ska arbeta for minskad
sjukfranvaro och en forbéttrad arbetsmiljo.

Mal 7 - Kramfors kommun har en god verksamhet med effektiva
processer och en ekonomi i balans.

Nyckeltal kopplade till milen

Andel arenden som hanteras och avslutas av First Line IT.

Budgetfoljsamhet

Prognossdkerhet

Medelarsarbetare

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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e Andel e-fakturor leverantor

e Andel e-fakturor kund

o Felaktigt utbetalda I6ner

Uppdrag kopplade till milen

1.

e

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Utarbeta och foresla ett nytt arbetssitt for att f6lja nimndernas
arbete med budgetanpassning.

Utreda orsaker till hoga kostnader for fardtjénst och vid behov
revidera riktlinjen.

Utarbeta ett slutgiltigt forslag till férdndring av barn- och unga-
avdelningen pa Kramfors bibliotek sa att frdgan kan hanteras av
budgetberedningen for 2025.

Utarbeta en konsekvensbeskrivning och redogdr for effekten av
minskade statliga medel till biblioteksverksamheten.

Utarbeta forslag till riktlinje for evenemang.
Utarbeta en lokalforsorjningsplan for KS-verksamheter.
Besluta om inkdpsbehorighet inom forvaltningen.

Sammanstéll en dversiktlig beskrivning av vilka
utvecklingsprojekt som kommunen ir engagerad i.

Utarbeta en modell for att kartligga forvaltningarnas IT-behov.

Utarbeta en rutin for att hdlla en aktuell forteckning 6ver IT-
system.

Revidera malldokumentet for systemforvaltning.

Uppritta systemforvaltningsplaner for KS verksamhetskritiska
system.

Besluta om dokumentlagring/dokumenthantering/arkivering.
Oversyn av styrande dokument gillande informationssikerhet.
Oka kunskapen hos alla informationséigare om deras ansvar.

Utarbeta ett utbildningspaket som riktar sig till nya medarbetare
gillande informationssékerhet.

Utveckla rutin for hantering, rapportering och uppfoljning av
informationssédkerhetsincidenter.

Sdkra IT-tekniska forutsittningar for att bildningsforvaltningen
kan genomfora digitala nationella prov viren 2024 enligt
kommande lagkrav.

Ta fram beslutsunderlag med rekommendation av metod for
forstarkt inloggning (inklusive kostnads- och inférandeplan) for
organisationens medarbetare.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Sida
11(17)



Datum Diarienummer Sida
Kramfors kommun 2023-10-02 12(17)
KS 2023/528

20. Utreda konsekvenserna av att verkstélla migrering av vissa
tjdnster till Microsoft 365, exempelvis e-post, Mobile Device
Management (MDM).

21. Revidera riktlinje for e-post.

22. Aktivt verka for att hitta samarbeten, samordningsvinster och
effektiviseringsmdjligheter tillsammans med andra kommuner.

23. Styrelsens samtliga verksamheter ska arbeta for en budget i
balans.

5.2 Uppfoljning av uppdrag, aktiviteter och nyckeltal

Uppfoljning av uppdrag, nyckeltal och maluppfyllelse redovisas till ndmnd 1
samband med delérs- och helarsuppfoljning.

Det pagaende arbetet redovisas 1 samband med ndmndssammantréden 1 form
av forvaltningsrapport.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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6 Detaljbudget

Kommunstyrelsen Tkr
Ram 2023 185 545,7
Okad ram frdn mél- och resursplan 10 000,0
Lonedkning 2023 helar 2024 2254,5
Réaddningstjansten 16nedkning fran I6nereserv 848.,0
Bibliotek dverfors frin Bildning 10 591,2
IT 6verfors fran Produktion 1021,0
Administration 6verfors fran Produktion 11 110,0
Kommunstyrelsens nya ram 2024 221 3704
Budget Budget
Detaljbudget 2023 2024
tkr tkr
Kommunledningsforvaltningen 185 546 221 370
Kommunfullméktige 931 1 089
Kommunstyrelse 4153 4154
Valnimnd 51 650
Kommundirektor 10 345 12 202
- KF:s satsning pa skolmiljo (Kramfast) 2 000
Kommunikation och kundtjanst 8 995 8514
Ekonomi inkl. rdddningstjénsten 44 215 46 081
HR 13 287 13 955
Kommunadministration 10 054
Sdkerhet och beredskap 1637
Avdelningschefer 4 088 0
Bitrddande forvaltningschef 1538 5372
Ledningsstab 2379 2911
Naringsliv och planering 49 892 52 168
Kultur och fritid 31970 34425
Bibliotek 10 221
Digitalisering 4042 4941
IT-drift 912
Milj6- och byggavdelning 9 660 10 083
Information om sarskilda poster
Niéringsliv och utveckling Tkr Tkr
Ortsutveckling 2 000 2 000
Foretagsklimat - spelutveckling 1 000 1800

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024
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Etablering och paverkansarbete 200 200
Hemséndningsbidrag 300 300
Leader 300 300
Bizmaker 650
Foretagsklimat — Motesarenor (Gala och méssa) 100 500
HKIG - attrahera och rekrytera till teknikforetag 200 200
Kramfors handel ( pé sta'n.) 272 272
Nyforetagarcentrum 85 85
Kompetenskompassen 87 91
Bitradande forvaltningschef Tkr Tkr
Barn och Unga 500 500
Kultur och fritid Tkr Tkr
Vandringsleder och raststugor 227 227
Hoga Kusten destinationsutveckling 1750 1750
Béten till Hogbonden 250 250
Fritidsgéardar 2 829 3072
Ovrigt stod 1 042 1 042

7 Investeringsbudget 2024
Inventarier och investeringsreserv 5000 tkr
Forarbeten infor digitala infartsskyltar, 2 st. 25 tkr

Investeringar fritid

- Energibesparingsatgirder, tennishallen och Bollstahallen. 500 tkr
- Sophantering Adalshallen 300 tkr
- Tennishallen 300 tkr
IT 4 500 tkr
Summa: 10 625 tkr
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8 Kompletterande dokument

Nedan listas ett antal dokument och processer som dr visentliga for ledning
och styrning.

Typ av handling Status

Delegationsordning for allmidnna och | Senast reviderad: 2023-11-28
ekonomiska drenden.

Ansvarig: Ledningsstaben

Delegationsordning for Senast reviderad: 2023-11-28
personalomradet.

Ansvarig: HR

Attestlista Senast reviderad: 2023-09-04.

Ansvarig: Ekonomi

Systemforteckning Utkast framtaget 2023.
Ansvarig: Digitalisering Ej faststélld.
Systemforvaltningsplaner Systemforvaltningsplaner saknas for

ett antal av kommunstyrelsens

Ansvarig: Ledningsstaben o
system, arbete pagar.

Inkopsbehoriga Forteckning 6ver inkdpsbehoriga
utover chefer med budgetansvar

Ansvarig: Ekonomi
finns men éar en faststalld.

IT-behov Forteckning 6ver redovisade IT-

Ansvarig: IT behov saknas. Rutin ir under

framtagande.
Forteckning 6ver aktuella Uppdateras 16pande.
styrdokument
Ansvarig: Administration
Organisationsbeskrivning. Beslut i KS 2023-11-28
Ansvarig: HR
Lokalforsorjningsplan: Saknas. Produktionsndmnden har ett

uppdrag att utarbeta rutin for

Ansvarig: Ledningsstab - ]
lokalférsorjningsplaneringen.

Fordon i férvaltningen Forteckning finns.

Ansvarig: Ledningsstab

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024



Kramfors kommun

Datum

2023-10-02

Diarienummer

KS 2023/528

Projektoversikt

Ansvarig: Ledningsstab

Heltdckande projektoversikt saknas.

9 Uppfoljning och planering

Kommunstyrelsen foljer upp och planerar sin egen verksamhet pa foljande

satt:

Sammantridesdatum Typ av beslut

Februari

April

Juni

September

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Beslut om

internkontrollplan 2024

Beslut om
helérsuppf6ljning av
kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2023

Beslut om
heldrsuppfoljning av
kommunstyrelsens
internkontrollplan 2023

Beslutar om att foresla
kommunfullmiktige att
godkinna arsredovisning for
2023.

Beslut om tertialrapport

per sista april

Beslut om

planeringsforutséttningar
och direktiv infor arbetet

med mél- och
resursplan.

Uppsiktsplikten

fullgors delvis
genom:

De heldgda
kommunala
bolagen besoker
KS och
informerar om
sin
arsredovisning.

Namnderna
besoker KS och
informerar om
sin
tertialrapport
och ev.
atgardsplan.
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Oktober e Beslut om
delarsuppfoljning av
verksamhetsplan.

e Beslut om
delarsuppfoljning av
internkontrollplan.

e Beslut om att foresla
kommunfullméaktige att
anta mal- och resursplan
for kommande ér.

November Beslut om kommande ars
verksamhets- och
internkontrollplan.
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