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A.

Varje barn far méjlighet att na sitt bésta jag

I ndra samspel med barnen och barnens vardnadshavare, stimulerar vi
barnens allsidiga utveckling och ldrande inom forskolans
laroplansomraden

Organisaticnens

Forskolans verksamhetsidé

Vi utgar fran barnets egna aktiviteter, behov och intressen
Vi inspirerar till nya upptéckter och kunskaper

Vi bidrar till kontinuitet och fortsatt utveckling

Vi forbereder barnen for vidare utbildning och ldrande

Vi skapar en trygg, rolig och larorik forskoletid

B. Inledning — statistik mm
STATISTIK Kommentar

Antal tillgingliga platser

Personalstyrkan var ¢j

734 ) )
230415 dimensionerad for 734 barn
Antal placerade barn
230415 704
Personaltiathet 220415 45 701 barn inskrivna
barn/aa ’ Arsarbetare 157
Personaltithet 230415 7 714 barn inskrivna
barn/da ’ Arsarbetare 152.3
Andel leg. forskollirare 50
2304251 %
Andel barn med annat 2

modersmal 2304151 %
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C. Tillbakablick och sammanfattning 2022/2023

Kramfors kommuns forskolor dr till antalet 23 enheter och fordelade pa 13 orter over
kommunen.

Under ett flertal &r har man arbetat for en likvirdighet mellan och inom respektive
forskola, det dr ett fortsatt arbete dé respektive rektor ser skillnader inom sitt omrdde men
dven mellan omraden.

Likvérdighet ér inte lika. En likvérdig forskola &r en forskola dér alla barn, oavsett
bakgrund, behov och forutsittningar far goda mojligheter att utvecklas och tillgodogora
sig utbildningen.

Med denna utgangspunkt dr det mycket positivt att forskolan har en gemensam plattform
for hela kommunen, forskolans rektorer arbetar stidndigt med att se till att arbetet med
denna plattform inforlivas i1 det dagliga arbetet och blir till den trygghet och ledstang som
den dr menad att vara.

Forskolornas arbetsplan utgér fran Léroplan for forskolan och denna arbetsplan forbéttras
och utvecklas standigt da den ar och ska vara ett levande material.

Med systematiskt kvalitetsarbete, tydliga rutiner och strukturer forbéattras och forfinas det
dagliga arbetet som gagnar bade det enskilda barnet samt hela barngrupppens utveckling.

En framgéngsfaktor som manga enheter lyfter fram &r utbildningssatsningen kring
NAL/SKUA, (Nyanléndas ldrande/sprék och kunskapsutvecklande arbetssitt). Denna
satsning har 1 hog grad bidragit till barns sprakutveckling, d& arbetet med bildstod har
implementerats och blivit en naturlig del i det dagliga arbetet pd ménga av véra forskolor.

Det finns dven olika former av stddmaterial, som fokuserar pa att kartldgga och
forebygga konflikter och problemsituationer. Stodmaterial anvénder forskolor bade sjilva
men dven 1 ndra kontakt med vara tva specialpedagoger.

Medarbetarna vid véra forskolor dr 16sningsfokuserade, engagerade, intresserade och ser
till varje barns utveckling och behov. Det dr en stor tillgang i det dagliga arbetet dd man
inte alltfor sdllan maste stdlla om sin planering utifrén ofdrutsedda och snabba
forandringar inom bade arbetslaget men dven i barngrupperna.

Vikariebrist har varit en stdndig utmaning under aret, det finns &ven ett information- och
utbildningsbehov hos vara vikarier angaende forskolans arbets-och forhallningssétt. Detta
ar nagot som vara tvd SKUA utvecklare kommer att padborja ett arbete kring under
kommande lésar.

Planeringspoolen, som skapades from hosten 2022 med stdd av statliga kvalitetspengar,
har underlittat for enheterna for planering- och reflektionstid samt vid arbetsplatstréffar.

Kommande ldsar kommer &r vi tyvérr tvungna att fordndra omfattningen av
planeringspoolen, da det har varit och i1 viss mén fortfarande ar, mycket svart att hitta
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medarbetare till denna grupp. Vi har svart att hitta vikarier rent generellt men dven svért
att hitta vikarier som har korkort, vilket &r nodvandigt 1 en ambulerande verksambhet.

For hosten 2023 dr ambitionen att vi skall kunna erbjuda véra en-avdelningsforskolor
planeringspoolen som stdd vid deras gemensamma planering- och reflektionstid.

Framgéngsfaktorer som rektorerna lyfter dr tillsammansarbete, systematik, rutiner,
tydlighet och strukturer, bdde inom det enskilda arbetslaget, inom respektive forskola och
mellan forskolor.

Det ska inte spela nagon roll pa vilken forskola ett barn gér; barnet ska ges goda
mojligheter att utvecklas overallt. Likvardighet innebir inte att det ser likadant ut
Overallt.

Med dagens barnpengsystem och socio-ekonomiska faktorer, sa &r skillnaden mellan
olika enheter eller omraden sé pass liten att man inte har mojlighet att gora sa stora
skillnader i personaltdthet. En annan viktig sak i sammanhanget 4r att kommunen till
storsta del har 1- och 2- avdelningsforskolor som minskar moéjligheten till effektivisering
1 schemalédggning och personaltithet.

Liaroplan for forskolan, bryts ner av varje enhet till en egen arbetsplan. Man arbetar med
den utifran det kvalitetshjul som Skolverket har tagit fram.

Hur blev det? Var §rvi?

Uppf6ljning av arbetsplan sker kontinuerligt pa enheterna, med de Uppdraget
utmaningar forskolorna har i att kunna sitta hela arbetslag tillsammans g yartskavie
pa dagtid sd ar det mycket positivt att vi har tre dagar under ldsaret

samt 2 eftermiddagar som forskolorna har stangt, hinvisar till annan forskola eller har
vikarier 1 verksamheten.

Forskolan har till skillnad mot grundskolan inga uppnaendemal, dvs det finns inte 1
forskolans skolform att barn ska kunna eller uppna vissa saker i en viss alder. Det ar
verksamheten som skall utvédrderas, men for att man ska veta var man behover lagga
fokus pa utifran Laroplan for forskolan mal dr det av storsta vikt att varje enhet
observerar, dokumenterar, reflekterar och planerar sin verksamhet.

Pedagogerna anvinder sjédlvvardering och sjdlvskattning bade enskilt och i grupp, var
man star i forhallande till de framtagna mélen.

Fram till och ldséret 2022/2023 har forskolorna anvént en sjilvvérdering av sin
verksamhet som har utgatt fran Skolverkets BRUK och har varit en lokal variant
”Kramfors BRUK”.

Fran och med kommande ldsar kommer istéllet forskolorna utgé fran Skolverkets
nyframtagna Kvalitetsunderlag som ska bidra till 6kad kvalitet och likvérdighet 1
respektive forskolan 1 forhallande till nationella mélsittningar och framgangsfaktorer.
Detta sjidlvvirderingsmaterial kommer att utgé fran likvérdighet, kvalitet samt barns
utveckling och ldrarande.

BRUK har upplevts som ett mycket omfattande arbete i forhallande till de fa tillfallen
som enheterna har mojlighet att sitta hela arbetslaget. Forskolorna paborjade i liten skala
att arbeta med Skolverkets nya material, samtidigt som en mindre omfattande variant av
BRUK anvindes vid utvdrderingen av laséret 22/23.
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Vi tror mycket pé det material som Skolverket nu har arbetat fram, enheterna har kvar
mojlighet till reflektion tillsammans utifran givna indikatorer, reflektera tillsammans med
arbetslag och rektor men vi minskar pd dokumentationsbordan.

Manga medarbetare vittnar om att det &r i de samtal och resonemang som sker utifran
kvalitetsmalen som ger 6kad samsyn och barnsyn inom arbetslagen vilket d&r en mycket
viktig del inom arbetslagen.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform

1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1 Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Detta ér en del 1 forskolans arbete som bade engagerar och dar stort arbete utfors
kontinuerligt. Svaren forskolorna har lamnat stdimmer ocksa 6verens med detta:

Majoriteten av forskolorna har skattat sig till stor del”

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning och
stimulans de behdver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin
utveckling.

Det dr en ambition hos pedagogerna, majoriteten av enheterna har skattat sig till
stor del”

1.1.3 Alla barn far det stéd de behover.
Varje barns utveckling dokumenteras i min utveckling och mitt larande” (MUL)
vilket leder till att pedagogerna ser vad varje barn behover for sin fortsatta
utveckling. Aven genom kontinuerliga moten med specialpedagoger och rektor
synliggors behoven, atgirder planeras och genomfors.

Pedagogerna ér engagerade och vet sitt uppdrag, det leder till en viss frustration 1
arbetet ndr man inte nar upp till sina satta mal 1 detta viktiga arbete vid tex
franvaro inom enskilt arbetslag. Det finns en stdende 6nskan om att omfordela
resurser inom forvaltningen som kommer forskolan till del.

Majoriteten av forskolorna skattar sig “till stor del”

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

Genom det sprakutvecklande arbetssitt som pedagogerna har fatt fortbildning
genom projektet Nyanldndas larande under de senaste tre dren, har férskolorna
utvecklat sin kompetens och kvalitet som kommer alla barn till gagn oavsett
modersmal.

Majoriteten av forskolorna skattar sig “till stor del”

1.2 Sammanhallande plattform
Forskolan har en gemensam plattform som upplevs som véletablerad och anvénds 1 det
dagliga arbetet. Den ger en bra struktur pa hur verksamheten i stora drag ska organiseras.

De olika processerna som beskrivs 1 plattformen dr en trygghet att forhélla sig till pa de
olika enheterna.

Vara SKUA-utvecklare har tagit fram ett underlag for att forankra Plattformen och
tydliggora den for samtliga medarbetare inklusive nyanstillda.
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Utmaningen dr att hitta ett sétt att hélla den levande samt att hitta en struktur fér hur man
ska arbeta med den systematiskt inom alla forskolor.

1.3 Tillsammansarbete

Manga forskolor upplever att de till stor del préiglas av ett tillsammansarbete, det ar ett
arbete som stindigt pagar da man fir bade nya kolleger och barngrupperna foréndras
under ldsaret. Gemensam barnsyn dr en viktig grund i detta arbete. Det dr av storsta vikt
att fa till planering- och reflektionstid tillsammans inom arbetslagen och utveckla detta i
nira samarbete med rektor och dven specialpedagog.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete "SKA”

De i grunden gemensamma arshjul som finns 1 forskolorna, dér systematiskt
kvalitetsarbete, (SKA), systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM),
kompetensutvecklingseftermiddagar (KUEM), pedagogiska forum med mera ingér,
underléttas och tydliggor arbetet med SKA 1 hogre grad.

From léséret 22/23 har medarbetarna sina personliga iPads som underlattar det digitala
arbetet till exempel via Teams dir bada rektor och medarbetare kan dokumentera och fa
aterkoppling fran nérmsta chef systematiskt.

1.5 Valskotthet
Vilja och ambition hos medarbetare att driva verksamheterna i stindig utveckling
genomsyrar manga enheters analyser.

Genom att implementera grundverksamheten under uppstarten av varje lasar ser man som
en viktig grund for att skapa trygghet och trivsel.

Vil fungerande rutiner och systematik ar en del i detta.

Genom tydlig ansvarsfordelning minskar man dven stress hos den enskilde medarbetaren
och bidrar @ven till 6kad arbetsglddje och ansvarskénsla.

Man foljer det enskilda barnets utveckling 1 det digitala verktyget “min utveckling och
mitt lirande” (MUL) och har en god och néra kontakt med vardnadshavare.

Det finns, och har funnits under lang tid ett ansvarstagande frdn manga hall nér det géller
det ekonomiska ldge som rdder, man nyttjar resurser sa kostnadseffektivt som majligt.

Utvecklingsomrade:
Plattformen skall vara inarbetad for all personal.

Implementera Skolverkets framtagna faktorer for framgéngsrik skolutveckling.

Fortsatt arbete med digital kompetens for att underlétta for den enskilde medarbetaren,
arbetslaget och rektor. Under det gdngna l4saret har vi inte haft ndgon IKT pedagog inom
Bildningsforvaltningen som stod i detta arbete, vilket dndras fran och med hosten 2023.

Ett tillforlitligt ekonomisystem.
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2 Normer och varden

Arbetet med normer och vérden dr inom forskolan dagligen, eller i alla fall mycket
frekvent forekommande, och kan ses som en av hornstenarna i arbetet med att ge varje
barn de bésta forutsdttningar for kommande skolformer.

Pedagogerna arbetar for att vara niarvarande 1 barnens lek och arbeta forebyggande for att
kunna stotta vid konflikter och andra hiandelser som kan uppsta.

Man arbetar aktivt genom att ge feedback pa positiva handlingar, detta ar en
framgangsfaktor, vilket har gett resultat genom att barnen har blivit trygga, hjélpsamma
och utvecklar sjdlvtillit och sjdlvsténdighet.

Forskolorna anvénder miljon som en pedagog och delar in barnen i mindre grupper under
dagen, olika forekommande vardegrundsmaterial anvidnds som en naturlig del i det
dagliga arbetet.

2.1 Forskolans arbete mot diskriminering och krankande behandling
Den enskilda medarbetaren har kunskap och kdinnedom om de system som finns att tillga
ndr det géller detta viktiga arbete.

Olika former av att synliggora det dagliga arbetet, till exempel genom
Trygghetsvandringar, barnintervjuer och observationer gors i varierande grad mellan
forskolorna, men som helhet gor rektorerna analysen att pedagogerna arbetar i stor
utstrackning mycket forebyggande.

Den kommunovergripande planen for diskriminering och kriankande behandling ska
brytas ned till varje enskild enhet under kommande l4sar. Det bedoms att detta arbete
kommer att vara ett stod for enheterna 1 att bland annat skapa strukturer.

Utvecklingsomrade:
Implementera planen mot diskriminering och kréankande sarbehandling vid varje enskild
enhet.
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3 Omsorg, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

3.1 Larande och utveckling
Utifran det fokusomrade som forskolan har haft de senaste &ren, ”Sprék och
kommunikation” har bdde Kapprumsbibliotek, Bokbuss, Laslustombud samt

anvindandet av digitala verktyg som Polyglutt och Inprint som &r ett verktyg for att ta
fram bildstdd.

Enheterna arbetar med att stodja barnen 1 att utveckla nyanserat talsprak och ordforrad,
bland annat genom hogldsning, sang, rim och ramsor.

En framgéngsfaktor dr anvdndandet av bildstdd, tecken som stod. Enheterna ser att alla
barn har nytta av detta, de allra yngsta innan de erdvrat spraket och till barn som vicker
funderingar.

Kapprumsbiblioteken har pd méinga enheter bidragit till att fler vdrdnadshavare lanar hem
bocker for att 14sa tillsammans med sina barn.

Besok av bokbussen dr en relativt ny foreteelse hos manga enheter, dér krévs fortsatt
arbete hos forskolor for att fa till stdnd en rutin och organisation for att maximera dessa
besok, som varit mycket uppskattade dér man har hittat en fungerande organisation.

Varje forskola har ett eget ldslustombud inom arbetslaget, som deltar i fortbildning som 1
forsta hand biblioteket arrangerar,

Det digitala verktyget Polyglutt, dr en bilderbokstjanst for att arbeta med sprakutveckling
och litteratur i1 forskolan, det bidrar till att inkludera samt att starka barnets modersmal.
Alla pedagogerna i forskolan har tillgang till detta verktyg.

3.2 Nyanlandas larande
Det projekt som under tre (3) ar har funnits i forskolan avslutades under varen 2023.

Samtliga medarbetare har under dessa tre &r erhillit fortbildning genom vara
specialpedagoger. Man har sett en 6kning av anvdndandet av bildstéd med 13% till 81%
frén projektets start.

Aven en &kning dir man har tillvaratagit vardnadshavares kompetenser har dkat till
35.5% frén 22% nér projektet inleddes.

Genom ett aktivt arbete 1 forskolorna med bildstdd, polyglutt, digitala stod som QR-koder
ser ett flertal av rektorerna det som en framgangsfaktor genom att pedagogerna tanker
sprakfrimjande och en tydlig utveckling i verksamheten inom dessa omraden.

Utvecklingsomréade:
Systematisera anvindandet av bildstod, Tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK), som en del i uppdraget att arbeta pedagogiskt i férskolan.
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4 Barns delaktighet och inflytande

En framgéngsfaktor som genomsyrar verksamheterna &r att arbeta med demokratiska val
och virdegrundsfragor. Att forstirka barns positiva handlingar, dialoger med barn,
handleda barnen vid val och rutiner leder till en stor utveckling inom verksamheten.

Genom anpassningar i miljon, i undervisningen med mera, frimjar man varje barns
optimala utveckling.

Som tidigare ndmnts leder kontinuerlig anvindning av bildstdd till en stor utveckling for
det enskilda barnet for att 4 mojlighet att gora sin rost hord. Barnen ér delaktiga 1
forskolans milj6, de barn som dr sa unga att de kanske har svart att gora sig forstadd sa ar
det deras intressen som styr hur lekmiljer utformas.

Analyser frdn enheterna ger ocksa vid hand att det finns stort behov av tydlighet och halla
fast vid rutiner. Tydliga lekmiljder, regler och rutiner har skapat lekro, 6kad delaktighet
och sjdlvstindighet.

Att dela upp barnen i mindre grupper under dagen har ocksa varit en framgéngsfaktor
samt att pedagoger som &r lyhorda, soker 16sningar och snabbt kan planera om gynnar
bade barngrupp och hela verksamheten.

Utvecklingsomrade:
Larmiljoer 1 befintliga lokaler for att frdmja barnens delaktighet och inflytande 6ver sin
egen utveckling.
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5 Forskola och hem

Enheterna upplever att de har ett mycket gott samarbete och goda relationer till
vardnadshavarna.

I Plattformen beskrivs introduktionsprocessen mycket tydlig, det dr framtaget information
pa manga olika sprak vilket upplevs som anvidndbar information.

En framgangsfaktor &r att introduktionsprocessen ér genomarbetad och barn och
vardnadshavare kédnner stor trygghet. Vissa forskolor erbjuder ett mote pa forskolan innan
barnet borjar vilket har upplevts positivt fran bade vardnadshavare och pedagoger.

De uppfoljandesamtal som varje vardnadshavare skall ha med pedagog efter avslutad
introduktion samt den enkét som finns i anslutning till detta samtal behdver vi aktualisera
och hélla levande.

Tidigare dr erbjods alla vardnadshavare en enkat for att tycka till om forskolan. Dock var
det under ett par ar sé lag svarsfrekvens pa denna enkat att det beslutades att slopa den.
Istdllet infordes en enkét att anvénda vid uppfoljandesamtalet efter avslutad introduktion.

Vissa enheter anvinder digitala verktyg, sdsom Instagram, for att visa upp sin verksamhet
kopplat till liroplansmalen. Dessa Instagramgrupper ér slutna grupper, nér ett barn slutar
pa forskolan sa har inte langre vardnadshavare tillgang till gruppen. Inga ansikten pa barn
publiceras pé dessa Instagramkonton.

Det schemaldggningssystem, Tempus, som vi nu har haft i drygt 5 ar, anvinds dven det 1
hogre grad for att skicka information till vArdnadshavare samt att nigra forskolor
anvinder Bloggfunktion i detta system for att informera om arbetet.

Fordldramdten har borjat startats upp igen efter aren med pandemi. Vissa forskolor
upplever att man nar fler virdnadshavare om man istéillet for fordldramoten har sé kallade
”drop-in” eftermiddagar.

Nar ett barn gar 1 forskolan, traffar vardnadshavare pedagoger pa regelbunden/daglig
basis, dér finns alltid mgjlighet att dryfta uppkomna situationer eller frdgor. Det bjuds
alltid in till utvecklingssamtal med utgdngspunkt i barnets utveckling och larande (MUL)
minst 1 gdng per ar.

De forskolor som har hog andel virdnadshavare anvéinder frekvent telefontolk, men dven
1 de vardagliga stunderna tar man hjilp av bade barn och andra vuxna for att 6ka
forstaelsen.

Utvecklingsomrade:
Utveckla en enkit for vardnadshavare som erbjuds arligen att svara pé och inte enbart
efter avslutad introduktion.

Arbeta for en 6kad anvindning av Tempus fran vardnadshavare nér det géller andring av
tider samt langre tidshorisont nér det géller schemalédggning.
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6 Overgang och samverkan

Forskolorna upplever att man Gverlag har ett gott samarbete med andra skolformer men
dven med andra forskolor.

Formen for besdk och mottagning i nésta skolform eller forskola ser olika ut. Nér det ar
forskolan som initierar byte av forskola, tex for 5- aringar i centrala Kramfors, ligger
ansvaret pa overlamnande och mottagande forskola for en trygg 6vergang.

Fysiska besok och méten ar viktiga, men kunskap om hur vi kan anvinda digitala verktyg
vi olika former av 6vergangar och samverkan har 6kat frén ar till ar och anvénds nu i
mycket hogre grad dn innan pandemin.

De rutiner som finns behdver fortsétta implementeras och utvérderas kontinuerligt.

Specialpedagoger bade frdn forskolan och mottagande skolform deltar vid 6vergangar
tillsammans med pedagoger och rektor.

Utvecklingsomréade:
Implementera och systematisera den rutiner som finns framtagna for 6vergang mellan
forskolor och till andra skolformer.
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7 Uppfodljning, utvardering och utveckling

Det dr av storsta vikt att uppfoljning och utvirdering sker for att skapa utveckling, bade
for det enskilda barnet och for barngruppen i stort.

En viktig del dr dven det kollegiala ldrandet inom enhet/arbetslag och mellan enheter.

Utmaningar finns ndr det géller vikarietillgdng, vid vissa tillfallen har brist pa vikarier
medfort att den sd viktiga planering- och reflektionstiden, bade den enskilda och den
gemensamma har fatt stryka pé foten helt eller ibland inte gatt att genomfora enligt
planeringen i schemat.

Under det gdngna éret har all personal tillgéng till personliga iPads, vilket bor leda till att
all personal pa enheten samt rektor har tillgdng till dokumentation vid planering- och
reflektion som underléttar det fortsatta arbetet.

Utvecklingsomrade:

Att se dver hur planering- och reflektionstid fordelas och forlaggs arbete samt att
analysera varfor det gick som det gick och vad nésta steg i verksamheten for att varje
barn ska na sitt basta jag under sin forskoletid.
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8 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet

Olika enheter behdver olika stod, men alla behover ledning och utmaningar.

Rektors roll ar att skapa struktur, delaktighet och styra mot uppsatta mal, dven att halla
sig ajour med ny lagstiftning och forskning parallellt med omsorgen om arbetslag och
medarbetare.

Varje rektor behdver analysera pa vilket sétt varje enhet/arbetslag behover ledas och hur
saker ska organiseras. En framgingsfaktor &r att arbeta systematiskt och strukturerat.

En framgéngsfaktor ar dven arbetsfordelningen i systematiskt arbetsmiljoarbete och att
kommunicera varje individs ansvar, att fragor och problem 16ses bast dir de uppstér, vi
har 1 var plattform olika positioner och férdelningen dir emellan ar det viktigt att hilla
levande.
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9 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet vid varje forskola.

Huvudmannen ger resurser och ansvarar for de 6vergripande och organisatoriska
forutsattningarna for rektors uppdrag.

9.1 Goda grepp

9.1.1 Tillsammans

Forskolans ledningsgrupp arbetar relativt tétt tillsammans. Rektorerna utgar fran sina
kontor i kommunhuset som man delar tva och tva. Vara tva specialpedagoger samt
administratorerna sitter &ven de pd samma vaningsplan som rektorerna och ovrig
forvaltningsledning. Det innebér en nérhet att nd och dryfta olika frdgor och funderingar
som uppkommer.

9.1.2 Administrativt stéd och hjalpsamhet

Administratorerna i forskolan arbetar &ven med bemanning av vikarier. Sedan det
infordes under pandemin sa har det upplevts mycket positivt och enheterna ser fordelar
med att inte behova ta tid fran barngruppen for att hitta vikarier. Vi har vikarier som
arbetar bdde inom Bildningsforvaltningen och inom Vilfardsforvaltningen, med samma
system, Timepool, underléttar det for bade vikarier och for oss.

Schemaldggningssystemet Tempus ger 6versikt dver antalet barn och det underléttar for
bemanningen att se vart behoven dr som storst.

9.1.3 Strukturer och forutsattningar for systematik

Det systematiska kvalitetsarbetet forfinas och forbattras kontinuerligt, det finns en strdvan
efter att minska dokumentationshanteringen for pedagogerna utifran svéarigheter att fa till
planering- och reflektionstid.

Med en gemensam plattform understéds manga processer for en 6kad likvardighet inom
Kramfors Kommuns forskolor.

Forskolorna har dven en egen sida pd intranétet Portalen for att enkelt kunna uppdatera
och tillhandahalla underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.

9.2 Utvecklingsomraden

9.2.1 Den administrativa bérdan

Vi behover fortsétta arbeta for att det ska finns ett sammanhang och en systematik for
uppfoljning av verksamheternas kvalitet, ekonomi, personal med mera. Antalet system
eller dokument bor samordnas 1 s hog utstrackning som majligt.
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9.2.2 Pedagogisk ledare

Att arbeta som rektor &r att vara bade pedagogisk ledare och chef. Att forhélla sig bade
till det statliga uppdraget som till det kommunala uppdraget kan manga ganger vara en
balansgéing.

Rektorers arbetstid upptar minga andra saker som tar tid och fokus fran uppdraget som
pedagogisk ledare. Det dr ndgot som maste ses dver for att sikerstélla arbetsmiljon for
rektorer 1 forskolan.

I forskolan laggs den viktiga grunden for att varje barn ska f& mojlighet att né sitt béasta
jag och ha med sina kunskaper och erfarenheter till ndsta skolform.

Att utveckla formagan att analysera och hjilpa enheterna hur de ska fortsétta arbeta for
att gagna bade det enskilda barnet och for barngruppen i stort &r alltid en aktuell
utmaning. Att skapa struktur, organisation inom givna ramar kan ibland vara en utmaning
men med stdd och kollegialt lirande fortsétter vi att utveckla forskolorna i sann
tillsammansanda.

9.2.3 Ekonomi

Med ett nytt ekonomisystem som tyvérr inte har kunnat leverera det vi har 6nskat, har det
under 2023 skapat frustration hos rektorer och ledning att inte ha den dverblick dver sin
ekonomi som man behover.

Med en grundbemanning i forskolan pa 6 barn/pedagog som ér en hog siffra jamfort med
andra kommuner i ldnet, dr det angelédget att se 6ver resursfordelningen inom hela
Bildningsforvaltningen.

Skillnaden i1 barnpeng ar ur den socio-ekonomiska faktorn sa pass liten att det inte &r
mojligt att utdka resurserna.

Inférande av nyckeltal inom hela forvaltningen skulle pé sikt komma forskolan tillgodo.

9.2.4 Pedagogisk personal

Vi behdver stiandigt arbeta for att upprétthalla en hog utbildningsnivé inom forskolan. I
dagslédget har vi drygt 50% forskolldrare, 33% barnskdtare och ovrig personal ar anstéllda
som outbildade barnskdtare. Vi behover arbeta bade med att hoja och behalla andelen
forskolldrare, med kommande pensionsavgangar finns det i var kommun, som i dvriga
landet, en stor brist pé forskolldrare. Andelen utbildade barnskotare behdver dven den
hojas genom eventuellt lokala barnskotarutbildningar.
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