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Dnr: VN 2021/12

Information

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut

Néamnden tar del av informationen och lagger den med godkannande till
handlingarna.

Arendet
Valfardsnamnden tar del av foljande information:

Inger Bergstrom, forvaltningschef, redovisar verksamhetsbheréttelsen
och ger tillsammans med ansvariga verksamhetschefer en
uppféljning for januari 2021.

Thomas Oberg, verksamhetsutvecklare, informerar om
aktivitetsplaneraren Hypergene som anvandes inom verksamheten
Fenix som pilotprojekt.

Cecilia Forsgren, redovisar hur verksamheten Fenix jobbade med
aktivitets- och malstyrning under pilotaret 2020 och beréattar hur man
aven i fortsattningen kommer anvénda sig av systemet Hypergene
som aktivitetsplanerare.

Inger Bergstrom, forvaltningschef, ger en nuldgesrapport om Covid-
19 och informerar om vaccinationer.

Inger Bergstrom, forvaltningschef, informerar om hjalpsamstiftelsen.

Sida
4(24)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-02-18

valfardsnamnden

§2 Dnr: VN 2021/69

Verksamhetsberattelse 2020 Valfardsnadmnden

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut

Godkéanna verksamhetsberattelse for aret 2020 och dverlamna den till
kommunstyrelsen.

Arendet
En verksamhetsberattelse for aret 2020 har upprattats.

Resultatet visar ett underskott med - 18,1 Mnkr, vilket ar en forbéattring i
jamforelsen med det kanda behov pa - 46,3 Mnkr som vélfardsnamnd gick in
med 2020. Orsaken &r att man nu kan se effekten pa vidtagna atgéarder, men
dven att Valfardsnamnden erholl 12 Mnkr av extra dskade medel. Arets
resultat ar ocksa starkt praglat av kostnader och intakter pa grund av
pandemin.

Beslutsunderlag
Rapport Verksamhetsberéattelse 2020 Valfardsndmnden, VN 2021/69

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
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g3 Dnr: VN 2021/128

Uppfdljning 2021, Valfardsférvaltningen

Beslut

Vélfardsndmnden tar del av informationen och anmodar férvaltningen att
noga folja handlingsplanen for en ekonomi i balans 2021.

Arendet

Valfardsforvaltningen redovisar resultat t o m januari manad samt informerar
kort om laget kring Covid-19.

Enligt 16 kap. 6 § socialtjanstlagen och 28 f § LSS ska namnden till IVO
(Inspektionen for vard och omsorg) och revisorer rapportera alla gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 8 SoL och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for beslutet eller den dag da verkstalligheten avbrots.
For varje beslut ska ndmnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand det galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.

Rapporten ska enligt 16 kap. 6 h § SoL och 28 h § LSS redovisas till
kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ske en gang per kvartal. | detta kvartal finns i
verkstalligheten 5 avbrott enligt LSS och 12 enligt SoL att rapportera, varav
9 beroende pa det pagaende pandemiutbrottet Covid-19.

Rapportering till VO sker via Internet enligt sarskild rutin.
Ekonomi och finansiering

Om IVO bedomer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan
myndigheten anska om utdémande av en sérskild avgift hos
forvaltningsratten

Beslutsunderlag
Valfardsforvaltningen Uppfoljning 2021-02-17, Valfardsforvaltningen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
Kommunfullmé&ktige Dnr: VN 2021/128
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84 Dnr: VN 2021/128

Rapportering av ej verkstallda beslut da verkstallighet
avbrutits for kvartal 4 ar 2020

Beslut

Valfardsndmnden har tagit del av rapporteringen av ej verkstéllda beslut och
den 6versands till revisorerna och kommunfullméktige.

Arendet

Valfardsforvaltningen redovisar resultat t o m januari manad samt informerar
kort om laget kring Covid-19.

Enligt 16 kap. 6 § socialtjanstlagen och 28 f § LSS ska namnden till IVO
(Inspektionen for vard och omsorg) och revisorer rapportera alla gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 8 SoL och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for beslutet eller den dag da verkstélligheten avbrots.
For varje beslut ska ndmnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand det galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.

Rapporten ska enligt 16 kap. 6 h § SoL och 28 h § LSS redovisas till
kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ske en gang per kvartal. | detta kvartal finns i
verkstalligheten 5 avbrott enligt LSS och 12 enligt SoL att rapportera, varav
9 beroende pa det pagaende pandemiutbrottet Covid-19.

Rapportering till IVO sker via Internet enligt sarskild rutin.
Ekonomi och finansiering

Om IVO bedomer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan
myndigheten ansdka om utdomande av en sérskild avgift hos
forvaltningsratten

Beslutsunderlag

Statistikrapport om gynnande beslut enligt 4 kap 18 SoL och 98 LSS som
inte verkstallts inom 3 manader fran dagen for beslut eller avbrott Q4 2020.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
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Kommunfullméktige (Statistikrapport om gynnande beslut enligt 4 kap 18
SoL och 98 LSS som inte verkstéllts inom 3 manader fran dagen for beslut
eller avbrott Q4 2020)
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85 Dnr: VN 2020/369

Fortydligande av svar pa "Uppfdljande granskning av
beslut i styrelse och namnder”- Valfardsnamnden

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut

Avge nedanstaende fortydligande svar pa revisionsrapporten "Uppféljande
granskning av beslut i styrelse och namnder".

Arendet

Valfardsnamnden har 2020-10-22 § 63 svarat pa Revisionens rapport
”Uppfoljande granskning av beslut i styrelser och ndmnder”. Revisionen
onskar att Valfardsndmnden fortydligar sitt svar senast den 25 januari 2021.
Valfardsforvaltningen har sokt anstand for svaret till den 25 februari.

Revisionen Onskar fortydligande géllande foljande punkter:

1. Pavilket satt inhamtas och utvérderas ledaméternas synpunkter pa ett
systematiskt satt? Vilka slutsatser har dragits av det arbete som ni
beskriver pagar?

2. Vilken utbildning har ledaméterna fatt under mandatperioden (bifoga
garna exempel for utbildning/information om rollen och ansvaret som
namndsledamot)? Omfattar utbildningen dven ledamdéter som
tillkommit under mandatperioden?

3. Framgar det numera vid alla beslut ekonomiska effekter och koppling
till de kommundévergripande malen?

4. P4 vilket satt sakerstaller ni att direktiv slutfors?

Fortydligande svar
1. Valfardsnamndens sammantraden inleds alltid med tva timmar for
information och diskussion. Mojligheten ges for ledamoter att bade
kommunicera och inhdmta kunskap i aktuella fragor fran samtliga
narvarande tjanstepersoner (forvaltningschef och alla verksamhets-
/avdelningschefer). Uppfdljning av forvaltningens arbete
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tillhandahalls ocksa numera varje manad till ledaméterna for att halla
dem informerade om hur arbetet fortskrider.

Infor varje ny verksamhetsplan gérs ocksa ett arbete av namndens
ledamater for att se Gver och anpassa namndens mal till de
kommundvergripande. Den styrmodell som nu haller pa att utvecklas
inom kommunen kommer gora det enklare att koppla darenden mot de
kommunovergripande malen och kunna félja den roda traden, fran
kommunfullmaktiges mal ner till aktiviteter pa enhetsniva. Det &r ett
pagaende utvecklingsarbete. Som ett ytterligare led i en mer
systematisk uppfoljning kommer nagra namndssammantraden att
foljas upp, till exempel via Mentimeter, for att inhdmta och utvérdera
ledamdternas synpunkter.

All utbildning som genomforts for namndens ledaméter finns samlad
1 Admincontrol i en mapp som heter “Hjalp till dig som politiker”.
Ledamdoterna, nya som gamla, kan ndr som helst ta del av relevant
information. Mappen innehaller styrande dokument,
utbildningsmaterial, information om digitala e-tjanster, digital
moteshantering och relevanta blanketter. Det utbildningsmaterial som
finns att tillga ar t ex ansvaret som ledamot i ndmnd,
fortroendevaldas arbetsmiljoansvar, handbok for fortroendevalda,
handlingsplan hot och vald mot fortroendevalda med mera.

Namndadministrationen jobbar efter ”Rutin for namndsekreterare”.
Avsnitt 16 handlar till exempel om hur man kontaktar ny
fortroendevald politiker. De fortroendevalda kallas till ett forsta mote
i kommunhuset. Namndsekreterarna utbildar i plattan och i
Admincontrol, ansoker om inpasseringsbricka, gar igenom checklista
for informationssékerhet, hantering av sekretess samt lathund for
digitala méten. Vid detta forsta mote far de fortroendevalda éven
”Handboken for nya fortroendevalda”. Dessutom dr varje
informationspass och forvaltningsrapport ar ett utbildningstillfalle for
namnden.

De stodresurser som finns organiserade under
kommunledningsforvaltningen arbetar allteftersom fram processer,
mallar och rutiner som ska f6ljas och anvandas av alla.
Arendehandboken (som senast reviderats 2020-12-10, KS 2020/565)
ar ett stod for alla medarbetare i Kramfors kommun som arbetar med
och hanterar allménna handlingar, bereder arenden, kommunicerar
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med medborgare, soker och skapar information och skriver texter.
Arendehandboken har som syfte att finga hela drendeprocessen,
sasom inneborden av offentlighet och sekretess, hantering av
handlingar, skrivanvisningar och mycket mer. Det borgar for att
sakerstalla att arbetet i styrelse och namnder sker pa ett likartat satt
utifran en gemensam struktur och standard. I mallen for forslag till
beslut finns rubriker som ska beaktas. Till exempel under rubriken
maluppfyllelse ska redovisning ske om/hur beslutet kommer att leda
till att kommunens 6vergripande mal nas. Det ska ocksa framga om
beslutet paverkar maluppfyllelsen med kommunens program med
viljeinriktningar. Under rubriken ekonomi och finansiering ska
ekonomiska effekter redovisas som beslutet ger och var budgeten ska
tas ifran.

4. | arendehandboken finns ocksa instruktioner om direktiv. Om
namnden har fattat beslut om att tilldela forvaltningen eller
avdelningen ett uppdrag bor detta aterrapporteras till namnden. Det
kan vara ett initiativarende eller ett tillagg i beslutspunkterna dar
namnden uppmanar eller uppdrar till forvaltningen att utreda.

Om det inkommer ett uppdrag fordelar forvaltningschefen ut
uppdraget till en person som ska handl&dgga &rendet. Det kan &ven
vara forvaltningschefen sjéalv. Uppdraget ges antingen muntligt eller
skriftligt. Vid omfattande uppdrag anvénder sig forvaltningschef av
en uppdragsmall som fylls i enligt instruktionen i &rendehandboken.

Valfardsnamnden stravar efter att folja arendehandboken sa langt det ar
mojligt for att sékerstélla att arbetet i ndmnden sker pa ett likartat satt utifran
den gemensamma strukturen och standarden som é&r fastslagen for Kramfors
kommun.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport "Uppféljande granskning av beslut i styrelse och
ndmnder", VN 2020/369, och betriffande svar pa "Uppfoljande granskning
av beslut 1 styrelser och ndmnder”.

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
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86 Dnr: VN 2020/751

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av intern
kontroll”

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Forslag till beslut
Avge nedanstaende svar till revisorerna.

Arendet

Pa uppdrag fran kommunens revisorer har KPMG utfort en uppféljande
granskning av intern kontroll.

Granskningens syfte var att beddma om kommunstyrelse och namnder
sékerstaller en tillracklig och effektiv intern kontroll.

Revisionen har dnskat att kommunstyrelsen, bildningsndmnden,
produktionsnamnden och vélfardsnamnden lamnar synpunkter pa de
slutsatser som redovisas i rapporten.

Nedan framgar revisorernas rekommendationer med kursiv stil. Dérefter
gors en beskrivning av de synpunkter och atgarder som valfardsnamnden
l[&mnar i sitt svar.

Att ett reglemente for internkontroll faststalls eller att befintliga
styrdokument uppdateras (4.1.1)

Kommunstyrelsen har i sitt svar 2021-01-26 8§ 15 meddelat att de kommer att
uppdra till kommunledningsforvaltningen att ta fram ett nytt styrdokument
dar styrningen av den interna kontrollen ska inga. Valfardsnamnden invéantar
att ett sadant styrdokument tas fram av kommunledningsférvaltningen och
darefter avser valfardsnamnden att anvénda sig av detta styrdokument.

Att informations- och utbildningsinsatser genomférs for att fa en enhetlig
bild av intern kontrollen i kommunen bade bland tjanstepersoner och
politiker. (4.2.1.1)

Vilfardsforvaltningen kommer att under 2021 att pabdrja informations- och
utbildningsinsatser bade bland tjanstepersoner och politiker.
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Att metoderna fOr att arbeta med riskanalyser ses 6ver (4.2.1.1).
Kommunledningsforvaltningen har fér ar 2021 tagit fram en manual i att
genomfora riskanalys. Vélfardsforvaltningen avser att anvanda denna i
samband med sitt arbete med riskanalyserna for den interna kontrollplanen.

Att politikerna i samtliga namnder bor fa vara mer delaktiga i
riskbedémning och riskanalys samt framtagande av intern kontrollplan
4.2.1.1)

Valfardsforvaltningens malsattning ar att i hogre grad involvera
fortroendevalda i arbetet med den interna kontrollplanen.

Att det under kontrollmetod i intern kontrollplanen anges nar och hur ofta
kontrollerna ska genomféras. (4.2.2.1, 4.2.3.1)
Kommunledningsférvaltningen har tagit fram en mall for intern kontroll
2021 dar detta ingar. Valfardsforvaltningen avser att anvanda denna mall i
arbetet med sin intern kontrollplan.

Att en riskbeddmning och riskanalys gors infor framtagandet av 2021 ars
internkontrollplan och att samtliga namnder tar fram tillrackligt omfattande
internkontrollplaner for att kunna gora en samlad beddmning av den interna
kontrollen. (4.2.4.1, och 4.2.5.1)

| instruktionen for intern kontroll 2021 betonas vikten av att ndmnderna gor
en riskbedomning av sina verksamheter och att utifran riskbedémningen
skapa en adekvat internkontrollplan.

Att rapporteringstidpunkten ses dver (4.3.1.1)
Valfardsforvaltningen noterar revisorernas rekommendation och kommer att
ta med det infor planeringen av kommande ar.

Att uppféljningen av intern kontroll bor bli mer likvardig mellan ndmnderna
och att resultatet fran uppfoljningen tas med i riskanalysen for kommande
ars intern kontrollplan (4.3.1.1.).

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en instruktion och en manual
for arbetet med den interna kontrollen. Véalfardsforvaltningen bedémer att
likvérdigheten mellan ndmnderna 6kar vid ett gemensamt anvéndande av
dessa.
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Att valfardsnamnden inte har nagra egna kontrollpunkter i intern
kontrollplan for 2020 och rekommendation ges att riskbedémning och
riskanalys gors infor framtagandet av 2021 ars internkontrollplan och att
namnden tar fram egna internkontrollpunkter baserat pa riskanalysen.

For kommande ar avser valfardsnamnden att gora riskanalyser samt ta fram
egna kontrollpunkter till intern kontrollplanen.

Ekonomi och finansiering
Beslutet paverkar inte ekonomin.

Samrad
Inget samrad har forts.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av intern kontroll 2020-10-14.

Beslutet skickas till
Revisionen
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87 Dnr: VN 2020/484

Svar pa motion om utvardering av kvarboendestrategin

Slutlig beslutsinstans
Kommunfullméktige

Beslut

Foreslar kommunfullméktige att anse motionen om utvardering av
kvarboendestrategin besvarad.

Arendet

Ida Stafrin (C) har den 19 mars 2020 lamnat in en motion till
kommunfullméktige som handlar om utredning av kvarboendestrategin.

| motionen foreslds nedanstéende:

o Attt utreda om kvarboendestrategin verkligen dr en hdllbar strategi
for alla?”

Motionaren skriver i motionen att Kramfors Kommun har héga ambitioner
om att lata manniskor bo kvar i sina hem sa lange som mojligt. En sa kallad
kvarboendestrategi med en medelalder for att flytta pa ett sarskilt boende
som ar 87 ar.

Motionaren anger att hemtjanstpersonalens tid gar till stor del at till att kora
bil fram och tillbaka mellan brukare och att det knappast kan anses vara bra
for varken arbetsmiljé eller klimatet i 6vrigt.

Motionéaren lyfter vikten av att standigt forbattra vart arbetssatt och att det
vore en bra idé att se dver kvarboendestrategin utifran brukarperspektiv
(intervjuer), arbetsmiljo, kompetenstillgang samt en samhallsekonomisk
analys.

Namndens yttrande

Aldreomsorgen ska enligt portalparagrafen i Socialtjanstlagen (SoL), 1 kap.
1 8, bedriva en verksamhet som ska bygga pa respekt for manniskors
sjélvbestdmmanderdatt och integritet. Med hanvisning till 5 kap. 4 8 ska
omsorgen om aldre inriktas pa att dldre personer far leva ett vardigt liv och
kanna valbefinnande samt verka for att aldre personer far en mojlighet att
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leva och bo sjélvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Valfardsndmnden tog i maj 2015 beslut att infora arbetsmodellen aldres
behov i centrum (ABIC). Det har sedermera bytt namn till individens behov i
centrum (IBIC), en arbetsmodell framtagen av Socialstyrelsen. IBIC ger stdd
till socialtjansten att arbeta behovsinriktat och systematiskt och att
dokumentera strukturerat med ett gemensamt sprak. Vid arbete med personer
som behdver stod, behdvs information om vad personen klarar och inte
klarar. Det behdvs dven kunskap om vad som &r viktigt for personen och hur
hen tdnker om sitt behov av stdd i framtiden. Med IBIC anvénds ett
gemensamt synsatt och sprak for att beskriva och dokumentera personens
behov, resurser, mal och resultat. Det gemensamma synséttet och spraket
som anvands av bade handlaggare och utférare utgar fran WHO:s
Internationella klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder och
hélsa, ICF. Med IBIC beskriver socialtjansten individers behov pa ett
likvardigt satt i hela landet. Det innebadr att IBIC kan anvéndas for att
beskriva behov i det dagliga livet for saval aldre personer som andra vuxna
personer med funktionsnedséattningar.

Nar handlaggare och utférare anvander samma synsétt och sprak i utredning,
planering, genomfdrande av insatser och uppfoljning blir det mer likvérdigt
och rattsséakert for individen. Det gemensamma tankesattet och spraket
underlattar kommunikation och samarbete mellan professionella, anhériga
och individen. Darmed minskar risken for missforstand. Individen och
anhorigas delaktighet synliggors i utredning, planering, genomférande av
insats och i uppféljning. IBIC ger ocksa stod i samtal med anhdriga for att
beskriva deras situation och behov av stdd.

Nar behov och mal ar tydligt beskrivna finns forutséttningar att valja
arbetssatt och metoder utifran individens situation sa att individen far
mojlighet att starka sina egna resurser. Nar information dokumenteras
strukturerat blir det mojligt att folja upp individens resultat och vardera hur
arbetssatt och metoder har fungerat. Strukturerad dokumentation kan ocksa
sammanstallas och ge underlag for kvalitetsforbattringar och
verksamhetsutveckling.

Genom tillampningen av denna arbetsmetod, som erbjuder insatser i enlighet
med individens behov, har kvarboendestrategin spelat ut sin roll och
tillampas inte i verksamheterna. Dessutom innebdr arbetsmodellen att
aldreomsorgen utifran ett brukarperspektiv kontinuerligt forbattrar och
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kvalitetssakrar sitt arbetssatt. Det medfor &ven att &ldreomsorgen i Kramfors
kommun &r val forberedd infor arbetet med att uppna malbilden i God och
Nara Vard.

Socialstyrelsens brukarundersokningar skickas ut varje ar till malgruppen.
Svaren pa undersokningen har genom aren visat att dldreomsorgens brukare i
Kramfors kommun upplever sig trygga, bade i sitt boende och med de
insatser som tillhandahalls.

Trots att Kramfors Kommun ar en geografiskt vidstrackt kommun, dér
bilkdrning kravs till de flesta brukare, anvands i snitt enbart 12 % av den
arbetade tiden till resa. Planeringen av hemtjanstinsatser hos brukare och
transporttiden mellan brukare och grupplokal utfors i verksamhetssystemet
TES sa att arbetet blir effektivt och kvalitetssakrat, vilket minimerar onddig
klimatpaverkan och sékerstaller en jamn arbetsbelastning.

Detta till trots tyder utblickar mot kommande ar att framtiden kommer att
stélla nya krav vad géller behov av andra boendeformer for socialtjanstens
brukare, en individanpassning av liv och bostad som inte utgar fran en
modell for alla. | kommunens arbete for bostdder och samhéllsplanering
deltar vélfardsndmnden garna med de inspel och kunskaper forvaltningen har
i denna fraga.

Ekonomi och finansiering
Inte aktuellt.

Samrad
Inget samrad har skett i beredningen av detta arende.

Beslutsunderlag

Ida Stafrin (C) motion utvardering av kvarboendestrategin, 2020-03-19, KS
2020/204

Beslutet skickas till
Ida Stafrin (C)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§8 Dnr: Treserva

Nedlaggning av faderskapsutredning enligt 2kap 7 8§
foraldrabalken (FB)

8 8 i valfardsnd&mndens protokoll omfattas av sekretess.
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§9 Dnr: Treserva

Umgangesbegrénsning enligt 14 8§ lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU)

8 9 i valfardsnd&mndens protokoll omfattas av sekretess.
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§10 Dnr: Treserva

Umgangesbegrénsning enligt 14 8§ lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU)

8 10 i valfardsndmndens protokoll omfattas av sekretess.

Sida

20(24)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



BYogY
Kramfors SAMMANTRADESPROTOKOLL
22N kommun Sammantradesdatum

2021-02-18

valfardsnamnden

§11 Dnr: Treserva

Umgangesbegrénsning enligt 14 8§ lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU)

8 11 i valfardsndmndens protokoll omfattas av sekretess.
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Dnr: VN 2021/18

Delgivningar

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut

Notera delgivningarna till protokollet.

Arendet
Namnden far ta del av foljande:

1.

2
3.
4

Beslut fran IVO, avslutar arendet
Beslut, Avslutar drendet

Beslut, Avslutar drendet (1)
Protokoll VN 03 december
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§13 Dnr: VN 2021/20

Fortroendemannadelegationer

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut
Notera fortroendemannadelegationerna till protokollet.

Arendet
Fortroendemannadelegationer redovisas enligt nedan.

1. Omedelbart omhandertagande LVM
2. Omedelbart omhé&ndertagande LVM

3. Omplaceringsbeslut
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g§14 Dnr: VN 2021/19

Tjanstemannadelegationer

Slutlig beslutsinstans
Valfardsndmnden

Beslut
Notera tjanstemannadelegationerna till protokollet.

Arendet
Tjanstemannadelegationer redovisas enligt nedan.

1. Attest Anna-Karin Westin FS 2021-01-11 - TV

Attest Carina Lundin FS 2021-01-11 - TV

Attest Josefin Hellstrom HS, 2020-12-07 - 2020-12-31
Attest Pelle Anderzon FS 2021-01-11 - TV

Attest Therese Grimsen FS 2021-01-11 - TV

Attest Asa Bérjesson FS 2021-01-11 — TV

Attestlista valfardsndmnden 2021

Avslagsbeslut

© © N o g kB w N

Beslut Faststallande av vélfardsforvaltningens attestlista
. Delegationsbeslut FS LSS 2020-11-01--2020-12-31
. Delegationsbeslut FS SoL 2020-11-01--2020-12-31
. Delegationsbeslut IFO Ek bistand 2020-11-01--2020-12-31

. Delegationsbeslut IFO Familjeratt-Ovr bistand 2020-11-01--2020-12-
31

14. Delegationsbeslut AO 2020-11-01--2020-12-31
15. Josefin Hellstrom HS 2021-01-11 - 2021-03-31
16. Josefin Hellstrom HS 2021-01-11 - 2021-03-31
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