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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se
over arbetet med malstyrning utifran kommunens styrmodell. Vi ser positivt pa att
malstyrningen ska ses over infor ar 2023 for att tydliggéra vad som ska uppnas.

Vi ser fortsatt allvarligt pa resultatutvecklingen och anser det vasentligt att arbetet med
att na en budget i balans prioriteras. Vidare anser vi att namnden bor forstarka arbetet
med intern kontroll.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi valfardsnamnden

att  se dver arbetet med malstyrning, se avsnitt 3.1

att  se dver handlingsplanen och uppféljning av den, se avsnitt 3.2

att  forstarka arbetet med risk- och vasentlighetsanalys, se avsnitt 3.3

att  sadkerstalla mer regelbunden uppfdljning av internkontroll, se avsnitt 3.3
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Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 18) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen &r till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma

styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sédkerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och

kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprévning tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen (2017:725)
Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Vaélfardsnamnden antog den 2 december 2021 verksamhetsplan for ar 2022. Av
verksamhetsplanen framgar kommunens styrmodell som omfattar tre perspektiv med
tillhérande Gvergripande mal.

e Kramforsbon
e Medarbetare
e Ekonomi

Utifran dessa perspektiv med tillhérande mal samt kommunens vision ska styrelse och
namnder, enligt kommunfullmaktiges mal- och resursplan 2022 med planaren
2023-2024, faststélla verksamhetsspecifika, jamstalldhetsintegrerade och
uppfoljningsbara mal.

Mot bakgrund av perspektiven med tillhnérande mal har namnden antagit tre
namndsmal. Till dessa framgar inriktningar for arbetet med malen. Daremot framgar
inte konkreta aktiviteter eller matt for att bidra till maluppfyllelsen. Dock noterades i
namndens yttrande till 2021 ars grundlaggande granskning att aktivitetsplaner tas fram
av enheterna med maétbara aktiviteter som utgdr en del av bedémningen av
maluppfyllelse i delarsrapport och arsbokslut.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2022-08-312 och noterar att namnden samt
verksamheterna har foljt upp samtliga namndsmal. Malen tillhérande kramforsbon och
medarbetare bedoms vara delvis uppfyllda med en 6kande trend. Malet kopplat till
ekonomi bedoms inte vara uppfyllt. Av delarsrapporten framgar att bland annat
paborjade aktiviteter ligger till grund for bedémningen.

Vi har tagit del av helarsuppfoljning for ar 20223 | enlighet med delarsrapporten
bedoms malen tillhérande kramforsbon och medarbetare vara delvis uppfyllda och
malet tillhérande ekonomi bedéms vara ej uppfyllt.

Beddmning

Vi noterar att aktiviteter kopplat till malen tas fram av enheterna. Daremot framgar
dessa inte av namndens verksamhetsplan eller deldrsrapport per sista augusti. Vi
anser att kopplingen mellan verksamhetsplan och aktivitetsplan bor synliggdras for att
tydliggora vad som ligger till grund fér bedéomningen av maluppfyllelsen.

1 VN 2021-12-02 § 67
2VN 2022-09-22 § 54
3 VN 2023-02-23 § 25
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Vidare anser vi att namnden bor folja upp namndsmalen mer regelbundet. Enligt mal-
och resursplanen ska uppféljning ske l6pande i manadsrapporter, tertialrapport samt
delarsrapport.

Enligt den information vi erhdllit kommer malstyrningen infor ar 2023 att ses Gver sa att
det tydligare framgar vad som ska uppnas vilket vi ser positivt pa.

Ekonomistyrning

Valfardsnamndens budget for ar 2022 uppgar till drygt 553,2 mnkr. Namnden antog
den 17 februari 2022* handlingsplan for en budget i balans till foljd av ett
omstéllningsbehov om 35 mnkr.

Av handlingsplanen framgar atgarder for ar 2022 motsvarande 27,6 mnkr. For en del
av atgarderna forvantas aven kostnadsminskningar pa drygt 17 mnkr for 2023.

Namnden foljer upp ekonomin och handlingsplanen i samband med namndens
sammantraden, fordjupad ekonomisk prognos per 2022-04-30 och delarsrapport
per 2022-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att namndens budget uppgar till drygt

574 mnkr. Skillnaden i budget mellan verksamhetsplanen och delarsrapporten forklaras
av lonepaslag, ombudgetering av driftshidrag och tillaggsbudgeting for ckade
personalkostnader.

Resultatet for perioden &r ett underskott pa -7,9 mnkr. Prognosen for helar uppgar till -
10 mnkr mot budget. Det &r en forbattring av prognosen jamfért med april med -26
mnkr, vilket forklaras av riktade statsbidrag pa cirka 26 mnkr samt en tillfalligt utokad
budget med 14 mnkr fran fullméaktige®. Mot bakgrund av detta bedéms enligt
delarsrapporten det ekonomiska laget ha forsamrats trots prognosens reducerade
underskott.

Av uppfdljningen av handlingsplanen per 2022-08-31° framgar kommentarer till arbetet
med samtliga atgarder. Daremot framgar inte vilken effekt respektive atgarder har gett,
utan endast den forvantade kostnadsminskningen for helaret pa 27,6 mnkr.

Av helarsuppféliningen framgar ett negativt pa drygt 15 mnkr.

4 VN 2022-02-17 § 6
5 KF 2022-06-20 § 50
6 VN 2022-09-22 § 55
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Beddmning

Likt foregdende ar ser vi fortsatt allvarligt pa resultatutvecklingen. Vi konstaterar att
namnden antagit en handlingsplan for att nd en budget i balans. Vi anser dock att
namnden bor félja upp handlingsplanen utifran atgarderna mer regelbundet, forslagsvis
i samband med 6vrig manatlig uppfdéljning. Vi anser aven att atgardernas effekt var och
en, i den utstrackning det ar mojligt, bor framga av uppfoljningen. Detta for att bedéma
om atgarderna far forvantad effekt sam kontinuerligt kunna vidta ytterligare atgarder i
de fall forvantade effekter inte uppnas.

Uppfoljning av intern kontroll

Valfardsnamnden antog den 17 februari 20227 internkontrollplan for aret.
Internkontrollplanen bestar av totalt fyra kontrollmoment, tvd kommundvergripande
samt tva specifika for valfardsforvaltningen. Av internkontrollplanen framgar metod och
ansvarig for kontroll.

Vi har tagit del av riskvardering av konsekvens och sannolikhet for
valfardsforvaltningens tva kontrollmoment. Vad géller de kommunévergripande
kontrollmomenten framgar det totala riskvardet.

Vi har tagit del av uppféljning av intern kontroll per 2022-08-318 och noterar att samtliga
kontrollmoment har foljts upp.

Namnden rapporterar avvikelser avseende tre av fyra kontrollmoment; avtalstrohet,
anvandning av STELLA samt avvikelser rapporteras, hanteras och avslutas enligt
géllande rutin. Med undantag for avtalstrohet, som namnden beddmer ha ett tillrackligt
bra resultat, framgar atgarder som kan vara aktuella att vidta.

Vi har tagit del av helarsuppféljning av internkontrollplanen® och noterar att resultatet
liknar det i delarsuppféljningen.

Beddtmning

Vi anser, likt foregdende ar att risk- och vasentlighetsanalys bor omfatta fler potentiella
risker i verksamheten, och inte enbart fér de som omfattas av internkontrollplanen.
Detta for att sékerstalla att samtliga risker uppmarksammas och kontrolleras vid behov.

Vidare anser vi att namnden bér folja upp internkontrollen mer regelbundet. Detta for
att kontinuerligt kunna identifiera och hantera eventuella avvikelser. Enligt mal- och
resursplan 2022 ska uppfoljning ske I6pande i manadsrapporter, tertialrapport samt
delarsrapport.

VN 2022-02-17 8§ 5
8 VN 2022-09-22 § 56
9 VN 2023-02-23 § 27
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att namnden bor se
Over arbetet med malstyrning utifran kommunens styrmodell. Vi ser positivt pa att
malstyrningen ska ses over infor ar 2023 for att tydliggora vad som ska uppnas.

Vi ser fortsatt allvarligt pa resultatutvecklingen och anser det vasentligt att arbetet med
att na en budget i balans prioriteras. Vidare anser vi att namnden bor forstarka arbetet
med intern kontroll.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi valfardsnamnden
att  se over arbetet med malstyrning, se avsnitt 3.1

att  se dver handlingsplanen och uppféljining av den, se avsnitt 3.2

att  forstarka arbetet med risk- och vasentlighetsanalys, se avsnitt 3.3

att  sadkerstalla mer regelbunden uppféljning av internkontroll, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB

Kristin Larsson
Kommunal revisor

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



	Missiv grundläggande granskning Välfärdsnämnden
	Revisionsrapport ”Grundläggande granskning”

	Grundläggande granskning VN

