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Kramfors kommun

1 Inledning

Datum

2021-02-23

En val fungerande lokal samverkan utgar fran arbetsplatsen och ger
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud delaktighet och
paverkansmojlighet i beslutsprocesser om verksamheten och dess utveckling

samt i arbetsmiljoarbetet.

Samverkan bygger pa bra och fortroendefulla dialoger dar beslut har
foregatts av dialog, forslag fran berdrda och en 6nskan om att na samsyn fore
beslut vilket leder till battre underlag och 6kad kvalité i verksamheten.

En hallbar samverkanskultur éver tid kraver gemensamt langsiktigt arbete
och respekt for varandras roller och kompetens. Som ett led i att starka det
lokala samverkansavtalets gemensamma arbete har denna handlingsplan med

forslag pa identifierade utvecklingsomraden tagits fram.

2 Samverkansavtalets grunder

Organisationens verksamhetsutveckling
— med utgang bl. a fran det Personalpolitiska Programmet

Kramfors kommuns samverkansavtal

Centralt avtal om Samverkan och arbetsmiljo

(2017 mellan SKR och centrala fackliga organisationer)

Medbestammandelagen
- MBL
(1977)

Arbetsmiljolagen
- AML
(1978)

Fortroendemannalagen
- FML
(1974)

Medbestammandelagen (MBL), Arbetsmiljolagen (AML), lagen om facklig
fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) samt det centrala
samverkansavtalet ”Avtal om samverkan och arbetsmilj6” ligger till grund
for det lokala samverkansavtalet. Det innebér att fragor som berors av dessa
lagar och avtal ska behandlas i samverkan. Det kan handla om
verksamhetsfragor, utvecklings- och forbattringsarbete, kompetens-
utvecklingsbehov, uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
rehabilitering — och arbetsanpassning samt foretagshalsovard.

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna har ett gemensamt ansvar for

att skapa delaktighet for alla medarbetare som berdrs och genom detta skapa
en aktiv och utvecklad samverkan.
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2.1 Tillitsbaserad styrning

En god arbetsmiljo och en val fungerande verksamhet utgar fran
medarbetarnas engagemang och delaktighet. En forutséttning for
engagemang och delaktighet &r tillit till och dialog med medarbetarna.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan star att: “Styrningen i Kramfors
kommun ska praglas av tillit och fortroende till den enskilde medarbetaren
och fortroende for professionernas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet.
Genom detta arbetssatt ska Kramforsbon vara i fokus och helhetssyn
uppmuntras.”

Delegationsordningen méjliggor handlingsutrymme och samverkansavtalet
medbestdmmande samtidigt som det finns en tydlighet kring vem som har
mandat att géra vad. Det ger goda forutsattningar for medarbetarna att
paverka sitt arbete och klara sitt uppdrag i sin stravan mot kommunens mal
och vision.

2.2 Styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran kommunens vision och tre perspektiv
med tillhnérande kommundvergripande mal:

Mal:
En god verksamhet med
effektiva processer

Mal:
En attraktiv arbetsgivare med
delaktiga och professionella
medarbetare

Mal:
En ekonomi i balans

2.3 Uppdrag kopplade till perspektivet medarbetare under 2021

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs och nyckeln till att uppna
kommunovergripande mal. Ut6ver ordinarie verksamhet har kommun-
styrelsen beslutat att 5 sérskilda uppdrag ska effektueras och dar uppdrag 4
knyter an till denna handlingsplan.
1. Implementera det personalpolitiska programmet i hela
organisationen.

2. Upprétta en handlingsplan och initiera forséksverksamhet for
minskande sjuktal.

3. Upprétta en handlingsplan och initiera aktiviteter som styr upp
arbetet med att fa tryggare anstallningar och béttre
anstallningsvillkor.

4. Uppratta en handlingsplan for att stddja verksamheten i att
utveckla samverkansarbetet med utgangspunkt fran
samverkansavtalet.

5. Se Over arbetet for att stotta och utveckla chefer och ledare.
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3 Identifierade utvecklingsomraden

For att stddja verksamheterna i att utveckla samverkansarbetet med
utgangspunkt fran samverkansavtalet har féljande utvecklingsomraden
identifierats:

3.1 Fortydliga Samverkansprocessen
Genom att fortydliga samverkansprocessen starker och effektiviserar
vi hur samverkan fungerar och ska tillampas i praktiken.

Risk
bedémning

(AML) Vid enighet
% N Arbetsgivaren fattar

beslut och verkstiller

Information Samverkan

(MBL §19) (MBL §11) <

Vid oenighet
Central forhandling
(MBL §14)

3.2 Utveckla arbetsmiljéarbetet som en del av samverkan
For att astadkomma ett framgangsrikt arbete ar det viktigt att saval
chefer, fackliga foretradare och skyddsombud har den kompetens som
krévs inom arbetsmiljoomradet samt om hur ett bra samverkansarbete
utovas.

3.3 Utveckla forutsattningar for bra arbetsplatstraffar
Arbetsplatstraffen ar basen i samverkan. Genom att utveckla och
skapa forutsattningar for arbetsplatstraffar starker vi den
grundlaggande basen fér samverkan.

3.4 Arbetsplatsernas representation av skyddsombud
En fungerande samverkan har stor betydelse fér hur
arbetsmiljoarbetet fungerar pa en arbetsplats och dar skyddsombudet
har en viktig roll i arbetsmiljoarbetet. Malsattning ar att tillsammans
med de fackliga organisationerna arbeta for att alla arbetsplatser kan
representeras av ett skyddsombud som &r utsedd av arbetstagarna.
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4 Aktiviteter kopplade till utvecklingsomraden

4.1 Utbildning i samverkan

e Information och utbildningsinsatser
For att 6ka kompetens och kunskap om vad samverkan innebér
planeras informations- och utbildningsinsatser att genomforas under
2021. | forsta hand insatser riktade till chefer, skyddsombud och
fackliga representanter. Informationsinsatser for alla medarbetare for
att 6ka den generella kunskapen om samverkan &r ett framtida
utvecklingsomrade.

e Rutiner for introduktion
Nya chefer och medarbetare ska kunna fa ta del av viktig information
om samverkansavtalet i samband med sin introduktion. Oversyn av
rutiner for introduktion planeras under 2021.

4.2 Grundlaggande arbetsmiljdéarbete

e Arbetsmiljoutbildning
Utveckling av digitala utbildningsméjligheter inom
arbetsmiljoomradet for chefer och skyddsombud ses Gver.

Under 2021 ska nya chefer och skyddsombud partsgemensamt
genomfdra Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning.

Alla medarbetare ska ha mojlighet att delta i aktiviteter och
utbildningar som leder till en battre arbetsmiljo, det kan till exempel
vara korta digitala utbildningar i arbetsmiljo, forflyttningsteknik eller
ny arbetsutrustning. En plan for upplagg, behov och tillvagagangssatt
tas fram.

e Riskbeddmningar
Under 2021 infors det webbaserade systemet OPUS fran Miljodata.
Med stod av OPUS kan arbetet med SAM utvecklas och rutiner for
riskbedémningar forenklas.

e Tillbud och arbetsskador
Under 2020 inférdes det webbaserade systemet STELLA.
Implementeringen av systemet fortsétter under 2021. Malséattning &r
att chefer och medarbetare ska ha kunskap om tillvagagangsatt och
enkelt kunna forsta vikten av att rapportera tillbud och arbetsskada.

e Skyddsombudet och skyddskommitténs betydelse
Samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud &r viktiga
forutsattningar for en god arbetsmiljd. Ett fungerande samarbete &r
inget som gor sig sjélvt, det ar nagot vi skapar tillsammans.
Malséattning &r att forbattra kommunikation inom och mellan olika
roller och nivaer for att starka skyddsombud och skyddskommitténs
betydelse.
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4.3 Stod for arbetsplatstraffar

e Forbattra forutsattningar for arbetsplatstraffar
Malsattning &r att under 2021 pabdrja arbetet med att utveckla och
skapa en tydlig struktur for hur arbetsplatser genomfor sina
arbetsplatstraffar.

4.4 Rutin och arbetssétt vid organisationsférandringar

e FoOrutsattningar for samverkan
Samverkansavtalet ar en samordning av medbestammandefragor och
arbetsmiljofragor. Planerade organisationsforandringar ska utforas i
flera steg. De forutsétter samverkan.

5 Uppfoéljning
Handlingsplanens aktiviteter foljs upp i samband med uppfdljningen av
kommunstyrelsens verksamhetsplan vid delarsbokslut samt arsredovisning.
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