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1 Inledning

Den politiska ledningen har en tydlig mélbild att balansera nodvéndiga
framtida satsningar med effektiviseringar inom kommunen. I mél- och
resursplanen anges ett antal sdrskilda uppdrag som kommunfullméktige har
beslutat om for 2023.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan beskriver kommunstyrelsen och dess
huvuduppdrag, presenterar en kortfattad nuldges- och omvérldsanalys,
fordelar kommunstyrelsen budgetram samt beskriver malarbetet.

Kommunstyrelsens uppdrag utgar fran majoritetens prioriteringar samt de
kommundvergripande malen och de sérskilda uppdrag som
kommunfullméktige har beslutat om for &r 2023.

Verksamhetsplanen innehéller mél, desamma som de kommundvergripande,
verksamhetsspecifika uppdrag till forvaltningen samt resultat som &r viktiga
for verksamheterna att f6lja.

1.1 Malstyrning

Malstyrning dr kommunfullméktiges verktyg att svara upp till de krav
kommunallagen stéller om god ekonomisk hushéllning. Tanken é&r att en rod
trad ska 16pa fran visionen och kommunfullméktiges mal ner till enheternas
aktiviteter. Det ska alltsd finnas en tydlig relation mellan det arbete som
utfors inom kommunstyrelsen, de kommundvergripande malen och
uppdragen samt Kramfors kommuns vision.

Utifrén beslutad verksamhetsplan med verksamhetsspecifika uppdrag
utarbetar verksamheterna aktiviteter for att uppnd méluppfyllelse och
slutférandet av uppdrag. Pa sa sitt skapas det en rod trdd mellan de mal- och
uppdrag som finns beslutade i mal- och resursplan, styrelsens
verksamhetsplan samt detaljbudget och de aktiviteter som utfors 1
verksamheterna.

1.2 Tillitsbaserad styrning

Styrningen 1 Kramfors ska priglas av tillit och fortroende till den enskilde
medarbetaren och fortroende for professionernas verksamhetsnira kunskap
och erfarenhet. Genom detta arbetssitt ska Kramforsbon vara i fokus och
helhetssyn uppmuntras.

Delegationsordningen mdjliggér handlingsutrymme och samverkansavtalet
medbestimmande samtidigt som det finns en tydlighet kring vem som har
mandat att gora vad. Det ger goda forutsittningar for medarbetarna att
paverka sitt arbete och klara sitt uppdrag i sin strdvan mot kommunens mal
och vision.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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1.3 Styrmodell

Vision: Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i hela var kommun

Agenda 2030 och politiskt prioriterade omraden

Mal- och resursplan med overgripande mal

Perspektiv Perspektiv Perspektiv
Kramforsbon Medarbetare Ekonomi
En god verksamhet med effektiva En attraktiv En ekonomi i
processer arbetsgivare med balans
delaktiga och
professionella
medarbetare

Verksamhetsplaner och aktiviteter

Uppfdljning

Kramfors kommuns styrmodell utgér fran visionen, Agenda 2030, de
politiskt prioriterade omradena samt de tre perspektiven med tillhérande
kommunoévergripande mal.

1.4 Utgangspunkter i malarbetet

De kommunovergripande mélen, de sirskilda uppdragen och de politiskt
prioriterade omradena &r utgangspunkt for kommunstyrelsen infor
faststillande av sin verksamhetsplan.

Forvaltningen och verksamheterna ska 1 sitt arbete utgd fran kommunens
vardegrund, vision, de politiskt satta malen och uppdragen samt de
verksamhetsspecifika uppdrag som kommunstyrelsen formulerat infor 2023.
Forvaltningen och verksamheterna ska ocksé utga fran Agenda 2030, de
nationella mélen for jimstélldhet och de nationella mélen for folkhilsa.

Utifrdn ovan utarbetar respektive enhet aktiviteter som knyter an till
styrelsens verksamhetsplan och de verksamhetsspecifika uppdragen.

1.5 De politiskt prioriterade omradena

De politiskt prioriterade omradena &r klimatanpassning, jamstidlldhet och
foretagsklimat. Styrelsen ska inkludera de prioriterade omradena i sin
verksamhetsplanering.

Klimatanpassning

Genom mod, med ett helhetsperspektiv och langsiktigt agerande stéller
Kramfors om till ett hallbart samhélle. Kommunen tar sikte pa ett fossilfritt
samhille med héllbar resurs- och energianvindning. Vi skapar
forutséttningar for och framjar ett hillbart beteende i kommunkoncernen, 1
det lokala niringslivet, bland invanare, besokare och arbetspendlare.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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Jamstilldhet

Kramfors kommun har antagit jamstélldhetsintegrering som politisk strategi
och metod. Det innebdr att ett jimstalldhetsperspektiv ska integreras i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet. Jimstélldhetsarbetet sker pa sa vis som
en integrerad del av den ordinarie verksamheten.

Resursfordelning ska utga fran individens behov oavsett kon.

Foretagsklimat

Kramfors kommun ska vara en plats dar man vill starta, driva, utveckla och
dga foretag. Malbilden &r 6kad tillvéxt 1 befintliga foretag, fler nystartade
foretag, nya etableringar, hog foretagsamhet, 6kad sysselsittning, tillgang till
arbetskraft och fler unga foretagare. Vi ska tillsammans med foretagare och
andra aktorer driva fragor som ir bra for Kramfors.

1.6 Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala mal for héllbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de méanskliga réttigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

De globala malen innefattar de tre dimensionerna av héllbar utveckling:
ekonomiska, sociala och miljoméssiga.

I Kramfors kommun ska alla verksamheter arbeta for att nd de globala
malen.

INGEN i GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM NGER FOR ALLA FOR

il

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK Ao

TILLVAXT
=)
i =

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

W2
!; GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

1.7 Uppfoljning av aktiviteter och resultat

Uppfdljning av uppdrag, det pagéende arbetet och maluppfyllelse, redovisas
till styrelsen i samband med del- och helarsbokslut eller nér styrelsen sa
begir. En kontinuerlig dialog under dret mellan verksamhet och styrelsen
mojliggor for styrelsen att forfina den riktning varmed styrelsen leder
forvaltningens arbete.
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Resultat ar uppgifter som ar viktiga att folja 6ver tid eftersom de dels ger en
indikation pé trender men ocksé for att de ger en mojlighet till jamforelser
med andra kommuner.

Individbaserade resultat ska dér det ar mojligt vara konsuppdelade.

Resultaten dr inga mal i sig och de innehéller inga exakta malvérden utan de
ska anvindas tillsammans med 6vrig redovisning som t.ex. genomforda
uppdrag och aktiviteter samt forvaltningens bedomning. Sammantaget
anvéands detta for att avgdra om maélet ar natt.

2 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt over 6vriga namnders verksamheter
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad
styrning och ansvara for arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen
(styrningsfunktion). Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan
ndmnderna och gransdragningar mellan nimndernas kompetens. Styrelsen
ansvarar ocksd for att en effektiv och &ndamaélsenlig organisation
upprétthalls.

2.1 Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett samordnat verksamhetsnéra stod till
ndmnderna i kommunen. Enheterna inom kommunledningskontoret ansvarar
over utvecklingen av de stddjande processerna gentemot kommunens
forvaltningar, men har ocksé centrala uppdrag och funktioner inom
kommunens styrnings- och ledningsprocesser. Enheterna bidrar till hog
kvalitet och effektivitet i verksamheten genom att ta det normativa ansvaret
for dessa processer.

Kommunledningskontoret leder arbetet med kommunfullméktiges
overgripande styrdokument, mal och resursplan samt sékerstéller styrning
over kommunens overgripande ekonomi, inklusive finansforvaltning,
medelsforvaltning och budget samt att uppfoljning av dessa sker. Ansvaret
over att sikerstilla kommunstyrelsens uppsiktsplikt ver ndmnderna aligger
ocksé enheterna.

Kommunledningskontoret bestar av ledning och innovation, HR-enheten,
ekonomienheten, digitaliseringsenheten samt kommunikations- och
kundtjanstenheten.

Kommunévergripande verksamhetsnéra stodfunktioner finns ocksa
organiserade inom produktionsnimnden, kommunadministration och IT-
drift.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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2.1.1 Ledning och innovation

Ledning och innovationsenheten ansvarar for kommundvergripande
planering och uppfoljning. Enheten arbetar med att samordna
utvecklingsfragor, strategisk styrning, processer och projekt.

2.1.2 HR-enheten

HR-enheten ansvarar for strategiska HR-fragor inom personal- och
l6neomradet. Enheten ger stdd till kommunens chefer inom HR-omradet
utifran lagstiftning och styrdokument sdsom exempelvis rekrytering,
arbetsmiljo och rehabilitering. HR-enheten ger dven stod i
forhandlingsfragor utifran gillande lagar och avtal. Enheten ansvarar ocksa
for kommunens 16neadministration.

2.1.3 Ekonomienheten

Ekonomienheten arbetar med att leda och samordna 6vergripande ekonomi,
finans- och upphandlingsfragor. Enheten ger ocksé stdd till kommunens
verksamheter 1 det som ror budget, uppf6ljning, prognoser, redovisning och
upphandling/inkdp. I uppdraget ingar dven att ansvara for kommunens
ekonomisystem, utveckla ekonomiadministrativa rutiner samt bidra till
upprittandet av arsredovisning, bokslut och budget.

2.1.4 Digitaliseringsenheten

Enheten arbetar med strategisk styrning inom e-tjansteutveckling, digitala
tjénster och system. Enheten stottar verksamheterna 1 digitaliseringsarbetet
och styr ordnat inférande samt har ocksé en strategisk roll nir det géller IT-
sakerhet och IT-infrastruktur.

2.1.5 Kommunikations- och kundtjanstenheten

Kommunikation- och kundtjanstenheten har det 6vergripande ansvaret att
leda det strategiska arbetet med intern och extern kommunikation,
varumaérkesarbete och samhillsvigledning. Enheten stodjer verksamheterna
och ansvarar for att utveckla kommungemensamma system och kanaler inom
kommunikationsomradet. Enheten samordnar dven sdkerhets-, kris- och
beredskapsfragor samt dvergripande telekommunikation.

2.2 Samhadllsavdelningen

Samhiéllsavdelningen leder kommunens arbete med att fraimja
samhillsutvecklingen i Kramfors kommun och se till att kommunen &r en
attraktiv kommun for olika grupper av kvinnor och min, flickor och pojkar,
for foretag, besokare och boende, samt att kommunen har ett livskraftigt,
differentierat och héllbart néringsliv. Arbetet sker i néra samverkan med
kommunens 6vriga forvaltningar. I uppdraget ingar att hitta synergier for att
kunna driva tillvixtarbetet mot uppsatta mal och skapa attraktion och

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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utveckling for kommunen med fokus pa bésta tillvaxt/utveckling for
Kramfors kommun samt att paverka foljande punkter i positiv riktning:

e Befolkningsutveckling

e Utbildningsniva

o Infrastruktur

e Sysselséttning

o Kompetensforsorjning

e Attraktiva boendemiljoer

e Stirkt kultur- och friluftsliv

Samhéllsavdelningen leds av en tillvixt- och néringslivschef och bestér av
tvd enheter: néringslivs- och utvecklingsenheten och kultur- och
fritidsenheten.

2.2.1 Naringslivs- och utvecklingsenheten

Néringslivs- och utvecklingsenheten arbetar utifrdn fem huvudomréden;
starkt foretagsklimat, landsbygds- och ortsutveckling, samhallsplanering,
livsmiljo samt buss, bil- och sparbunden trafik. Enheten har dven en
samordnande och uppfoéljande roll géllande folkhilsa, jamstéilldhet,
hallbarhet, valdsbejakande extremism, barnkonventionen,
ungdomsdemokrati, nationella minoriteter inkl. finskt férvaltningsomrade,
brottsforebyggande arbete, vld i ndra relationer samt asylmottagning och
integration.

2.2.2  Kultur- och fritidsenheten

Kultur- och fritidsenhetens huvudomréden &r livsmiljo (skapa forutsittningar
for goda livsvillkor), att fradmja ett brett kultur- idrotts- och foreningsliv samt
friluftslivsutveckling och skapa forutsittningar for besoksnéringsutveckling.

2.3 Miljo- och byggavdelningen

Milj6- och bygg ansvarar for kommunstyrelsens myndighetsuppgifter,
samordnar och utvecklar kommunens geografiska informationssystem,
(GIS), och har energiradgivning.

Avdelningen &r indelad 1 fyra arbetslag.
Bygg arbetar med bygglov och bygganmaélan, gor detaljplaner samt har

tillsyn enligt plan- och bygglagen. Arbetslaget har ocks4 tillsyn och provning
om strandskydd.

Livs/hdlsa gor kontroll enligt livsmedelslagen samt tillsyn och provning i
hilsoskyddsédrenden enligt miljobalken och en del annan speciallagstiftning.
Arbetslaget arbetar ocksa med tillsyn och provning enligt alkohol- och
tobakslagstiftningen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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Miljo arbetar till storsta delen med tillsyn och prévning enligt miljobalken.
Aven hir finns en del speciallagstiftning. Arbetslaget har ocksa ansvar for
tillsyn pa ovardade hus och tomter samt nedskridpning.

Administration. Forutom de rena administrativa uppgifterna har arbetslaget
ansvar for den offentliga ventilationskontrollen enligt plan- och bygglagen
samt adresséttning av fastigheter.

3 Nulages- och omvarldsanalys

Nér kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2023 skapas befinner sig
Sverige 1 ett anstriangt 14ge. Under verksamhetsaret och de dirpa ndarmast
foljande &ren véntas tuffa ekonomiska utmaningar till f6ljd av hog inflation
och ldgkonjunktur.

Svensk och global konjunktur har varit inne i1 en period av aterhamtning efter
pandemin men konjunkturen férsvagas i snabb takt. Den europeiska
ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina. Sverige gér in i en lagkonjunktur
2023, med negativ tillvdxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsloshet som foljd.

Kommunen kommer att behdva hantera ett tufft ekonomiskt lage i
kombination med utmaningen att hitta arbetskraft med réitt kompetens till
véra verksamheter. Aven om ekonomin ir anstriingd kommande &r ér
kompetensforsorjningen den allra storsta utmaningen. Bristen pé arbetskraft
kommer att 6ka och bli &n mer omfattande bade inom kommuner och i
néringsliv.

Kramfors kommuns demografiska utveckling visar fortsatt pa att
kostnaderna okar i en snabbare takt dn vad véra intdkter gor. Det finns ett
gap mellan de framtida intdkterna och kostnaderna, vilket leder till stora
konsekvenser och utmaningar for kommunen. Den demografiska
utvecklingen i kombination med en hog forsorjningsborda i Kramfors leder
till att det kommer krévas ett omfattande effektiviseringsbehov for den
kommunala verksamheten.

Under kommande ar krivs ett omfattande arbete med att strukturera och
standardisera processer for att kunna stodja kommunens kidrnverksamheter.

4 Sarskilda uppdrag fran mal- och resursplan

I mél- och resursplan 2023 med planaren 2024 och 2025 har
kommunfullméktige faststdllt ett antal prioriteringar och sirskilda uppdrag
till kommunstyrelsen.

Dessa uppdrag ér inarbetade och redovisas i avsnitt 5.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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5 Kommunstyrelsens mal och verksamhetsspecifika
uppdrag

For ar 2023 utgdr kommunstyrelsen frdn de kommundvergripande malen.

5.1 Perspektiv Kramforsbon

Kommunstyrelsens mil — En god verksamhet med effektiva processer

5.1.1 Uppdrag kopplade till perspektivet under 2023
Dessa utgar ifrdn kommunens vision, Agenda 2030, de sdrskilda uppdragen i
maél- och resursplan samt de politiskt prioriterade omradena.

Barn och unga

Ett sédrskilt prioriterat omrade ar ett forebyggande arbete for barn och unga
som hamnat i eller riskera i nagon form av utsatthet. Samhaéllsavdelningen
ges 1 uppdrag att fortsitta medverka till en forbéttrad samordning nér det
giller forebyggande insatser for barn och unga.

Samhéllsavdelningen ges ocksa i uppdrag att skapa en ny
fritidsgard/motesplats 1 Kramfors med anstédllda som dven kan stotta upp
fritidsaktiviteter i andra delar av kommunen.

Utover det ska konkreta dtgirder och forbéttringar foreslas som langsiktigt
leder till uppvéxtvillkor som stirker en ekonomisk och social utveckling for
barn och unga i Kramfors kommun.

Det &r ocksa viktigt att prioritera barn och ungas lek- och utemiljoer. Det kan
goras bade genom att kommunen sjilv skapar och utvecklar sddana miljoer,
men dven genom stod till foreningslivet. Arbetet med barn och ungas lek-
och utemiljoer ska ske i samverkan mellan kommunstyrelsen och
produktionsndmnden.

Maluppfyllelse i Agenda 2030:

GODHALSA DCH
VALBEFINNANDE

/e

Bo, leva och verka hela livet i Kramfors

Utifran kommunens vision Tillsammans har vi mod att skapa livskraft — i
hela var kommun &r ett uppdrag for kommunsledningsforvaltningen att
under 2023 stérka bilden av Kramfors kommun som en attraktiv kommun {6r
Kramforsbon att bo, leva och verka i.

I Kramfors ska alla kénna sig vilkomna och trygga, oavsett som boende eller
besokare. Var kommun dr en plats med stor Oppenhet, inkludering, tolerans
och tillit mellan ménniskor. Genom engagemang och delaktighet skapar vi

en trygg, nira och inspirerande livsmiljo som motverkar utanférskap och
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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klasskillnader. Med ett fokus pé folkhélsa, en aktiv framtid och och god
omsorg star Kramforsborna starka tillsammans infor framtiden.

Kommunstyrelsens verksamheter ska:
1. Fortsétta utveckla det kommunikativa arbetet for att stiarka och sprida
bilden av Kramfors kommun som méjligheternas kommun att bo,
leva och verka i.

2. Arbeta forebyggande mot osakliga skillnader i bland annat
utbildning, arbete, ohélsa och jamstélldhet.

3. Arbeta for ett fossilfritt samhélle med en hallbar resurs- och
energianviandning samt skapa forutsittningar for och frimja ett
hallbart beteende i kommunkoncernen, i det lokala néringslivet,
bland invanare, besdkare och arbetspendlare.

4. Liansgemensamt och lokalt vara med i utvecklingen av en god och
nidra vard for vara medborgare, med fokus pa brukarnytta samt
hilsoframjande och forebyggande insatser.

5. Tillsammans med vélfards- och bildningsforvaltningarna ska
kommunstyrelsen samarbeta for att stotta barn och vardnadshavare i
olika former av utsatthet. Fokus ska vara pa att genomfGra sérskilda
insatser 1 utsatta omraden, dar det behdvs extra resurser for att
motverka utanforskap och kriminalitet.

6. Tillsammans med vélfards- och bildningsforvaltningarna ska
kommunstyrelsen i samarbete med civilsamhillet utreda mojligheten
att skapa en social motesplats som kan tillgodose behov av
samhéllsinformation. Md&tesplatsen ska vinda sig till alla
Kramforsbor som behdver stdd och hjélp.

Maluppfyllelse 1 Agenda 2030:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

0 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

A

(=)

v

4

Samhills- och ortsutveckling
Kommunfullmiktige har prioriterat detta d&ven for kommande ar och satsar
2,0 miljoner kronor for samhélls- och ortsutveckling.

Arbetet med framtidens Kramfors kommun dr en prioriterad fraga och runt
om 1 kommunen finns en stark drivkraft att utveckla sitt eget ndromride. Det
ar viktigt att hela kommunen inkluderas och att det praktiska arbetet gors i
samverkan med intresseforeningar och niringslivet i kommunen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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Samhéllsavdelningen ges i uppdrag att slutféra arbetet med framtagande av
en tillvaxtstrategi som tydliggor och konkretiserar det 14ngsiktiga tillvaxt-
och utvecklingsarbetet for Kramfors kommun. Innehéllet i strategin ska
tydligt peka ut kommunens riktning och prioriteringar. Arbetet genomfors 1
samverkan med kommunens nimnder och forvaltningar, néringsliv och
civilsamhille. Strategin ska kopplas till Agenda 2030, Visternorrlands
regionala utvecklingsstrategi (RUS), Vision 2031, valda delar av
kunskapsplattformen frdn Kairos Future samt kommunens varumaérke.

Samhéllsavdelningen ska utifran beslutad riktlinje for besdksniring arbeta
fram en aktivitetsplan som bidrar till uppfyllandet av Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB;s malsdttningar samt utvecklar Kramfors
kommun i en positiv riktning inom besdksnéringen. De fyra omradden som
innefattas ar;

- Kompetensforsorjning och foretagsklimat

- Fler och forldngda besokssdsonger med hogre besdkskapacitet
- Informationsspridning och synlighet

- Hallbar samhallsutveckling

Spelindustrin dr idag en av Sveriges snabbast viaxande branscher och
Kramfors kommun behdver 1 grunden fler foretag som satsar och investerar
lokalt sd att intressanta jobb skapas, jobb som attraherar entreprendrer,
innovatorer och ménniskor som i grunden vill se en positiv utveckling i vart
nidromrade. Kommunstyrelsen satsar darfor pa att stodja denna utveckling
genom deltagande i att antal utvecklingsprojekt som tillsammans med det
privata nédringslivet kan bygga en stabil grund {or spelindustriutveckling 1 vér
kommun.

Maluppfyllelse i Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Foretagsklimat
Kramfors kommun ser ett brett och vil fungerande niringsliv som en
forutsittning for utveckling och fungerande vilfard. Kommunen har under
manga ar bedrivit ett aktivt niringslivsbefrimjande arbete och i februari
2021 tog kommunfullméktige beslut om mélsittningen att “Kramfors
kommun ska ha Visternorrlands bdsta foretagsklimat ar 2025 med stod av
verktyget “Malins fyra punkter”. Kommunstyrelsen ska satsa pa fortsatta
dialoger och gemensam kommunikation for att stirka kommunens
varumirke och attraktivitet. Samarbetet gillande kompetensforsorjning och
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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paverkansarbete, kopplat till exempelvis infrastruktur och kommunikationer,
ska utvecklas.

Samhéllsavdelningen ges 1 uppdrag att fortsétta utveckla och utdka det
koncerninterna samarbetet och tillsammans niringsliv och civilsamhélle
fortsitta det positiva arbetet med sikte pd Visternorrlands bista
foretagsklimat 2025.

Maluppfyllelse i Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Jamstilldhet

Kramfors kommuns varumérke ska vara naturligt kopplat till hoga
ambitioner och framgéngsrika resultat nér det giller arbetet med ett réttvist
och jamstillt samhélle.

Kommunstyrelsens samtliga verksamheter ska arbeta for de sex nationella
delmalen for jamstélldhet. Det nationellt Gvergripande jamstalldhetspolitiska
malet &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och
sina egna liv.

De sex nationella delmalen redovisas nedan:

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha
samma ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att
forma villkoren for beslutsfattandet 1 samhéllets alla sektorer.

e Ekonomisk jamstilldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter
och villkor i frdga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

e Jamstdlld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma mojligheter och villkor nér det giller utbildning, studieval
och personlig utveckling.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor
och min ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha moéjligheter att
ge och fa omsorg pa lika villkor.

e Jamstdlld hélsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
forutsittningar for en god hilsa samt erbjudas vard och omsorg pa
lika villkor.

e Mins vild mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar, ska ha samma rétt och mdjlighet till kroppslig integritet.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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Maluppfyllelse i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET

5.1.2 Uppféljning av perspektivet

Respektive verksamhet ska under aret redovisa resultaten av de sérskilda
uppdragen. Samtliga verksamheter ska under éret redovisa aktiviteter som
bidrar till méaluppfyllelse inom perspektivet. Detta gors i samband med
delars- och helarsuppfoljning.

Kommunstyrelsen foljer dessutom perspektivet genom resultaten av

foljande:
Kramfors | 243 148 | 138 Hogre Svenskt
kommuns naringslivs
position i rankingunder-
Svenskt sOkning
Néringslivs
arliga ranking av
foretagsklimatet.
Det 3,5] 3,53 Oka Svenskt
sammanlagda naringslivs
omdomet i enkétunder-
Svenskt sokning
Néringslivs
enkédtunder-
sokning
Antalet 200 000 &r 2025 | Turismstatistik
gastnétter
Inflyttningsnetto -33 Forbittras SCB
Andel unga som | 67,9 | 69,8 Oka andelen flickor Kolada
fullfoljer sina resp. pojkar som (N17461)
gymnasiestudier gér ut med
inom 4 ar, % gymnasiebehorighet
Invanare 16-84 20 19 Minska Kolada
ar som avstar (U01420)
fran att g ut
ensam, andel
(%)

Resultaten ovan avser hela kommunen och f6ljs upp i samband med
arsbokslut.
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5.2 Perspektiv medarbetare

Kommunstyrelsens mil — En attraktiv arbetsgivare med delaktiga och
professionella medarbetare.

5.2.1 Uppdrag kopplade till perspektivet under 2023

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs och nyckeln till att vi kan
uppnd vara mal. Utdver ordinarie verksamhet beslutar kommunstyrelsen om
tre sérskilda uppdrag. Dessa utgér ifrdn kommunens vision, Agenda 2030, de
sdrskilda uppdragen i mél- och resursplan samt de politiskt prioriterade
omréadena.

Personalpolitiska programmet
Fortsétta att forankra det personalpolitiska programmet i hela organisationen.

Stirka arbetet for att stotta chefer och ledare

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling
inom chefs- och ledarskap. Strukturer for fortbildning ska utformas i syfte att
sakra chefers kompetens. En dversyn av arbetet for att stdtta och utveckla
chefer och ledare ska goras under 2023.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen r en av vara storsta utmaningar under 2020-talet,
att attrahera och behélla medarbetare. Kommunen ska arbeta metodiskt med
kompetensforsorjning, ha fokus pa bristyrken och motverka ojamstalldhet.
Arbetet med kompetensforsorjning hos prioriterade mélgrupper ska foljas
upp 1 samverkan med ndmnderna.

Marknadsforing av kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen marknadsfér kommunen som arbetsgivare och sékerstiller
att kommunen &r en forebild pa den lokala arbetsmarknaden utifran principer
om likabehandling och jdmstallhet.

5.2.2 Uppféljning av perspektivet
Kommunstyrelsen bevakar och foljer perspektivet genom att folja resultaten
av foljande:

Anstillnings- - - - - - | Isamband med Egen

former* sammantride | uppfoljning

Antal rapporterade - - - Minska Delérs- och Egen

arbetsskador, totalt arsbokslut | uppfoljning
kommunen

Kvinnors 16ni | 95.4% | 97,6% Minskad Arsbokslut Egen

procent av ménnens, skillnad uppfoljning

kommunalt anstillda

Sjukfrénvaro | 8,8% | 8,3% Minska | I samband med Egen
sammantride | uppfoljning

Upprepad - - - Minska | I samband med Egen
korttidsfranvaro** sammantrdde | uppfoljning
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Antalet sokanden till - - - Oka Arsbokslut Egen
kommunens uppfoljning
rekryteringsannonser
Antalet medarbetare - - - Minska Arsbokslut Egen
som sdger upp sig pa uppfo6ljning
egen begéran,
exklusive
pensionsavgangar

* Anstédllningsformer har inget malvérde utan f6ljs som en viktig del 1
kommunens kvalitetsarbete inom medarbetarperspektivet.

** Sex eller fler frinvarotillfdllen under ett ar. Méts i procent av den totala
sjukfranvaron.

*#% Resultaten f6ljs bade for kommunstyrelsen och for ndmnderna, som en
del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver nimnderna.

I tabellen ovan ir ett antal celler markerade med -, detta da tidigare resultat
inte finns att tillgd. Resultat kommer att redovisas frn ar 2023 och framat.

Kommunstyrelsens uppdrag inom perspektiv medarbetare bidrar till
maluppfyllelse inom bland annat Agenda 2030s femte mal om jamstilldhet
och attonde mal om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

5.3 Perspektivekonomi

Kommunstyrelsens mil — En ekonomi i balans

5.3.1 Uppdrag kopplade till perspektivet under 2023

Utover ordinarie verksamhet beslutar kommunstyrelsen om fyra sirskilda
uppdrag. Dessa utgar ifrain kommunens vision, Agenda 2030, de sérskilda
uppdragen i mél- och resursplan samt de politiskt prioriterade omradena.

Riktlinje for ekonomistyrning
Uppritta en ny riktlinje for ekonomistyrning for langsiktig God ekonomisk
hushéllning. Beslut ska tas senast september 2023.

Langsiktig investeringsplan
Slutfora arbetet med en 14ngsiktig investeringsplan. Beslut ska tas senast
september 2023.

Utredning och analys av overtidsuttag

Utreda och analysera omfattningen av kommunens dvertidsuttag. Inom
kommunstyrelsens verksamheter ska, dir sé krévs, atgarder foreslas for att
minska utbetalningar av overtidsersittning.

Forstaelse for verksamhetens budget
Kommunstyrelsens chefer och medarbetare ska ha forstaelse for
verksamhetens budget och att alla beslut far en ekonomisk konsekvens.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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5.3.2

Uppfoljning av perspektivet

Datum

2023-01-05

Diarienummer

KS 2022/595

Kommunstyrelsen bevakar och foljer perspektivet genom att folja resultaten

av foljande:

Resultatav | 1,4% | 2,6 % 2,0% Delars- Egen
skatteintdkter och och | uppf6ljning
generella arsbokslut
statsbidrag
Soliditet, | 22% | 25% 20 % Deléars- Egen
koncernen % och | uppf6ljning
arsbokslut
Sjalvfinansierings | 289,5 | 106,1 Over Delars- Egen
-grad avseende % % 100 % och | uppf6ljning
investeringar, arsbokslut
kommun
Budgetfoljsamhet +-1% Deléars- Egen
och | uppfoljning
arsbokslut
Utbetalning av Minska Delars- Egen
overtidserséttning och | uppfdljning
, hela kommunen arsbokslut

Utover ovan foljer dven KS resultaten nedanstidende, dessa har inga
bestimda malvarden utan resultatet foljs [6pande.

e Laneskuld, kommunen
e Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, kommunen

Kommunstyrelsens uppdrag inom perspektiv ekonomi bidrar till
maluppfyllelse inom bland annat Agenda 2030s attonde mal om anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Resultatet avseende budgetfoljsamhet f6ljs for kommunstyrelsens egen del,
ovriga resultat foljs ur ett kommundvergripande perspektiv.

6 Planer och 6vriga styrdokument

6.1 Internkontroll

Kommunstyrelsens plan for internkontroll ska upprittas i ett eget dokument,
och faststéllas i samband med beslut om kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Internkontrollen f6ljs upp i samband med del- och
helarsbokslut.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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6.2 Tillsyns- och kontrollplaner

Milj6- och byggavdelningens tillsyns- och kontrollplaner upprittas 1 eget
dokument.

6.3 Ovriga styrdokument

Kommunstyrelsens verksamheter och enheter ska 1 sin verksamhetsplanering
och sitt dagliga arbete sikerstilla foljsamhet mot beslutade styrdokument
och 1 de fall dér det &r aktuellt utforma aktiviteter enligt vad som beskrivs 1
styrdokumentet. Exempelvis aktiviteter for krisberedskap och skydd mot
olyckor.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
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7 Detaljbudget

Kommunfullméaktige 931 931
Kommunstyrelse 4153 4153
Valndmnd 858 51
Ledning och innovation 1532 2379
Digitalisering 4579 4042
Ekonomi

45 897 44215
(inklusive medlemsbidrag till riddningsforbundet)

HR 13 287 13 287
Kommunikation och kundtjénst 9476 8 995
Chef kommunledningskontoret 3043 4 088

Néringsliv- och utveckling
45 728 49 892
(inklusive kollektivtrafik, fardtjanst mm)

Kultur och fritid 31320 31970
Chef samhillsavdelning 2524 1538
Milj6- och byggavdelningen 9663 9 660
Kommundirektor 13 095 10 345
Summa kommunledningsforvaltningen 186 086 185 546
Fritidsgéard 2750
Kollektivtrafiken 3 600
Réddningstjansten 1 000
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8 Investeringar

I nedanstdende tabell redovisas kortfattat vad investeringen avser och
motivet till investeringen.

Kramfors kommun har ansdkt om bidrag enligt Foérordningen (2021:820) om
tillfalligt statsbidrag for kommunala dtgirder for en ekonomi i balans.
Delegationen for kommunal ekonomi 1 balans fattade den 25 oktober beslut
om att delvis bevilja kommunens ans6kan om bidrag. Den del av ans6kan
som omfattas av investeringar for kommunstyrelsen finns med i tabellen
nedan.

For inventarier s& som mobler, inredning m.m. finns inget specificerat
belopp utan det finns en sa kallad investeringsreserv som uppgar till 6 mnkr
och i den ingér inventarierna.

Investeringar beslut Kammarkollegiet

Byte oljepanna till bergvirme Latbergshallen 0,6
Nya kondensatorer Latbergshallen 0,7
Byte belysning Adalshallen, Tennishallen och 2,4
Bollstahallen

Inventarier och investeringsreserv 6.0
Total 9,7
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