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Plats och tid

Beslutande ledamoéter

Ej beslutande ersattare

Tjanstepersoner

KS sammantrddesrum och via teams, 2024-04-23 klockan 15:30—

16:45

Carl-Gunnar Krooks (S), ordférande

Eva Lygdman (S)

Krister Asplund (S)

Patrik Melander (S)

Christer Berglund (S), tjanstgorande ersittare
Susanne Viklund (S), tjdnstgorande erséttare
Tomas Braxenholm (S), tjdnstgoérande ersittare
Anette Agrell (V), vice ordforande

Goran Fahlén (V)

Annika Ostman (C)

Ann-Christine Nasholm (C)

Lillemor Zidén (M), tjédnstgdrande ersittare
Anna Larsson (KD)

Fateh Arar (S)

Ingmari Georgsson (V)
Therese Hagglund (C)
Marie-Anne Akerman (C)

Mikael Gidlof, forvaltningschef

Camilla Johansson, verksamhetschef § 31
Inga-Lena Arkeflod, verksamhetschef § 31
Linda Lindahl, verksamhetschef § 31
Anna Bohlenius, MAR § 31

Kajsa Eldeklint, MAS § 31

Berit Féllstrom, avdelningschef § 31
Beatrice Halén, ndmndsekreterare
Madeleine Eklund, ndmndsekreterare
Malin Svanholm, kommunalrad § 31

Jon Bjorkman, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande § 31

Britt-Inger Mohlin Grahn, ekonom § 31

Anna Nordholm Kalikatzaros, drendehandledare §§ 17-30

Reina Samson, socialsekreterare §§ 17-30
Lucy Tigranjan, socialsekreterare §§ 17-30

Nina Lind-Val, socialsekreterare, deltar via teams §§ 25-30

Justerandes signaturer
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Ronja Jonsson, socialsekreterare, deltar via teams §§ 25-30
Ombud, deltar via teams, §§ 25-30

Justeringens plats och tid Digital justering
Paragrafer 17-42
Sekreterare

Beatrice Halén

Ordférande
Carl-Gunnar Krooks (S)

Justerare
Ann-Christine Nasholm (C)

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa
kommunens digitala anslagstavla.

Beslutande organ Vilfardsndmnden

Sammantridesdatum 2024-04-23

Datum da anslaget sitts upp 2024-04-25
Sista datum for éverklagande 2024-05-17

Forvaringsplats for protokollet ~ Forvaltningen

Underskrift
Beatrice Halén

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§17  Overflyttning av virdnad 5
Diarienummer: SU 2024/15

§ 18 Overviigande av umgingesforbud 6
Diarienummer: SU 2024/15

§ 19 Overvigande av umgingesforbud 7
Diarienummer: SU 2024/15

§ 20 Overvigande av umgingesforbud 8
Diarienummer: SU 2024/15

§ 21 Overvigande av umgingesbegrinsning 9
Diarienummer: SU 2024/15

§ 22 Overviigande hemlig vistelseort 10
Diarienummer: SU 2024/15

§ 23 Overviigande av umgingesbegrinsning 11
Diarienummer: SU 2024/15

§ 24 Overvigande av umgingesbegrinsning 12
Diarienummer: SU 2024/15

§ 25 Umgingesbegriansning LVU 13
Diarienummer: SU 2024/15

§ 26  Umgingesbegransning LVU 14
Diarienummer: SU 2024/15

§ 27 Umgingesbegransning LVU 15
Diarienummer: SU 2024/15

§ 28 Umgingesbegriansning LVU 16
Diarienummer: SU 2024/15

§29 Umgingesbegriansning LVU 17
Diarienummer: SU 2024/15

§ 30  Umgingesbegransning LVU 18
Diarienummer: SU 2024/15

§ 31 Information till Vilfardsnimnden 2024 19
Diarienummer: VN 2024/16

§ 32 Utredning av hem f6r vard och boende (HVB) Fenix 20
Diarienummer: VN 2024/305

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 33 Revidering av Delegationsordning socialtjdnst och angransande omradden
Diarienummer: VN 2024/322

§ 34 Uppf6ljning utredning av Bemannings och planeringsenheten
Diarienummer: VN 2023/40

§ 35 Patientsdkerhetsberittelse 2023
Diarienummer: VN 2024/143

§ 36  Handlingsplan for 6kad patientsikerhet i hilso- och sjukvarden
Diarienummer: VN 2024/309

§ 37 Rapport God och Nira vérd 2023
Diarienummer: VN 2024/36

§ 38 Uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljoarbete/SAM 2023
Diarienummer: VN 2024/303

§ 39 Sjukfranvaro och kompetensforsorjning
Diarienummer: VN 2024/308

§ 40  Fortroendemannadelegationer 2024
Diarienummer: VN 2024/15

§ 41 Delgivningar 2024
Diarienummer: VN 2024/13

§42 Tjanstemannadelegationer 2024

Diarienummer: VN 2024/14
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§17 Overflyttning av vardnad
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Valfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§18 Overvigande av umgingesforbud

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans
Vilfardsnimnden

Vialfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§19 Overvagande av umgangesforbud

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Valfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum Motets diarienummer Sida

Kramfors kommun 2024-04-23 VN 2024/4 8 (40)
§20 Overvigande av umgingesforbud

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans
Vilfardsnimnden

Vialfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§21 Overvigande av umgingesbegrinsning

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§22 Overvagande hemlig vistelseort

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Valfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§23 Overvagande av umgangesbegransning

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Valfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§24 Overvigande av umgingesbegrinsning

Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans
Vilfardsnimnden

Vialfardsnamndens beslut

Arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 25 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 26 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 27 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 28 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 29 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§30 Umgangesbegransning LVU
Diarienummer: SU 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§31 Information till Valfardsnamnden 2024
Diarienummer: VN 2024/16

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Lagga informationen med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Néamnden tar del av foljande information:

e Kajsa Eldeklint, MAS, och Anna Bohlenius, MAR presenterar
Patientsdkerhetsberittelse 2023 och lokal handlingsplan
patientsdkerhet

e Anna Bohlenius, MAR, redovisar God och nédra vard arsrapport 2023

e Mikael Gidlof, forvaltningschef, redovisar Ekonomisk rapport och
atgédrdsplan steg 2 samt sjukfranvaro.

e Nimnden ges mojlighet att stélla fragor utifran drendelistan.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§32

Utredning av hem for vard och boende (HVB) Fenix
Diarienummer: VN 2024/305

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

1. Forvaltningen uppdras att gora en utredning om HVB Fenix bidrar till
minskade kostnader for verksamheten eller om den bor avvecklas.

2. Utredningen ska vara klar till nimnden 2024-10-03.

Arendet

Forvaltningen tog emot ensamkommande barn (EKB) med start 2007, 1 den
vevan startades aven HVB-hemmet Fenix. Fram till 2017 var
ersittningssystemet fran staten for platserna véldigt bra och bidrog till
intékter for verksamheten dven om platserna inte anvindes. Fran 2018
upphdrde anvisningar av ensamkommande barn néstan helt och hallet och
verksamheten stod dé infor att avvecklas eller ha en annan inriktning.

Dévarande BAS-ndmnden beslutade 2019 att Fenix skulle dndra inriktning
och utoka insatser pa hemmaplan genom att anvinda stodboende och
HVB Fenix for alla ungdomar i kommunen. Vinsten skulle vara nérhet till
slékt, vdnner och skola samt ge forvaltningen stod och vérd till en lagre
kostnad.

I perioder har beldggningsgraden pd HVB Fenix varit 14g, vilket gjorde att
Vilfardsndmnden i februari 2023 beslutade om mojlighet for HVB Fenix att
sdlja platser till andra kommuners socialtjdnster for att 6ka intdkterna. Under
2023 gjordes ett intensivt arbete med att 6ka intidkterna och det gjorde dom
ocksa men inte 1 den nivd som man forst budgeterat for.

Det ar relativt f4 kommuner 1 Sverige som idag bedriver ett HVB-hem i
egen regi. Idagslaget har HVB-Fenix HVB-platser och stoddboendeplatser de
stotar d&ven om med Oppenvardsinsatser nar mdjlighet finns. En utredning
behover goras av HVB Fenix for att utreda om det finns mdjligheter att
minska kostnader for forvaltningen om verksamheten avvecklas eller om
den pa annat sitt kan bidra till minska kostnader for forvaltningen.
Utredningen ar en del av atgirdsplanen 2024 for en budget 1 balans.

Sida
20 (40)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Barnrattsperspektiv

Grundtanken med att mojliggdra hemmaplanslosningar for barn och unga
som behdver placeras dr god. Men da beldaggningen varit relativt 1g och
andra alternativ ofta anvénts behover man dverviga om nyttan dverviger
kostnaderna att driva ett HVB-hem i egen regi.

Ekonomi
Utredningen ar del av dtgédrdsplan for en budget i balans 2024.

Samrad

Arendet har samratts i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2024-04-10.

Beslutsunderlag

Inga ytterligare beslutsunderlag finns till drendet

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Valfardsforvaltningen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§33

Revidering av Delegationsordning socialtjanst och
angransande omraden

Diarienummer: VN 2024/322

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Godkénna revidering av Delegationsordning socialtjénst och angrénsande
omraden, VN 2024/322.

Arendet

I denna upplaga av Delegationsordning socialtjinst och angrinsande
omrdden, VN 2024/322 har flera nya punkter tillkommit och en delegat har
andrats.

Reviderad delegationsordning ska gilla frdn och med beslutsdatum.

Helt nya delegationer ir:

e 3.32 Beslut om omedelbart omhdndertagande (Géller barn utanfor
EU), laghédnvisning 6a § LVU, delegat Socialutskott

e 3.33 Beslut om fortsatt omhdindertagande (Géller barn utanfor
EU),laghénvisning 9a § LVU, delegat Socialutskott

e 3.34 Beslut om upphorande av fortsatt omhdndertagande (Giller
barn utanfor EU), laghidnvisning 9b § LVU, delegat Socialutskott

e 3.35till 3.45 Ny lag fran och med 2024-01-01
Lag om placering av barn 1 skyddat boende (2024:79)

Uppdaterade delegationer ir:

5.1.14 Beslut om ekonomiskt bistand till internatboende,
laghénvisning 4 kap 1 § SoL, &dndrad delegat till Socialutskott

Maluppfyllelse
Beslutet mojliggor en god forvaltning, vilket ocksa dr ett av ndimndens mal.

Ekonomi och finansiering
Beslutet paverkar inte ekonomin

Sida
22 (40)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Samrad
Inget samrad har skett i beredningen av detta drende.

Beslutsunderlag
Delegationsordning socialtjanst och angransande omraden, VN 2024/322.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef
Verksamhetschef och avdelningschef
Systemforvaltare Treserva

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




Kramfors kommun

§34

Sammantradesdatum Motets diarienummer

2024-04-23 VN 2024/4

Uppfoljning utredning av Bemannings och
planeringsenheten

Diarienummer: VN 2023/40

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

1.

Néamnden har tagit del av uppfoljningen och lagger den
handlingarna.

2. Forvaltningen uppdras dven att initiera frigan om mojligheten att
utveckla en kommungemensam bemanningsfunktion.
Arendet

Vilfardsndmnden beslutade 2023-02-23 att uppdrag forvaltningen att gora
en utredning av bemannings- och planeringsenheten. Bakgrunden var att
enheten vixt over tid och att namnden ville {4 en bild av utvecklingen.

Uppdraget aterrapporterades till nimnden 2023-10-05 och hade da
nedanstaende fyra rekommendationer hur enheten skulle kunna utvecklas:

1.

En rekommendation r att fortsétta det utvecklingsarbete som ar
paborjat med att fler verksamheter dvertar planeringen av brukarnas
insatser. | takt med utvecklingen bor erfarenheter dras av de projekt
som hittills genomf6rts inom de tvd hemtjinstgrupperna samt ett
dldreboende. Inom dessa projekt har vissa forutsittningar beskrivits
som ett maste pa att vara uppfyllda innan verksamheten sjdlv dvertar
planeringen. De farhagor som BoP-personal beskrivit med bland
annat risken for avsaknaden av "helikopterperspektivet” maste
sékerstéllas innan fler verksamheter 6vertar sin planering.

Vidare rekommenderas att fortsatt utvirdera den ekonomiska
konsekvensen Overtagandet av planeringen medfort i de
verksamheter som valt att planera sjélva.

Det rekommenderas att arbetsuppgifterna med rekrytering av
vikarier, franvarohantering och koordinering av vikarier ligger kvar
inom BoP.

Slutligen dr rekommendationen att BoP far ett utokat uppdrag och ansvar i
kompetensforsorjningsutmaningen inom Valfardsforvaltningen. Med det
innebdr att utarbeta effektiva arbetssétt med rekrytering och genom

Sida
24 (40)

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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omvérldsbevakning hitta framgangsrika arbetssitt i att kvalitetssdkra
rekryteringsprocessen.

Néamnden beslutade i samband med &terrapporteringen att en uppfoljning av
rekommendationerna skulle ske i samband med nimnden i april 2024.

Uppféljning
Fler verksamheter 6vertar planeringen av brukarnas insatser

I nuldget ar det inom dldreomsorgen 7/11 arbetsplatser som skoter sin egen
planering. De dvriga fyra arbetsplatserna dvertar planeringen under

2024. Inom funktionsstdd dvertar under varen daglig verksamhet sin
planering. Ovriga enheter avvaktas i dagsliget. Det ekonomiska resultatet av
att planeringen flyttas ut i verksamheten f6ljs i den manatliga
schemaanalysen.

I takt med att planeringen flyttas ut i verksamheten anpassas
personalresurserna i bemanning och planeringsenheten. I takt med att
bemanning och planeringsenheten far mindre resurser minskar dven
mojligheten att ha samma “6ppettider” som tidigare. En kommungemensam
bemanningsenhet skulle kunna underlitta att folja arbetstidsregler och skapa
en utdkad mojlighet till kombinationstjdnster som i forlingningen skulle
kunna underlétta heltidsarbete.

Kompetensforsorjningsutmaningen

Tva rekryterare har fatt uppdraget att samverka med bildningsforvaltningen.
I samarbetet har b.la inbjudan till femteklassare gjorts till arbetsplatserna for
att visa, inspirera och attrahera. Rekryterarna ska tréffa elever i sjundeklass
for att inspirera och attrahera till vrd- och omsorgsyrket for att man ska
sOka vard- och omsorgsprogrammet. Under aret har dven rekryterarna
arbetet tillsammans med Arbetsférmedlingen for att erbjuda unga
langtidsarbetslosa praktik inom vard- och omsorg som ett led till en framtida
anstéllning.

Ekonomi och finansiering

Eventuella forandringar kopplat till utredningen ska rymmas inom befintliga
ramar och om mojligt helst skapa en 6kad effektivitet och genom det ldgre
kostnader.

Samrad

Uppf6ljningen har samverkats i forvaltningens samverkansgrupp (FSG)
2024-04-10.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Beslut Vilfardsndmnden — utredning av bemanning och planeringsenheten,
2023-02-23, VN 2023/40.

Rapport — Utredning av bemanning och planeringsenheten, 2023-08-23, VN
2023/40.

Beslut Vilfardsndmnden, Utredning av bemanning och planeringsenheten,
2023-10-05, VN 2023/40.

Beslutet skickas till

HR-chef
Forvaltningschef

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§35

Patientsakerhetsberattelse 2023
Diarienummer; VN 2024/143

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Valfardsndmnden beslutar att:

1. Godkédnna patientsékerhetsberattelsen for 2023.
2. Uppdra till forvaltningen att arbeta med bristerna utifran rapporten.

Arendet

Vérdgivaren ska enligt patientsékerhetslagen arligen beskriva det
systematiska patientsdkerhetsarbetet i en patientsékerhetsberittelse.

I patientsékerhetsberittelsen beskrivs hur arbetet kring patientsdkerhet
bedrivits under ret, vilka atgdrder som vidtagits och vilka resultat som
uppnétts under 2023.

Maluppfyllelse
Beslutet okar forutséttningarna for att nd maluppfyllelsen for perspektivet
Kramforsbon.

Agenda 2030
Handlingsplanen bidrar till att nd mal nummer tre — God hélsa och
vilbefinnande.

Barnrattsperspektiv

Enligt FN:s barnkonvention har barn rétt till bista mojliga hilsa, tillgédng till
hilso- och sjukvérd samt till rehabilitering (artikel 24). Barn med
funktionsnedsdttning har ritt till ett fullvirdig och ansténdigt liv (artikel 23).

Ekonomi och finansiering
Beslutet har ingen ekonomisk péverkan.

Samrad
Samrad har skett med berérda fackférbund pa forvaltningens
samverkansgrupp den 10 april.

Sida
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Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Patientsdkerhetsberattelse 2023, 2024-03-01, VN 2024/143.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS)
Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§ 36

Handlingsplan for 6kad patientsakerhet i hdlso- och
sjukvarden

Diarienummer: VN 2024/309

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Vilfardsndmnden beslutar att anta lokal handlingsplan for 6kad
patientsédkerhet.

Arendet

Runt om 1 Sverige pagér kommuner och regioners arbete med att uppritta
lokala handlingsplaner for respektive huvudman utifrén den Nationella
handlingsplanen for patientsikerhet — Agera for séiker vard. Visionen &r en
god och siker vard overallt och alltid. Mélet dr att ingen patient ska behova
drabbas av vardskada.

I beslutsunderlaget beskrivs den kommunala hélso- och sjukvardens
grundlidggande forutséttningar, prioriterade fokusomraden samt planerade
aktiviteter for en 0kad patientsékerhet.

Maluppfyllelse
Handlingsplanen for patientsdkerhet okar forutséttningarna for att na
maluppfyllelsen for perspektivet Kramforsbon.

Agenda 2030
Handlingsplanen bidrar till att n4 mal nummer tre — God hélsa och
vélbefinnande.

?Barnrittsperspektiv

?Enligt FN:s barnkonvention har barn ratt till basta mgjliga hélsa, tillgang
till hélso- och sjukvard samt till rehabilitering (artikel 24). Barn med
funktionsnedséttning har ratt till ett fullvdrdig och anstindigt liv (artikel 23).

Ekonomi och finansiering
Beslutet har ingen ekonomisk péverkan.

Samrad
Arendet har samverkats i forvaltningen samverkansgrupp (FSG) 2024-04-10
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Beslutsunderlag
Lokal handlingsplan for 6kad patientsidkerhet, 2023-12-13, VN 2024/309.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Verksamhetschef, hélso- och sjukvard
Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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§37

Rapport God och Nara vard 2023
Diarienummer: VN 2024/36

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Vilfardsnimnden beslutar att ldgga arsrapporten for God och Nira vard
2023 med godkénnande till handlingarna.

Arendet

??Kramfors kommun har i likhet med 6vriga kommuner och regioner i
landet under aret arbetat med omstillningen mot en God och Néra vard. ?1
beslutsunderlaget redovisas de aktiviteter som genomforts inom God och
Néra vérd under 2023.

Maluppfyllelse
Genom omstéllningen mot en God och Néra vard 6kar forutsdttningarna for
na maluppfyllelsen for perspektivet Kramforsbon.

Agenda 2030
Omstéllning mot God och Néra vard bidrar till att nd mal nummer tre - God
hélsa och vélbefinnande.

Ekonomi och finansiering

Beslutet har ingen ekonomisk paverkan. Overenskommelsen om God och
Nara vard 2023 omfattar stadsbidrag pa knappt tva miljoner till Kramfors
kommun.

Barnrattsperspektiv

Enligt FN:s barnkonvention artikel 24 har barn rétt till basta mdjliga hélsa,
tillgang till hdlso- och sjukvérd samt till rehabilitering. Omstéllningen till
God och Nira vérd innebér att virden och omsorgen ska vara god, jamlik
och trygg. Den enskilde ska vara delaktig och uppleva kontinuitet. Vérden
och omsorgen ska utga fran den enskildes behov och vara hilsofrimjande
och forebyggande.

Beslutsunderlag
Rapport God och Nira vérd 2023, 2024-03-05, VN 2024/36.
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Beslutet skickas till

Forvaltningschef
Kommunfullméktige
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Sammantradesdatum Motets diarienummer

Kramfors kommun 2024-04-23 VN 2024/4
§ 38 Uppfoéljning av systematiskt arbetsmiljoarbete/SAM 2023

Diarienummer: VN 2024/303

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Godkénna uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete 2023 —
Vilfardsforvaltningen.

Arendet

Arbetsgivaren ska varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet enligt (AFS 2001:1 § 11). Uppf6ljningen av
arbetsmiljoarbetet ska goras for att undersoka att arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt lagar och foreskrifter. HR-avdelningen ansvarar for uppf6ljningen
som enligt Riktlinjen for hélsa och arbetsmiljo ska rapporteras till respektive
ndmnd, samt samlat for hela kommunen till centrala samverkansgruppen
och kommunstyrelsen.

Under 2023 har ett arshjul inforts som stdd for att underlétta planeringen,
kommunicering gillande det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arshjulet
stodjer ndr saker ska ske och hur det ska ga till. Tillsammans med
arbetsmiljoverktyget Opus underldttar arshjulet chefens arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den arliga arbetsmiljoutbildningen har genomf6rts for forvaltningens nya
chefer och skyddsombud. Virt att nimna ar dven att Arbetsmiljoverket
godkidnde kommunens arbetsmiljdinsatser i den uppfoljande inspektionen
véren 2023.

Resultat och bedomning Valfardsférvaltningen

Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har
genomforts genom att forvaltningens chefer har fétt ett drende i
arbetsmiljoverktyget Opus att hantera samt besvarat en enkét kopplat till
arendet. Inom vilfardsforvaltningen har 38 av 39 chefer besvarat enkéten.

Forvaltningens resultat pa enkéten ligger inom genomsnittet av
kommunsnittet i en del fragor;

e Vilka chefer som fitt sitt arbetsmiljoansvar delegerat till sig
e Chefer som genomfort fysiska arbetsmiljokartliggningar
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e Har skyddsombud inom sitt ansvarsomrade
e Upplevde de fatt tillrackligt med utbildning inom
arbetsmiljoomradet

Den arliga uppfoljningen har genomforts i hog utstrickning av
forvaltningens chefer, 97%. Forvaltningen 1ag hogt géllande kartldggning av
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, samt att riskbeddmning vid
forandringar genomforts. Rehabiliteringsdrenden hanterades enligt
rehabprocessen av 84% av cheferna.

Resultatet visade att det finns forbattringsomraden inom
valfardsforvaltningen, da tva omraden gav ett 1agt virde. I genomforandet
av medarbetarsamtal och géllande hanteringen av tillbud och arbetsskador
enligt rutin var kommunsnittet hogre én forvaltningens.

Vilfardsforvaltningen utmarker sig positivt genom ett fint resultat
betraffande fragan kopplat till samverkan. Vid delgivning eller
genomforandet av den arliga uppfoljningen med skyddsombud lag
forvaltningen hogt. Samma sak gillde andelen som fétt sin egen arbetsmiljo
kartlagd av ndrmaste chef. Dessutom sa diskuterades arbetsmiljé under
arbetsplatstraffar av alla chefer.

Utvecklingsomraden

Anmilningar och hantering av arbetsskador och tillbud &r viktiga delar av
forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete. Vilfardsforvaltningen 14g
lagre 4n kommunsnittet 1 denna fraga. 82% svarade att rutin for anmélan och
hantering genomfordes, 1 jimforelse med kommunsnittet pa 91%.
Rapportering av tillbud och arbetsskador ska ske via det digitala
arbetsmiljoverktyget Stella, av bade medarbetare som chef. Nadgot som kan
underldtta for forvaltningen &r att dra nytta av att arbetsmiljofragor
diskuteras pé arbetsplatstraffar samt att samverkan med skyddsombud sker.
Eftersom att forvaltningens skyddsombud i hog utstrackning nédrvarade vid
den érliga uppfoljningen underlittar det systematiska arbetsmiljoarbetet,
brister kan synliggoras och problem pd omradet kan ses fran olika
perspektiv.

Angéende genomforda medarbetarsamtal under 2023 svarade 63% av
forvaltningens chefer att detta genomf6rs. Resterande 37% svarade att
medarbetarsamtal delvis var genomforda. Syftet med medarbetarsamtalet dr
att fora en dialog mellan chef och medarbetare, diskutera fradgor som é&r
viktiga for verksamheten och bidrar till utvecklingen av arbetsmiljoarbetet.

Andelen chefer som ansag sig fatt tillrdckligt med utbildning inom
arbetsmiljdomradet under 2023 lag pa 55%, vilket betyder att en stor del kan
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uppleva den som inte tillfredstdllande. Trots att forvaltningen hade ett
resultat ndra genomsnittet pad 56% sé kan en god tanke vara att folja upp
detta utvecklingsomréde.

Slutlig bedomning

Forvaltningens chefer ligger ndra kommunsnittet inom vissa omraden och
visar goda resultat i andra. Aven om resultatet visar en god nivé och att
forvaltningen dr pa god vég i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet, bor inte
forvaltningen stanna till. Systematisk arbetsmiljéarbetet dr ett omrade som
ska ha hog prioritet av chefer.

Det nyligen implementerade arshjulet, tillsammans med
arbetsmiljoverktyget Opus, underléttar arbetet som sker med det
systematiska arbetsmiljoarbetet hela dret. Dessa skapar ytterligare
forutséttningar for forvaltningen att utveckla sig och ta nésta steg for att
fortsétta det fordndringsarbete som startats under 2023. P4 detta sétt
bibehélls ett positivt resultat 1 forvaltningens arbetsmiljoarbete.

Maluppfyllelse
Ett vil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dr grundlaggande for att
upplevas vara en attraktiv arbetsgivare.

Samrad
Resultatet av uppfoljningen har samverkats i forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) 2024-04-10.

Beslutsunderlag

Rapport uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete 2023
Vilfardsforvaltningen, 2024-01-25, diarienummer VN 2024/303.

Beslutet skickas till

Mikael Gidlof
HR-avdelningen
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§39

Sjukfranvaro och kompetensforsorjning
Diarienummer: VN 2024/308

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsforvaltningen

Vialfardsnamndens beslut

1. Forvaltningen uppmanas pa grund av de ekonomiska utmaningarna
intensifiera arbetet med kompetensférsorjning och minskad
sjukfranvaro.

2. Forvaltningen uppdras att utdver den kompetensforsorjningsplan
som redan beslutats om i verksamhetsplan 2024 uppritta en
handlingsplan for minskad sjukfranvaro.

Arendet

Kompetensforsorjning och hog sjukfranvaro &r tva utmaningar for
Vilfardsforvaltningen som paverkar arbetsmiljon for forvaltningens
medarbetare.

Vilfardsforvaltningen har ocksa stora utmaningar att klara den tilldelade
budgetramen. Namnden fattade i februari ett beslut om en atgirdsplan for en
budget i1 balans. Denna summerade dock bara till 34,5 av de 48 Mnkr som
verksamheten behover stidlla om for att uppna. Forvaltningen fick dé 1
uppdrag att arbeta fram fler forslag for att minska kostnaderna.

Att lagga fokus pd att lyckas bittre med kompetensforsorjning och att
minska sjukfranvaron ses dirfor som en del av atgirdsplanen 2024.

For 2023 var kostnader for inhyrd personal motsvarande 21,7 Mnkr exkl
personalkostnader. Sjukfranvarokostnader var ca 12,5 Mnkr inkl PO-paslag.
Den faktiska kostnaden for sjukfranvaron dr sannolikt nistan dubbelt sa hog
om man ser till vikariekostnader, 6vertidskostnader och den administration
som foljer av sjukfranvaron.

Forvaltningen behover dérfor satsa resurser och hitta nya kreativa 16sningar
for att lyckas med kompetensforsorjningen av verksamheten. Detta géller
alla typer av befattningar och inte enbart dar verksamheten den senaste tiden
haft inhyrd personal.

Arbetsgivaren har stora kostnader for korttidsfranvaro och franvarande
personal skapar ocksa ménga génger problem i verksamheten. Arbetet med
att minska korttidsfranvaron maste darfor fortsétta. Léngre
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sjukfranvaroperioder paverkar arbetsgivaren i mindre omfattning da
kostnaderna for arbetsgivaren minskar och bemanningen sédkerstélls. Det
leder daremot till ett personligt lidande som dven arbetsgivaren behover
arbeta med fOr att sdkerstélla rehabiliteringsansvaret. Ett aktivt arbete med
férre sjukskrivningar dr ocksa en del i att trygga kompetensforsorjningen da
man kan lyckas f& personen ater i arbete igen.

Maluppfyllelse
En tryggad kompetensforsdrjning och minskad sjukfranvaro bidrar till mélet
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi och finansiering
Arendet #r en del av atgiirdsplan for en budget i balans 2024.

Samrad
Arendet har samrétts i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2024-04-10.

Beslutsunderlag

Inga ytterligare beslutsunderlag finns till drendet.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef
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§40 Fortroendemannadelegationer 2024

Diarienummer: VN 2024/15

Slutlig beslutsinstans

Vilfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Notera fortroendemannadelegationerna till handlingarna.

Arendet
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§41 Delgivningar 2024
Diarienummer: VN 2024/13

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Notera delgivningarna till handlingarna.

Arendet
1. Delegationsbeslut ekonomisk restriktivitet, nuldgesbeskrivning och

samordning av atgirdsplaner.pdf
2. Faststéllande av Vilfardsforvaltningens Informationshanteringsplan

(IHP).pdf
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§42 Tjanstemannadelegationer 2024
Diarienummer: VN 2024/14

Slutlig beslutsinstans

Valfardsndmnden

Vialfardsnamndens beslut

Notera tjdnstemannadelegationerna till handlingarna.

Arendet

1.

NSk WD

o 0

19.

Attestlista signerat.pdf

Beslut om forskrivningsritt ldkemedel E.T.docx

Beslut om forskrivningsrétt likemedel.docx

Delegationsbeslut FS LSS 2024-01-01--2024-02-29.pdf
Delegationsbeslut FS SoL 2024-01-01--2024-02-29.pdf
Delegationsbeslut IFO Ek bistand 2024-01-01--2024-02-29.pdf
Delegationsbeslut IFO Familjeritt-Ovrigt bistind 2024-01-01--2024-
02-29.pdf

Delegationsbeslut retroaktiv aterbetalning.pdf

. Delegationsbeslut réttelse av omsorgsavgift.pdf
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut rittelse av omsorgsavgift.pdf
Delegationsbeslut AO 2024-01-01--2024-02-29.pdf
Delegationsbeslut, upphandling - system for att skapa
traningsprogram.pdf

Delegationsbeslut, upphandling - tal till text.pdf
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