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1 Inledning

Némndens arbete styrs av reglementet for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder, vilket dr
faststillt av kommunfullmidktige, samt av kommunen antagna mal.

Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen. Ndmnden har ocksa ansvar att folja
andra lagar och forordningar som ligger inom ndmndens verksamhetsomrade, t.ex. Hilso- och
sjukvérdslagen, Patientsdkerhetslagen och Barnkonventionen.

1.1 Utgangspunkter

Kommunens mél- och resursplan (MRP) beslutas av kommunfullméktige. Via det beslutet
fordelar fullméktige politiskt prioriterade uppdrag och medel i organisationen.
Verksamhetsplanen ér en beskrivning av nimndens arbete kopplat till de mal som beslutats 1
MRP. Verksamhetsplanen konkretiserar &ven hur den budget som tilldelats ska fordelas inom
den egna organisationen. Verksamhetsplanen i sin helhet f6ljs upp i1 en delarsuppfoljning per
sista augusti och 1 en heldrsuppfoljning.

Kommunfullméktige har for ar 2024 beslutat om sju kommundvergripande mal, fem kopplade
till perspektiv Kramforsbon och ett vardera till perspektiven medarbetare och ekonomi &
effektivitet. Malen som &r framtagna till perspektiv Kramforsbon utgar ifran de politiskt
prioriterade omradena jamstdlldhet, foretagsklimat, barn & unga och ekologisk hallbarhet.

Jamstalldhet

Kramforsbon
Foretags- - kvalitet Ekologisk

klimat - service hallbarhet

- bemotande

Medarbetare
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2 Nulages —och omvarldsanalys

2.1 Overgripande

Socioekonomi

Kramfors kommun har socioekonomiska utmaningar, manga med lag utbildningsniva och lag
inkomst. Detta paverkar 1 hog grad pa vilket sétt forskola och 6vriga skolformer behover
planera och organisera arbetet. Det dr oerhort viktigt med forebyggande arbete. Att det finns
en genomtinkt organisation dnda frdn kapprummet i forskolan till genomforda kurser vid SFI.
Att tidiga insatser genomfors och att det finns en vil fungerande elevhilsa.

Exempel pa befintliga/planerade insatser:

e HLT — Halsa, ldrande och trygghet, en samverkan mellan skola/elevhilsa, socialtjanst
och region

e Tillgang till robotar som hjidlpmedel for elever som av ndgon anledning inte kommer
till skolan

e AnsoOkan om statsbidrag for skolsociala team planeras

e Samverkan skola/socialtjénst — anstéllning av familjebehandlare

e Utbildning i att NPF-sdkra skolmiljéerna

Ekonomi

Bildningsforvaltningen har fortsatt utmaningar gédllande ekonomi och budget i balans. I
budget 2024 har det varit nodvéndigt att ta hojd for 6kade kostnader, t.ex. kost, hyror och
skolskjutsar. Se vidare under rubriken Budget 2024.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning, som Kramfors delar med 6vriga kommuner, ar att rekrytera och behalla
utbildad och legitimerad personal. En viktig del 1 arbetet med kompetensforsorjningen ar en
god arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover fordjupas och intensifieras. Alla
chefer har ett stort ansvar att organisera detta och alla medarbetare behover bidra. Vi ar alla
varandras arbetsmiljo.

En plan for kompetensforsorjning ér pa vig att tas fram som ska beskriva ansvar och
aktiviteter dir ambitionen &r att s& manga som mojligt ska kénna tillfredstillelse med att
arbeta i bildningsforvaltningen.

Forindringarna ledning 2023

Ledningsorganisationen 1 bildningsférvaltningen har genomgétt relativt stora fordndringar de
senaste tva aren. Under 2023 har bade grundskolan och gymnasiet landat 1 en organisation dar
rektorer och bitrddande rektorer kan stotta och komplettera varandra. Ambitionen ar att bra
organisation ska bidra till god struktur, bra arbetsmiljo och i slutdndan leda till bra utbildning
for varje barn, elev och studerande.
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Forindringar inom skolomradet
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet

e Inforandet av de digitala nationella proven bor ndmnas sirskilt. Nér de ska genomforas
stdlls nya krav pa skolorna. Den digitala infrastrukturen behover i ménga fall
uppdateras for att proven ska kunna genomforas. Bade lérare och elever behover ha
kompetensen for att anvdnda verktygen och provplattformen. Bade teknik och
organisation behdver finnas pa plats och testas innan de forsta proven ska genomforas.
I Kramfors pdgar ett intensivt samarbete mellan bildningsforvaltningen och
digitaliseringsenheten, sé att allt ska fungera nér det ar dags. Det 4r mycket som ska
falla pa plats, men arbetet tar stindiga steg framaét.

e Uppsokande verksamhet, ny lag from 1 juli 2023
Hemkommunen ska genom uppsdkande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare
till barn som inte har en plats i forskola infor den host dd allmén forskola ska erbjudas,
det vill siiga hosten det ar barnet fyller tre ar. Aven barn som har en plats i pedagogisk
omsorg, men inte forskola, omfattas av den uppsdkande verksamheten.

2.2 Positioner och kvalitetsarbete

Positionerna Forvaltningschef/Skolchef och verksamhetschefer
Forvaltningschefen dr nimndens verkstillande chef och ledare for den kommunala
bildningsforvaltningen.

Verksamhetscheferna ér tillsammans med forvaltningschefen en del av forvaltningsledningen,
en lank 1 styrkedjan mellan forvaltningschef och respektive verksamhetsomrade med uppdrag
att uppna de mal som ndmnden beslutar och skapa en vélskott organisation.

Néamnden har utsett forvaltningschefen att vara skolchef med uppgift att hjdlpa huvudmannen
tillse att verksamheten foljer de foreskrifter som géller for utbildningen. I uppdraget ingér
dven det systematiska kvalitetsarbetet. Ansvaret for att utbildning inom skolvésendet
genomfors enligt géllande regelverk ligger dock alltid pa huvudmannen. (2 kapitlet 8 a §
skollagen och proposition 2017:18:182 Samling for skola).

Det &r hiir det
ska hinda!

En bild som i ménga fall anvénts i samband med beskrivning av styrkedjan
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Forvaltningsledningens ansvar

Forse nimnden med analyser som grundar sig pa fakta, visar pa samband och utgdr underlag
for nimndens beslut.

Strukturera verksamheten sa att den bestér av enheter som har forutséttningar att utvecklas till
vélskotta enheter.

Kommunicera betydelsen och innebdrden av vélskotta enheter

I dialog med rektorer/enhetschefer, se till att enheterna ror sig mot 6kad maluppfyllelse och
vid behov ge stod.

Skapa forutséttningar for ndmnden att folja upp sina beslut.

Rektor och enhetschef
Rektors/enhetschefens uppdrag dr att, med de nationella och lokala styrdokumenten som
grund, utforma, organisera och leda enheten sé att nimndens mal uppnas.

Rektors/enhetschefens ansvar

e Ta fram en konkret verksamhetsidé och sammanhallande lokal plan (”plattform™) for
allt som verksamheten gor

e [Etablera processer sé att verksamhetsidé¢ och mal kan forverkligas

e Bemanna enhetens positioner med personer som har den forméga som kravs. Att
definiera positioner och att rekrytera, utveckla och avveckla personal &r
skolledarens/enhetschefens verktyg for detta

e Har ett konstruktivt tillsammansarbete i alla delar av verksamheten med fokus pa att
enheten uppnar nimndens och de nationella styrdokumentens mal.

e Systematiskt folja upp och analysera barnens/elevernas/ studenternas/ deltagarnas
utveckling mot malen och enhetens utveckling mot vilskétthet.

e Vidta de atgirder som behdvs for att forbittra enhetens kvalitet och maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete
J— Fokus for ndmndens kvalitetsarbete dr 6kad maluppfyllelse
inom ramen for kommunens 6vergripande mal, tillika
bildningsndmndens mal, och att varje enhet har en vélskott
T SN organisation och ekonomi. Skollagen stiller krav pa att det
ska finnas ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa
huvudmannanivé och pa enhetsniva. (Skollagen kap 4, § 3-

6).

organisation

Utmaningen i det systematiska kvalitetsarbetet &r att som
organisation reflektera och ldra av den uppfoljning och av den analys som gors, innan nista
steg med planering och genomforande sker. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ska vara upplagt pd samma sétt som pa huvudmannanivé men ocksé involvera medarbetare
och barn/elever/studenter/deltagare samt vardnadshavare.
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2.3 Forskola

Forskolan ér en egen utbildningsform och bedriver undervisning for de barn som &r inskrivna
1 forskolan.

Forskolan ska enligt Skollagen vara likvérdig oavsett var forskola anordnas.

Som ett stod for detta i Kramfors kommun, finns Forskolans plattform, ett material som
utarbetats tillsammans med pedagoger, specialpedagoger och rektorer, som dr gemensamt for
alla forskolor i kommunen. Plattformen beskriver:

Verksamhetsidé:
Varje barn far mojlighet att nd sitt bésta jag

Kirnvirden:
Tillit, trygghet och gliadje

Processer:

Introduktion, undervisning samt utvecklingssamtal. Processer dr genomtinkta, aterkommande
aktiviteter och insatser som upprepas och f6ljs upp systematiskt. De underlag som finns nér
det géller till exempel mottagande och dverldmnande, bade inom forskolan och till andra
skolformer &r genomarbetade och upplevs som det stod det ska vara 1 arbetet.

Styrkedja

Styrkedjan ar ocksa en del 1 Plattformen med positioner som dr en kombination av roll och
ansvar, som leder till tydlighet och att maximala forutsittningar skapas for varje barn att na
sitt basta jag under sina forskolear.

Mal och uppfoljning

Forskolan har stravansmél som anger inriktning pa den utveckling som ske i verksamheten.
Pedagogerna genomfor sjilvskattning for att beddma utvecklingen som har skett under
lasaret. Frdn och med varterminen 24 kommer sjdlvskattning av verksamheten goras utifrdn
Skolverkets nationella kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet.

Fokusomraden

Sprék och kommunikation ar grundldggande i barns ldrande. Projektet Nyanldndas Léarande, 1
Skolverkets regi, som Kramfors kommun har haft mojlighet att delta i under snart tre ar
avslutades sommaren 2023.

Utvérderingen av projektet har visat att verksamheterna underléttar inkludering och vrig
undervisning, till exempel genom 6kad anvandning av bildstdd, sprakdoméner, tillgéng till
litteratur och information pé olika modersmal samt anvindningen av tecken som stod.
Anvindning av bland annat bildstod, ska nu efter projektet vara sa etablerat att det dr en
sjalvklar del 1 det dagliga arbetet.

Med vikande matematiska kunskaper 1 nédsta skolform, byter férskolan fokusomrade frdn och
med lasaret 2023-2024 till att mer fokusera pa hur vi i forskolan kan arbeta med matematik.
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Likabehandlingsarbete
Virdegrunds- och likabehandlingsarbetet dr mycket angeldget och syftar till att fraimja varje
barns lika réttigheter och forhindra trakasserier och annan krinkande behandling.

Varje forskola tar fram en egen planering utifrdn en gemensam
Plan mot kriankande sarbehandling och trakasserier.

Folj upp och
utvdrdera

Underssk Det fortlopande arbetet ska vid arbetslagsreflektion ske i fyra steg:

Arbetet sker systematiskt och 1 samverkan med rektor och
specialpedagog som dr knuten till respektive forskola.

Atgarda

Analysera

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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2.4 Grundskola

Inkl. forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola och kulturskola

Socioekonomi

Kramfors kommun har socioekonomiska utmaningar, minga med 1&g utbildningsniva,
utlandsk hdrkomst och lag inkomst. Detta paverkar i hog grad pé vilket sétt grundskolan
behover planer och organisera arbetet. Det ar oerhort viktigt med forebyggande arbete. Att
tidiga insatser genomfors och att det finns en vil fungerande elevhélsa.

Kramfors kommun har utmaningar med skolfranvaro och det ér frimst pd de tva
hogstadieskolorna. Verksamheten ser att en tredjedel av hogstadieeleverna har 20% franvaro
eller mer. All frdnvaro &r inte ogiltig frinvaro men franvaron dkar. Det dr ett problem som
Kramfors delar med stora delar av §vriga Sverige. Forvaltningen har tagit fram en
handlingsplan for skolndrvaro som alla skolor jobbar efter. I handlingsplanen beskrivs hur och
nir en franvaroutredning ska inledas. I handlingsplanen beskrivs ockséd de framgangsfaktorer
som enligt forskning har bast forutsittningar att lyckas. Handlingsplanen ska underlitta for
den enskilda skolan att jobba med franvaroproblematiken.

Kramfors kommun har idag fem socialpedagoger anstéllda for att underlétta for mentorer och
larare 1 det omfattande arbetet med problematisk skolfranvaro. Socialpedagogerna verkar
framst pa mellanstadiet och hogstadiet.

Ekonomi

I budget 2024 har grundskolan blivit fullt ut kompenserade for 6kade kostnader géllande hyra,
kost och skolskjutsar. Det kommer trots detta inte att innebéra att grundskolan ar undantagen
ett antal neddragningar pa personal. Det finns ett samlat underskott pa fyra miljoner fran 2023
som verksamheterna tar med sig in i 2024. Underskottet beror till stor del pa att
verksamheterna inte kunnat hélla sin budget eller f6lja den dtgidrdsplan som man fétt under
2023.

Grundskolan hade en atgirdsplan 2023 pa 6,7 miljoner kronor. Det har utmanat verksamheten
pa allvar och gor att skolans grunduppdrag blir svérare att uppné. Varje elev har ritt till det
stod som eleven behdver for att klara sin skolgéng och kénna sig trygg och siker pa sin skola.

Detta kommer att krdva mycket av alla, att soka nya smarta sitt att planera och utfora aktuella
uppdrag och genomfora verksamheten inom tilldelad ram.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning som Kramfors delar med 6vriga kommuner é&r att rekrytera och behélla
utbildad och legitimerad personal. En viktig del 1 arbetet med kompetensforsorjningen ar en
god arbetsmiljo. Till grund for detta ligger det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under 2023 6kade grundskolan sin behorighet hos ldrarna fran drygt 70% till 80% Over hela
kommunen. Behorigheten skiljer sig dock valdigt mycket mellan skolor. Frén 47% behorighet
till 100% behorighet pa olika skolor. Det gor att likvadrdigheten 1 undervisningen blir svérare
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att garantera mellan skolorna i kommunen. Statistiken dr intern som redovisar andelen ldrare
med ldrarlegitimation oavsett imne som undervisas.

Resultat

Av grundskolans 190 elever i arskurs nio &r det 55 elever som 2023 gér ur drskurs nio utan
gymnasiebehorighet. Resultatet dr en forsdmring pé nio procent frén ldsdret innan. Den stora
anledningen till detta &r att Hogakustenskolan gar fran en 90 procentig maluppfyllelse till 73
procent. Analysen till det dr att det kommit ett antal nya elever i arskurs nio som haft svaga
resultat som skolan inte hunnit med att atgérda pé den korta tid som fanns tillgdnglig.

Bildningsndmnden behover ta krafttag inom de omrédden som beskrivits ovan. Grundskolan
behdver en stabil budget som gor att skolorna inte behdver gora fordndringar 1
personalvolymen varje eller vartannat ar.

Den enskilda lararen dr utan konkurrens den viktigaste enskilda faktorn for elevens
skolutveckling. Det dr vedertaget i forskning. Darfor dr det viktigt att kunna rekrytera duktiga
och motiverade larare. Duktiga motiverade lirare soker sig till andra duktiga och motiverade
larare och den organisation som har en bra kultur, struktur och ledarskap. Dérfor har
grundskolan byggt upp en ny utdkad ledningsstruktur med rektorer och bitrddande rektorer.
Grundskolan har ocksé tagit del av statsbidraget Likvardig skola som i dagsldget genererar
ungefar 25 tjanster fordelade pad kommunens grundskolor. Det gor att vi ligger klart under
rikets snitt pa 11,8 elever/larare.

Kramfors kommun har utmaningar inom socioekonomiska omradet som definieras enlig
foljande kriterier. Lagutbildade vardnadshavare, andel nyanlidnda och inkomst (fattigdom).
Skolan behover till stora delar kompensera for ett fatal elever som ligger inom detta omrade
(det kompensatoriska uppdraget). Satsningen pa socialpedagoger ér en del av atgirderna for
att komma till rdtta med skolfranvaron och psykisk ohélsa. Vi behover ocksa precis som de
flesta andra skolor i landet utdka andelen specialpedagoger, specialldrare, socialpedagoger,
kuratorer och inte minst ldrare.
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2.5 Vuxenutbildning, Gymnasieskola, Arbetsmarknadsenhet

Inkl. anpassad gymnasieskola

Arbetsmarknad

Det utmanande ekonomiska laget har dndrat forutsittningarna pa arbets-marknaden.
Regeringen ser att det fortsatt finns en hog efterfragan pa yrkesutbildningar. Darfor foreslar
regeringen 1 budgetpropositionen for 2024 att 1362 miljoner kronor tillfors for att forstarka
regionalt yrkesvux och att 385 miljoner kronor tillfors for yrkeshdgskoleutbildning for 2024.

Yrkesutbildning

Sverige har i dag en stor brist pd gymnasialt yrkesutbildad arbetskraft inom flera olika
omriden och arbetsgivarna har svért att rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Den
bristande matchningen pé arbetsmarknaden beror delvis pa att arbetssokande inte har den
yrkeskompetens som efterfragas. Yrkeshogskolan har varit en framgangsrik utbildningsform
nér det géller eftergymnasiala utbildningar och leder 1 hog grad till jobb. Regeringen foreslar
darfor att medel avsitts for ett pilotprojekt med en ny form av yrkesutbildning, utifran
modellen som yrkeshdgskolan bygger pd, men pd gymnasieniva. Regeringen foreslér att det
avsdtts 25 miljoner kronor 2024. For 2025 och 2026 bor 100 miljoner kronor avsittas arligen
for detta andamal.

Komvux

Kramfors foljer den nationella trenden att farre elever véljer att studera pA Komvux. Antalet
elever som ldser Komvux pa gymnasial niva dr nu &r nere pé liknande nivéer som innan
covid-19-pandemin. Studerandevolymen dr mycket konjunkturkénslig, det dr rimligt att anta
att volymen vid kommande lagkonjunktur kommer att dka.

Ekonomi

Ekonomin ar fortsatt en stor utmaning for VGA:s verksamheter. Resultatet for 2023 kommer
att landa 1 ett rejalt underskott. Det dr frimst gymnasieskolan som behdver hitta konkreta
véigar fOr att minska sina kostnader. Omorganisationer och minskad personalvolym har
genomforts for att f4 gymnasieskolan ndrmare budgetram.
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3 Uppdrag till namnden fran MRP

I mal- och resursplan for 2024 har den politiska majoriteten beslutat om politiskt prioriterade uppdrag som berdr bildningsndmnden, inom
omradena Barn och unga, Foretagsklimat och Ekonomi och effektivitet.

4 Mal och nyckeltal

4.1 Nyckeltal

Kopplat till malen under rubriken 1.1 har ett antal nyckeltal tagits fram. De utgdr, tillsammans med en kvalitativ bedomning av genomférda
uppdrag, aktiviteter och atgirder, grund for nimndens beddmning av sin maluppfyllnad. Nyckeltalen &r inga mal 1 sig utan de ska anvéndas
tillsammans med Ovrig redovisning som t.ex. genomforda aktiviteter. Sammantaget anviands detta for bedomning av nimndens méluppfyllelse.

Individbaserade resultat ska dér det 4r mojligt vara konsuppdelade och 4tf6ljas av en analys dér fler faktorer 4n kon tas 1 beaktande.

4.1.1 Mal 1-1Kramfors kommun har kvinnor och mian samma réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla omraden i livet.

Nyckeltal Milséttning | Malséiittning | Resultat 2023 Resultat 2022 Killa
jamstilldhet
Antalet inskrivna i kulturskolan, |Oka Minska Totalt kurser 383st Totalt kurser 396 Intern statistik
konsskillnader konsskillnad |Pojkar: 114 (30%) Pojkar: 133 (34%)
erna Flickor: 269 (70%) Flickor: 263 (66%)
Antal unika elever: 330 Fordelat pa antal unika
elever: 340 elever

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024



Kramfors kommun

Datum

2023-11-20

Diarienummer

BN 2023/545

Ungdomar, sdvil kvinnor som 80% Minska Ej tillgingligt Ej tillgingligt Kolada ID:
min, som ir etablerade pa képs- N17434
arbetsmarknaden eller studerar skillnaderna

2 ar efter slutford

gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Andel pojkar och flickor Oka Minska Nationella program 386 elever Nationella program 510 |Hypergene
inskrivna i gymnasieprogram kélns- Hogskoleforberedande 215 elever elever

och vuxenutbildningen. skillnaderna

varav 56% flickor, 44% pojkar
Yrkesprogram

171 elever varav 45% flickor,
55% pojkar

Ovriga program

63 elever varav 44% flickor, 56%
pojkar

Komvux
191 deltagare varav 70% kvinnor,
30% man.

SFI
111 deltagare varav 67% kvinnor,

33% man

Hogskole-forberedande
234 elever varav 53%
flickor, 47% pojkar
Yrkesprogram

276 elever varav 46%
flickor, 54% pojkar
Ovriga program 93
elever varav 44%
flickor, 56% pojkar

Komvux
226 deltagare varav 72%
kvinnor, 28% man.

SFI
128 deltagare varav 63%

kvinnor, 37% méan

Intern statistik

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun

Datum

2023-11-20

Diarienummer

BN 2023/545

Vardnadshavarnas (VH) nojdhet Inget material att tillga Inget material att tillgd | Enkét
med forskola utifran genus. Nytt fran 2024 Nytt fran 2024 vérdnadshavare
forskola
Viardnadshavarnas (VH) nojdhet Inget material att tillga Inget material att tillgd | Enkdt VH
med forskoleklass, fritidshem Nytt fran 2024 Nytt fran 2024 fritids
och grundskola utifrin genus. Skolenkiten
ak 5, 8,
Elevernas nojdhet med Skolenkit gy ak
gymnasieskolan utifrian genus. 2

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malet
FORSKOLA

o Ett konsneutralt bemotande och utformande av larmiljoer med utgdngspunkt med aktivt arbete kring HBTQ1, normer och inkludering.
e Medvetenhet vid inkdp av lekmaterial och ett brett urval av litteratur.

GRUNDSKOLA/FRITIDSHEM, ANP GRUNDSKOLA, KULTURSKOLA

e Folja upp det systematiska likabehandlingsarbetet som beskriver aktiviteter inom HBTQ1, normer och inkludering.
e Kulturskolans arbete med att jamstélla antalet pojkar och flickor som &r inskriven i kulturskolan.

VGA, ANP GYMNASIESKOLA

e Aktivt arbete i1 verksamheten kring HBTQ1i, normer och inkludering.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun

Datum

2023-11-20

Diarienummer

BN 2023/545

4.1.2 Mal 2 - | Kramfors kommun far barn och unga en trygg uppvixt, god utbildning och méjligheter till en meningsfull fritid.

Nyckeltal Milsittning | Malséittning Resultat 2023 Resultat 2022 Killa
jamstilldhet
Barn 1-5 ar inskrivna i Oka 90,2% 82,90% Kolada ID:
. o
forskola, andel (%) 646 barn, varav 8 barn i N11800
fristdende verksambhet.
Elever, savil pojkar som Oka Minska kons- Totalt &k 9 55,1% Totalt &k 9 65,6% Ak 9: Kolada ID:

pojkar 194)

flickor, i 4k 6+9 som uppnatt skillnaderna Flickor 59,6% Flickor 64,3% N15419

betygskriterierna i alla Pojkar 49,4% Pojkar 67,0%

amnen, kommunala skolor,

andel (%) Totalt ak 6 68,6% Totalt ak 6 62,2% Ak 6: Kolada ID:
Flickor 71,1% Flickor 62,1% N15540
Pojkar 66,3% Pojkar 62,4%

Elever i 4k 9, sivill pojkar | Oka Minska kons- Totalt 71,7% Totalt 77,6% Kolada ID:

som flickor, som ér behoriga skillnaderna Kvinnor 76,0% Kvinnor 79.6% N15436

till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel Min 66,3% Min 75,5%

(%)

Ak 9 Meritviirde Meritvirde: Meritvirde:

kommun.ala sk?lor, 205.8 204

genomsnitt 17 &mnen Kolada ID:
(flickor 216,6 pojkar 191,7) | (flickor 213 otada TL%

N15505

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2023-11-20 16(29)

BN 2023/545

Gymnasieelever, savil Oka Minska kons- Ej tillgdngligt Totalt 50,9% jfr riket 69% |Kolada ID:
pojkar som flickor, med skillnaderna Kvinnor 52,8% N17448
examen inom 3 ar,
ligeskommun, andel (%)

Min 49,3%

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malet

UPPDRAG FRAN MRP TILL BILDNINGSNAMNDEN:

Trygghet och studiero
Trygghet och studiero kan vara avgérande for hur eleverna lyckas med att nd malen i skolan. Skolenkédten 2023 fran Skolinspektionen

liksom skolskoterskornas hidlsosamtalsstatistik visar att upplevd trygghet sjunker hos flickor 1 Kramfors kommun i férhallande till alder.
Flickor upplever ocksé i hogre grad én pojkar att skolan inte gor tillrdckligt vid krankningar och att vuxna har sdmre koll pé rasterna. For
att 0ka tryggheten pa skolorna ér det viktigt att bade elever och ldrare har en bra fysisk innemiljo och en god arbetsmiljo. Vi avsétter
darfor tva miljoner till Kramfast for atgarder 1 grundskolan for en bittre arbetsmiljo bade for elever och personal.

Bildningsndmnden och Kramfast ska arbeta med uppdraget.

Forebyggande insatser
Forebyggande arbete ér en social investering. For att frimja barns hélsa och utveckling vill vi tillsdtta en familjebehandlare for att ge

fordldraskapsstod. Familjebehandlaren kommer att arbeta fysiskt pd lagstadiet pa Bollstaskolan, Gridmestaskolan och Skarpakerskolan.
Familjebehandlaren kommer uteslutande att jobba med fordldrastod och ha skolan som plattform. Rollen kommer att innefatta
relationsbygge med forédldrar och att ge konkret fordldraskapsstod bade enskilt och 1 grupp. Familjebehandlaren kommer att arbeta néra
elevhélsoteamet, mentorer och liarare. Forhoppningen dr att det hir ska leda till hogre nirvaro i skolan, farre orosanmélningar och
utredningar, och 1 slutdnden férre placeringar inom socialtjénsten.

Vilfardsnimnden och Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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BN 2023/545

FORSKOLA

Systematisk uppfoljning av arbetet med plan mot krankande behandling och diskriminering

Arbeta systematiskt och i samverkan med olika kompetenser for att tidigt upptécka barn i behov av anpassningar, stod och stimulans.
Utforma undervisningen utifrin en tydlig struktur dir goda relationer och vélfungerande samarbeten kan skapas med barn samt 4ven med
vérdnadshavare.

GRUNDSKOLA/FRITIDSHEM, ANP GRUNDSKOLA, KULTURSKOLA

Arbeta med ledning och stimulans i klassrummet och systematiskt folja rutinen for extra anpassningar och sérskilt stod. Arbetet med
barn/elever med behov utifran genus - far pojkar och flickor det stod de behover pa ett likvardigt sitt?

Arbeta sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (undervisningsprocessen) och anvénda sig av matematiskt tdnkande for vidare studier
och 1 vardagslivet.

Kartldggning via Skolverkets Hitta spraket och Hitta Matematiken. Analysera andelen elever (pojkar/flickor) i forskoleklass, som
beddms uppfylla de kriterier som sedan ska uppfyllas i ak 1 och 3 i grundskolan och &k 4 i specialskolan.

Systematisk uppfoljning av arbetet med plan mot kriankande behandling och diskriminering

Aktiviteter i fritidshemmet utifrdn Trygghet, Delaktighet, Sprdk och kommunikation.

VGA, ANP GYMNASIESKOLA

I gymnasieskola systematiskt f6lja upp arbetet med plan mot kridnkande behandling och diskriminering.

I gymnasiet arbeta med ledning och stimulans 1 klassrummet och systematiskt folja rutinen for extra anpassningar och sarskilt stod.
Arbetet med barn/elever med behov utifrdn genus - fir pojkar och flickor det stod de behdver pa ett likvardigt sétt?
Arbetsmarknadsenheten uppmuntrar sina deltagare att studera vidare for snabbare dterintrade péa arbetsmarknaden eller till utbildning.
Folja upp Kommunala aktivitetsansvarets arbete med personer 16-20 ar som bland annat saknar gymnasieexamen och dér atergang till
studier dr huvudfokus.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024



Datum Diarienummer Sida

Kramfors kommun 2023-11-20 18(29)
BN 2023/545

4.1.3 Mal 3 - Kramfors kommun har Vasternorrlands bista foretagsklimat 2025.

Nyckeltal Milséttning | Milséttning Resultat 2023 | Resultat 2022 Killa
jamstalldhet
Antalet UF-foretagare i Oka Bibehalla jimstilldhet |60 foretag 120 elever (47% kvinnor, 53 % min) | Ung
Kramfors kommun mellan konen. 118 elever Antal foretag ej tillgidngligt Foretagsamhet
49% kvinnor
51% méan

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malet

UPPDRAG FRAN MRP TILL BILDNINGSNAMNDEN:
o Kompetensforsorjningsplan

En vil fungerande kompetensforsorjning ar avgorande for hur Kramfors kommun méter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi
vill att nya foretag ska kunna etableras i kommunen och vi vill att de befintliga foretagen ska kunna utvecklas och stirka sin
konkurrenskraft. En god kompetensforsorjning inom vard, skola och omsorg dr ocksé en av forutsittningarna for en fungerande valférd.
En kartldggning 6ver bristyrken dir efterfragan pa kompetens ér stor, har tagits fram. Samtliga ndmnder maste samarbeta for att hitta
16sningar géillande rekrytering och ta fram en kompetensforsorjningsplan.
Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och bolag ska arbeta med uppdraget.

o Spelindustriutveckling
Spelindustrin har under de senaste aren vuxit och blivit en viktig aktor inom Kramfors kommuns néringsliv. Flera intressanta jobb har
skapats, jobb som attraherar entreprendrer, innovatorer och ménniskor som i grunden vill se en positiv utveckling i1 vért niromrade. Den
spelby som har byggts upp pa Nordingravallen — High Coast Game Lab — har idag 10 foretag med sammanlagt 30 anstéllda. Kommunen
ska fortsitta stodja spelindustrin genom att mdjliggdra ett tydligare ekosystem med utbildning som motor. Det nya samarbetet gors med
de foretag som finns i High Coast Game Lab, men ocksd med véra grannkommuner.
Kommunstyrelsen och bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun 2023-11-20 20(29)
BN 2023/545

o Vuxenutbildning
Kommunal vuxenutbildning spelar en avgorande roll for flera av vara stora samhéllsutmaningar; som nyanléndas etablering, mdjligheten

till att byta yrke och kompetensfoérsorjningen till arbetslivet. Vi vet att det finns ménga bristyrken dér behovet av utbildade ér och
framover kommer att vara stort, bade inom den kommunala sektorn och hos véra foretagare 1 kommunen. Dérfor dr det viktigt att
vuxenutbildningen tillsammans med véra forvaltningar ser 6ver kompetensbehov och utbildningsmdjligheter, fortsétter arbetet med att
hitta larlingsplatser och utvecklar verksamhet som matchar den kommunala organisationens samt vara foretags bristyrken.

Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

GRUNDSKOLA/FRITIDSHEM, ANP GRUNDSKOLA, KULTURSKOLA
¢ Grundskolan jobbar med Ung Foretagsamhet och gérna 1 samverkan med lokalt néringsliv.

VGA, ANP GYMNASIESKOLA
e Gymnasieskolan arbetar for att stirka pa ett kvalitetssdkert och jamstillt sétt att skapa fler UF-foretagare och girna 1 samverkan med

lokalt ndringsliv.
e Vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan arbetar med att matcha arbetsmarknadens och fridmst kommunens bristyrken, i samverkan med

ndringslivet och néringslivsenheten.
e AME samverkar med Arbetsformedlingen for sysselséttning for deltagare.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun 2023-11-20 21(29)
BN 2023/545

4.1.4 Mal 4. Kramfors kommuns invanare har inflytande och erbjuds god service av hég kvalitet med ett gott bemotande.

Nyckeltal Milséttning | Malsédttning | Resultat 2023 Resultat 2022 Killa
jamstilldhet
Resultat vid avslut i kommunens Oka Oka 39% utgor 53 36% utgor 47 Intern statistik
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som deltagare av 135 deltagare av 130
borjat arbeta eller studera, andel (%) avslutade deltagare  |avslutade deltagare
under ldsaret under ldsaret.

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malet

FORSKOLA
e Varje enhet har en samverkan i1 berdrda verksamheter med barnhélsans olika kompetenser. Verka for god samverkan med kollegor och
andra interna och externa roller och funktioner samt &ven med vardnadshavare.

GRUNDSKOLA/FRITIDSHEM, ANP GRUNDSKOLA, KULTURSKOLA
e Mottagningsprocessen. Overgangar
e Erbjuder fordldrarad, fordldramoten, utvecklingssamtal
e Elevdemokratiska rad

VGA, ANP GYMNASIESKOLA
e Skolinspektionens skolenkdt.
e AME miter ndjdheten bland deltagare vid avslut. Detta giller bdde ordinarie verksamhet samt olika arbetsmarknadsprojekt.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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4.1.5 Mal5 - Kramfors kommun dr en klimatsmart och ekologiskt hallbar kommun.

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malet

FORSKOLA
e Utbildningsinsatser inom hallbarhet for pedagoger.
e Liroplanens centrala innehall

GRUNDSKOLA/FRITIDSHEM, ANP GRUNDSKOLA, KULTURSKOLA
e Utbildningsinsatser inom hallbarhet for pedagoger.
e Liroplanens centrala innehall

VGA, ANP GYMNASIESKOLA
e Utbildningsinsatser inom héllbarhet for pedagoger.
e Léroplanens centrala innehall

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun

4.1.6 Mal 6. Kramfors kommun &r en attraktiv arbetsgivare med delaktiga och professionella medarbetare och ledare.

Datum

2023-11-20

Diarienummer

BN 2023/545

Nyckeltal Malsittning Malsittning Resultat 2023 Resultat 2022 Uppfoljnings-
jamstilldhet intervall och kiilla
Sjukfranvaro Minska T1, delér och helér.
Egen uppf6ljning
Upprepad Minska T1, delér och helér.
korttidsfranvaro Egen uppf6ljning
Tillbud Minska T1, delar och helar
Egen uppf6ljning
Arbetsskador Minska T1, delar och helar.
Egen uppfoljning
Resultat av fragan Just nu | * * T1, delér och helar.
trivs jag bra med jobbet Egen uppfoljning.
Populum

Kvinnors 1on som andel
av mins, forvaltning

* Resultat av frigan Just nu trivs jag bra med jobbet* En av delfrdgorna under avsnittet entusiasm i verktyget Populum. Ingen historik finns tillgéinglig d& verktyget borjar

anvandas 2024.

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malen

e Nimndens samtliga verksamheter ska arbeta for en lag sjukfranvaro och en god arbetsmiljo.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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4.1.7 Mal 7 - Kramfors kommun har en god verksamhet med effektiva processer och en ekonomi i balans.

Datum

2023-11-20

Diarienummer

BN 2023/545

skolor, andel (%)

lararlegitimation och behorighet i minst
ett Amne i grundskola ik 1-9, kommunala

Nyckeltal Milséittning Milséittning Resultat 2023 Resultat 2022 | Uppfoljnings-
jamstilldhet intervall och kiilla
Budgetfoljsamhet* T1, delar och helar.
Egen uppf6ljning.
Prognossikerhet** T1, delér och helér.
Egen uppfoljning.
Medelarsarbetare (arbetad tid + T1, delar och helar.
franvaro)*** Egen uppfoljning.
Lérare (heltidstjanster) med Oka Ej tillgéngligt 57,2% Kolada ID: N15814

Budgetfoljsamhet*

Ar ett nyckeltal som ska stirka mélet mot en budget i balans. Budgetsfoljsamhet betyder att budget ska foljas for nimnd och hela kommunen och vara s niira 0 som méjligt.

Budgetavvikelse ska inte vara storre -1% av driftsbudgeten.

Prognossiikerhet**

Prognossékerheten ska vara god. Det innebir att varje nimnd/styrelse har bra forutséttningar att anpassa sig till fordndrade forutsdttningar under aret. Prognossékerhet ér niar

prognostiserad budgetavvikelse inte &r mer dn 1% utfall pa heléret.

Medelarsarbetare***

Kommunens personalkostnader utgor 56% av kommunens alla kostnader. Genom kontroll av antalet medelarsarbetare kan avvikelse forklaras och atgérder séttas in.

Medelarsarbetare baseras pa de faktiska arbetade timmarna, d.v.s. ndrvarotimmar i arbete exklusive timmar for franvaro.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun 2023-11-20 25(29)
BN 2023/545

Uppdrag och aktiviteter kopplade till malen

e Nimndens samtliga verksamheter ska arbeta for en budget i balans.

UPPDRAG FRAN MRP TILL BILDNINGSNAMNDEN:
o Behoriga lirare

Léararen ar den enskilt viktigaste faktorn for elevernas maluppfyllelse. I likhet med ménga andra kommuner i landet jobbar Kramfors hért
med att rekrytera lirare. Glidjande nog har arbetet gett resultat och andelen legitimerade pedagoger i grundskolan har dkat till 80 procent.
Under varen 2023 var andelen behoriga larare 1 Kramfors kommuns grundskolor i genomsnitt 72 procent, vilket dr i paritet med rikets
siffror. Trots 0kningen sa &r vi inte ndjda. Situationen pa Kramfors skolor skiljer sig at. Vissa skolor har en mycket hog andel behoriga
larare, medan andra har svarare att rekrytera. Skolorna i Kramfors kommun behover bli mer jdmlika och dér &r andelen behoriga larare en
viktig frdga som behover arbetas vidare med.
Bildningsndmnden ska arbeta med uppdraget.

4.2 Uppfoljning av uppdrag, aktiviteter och nyckeltal

e Uppfoljning av uppdrag, nyckeltal och maluppfyllelse redovisas till nimnd 1 samband med delars- och helarsuppfdljning.

e Det pagéende arbetet redovisas i samband med ndimndssammantréden i form av forvaltningsrapporter utdver ordinarie
uppfoljningstillfallen.

Bildningsnamndens verksamhetsplan 2024
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Kramfors kommun 2023-11-20

5 Detaljbudget 2024

Forskolan har fatt viss utokad ram jamfort med budget 2023, forutom
kompensation for kost och hyror, vilket innebar att man 7 snitt kommer att ha
ca 3,5 arsarbetare per 18 barn. Den tidigare utgangspunkten har varit 3

arsarbetare per 18 barn. Budgeten ar lagd inom ram.

Utgéngspunkten for Grundskolan har varit samma budgetram som 2023,
men med full kompensation for tillkommande kostnader, som hyror
skolskjutsar, kost med mera. Budgeten dr lagd inom ram. Dock kvarstar de

anpassningar som enligt handlingsplanen for ekonomi i balans inte atgérdats

under 2023.

VGA har inte en budget inom ram. Storsta budgetunderskottet finns inom

gymnasieskolan. Ett antal atgirder r redan planerade! och beslutade, men
mer behover goras och dérfor ska en handlingsplan skapas och presenteras
for ndmnden 1 februari.

Omrade Nettobudget | Budgetram ZN;;ZOIE;SIIEzd Fordelning | Nettobudget
2023 (tkr) 2024 (tkr) beho’v (tkr) av spar 2024 (tkr)

Tillaggsbudget 7 600

Ledning 11482 10 698 8905 8 905
Forskola 95716 98 706 103 837 103 837
Grundskola 236 807 242 119 252 665 252 665
Vuxutbildn/Gymn/AME 128 688 131 898 138 419 -12911 125508
Elevhilsa 9012 9190 9296 9296
Bibliotek 9385 0 0 0
Bildningsforvaltningen 2024 491 090 500 211 513 122 -12 911 500 211

Ramforindring fran 2023 till 2024 ir

Stora kostnadsokningar i budget 2024

framtagen enligt foljande: Grundfkolan
Ram 2023 2491 090 Skolskjutsar 5400
Tillaggsbudget 7 600 Kost 4400
Loneskning 2023 helar 2024 12112 Lokalhyra 1600
Bibliotek dverfors till KS -10 591 Férskolan
Bildningsndmnd ny ram 2024 500 211 Kost 2300
Lokalhyra 1500
Okad personalbudget (3,5 3a/
18 barn) 1500
VGA
Lokalkostnad 1000
IKE & Fristaende (netto
okning) Gymnasiet 3200

1 'En del av dessa har endast halvarseffekt, men kommer att fa helarseffekt 2025 (motsvarar
ca 3 000 tkr ytterligare i minskade kostnader)
Bildningsndmndens verksamhetsplan 2024
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6 Investeringsbudget 2024

Tkr

FORSKOLAN Inventarier ny forskola 1500
Arbetsmiljoatgarder, t.ex.
ljudabsorbenter och digitalt larmsystem | 1 59
for paniklasning och trygghetslarm mm

GRUNDSKOLAN | Vissa arbetsmiljoatgarder samt digitalt
larmsystemfor for paniklasning och 500
trygghetslarm mm

VGA Vissa arbetsmiljoatgarder samt digitalt
larmsystemfor for paniklasning och 500
trygghetslarm mm

3 500

Bildningsndmndens verksamhetsplan 2024
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7 Kompletterande dokument
Bilaga 1 Bildningsndmndens uppdrag och organisation

Bilaga 2 Styrande dokument

8 Uppfoljning och planering
Bilaga 3 Arsplan Bildningsnidmnden
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