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A. Inledning — statistik mm
STATISTIK Kommentar ‘

Antal tillgingliga platser
230415

Antal placerade barn 230415 164

184

Personaltithet 220415

5,7
barn/aa >
Personaltithet 230415 6
barn/aa
Andel leg. forskollirare

609
2304251 % &
Andel barn med annat 35

modersmal 2304151 %

Brunne forskola.

Forskola med 36 barn, tva avdelningar med blandad alder. Forskolan dr beldgen i ett
villaomrade cirka tva kilometer utanfor Kramfors centrum.

Skarpikerns forskola

Forskolan ligger pa Skarpakern i centralorten Kramfors och i anslutning till Skarpakersskolan
F-3. Vi tillhér Centrum Ostra. Hir finns tre avdelningar, Duvan, Pandan och Sidensvansen.
Sidensvansen ér en avdelning for femaringar. I koket arbetar var skolkock 75 %. Maten tillagas
pa stdllet och det mesta ér tillagat frin grunden. Vi har ett nidra samarbete med
specialpedagogen. Hir gar det sammanlagt ca 80 barn.

Humlansforskola

Humlans forskola ligger i Nyland, vackert beligen vid Angermanilven och med nirhet till
skogen. Narmaste stad dr Kramfors som ligger 16 km soderut. Infrastrukturen &r god da det ar
bara nagra minuters vag till flyg och jarnvég. Forskolan ligger i anslutning till Nylandsskolan
som &r en F - 6 skola.

Forskolan har tva avdelningar med stora rum och hogt i tak, vi dr 6 pedagoger som arbetar med
barnen i aldersblandade grupper. Vi har vid behov tillgang till specialpedagog.

Forskolan dr trygg, rolig och lirorik. Narheten till skolan utgér ocksa en fordel vid flytten till
forskoleklassen ndr den tiden kommer, barnen ser skolan varje dag och vi kan prata om deras
framtid dar.

Vimpelsforskola

Forskolan ligger i vackert beldgna Nyland, med géngavstind till Angermanilven. Nirmaste
stad dr Kramfors och dit dr det sexton kilometer. P& nigra fa kilometers avstand i nordlig
riktning ligger Kramfors/Sollefted flygplats med dagliga avgéngar till Gillivare och
Stockholm. Dér finns dven héllplats for Botniabanan.

Forskolan dr indelad 1 tvd hemvistelser ddr barnen moter pedagoger som utmanar och skapar
miljoer som dr ldrorika. Utomhusmiljon ér fantastik dér det finns det mesta.
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B. Sammanfattning av enheternas resultat

I Kramfors kommun genomfors ett regelbundet systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att
sakerhetsstélla att verksamheten pé varje forskola 6verensstimmer med savél
styrdokumentens maél, krav och riktlinjer som lokalt beslutade malséttningar samt
Bildningsndmndens specifika malskrivningar. Kvalitetsrapporten dr en process for att
identifiera utvecklingsomraden som ska prioriteras kommande kalenderar.

Forskolorna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete och pa detta sétt
kan man synliggora det man gor och forstd varfor man gor det. Det ér viktigt att man
synliggor barns lirande och verksamheten f6r bdde barn, vardnadshavare och pedagoger i
och med att ldrandet ska vara lustfyllt men ocksd meningsfullt.

Forskolans sammanhéllande plattform préglas av tillsammansarbete och med hjilp av
plattformen sé skapas det en bra struktur for hur verksamheterna i stora drag ska
organiseras. Detta bidrar till en bédttre arbetsmilj6 hos personalen i och med att det &r
viktigt att alla far kdnna tillhérighet och komma till tals.

Forskolan forsoker att gora all personal, ny som gammal, samt vikarier, insatta 1 plattformen
och dess arbete och vart gemensamma mal sprdk och kommunikation. Forskolan ser till att
rutiner f6ljs och efterlevs i den man det gér, utifran forutsittningar vi har. Forskolan arbetar
standigt med sprak och kommunikation i vara vardagssituationer. Tydlighet ska finnas kring
rutiner!

Personalen upplever det gdngna aren som tufft och slitsamt med pga hog sjukfrnvaro.
Manga av personalen har varit sjuka och detta har varit slitsamt for organisationen. Men
med duktiga vikarier och duktiga medarbetare har det fungerat dnda.

Fokusomrade har varit att forskolan ska ge varje barn forutséttningar att utveckla respekt
och forstaelse for alla ménniskors lika varde samt formaga att ta hdansyn till och leva sig
in 1 andra ménniskors situation.

Mitt mél som rektor &r att personalen ska kdnna att deras arbetsplats ar attraktiv och att de
arbetar pé en forskola med hog kvalitet diar vArdnadshavare med fortroende kan 1&dmna
sina barn.

Genom tillsammansarbete och bra kommunikation. Alla i forskolan har i uppdrag att
utveckla barnens lust att ldra och bidra till att férskolans uppdrag genomfors. Darfor vill
jag understryka vikten av det pedagogiska arbetet som sker.

Mina forskolor tar kvalitetsjobbet pa hogsta allvar. Framgangsfaktorerna ér att man har
gemensam planering tillsammans samt att reflektionstid genomfors. Detta gor att man
konstant har barnen i fokus och att man sétter SKA (Systematiskt kvalitetsarbete) jobbet i
framkant.
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C. Sammanfattning av identifierade behov och forslag till
prioriteringar 2023/2024

Grundat pa enheternas resultat och analys

Var grundide &r att forskolan ska vara en plats for att barnet ska simuleras, utvecklas och
lara sig natt nytt varje dag. Forskolan ska vara trygg, rolig och larorik. Genom att fa
mojlighet till att skapa och utforska pa egen hand, i grupp och tillsammans med pedagog
s utvecklas man hela tiden .

Att ge barnet omsorg trygghet och ldrande ar den viktigaste uppgiften for oss pa
forskolan .

Forskolan kommer att fortsdtta med ett nira samarbete mellan rektor, specialpedagog och
forskolornas pedagoger. Detta kommer alltid vara av hog prioritet for oss 1 forskolan .

Att skapa dialog kring uppdraget, plattformen och det systematiska kvalitetsarbetet ses
ocksa som ett utvecklingsomrade och medfor att vi far en 6kad kunskap och forstielse for
uppdraget.
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1 Skolverkets nationella malsattning, systematiskt
kvalitetsarbete och forskolans plattform
1.1 Skolverkets nationella malsattning

1.1.1 Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Haér skattar sig forskolan ” till stor del ”

1.1.2 Alla barn méter en utbildning som uppmuntrar till lek och ger den ledning
och stimulans de behover for att kunna na sa langt som majligt i sitt
larande och sin utveckling.

Har skattar sig forskolan ” till stor del

1.1.3 Alla barn far det stod de behover.

Har skattar sig forskolan ™ till stor del

1.1.4 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Har skattar sig forskolan ™ till stor del

1.2 Sammanhallande plattform

Forskolans plattform &r kidnd och anvénds 1 det dagliga arbetet pa samtliga forskolor.
Plattformen ger en bra struktur pa hur verksamheten i stora drag ska organiseras. Det &r
positivt att plattformen ser likadan ut for alla eftersom det skapar trygghet hos bade
personalen och barnen. Utvecklingspotential &r att hitta ett sétt att hdlla den levande samt
att hitta en struktur hur man ska arbeta med den systematiskt. Forskolorna strévar efter att
leva upp till verksamhetsidén och de kdrnvarden som diskuteras. Introduktioner har kravt
lite extra tid och nérhet vilket paverkar verksamheten. Forskolorna tar tillvara pa de
tillfallen som ges.
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1.3 Tillsammansarbete

Forskolorna samtalar mycket om hur det vill ha det 1 arbetslagen. Samtal och
kommunikation ar viktigt pa forskolan. De anvénder sin planeringstid/reflektion till att
planera verksamheten tillsammans. Det som kan utvecklas &r att kunna ge varandra tid.
Se varandra som resurser samt att viga ta hjélpa av varandra. Forskolorna arbetar
16sningsfokuserat och fokuserar pé att ha kul pa jobbet. Det smittar av sig pd hela
klimatet pa var forskola. Forskolorna har haft en gemensam utgdngspunkt och samsyn pa
uppdraget. Forskolan arbetar med malen samt forhaller sig till sin arbetsplan dér de
diskuterar och utvirderar for att fa den gemensamma synen pa uppdraget samt barnsyn inom
arbetslaget. Det dr viktigt att ha ett "6ppet klimat” for att en bra dialog ska fungera mellan
arbetslag, rektor, specialpedagog samt virdnadshavare.

Forskolan har en god tamburkontakt med vardnadshavare dagligen samt planerade
utvecklingssamtal dér vi har mojlighet att gd djupare in pa samtalen. Forskolan kan dven
erbjuda fordldrasamtal vid behov utdver det planerade samtalen. Avdelningsplaneringen pa
mandagar och fredagar dr nagot som forskolan genomfora sé ofta som det gar.

1.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolorna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifrén ett arshjul.

Planering, uppfoljning och analysering sker systematiskt och forskolorna har
framtidsfokus.

Forskolorna anvénder arshjulet till stor del och det skapar trygghet i deras arbetssitt att
arbeta kontinuerligt och systematiskt med arbetsplanen. De flesta anser att de 4r bra pa att
planera och variera sin undervisning.

Det dr dock ménga forskolor som pétalar att strukturen bor vara tydligare géllande vad
planerings och reflektionstiden skall innehalla.

Tillsammansarbete och kommunikation har varit en nyckel pa flera omréden och alla
anser att det ar oerhort viktigt att man pratar med varandra och att alla far komma till tals.

Tillsammansarbete och kommunikation hos pedagogerna har skapat att man har varit mer
oppen och drliga till varandra. Man har haft ett 6ppet forhallningssétt och varit mer
flexibla och lyhorda vilket skapat mer tid for barnen.

Mera rorelselekar, dokumentation, Gora vikarier mera medvetna om forhéllningsséatt. Tid
for att utveckla rutiner.

Planering av genomforande, provar sig fram, Strukturerar upp béttre pa APT, dnnu béttre
kommunikation och tillsammansarbete.
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1.5 Valskotthet

Forskolornas enheter dr organisatoriskt vilskotta. De strévar efter en verksamhet som
man kan vara néjda och stolta dver och ddrmed bidra till att bdde barn och
vardnadshavare ska vara ndjda. Pedagogerna arbetar 16sningsfokuserat och stravar efter
att vara sé sjdlvgaende som mgjligt. De ser till att varje barn lar och utvecklas varje dag.
Pedagogerna dr vdl medvetna om att miljon ska vara lustfylld, ldrorik och utvecklande.

Forskolorna prioriterar framforallt trygghet och skapar ett fortroendefullt samarbete med
vardnadshavarna. De ér lyhorda f6r barnens behov och det ar viktigt for dom att alla barn
kdnner sig sedda och lyssnade pa.

Samtliga forskolor tanker till vid vikarieanskaftning samt vid olika inkop.

De allra flesta forskolor har en bra vélskoétthet i sina verksamheter men négra har ett
aterkommande problem med ljudnivan. I andra verksamheter upplever man att det ar
manga barn p4 liten yta vilket skapar en hog ljudniva.

Se ver gruppindelningen och forsoka gora sé att det inte blir for ménga barn pad samma
plats. Detta sénker ljudnivén och konkurrensen kring foremalen minskar.

Nar vi kommer in pa den ekonomiska perspektivet sa har det varit svért att ha full
kontroll eftersom kommunens ekonomisystem inte fungerat under storre delen av aret.

1.6 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Detta ar har varit ett &r med efterarbeten efter coronan. Komma ifas med sint man inte
kunde gora under sjdlva pandemin. Men jag kdnner att forskolorna ar pa viag och har
arbetat in en bra gang vad gillande SKA (Systematiskt kvalitetsarbete). Det som dr mina
forskolors utmaningar ar att hitta reflektionstid tillsammans i arbetslagen. Vi &r pa god
vig men dr inte riktigt framme &n. Det giller att se organisationen som ett levande ting.
Det r6r pa sig hela tiden och s& méste dven vi gora, stélla om och skruva sa att man tar till
vara pa tiden pa ratt sitt.
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1.7 Forslag till prioriterade mal nasta lasar

Mina f6rskolor kommer vidare att fortsitta sitt jobb med SKA. Méste fortsétta att
utveckla arbetet sé att pedagogerna kénner trygghet i detta med att stindigt forbattra
kvalitén samt dokumentationen runt detta. Struktur och rutiner for detta behdver jobbas
fram for normer och virden

Sammanfattande uppfoljning

Samtliga forskolor har kéinslan over att de fdtt en trygg och harmonisk barngrupp, genom
gruppindelning samt nédrvarande personal. Arbetat med gruppdynamik . Tagit hjdlp av
olika medel, bla kompisbécker fort kontinuerliga samtal med barnen kring
konfliktlosning. Viktigt att stindigt arbeta med detta tycker forskolorna

1.8 Skattning av malen till huvudmannens rapport

P& de flesta malen har forskolorna skattat sig hogt.

1.9 Forskolans arbete mot diskriminering och kréankande behandling

Det ér viktigt for forskolorna med ett trevligt klimat i barngruppen, forskolorna anser att
det dr viktigt att lagga fokus redan frin start pd vart forhallningssitt. Forskolorna vill
uppmuntra barnen till konfliktlosning diar de maste prata med varandra for att komma till
nya I6sningar samt respektera varandras asikter.

Vara nirvarande pedagoger si pedagogerna finns till hands nér situationer uppstar. Det ar
viktigt att pedagoger dr goda forebilder, bade gentemot barnen och gentemot varandra.

Forskolorna har en gemensam likabehandlingsplan som finns ldtt tillgdnglig.

Man gor kontinuerliga barnintervjuer och arbetar med kompismaterial. Man gor ocksa
trygghetsvandringar i forskolan och pé detta sitt sa l4r sig barnen om hur man behandlar
alla respektfullt.

Pedagogerna pratar varje dag med barnen om hur man ar mot varandra och hur man
behandlar alla respektfullt.

Utifrén analysen si ser jag att vi behover annu mer tid med likabehandlingsplanen si att
alla pedagoger blir medvetna om hur man arbetar med den systematiskt.

Att ga igenom rutiner for att sdkerhetsstélla att alla kinner till dessa kan ockséd behdvas.
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1.10 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Forskolorna utmaning ar att fortsitta jobbet med att ha tydliga rutiner fér hur uppkomna
och anmalda trakasserier eller krankningar ska utredas och vad utredningen ska innehélla.
Vi har kommit l&ngt men behdver jobba dnnu mera med detta.

1.11 Forslag till framtida prioriteringar

Vi kommer fortsétta vart jobb med att synliggora arbetet mera vad géllande krdnkande
behandling och allas lika viarde. Kommer ocksé att 1dgga fokus pé att forskolan ska ge
varje barn forutséttningar att utveckla respekt och forstaelse for varandra.

Kommer att fortsétta vart arbete med implementering av den lokala planen for
diskriminering sa att den blir mera levande samt att det blir struktr samt ett stod for
forskolorna.
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2 Omsorg, utveckling och larande

Fokusomrade: Sprédk och kommunikation

Sammanfattande uppfoljning

2.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera sprakutveckling i svenska genom att
uppmuntra och ta tillvara pa deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika
sétt. Sprak, ldrande och identitetsutveckling hdnger ndra samman.

Det har framkommit i utvecklingssamtal med vardnadshavare att manga har sett stor
spraklig utveckling hos sina barn vilket ocksa pedagogerna har noterat.

Personalens forhallningssitt med att sitta ord pa och samtal kring s& ménga
vardagssituationer som mdojligt, att mota barnen dir de dr. Framgéngsfaktorn har nog
varit att de prioriterar samtalen med barnen. Genom denna prioritet har de pé ett bra sétt
lart kdnna barn och kan didrigenom utmana och méta varje enskilt barn dér de befinner

sig.

God kommunikation i1 personal laget och tydliga rutiner gor att alla vet vad de skall gora
och nir. Detta ar en betydande faktor 1 resultatet i arbetet med barnen. Pa det flesta malen
sa skattar man sig hogt.

2.2 Nyanlandas larande

Forskolan ska lata alla barn pé ett lustfyllt sdtt mota spraket. Vara en forskola dér alla
kdnner sig vilkomna.

Forskolan ska jobba mycket med att forstirka det talade spraket med bilder, stodtecken
etc. Lata barnen mota sitt eget modersmél genom polyglutt.

Forskolan bemoter dessa barn pa ett likvérdigt sitt som alla andra barn pé var forskola.
Det ér viktigt att alla familjer som kommer till forskolan kdnner sig vilkomna och
mottagna pa ett fint satt.

2.3 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Vi kommer 1 forskolan att jobba vidare med NAL (Nyanldndas ldrande), de statliga medel
som har vikts for att forkovra personalen och gora organisationen dnnu béttre och
utbildade inom detta omréde avslutades sommaren 2023.
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2.4 Forslag till framtida prioriteringar

Forskolan fortsétter att arbeta vidare med kapprumsbiblioteken, det har varit oerhdrt
uppskattat av bdde barn, virdnadshavare och oss personal. De har ldst mer bocker &n
vanligt och barnen gér gdrna och hidmtar bocker sjdlv och bar runt pa eller bladdra i.

Tillgangen till bocker har varit vildigt uppskattat av alla pa forskolan. Det har underléattat
vid ldmningar pd morgonen och att ha ett litet bibliotek sa ndra ar guld vért. Forskolan har
haft ett tillitande forhallningssitt till bockerna, barnen har fétt bara runt pd dom och
bladdra. Har géller det att fortsétta arbetet med sprak och kommunikation. Detta arbete
ar otroligt viktigt 1 forskolan. Vi anvédnder oss av Praxis som vi gatt kurs i . Ett sitt att
leka med ord och ljud.

Fortsitta att arbeta och stirka arbetet kring Polyglutt och inprint sa att pedagogerna
anvinder det mera .
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3 Barns delaktighet och inflytande

Sammanfattande uppfoljning

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin formaga att ta hénsyn till andra
samt vilja hjdlpa andra. Forskolan ska stridva efter att varje barn far en forstaelse for att
alla ménniskan har lika virde beroende av social bakgrund och oavsett kon, etniskt
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller
funktionsnedsédttning. Vi vill skapa en milj6 som vidlkomnar och bidrar till att olikheter
vérdesitts 1 forskolan som en demokratisk plats.

Samtliga forskolor har skattat helt att de ger varje barn mojligheter att uttrycka sina idéer,
tankar och asikter, genom olika uttrycksformer och i olika situationer.

Till stor del har forskolorna rutiner och olika former for att samarbete mellan forskolan
och hemmen s att vardnadshavarna far information om forskolans mal och sitt att arbete
och mojlighet att ha ett reellt inflytande.

De flesta forskolor skattar helt att man samarbetar med vardnadshavarna for att varje barn
ska fa mojlighet att utvecklas efter sina forutséttningar.

3.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Samtliga forskolor har skattat sig till stor del eller helt vad géller huvudmannens mal.

3.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Utmaningen kan vara att hitta balans mellan i forskolan si att alla barn ges reellt
inflytande pé arbetssétt och i verksamhetens innehdll. Att kunna hitta roda traden mellan
aldersskillnaderna och progressionen i aldrarna.
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3.3 Forslag till framtida prioriteringar

Utveckla sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter och dirmed fa mojlighet att
paverka sin situation. Fortsédtta med att arbeta planeringsméssigt och utveckling samt
malstyrt. Vialdigt viktigt att det vi gor 1 forskolan planerat och med god tankeverksamhet
bakom.

4 Forskola och hem

Forskolan ska aktivt agera for att ge fordldrar delaktighet 1 verksamheten.

Pedagogerna upplever att de har ndjda och trygga vardnadshavare i forskolan

4.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Pé de flesta mélen har forskolorna skattat sig hogt. Hér skattar sig forskolorna till viss
del . Det giller att skapa forutsdttningar for barns och vardnadshavare att fd mojligheter
till inflytande till samarbete.

Forskolorna har som maél att {4 en béttre kontinutet pa informationsflodet till

vardnadshavare. De kommer under hosten att skicka mera via Tempus. Fordldrarad ar
ndgot som man ser dr ndgot som man behdver ta mera kraft inom. MAl att tillsammans
med vardnadshavare skapa bista forutsattningar for barnet samt ndjda vardnadshavare.
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4.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Utmaningarna kommer denna sésong att fortsitta vara att stindigt jobba med
relationsbyggandet med vardnadshavarna. Att se till att de har mojlighet att utdva sitt
inflytande. Fortsitta att arbeta med QR koderna med fordldrarna sa att man hela tiden kan
forbattra eller dndra sdnt som dyker upp. Viktigt med dialogen med vardnadshavarna.

4.3 Forslag till framtida prioriteringar

Vi kommer att fortsétta att samarbeta pa ett néra och fortroende fullt sétt med hemmen.
Detta for att skapa basta mojliga forutsiattningar for att barnen ska kunna utveckla rikt och
mangsidigt. Som tidigare ndmn, fortsétta med QR koderna .

5 Overgang och samverkan

Overgéngen fran forskola (Sidensvansen)till forskoleklass har fungerat bra. Ett bra
samarbete mellan pedagogerna dir forskolan har besokt forskoleklassen vid flera
tillfillen. Overlimnandesamtal pedagoger emellan har ocksé varit givna och bra samtal.
Barnen har upplevts positiv till dvergangen.

5.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Har ar skattningen dter hog. Sidensvansen tycker att 6vergédngsarbetet har varit béttre idr
an tidigare . Men samtidigt dr arbetet inte klart utan forskolan vrider hela tiden pa den for
att hela tiden forbéttra samt skapa forutséttningar.

5.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Overgangar mellan forskolor ér av god kvalité. Bade nir det giller ifyllande av
information samt strukturen pa det hela. Samarbete mellan enheterna samt mellan
forskola skola dr mycket god.

5.3 Forslag till framtida prioriteringar

Vi kommer fortsétta att prioritera de barn som behdver sdrskilt stod 1 6vergidngarna till
nya verksamheter.

Kvalitetsrapport Forskoleomrade Brunne, Humlan, Sidensvansen, Skarpakern, Vimpeln



6 Uppfdljning, utvardering och utveckling

Denna del 1 uppfoljning och utvérdering ar mycket viktig. I forskolan planerar man foljer
upp och utvecklar systematiskt utbildningen. Att kontinuerligt folja upp barns lidrande och
utveckling dr av stor vikt. Dokumentationen &r ndgot som vi i forskolan &r duktig pa och
ndgot som pedagogerna gor. Via den kan man f6lja barnens utveckling och larande.

6.1 Skattning av malen till huvudmannens rapport

Haér skattar man sig till viss del .

6.2 Omradets och resp. enhets sarskilda kvaliteter och utmaningar

Har kan jag se att via analysen sé efterfrdgar man tiden. Hér har forskolorna svart ibland
att i reflektion tillsammans vilket dr av stor vikt. Detta &r en schematisk fraga vilket vi
fér titta ndrmare pa .

6.3 Forslag till framtida prioriteringar

Schematiskt hitta en modell pé forskolorna sé att arbetslaget far mera tid till att utvardera
samt gora uppfoljning. Vi kommer infér denna sdsong arbeta med planeringspoolen
vilket gor att pedagogerna far mera tid. Vi ska ocksa pa forskolorna titta dver
forskolornas planeringstid. Denna tid dr viktig for pedagogerna for att strukturerar och
organisera sin undervisning.
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7 Rektors roll i det systematiska kvalitetsarbetet

Vad behovs av styrning och ledning och vilken roll spelar rektor?

Rektorn dr forskolans pedagogiska ledare och ansvarar for en trygg studiemiljé och att
undervisningen utvecklas och haller en god kvalitet. For att lyckas behdver rektorn arbeta
langsiktigt och systematiskt tillsammans med barn och personal .
(www.skolinspektionen.se) Som ovan citat lyder sé spelar rektorn en stor roll i det

systematiska kvalitetsarbetet. Att alltid ligga 1 fas med forskningen och vara uppdaterad
pa sjédlva organisationen samt vara involverad 1 det som hénder ar av otrolig vikt. Har
spelar rektorns ledarskap en otrolig stor roll. Utifrdn en nuldgesanalys, ska rektor
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och genomfora forbattringsinsatser for
skolans verksamhet. Detta dr ndgot som jag jobbar hirt med att hitta det som gér att
skruva pa till det bittre, bade for personal samt barn. Att folja upp resultat fran olika
analyser samt driva utvecklingen framat.

8 Forvaltningens och huvudmannens roll i det systematiska
kvalitetsarbetet

Rektors behov och onskemal

Mitt 6nskemal &r att vi i forvaltningen fortsitter att arbeta fram en godtagbar
digitalisering med en mot enheter till personalen. Detta dr nadgot som vi borjat med och
jag hoppas att det fortsdtter sa att alla i personalen far en enhet i Kramfors kommun.
Detta for att underlétta och forenkla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi dr mitt upp 1 ett
arbete dér vi har en plattform som vi arbetar med och borjar kdnna oss trygga i.
ITpedagogens ingdng kommer att anviandas pa ett bra sétt. Denna digitalisering kommer
att ta tid men kommer att bli mycket bra.

Jag forvantar mig att huvudmannen skapar en fortsatt kultur av kvalitet samt sétta tydliga
mal och riktlinjer, samt f6lja upp och utvirdera resultatet. Ser ocksa att forvaltningen
tillhandahaller med ldmpliga processer som gor det létt att ta tempen pa organisationen.
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